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متوافق مع أحكام الشريعة

Being proudly grounded in our heritage with an eye on tomorrow has proven to be the award-
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the most progressive Shari’ah compliant bank in the State of Qatar and the inspiration for 
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Call  800 8555اتصل على

Shari’ah Compliant

Local bank,
international reach

barwabankgroup barwabankqatar barwabankqatar



O~©dG Gòg »a ¿ƒæ∏©ªdG

AAA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .677

AAIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .157

AAMAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .066

ABNIAH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .479

ACAIR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .823

ACCESS  BANK  . . . . . . . . . . . . .209

ACE HDG  . . . . . . . . . . . . . . . . . .759

ACTIVTRADES . . . . . . . . . . . . . .083

ADDISON BRADLEY  . . . . . . . . .845

ADIR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .713

ADNIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .785

ADS SECURITIES  . . . . . . . . . . .081

AEC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .293

AFAQ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .591

AFLAK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .420

AFRICA RE . . . . . . . . . . . . . . . . .599

AHLI BANK-QATAR  . . . . . . . . . .213

AHLI UNITED BANK  . . . . . . . . .017

AIN TAKAFUL . . . . . . . . . . . . . . .609

AIR SEA LAND  . . . . . . . . . . . . . .347

AJIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .667

AL AWWAL BANK . . . . . . . . . . . .035

ALA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .703

ALFA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .385

ALFA ROMEO . . . . . . . . . . . . . . .509

ALFA ROMEO . . . . . . . . . . . . . . .521

ALGECO . . . . . . . . . . . . . . . . . . .271

ALIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .841

ALIYA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .275

ALLIANCE  . . . . . . . . . . . . . . . . .726

ALLIANZ SAUDI FRANSI . . . . . .743

ALLIANZ SNA . . . . . . . . . . . . . . .827

ANB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .161

AON BENFIELD  . . . . . . . . . . . . .631

APAVE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .469

APEX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .663

AQABA DEV. CORP . . . . . . . . . .459

ARAB BANK  . . . . . . . . . . . . . . . .007

ARAB ORIENT  . . . . . . . . . . . . . .059

ARAB RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .649

ARAB UNION INT’L  . . . . . . . . . .675

ARABIA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .765

AREEBA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .229

ARGAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .489

ARIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .603

ARKAS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .331

AROPE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .757

ASPECT DEVELOPERS  . . . . . .261

ASSIST AMERIA  . . . . . . . . . . . .766

ASSIST AMERIA  . . . . . . . . . . . .767

AUDI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .503

AUDI BANK  . . . . . . . . . . . . . . . .021

AUTOMATIC BREWERS  . . . . . .269

AVAYA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .291

AWRIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .788

AYLA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .473

B&F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .635

BADR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .163

BANK OF BEIRUT  . . . . . . . . . . .187

BANKERS . . . . . . . . . . . . . . . . . .769

BANKMED  . . . . . . . . . . . . . . . . .183

BANQUE DU CAIRE  . . . . . . . . .249

BANQUE DU LIBAN . . . . . . . . . .241

BARAKA BANK . . . . . . . . . . . . . .203

BARENTS RE . . . . . . . . . . . . . . .707

BARWA BANK  . . . . . . . . . . . . . .002

BARWA BANK  . . . . . . . . . . . . . .003

BBAC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .247

BBK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .101

BCD / LYBIA  . . . . . . . . . . . . . . . .173

BCTC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .323

BEEMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .731

BEIRUT DUTY FREE  . . . . . . . . .545

BEIRUT LIFE  . . . . . . . . . . . . . . .184

BEIRUT PORT  . . . . . . . . . . . . . .339

BENEFIT . . . . . . . . . . . . . . . . . . .039

BERYTUS . . . . . . . . . . . . . . . . . .278

BILAD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .437

BIN FAQEEH  . . . . . . . . . . . . . . .491

BINGHATTI HDG  . . . . . . . . . . . .501

BIS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .838

BKIC / gig  . . . . . . . . . . . . . . . . . .495

BLC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .381

BLF  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .245

BLOM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .181

BML  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .201

BMW  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .513

BOUBYAN BANK  . . . . . . . . . . . .097

BOVET  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .443

BROKTECH  . . . . . . . . . . . . . . . .705

BURGAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . .824

BURUJ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .551

BUSTAN HOTEL  . . . . . . . . . . . .305

C&G  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .653

CAAT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .697

CAC YEMEN  . . . . . . . . . . . . . . .733

CADILLAC  . . . . . . . . . . . . . . . . .431

CAIRO AMMAN BANK  . . . . . . . .129

CAPE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .797

CAPITAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .711

CAPITAL BANK  . . . . . . . . . . . . .141

CAST ALUMINIUM  . . . . . . . . . . .441

CCC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .497

CCHI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .613

CCR / ALGERIE  . . . . . . . . . . . . .601

CHALHOUB GROUP  . . . . . . . . .433

CHEDID RE  . . . . . . . . . . . . . . . .717

CHUBB ARABIA  . . . . . . . . . . . . .571

CIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .756

CIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .805

CITY RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .651

CLA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .721

COGENT  . . . . . . . . . . . . . . . . . .627

COMMERCIAL  . . . . . . . . . . . . . .411

CONFIDENCE  . . . . . . . . . . . . . .751

CONTINENTAL TRUST  . . . . . . .815

CREDIT LIBANAIS  . . . . . . . . . . .251

CREDITBANK . . . . . . . . . . . . . . .253

CRESCENT GLOBAL . . . . . . . . .619

CROWNE PLAZA . . . . . . . . . . . .307

CSC BANK  . . . . . . . . . . . . . . . . .103

CST . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .051

CUMBERLAND . . . . . . . . . . . . . .399

DARKMATTER  . . . . . . . . . . . . . .011

DELTA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .761

DHAFRA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .811

DHOFAR BANK  . . . . . . . . . . . . .117

DIAMOND POLICY . . . . . . . . . . .617

DILNIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .171

DOHA BANK . . . . . . . . . . . . . . . .049

DOHA INSURANCE  . . . . . . . . . .565

DSS HOLDING . . . . . . . . . . . . . .349

DUBAI INSURANCE . . . . . . . . . .737

DUBAI SOUTH  . . . . . . . . . . . . . .467

EGYPT WTW  . . . . . . . . . . . . . . .803

EGYPTIAN ARAB LAND BANK  . .139

EL FIL SHIPPING  . . . . . . . . . . . .357

ELECTRICITE ZAHLE  . . . . . . . .389

EMIRATES GRAND HOTEL  . . .313

EMIRATES NBD . . . . . . . . . . . . .015

EMIRATES STEEL  . . . . . . . . . . .499

ETISALAT  . . . . . . . . . . . . . . . . . .091

EURO ARAB . . . . . . . . . . . . . . . .671

FABERGE . . . . . . . . . . . . . . . . . .427

FAIR OIL & ENERGY  . . . . . . . . .607

FALCONCITY OF WONDER  . . .465

FAST BOLLORE . . . . . . . . . . . . .351

FCR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .837

FENCHURCH FARIS  . . . . . . . . .633

FENICIA BANK . . . . . . . . . . . . . .217

FIDELITY  . . . . . . . . . . . . . . . . . .783

FIRST GULF LYBIAN BANK  . . .109

FNB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .243

FORD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .537

FRANSABANK  . . . . . . . . . . . . . .177

FRED BELMAN  . . . . . . . . . . . . .831

FUTURE CERAMICS  . . . . . . . . .451

GEMAYEL FRERES  . . . . . . . . . .267

GEN RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .637

GENERAL ASSISTANCE  . . . . . .779

GENERAL TAKAFUL  . . . . . . . . .749

GEZE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .447

GIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .563

GLOBAL FREIGHT . . . . . . . . . . .359

GLOBAL UNITED  . . . . . . . . . . . .685

GLOBEMED  . . . . . . . . . . . . . . . .833

GREEN SHIELD . . . . . . . . . . . . .809

GRS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .791

GTS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .345

GULF TAINER  . . . . . . . . . . . . . .325

HABITAT BANK  . . . . . . . . . . . . .165

HAMRA SHIPPING . . . . . . . . . . .023

HDB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .153

HOUSING BANK-JORDAN  . . . .215

HR WORKS  . . . . . . . . . . . . . . . .207

IBC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .839

IBDAR BANK  . . . . . . . . . . . . . . .107

IBL  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .199

ICD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .013

IGI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .657

IHC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .781

IMPA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .801

IMPEX . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .535

INATEK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .719

INDUSTRIAL RESEARCH  . . . . .383

INSURANCE HOUSE . . . . . . . . .735

INT’L DEV. BANK IRAQ  . . . . . . .197

INTERMED  . . . . . . . . . . . . . . . . .725

INTERNATIONAL PROPERTY SHOW . . . .553

INVEST BANK  . . . . . . . . . . . . . .221

IRAQ NOOR ISLAMIC  . . . . . . . .231

ISLAMIC / JORDAN  . . . . . . . . . .133

ITHMAAR BANK . . . . . . . . . . . . .225

ITTIHAD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .559

JAIN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .452

JAMMAL TRUST BANK  . . . . . . .255

JEEP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .422

JIEC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .461

JOFICO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .747

JORDAN / ARABIA . . . . . . . . . . .661

JORDAN BANK  . . . . . . . . . . . . .127

JORDAN INSURANCE . . . . . . . .650

JORDAN ISLAMIC BANK . . . . . .131

JOSEMAR  . . . . . . . . . . . . . . . . .353

KAMCO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .419

KARAMNA  . . . . . . . . . . . . . . . . .588

KFH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .005

KHALEEJ TAKAFUL . . . . . . . . . .753

KHAZZAKA INS. BROKERS  . . .825

KHOURI-BAROUD  . . . . . . . . . . .724

KHOURY HOME . . . . . . . . . . . . .393

KHOZAMA  . . . . . . . . . . . . . . . . .045

KIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .099

KINGDOM . . . . . . . . . . . . . . . . . .037

KN-ITS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .355

KSA GLOBEMED  . . . . . . . . . . . .611

KSA-ARABIA  . . . . . . . . . . . . . . .745

KSARA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .391

KUWAIT INS. CO.  . . . . . . . . . . .095

LEADERS / UAE  . . . . . . . . . . . .787

LEBANON / SAICO  . . . . . . . . . .819

LEBEAN COURALLY  . . . . . . . . .461

LEVANT TRANSPORT  . . . . . . .335

LIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .829

LIBANAISE D’ACONAGE . . . . . .341

LIBANO SUISSE  . . . . . . . . . . . .775

LIBERTY (LEB) . . . . . . . . . . . . . .413

LIBERTY INT’L  . . . . . . . . . . . . . .557

LINK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .673

LINKERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . .377

LOCKTON  . . . . . . . . . . . . . . . . .647

LONSDALE  . . . . . . . . . . . . . . . .615

MAINS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .587

MAKHZOUMI FOUNDATION  . . .259

MALIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .263

MANARA  . . . . . . . . . . . . . . . . . .579

MANARA  . . . . . . . . . . . . . . . . . .629

MASERATI  . . . . . . . . . . . . . . . . .848

MASHREK  . . . . . . . . . . . . . . . . .407

MASHREQ  . . . . . . . . . . . . . . . . .681

MASRAF . . . . . . . . . . . . . . . . . . .067

MAWARID . . . . . . . . . . . . . . . . . .191

MCH SWISS . . . . . . . . . . . . . . . .283

MEA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .317

MEARCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . .409

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . .771

MEDICALE  . . . . . . . . . . . . . . . . .799

MEDLABS . . . . . . . . . . . . . . . . . .439

MEICO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .583

MENAITECH . . . . . . . . . . . . . . . .295

MERCEDES  . . . . . . . . . . . . . . . .517

MERIT SHIPPING  . . . . . . . . . . .371

METLIFE / LEB . . . . . . . . . . . . . .846

METZ SHIPPING  . . . . . . . . . . . .369

MIDDLE EAST UNIVERSITY  . . .175

MIG HOLDING  . . . . . . . . . . . . . .289

MILLIMAN . . . . . . . . . . . . . . . . . .595

MINKLADY  . . . . . . . . . . . . . . . . .319

MISR IRAN DEVELOPMENT BANK  . .159

MOTOR CARE SERVICES  . . . .793

MOVENPICK / BEIRUT  . . . . . . .315

MSC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .365

MSH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .641

MUNICH RE  . . . . . . . . . . . . . . . .555

MUNIF PIPES . . . . . . . . . . . . . . .449

MUSCAT BANK  . . . . . . . . . . . . .031

NAS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .623

NASCO FRANCE  . . . . . . . . . . . .605

NASR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .475

NASSIF ASSURANCE  . . . . . . . .205

NATIONAL BANK OF FUJEIRAH . . .071

NATIONAL BONDS  . . . . . . . . . .029

NATIONAL BULLION HOUSE  . . .085

NATIONAL INSURANCE SYRIA  . . .573

NAVIGATORS . . . . . . . . . . . . . . .343

NAVITAS . . . . . . . . . . . . . . . . . . .455

NBA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .832

NBO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .79

NEXT CARE  . . . . . . . . . . . . . . . .639

NIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .679

NISSAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .GF

NIZWA BANK  . . . . . . . . . . . . . . .119

NOOR BANK  . . . . . . . . . . . . . . .075

NORTH  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .821

OMAN HOUSING BANK  . . . . . .121

OMAN INSURANCE . . . . . . . . . .569

OMAN RE . . . . . . . . . . . . . . . . . .597

OMT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .235

OOREDOO  . . . . . . . . . . . . . . . . .287

PALESTINE BANK  . . . . . . . . . . .019

PALESTINE INSURANCE  . . . . .683

PALESTINE ISLAMIC BANK  . . .145

PHILADELPHIA  . . . . . . . . . . . . .669

PLATINUM RE  . . . . . . . . . . . . . .655

PMA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .337

PMC RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .795

PORSCHE  . . . . . . . . . . . . . . . . .435

PREMIUM  . . . . . . . . . . . . . . . . .643

PRIME ASS MGT  . . . . . . . . . . . .445

QATAR CORAL  . . . . . . . . . . . . .481

QATAR GENERAL  . . . . . . . . . . .729

QIIB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .053

QNB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .047

QUDS BANK . . . . . . . . . . . . . . . .143

RAJHI BANK . . . . . . . . . . . . . . . .211

RAJHI BANK . . . . . . . . . . . . . . . .211

RAK BANK  . . . . . . . . . . . . . . . . .076

RAK INSURANCE  . . . . . . . . . . .739

RAM  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .523

RAYAN BANK  . . . . . . . . . . . . . . .238

RIACHI GROUP  . . . . . . . . . . . . .834

RICHARD MILLE  . . . . . . . . . . . .541

RIYAD BANK  . . . . . . . . . . . . . . . .GF

RSA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .593

RYMCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .529

SAA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .689

SAFA BANK . . . . . . . . . . . . . . . .147

SAFWA ISLAMIC BANK . . . . . . .135

SAGR COOPERATIVE . . . . . . . .549

SAGR NATIONAL . . . . . . . . . . . .072

SAICO . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .755
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…Oh~°S ~ªMG544

¿É£∏°S ¿Éª∏°S511
JOHANNES SEIBERT512

»©«Ñ°ùdG áØ«∏N592
ANDREW SMITH640

√OÉ©°S …OÉa672
¢ùjÉ°ùdG ô°UÉf689

QÉéM Q~H .O

»ëLGôdG ¿Éª«∏°S øH ¬∏dG ~ÑY

Ú°ù◊G ¿Éª«∏°S øH ~ªfi

»∏àHô°ûdG ¬«Lh ~ªfi

çƒëH Ö«éf

Ωƒ≤e Òª°S

. »ÑX ƒHCG - 2017 §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »aô°üªdG ≈≤à∏ªdG @
 QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e @ BIG 5. »HO -

á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d 24 ôªJDƒªdG âaÉ° à°SG øjôëÑdG @WIBC.
.…ô£≤dG ‹ÉŸG ´É£≤∏d á«fÉãdG á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¥ÓWEG @

````````````````ÑNCGh çG~``````````````````````````````````````````MCG
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OÉéjE’ kÓ«¡°ùJ ∂dPh (…) AÉ«dG ±ôM ≈dG (CG) ∞dC’G ±ôM øe kGA~H »∏FÉ©dG ¬ª°SG ±ôM âëJ º°S’G ôcP ~bh
.ádƒ¡°ùH IQƒ°ûæªdG AÉª°SC’G

äÓ`````HÉ`````≤ªdGh ä’É``````

á«°üî°ûdG º°SGáëØ°üdGá«°üî°ûdG º°SGáëØ°üdGá«°üî°ûdG º°SGáëØ°üdGá«°üî°ûdG º°SGáëØ°üdG

ASANA.R. SRINIV696
730                                   ~«°ùdG ~ªëe

~©°S ~©°SCG π«ªc836
546                              ¿hôμ°T AÓY

~j~°T ¢SÉ«dG600
∞jô°T »eÉ°S604
™jÉ°ûdG ~ªëe612

¥Éj~°T ~dÉfhQ748
…hÉbô°T …OÉa753

ΩÉ°T ¿ƒªjQ698
¿ÉÑ©°T ø«°ùëdG ~ÑY ≈Ñàée694

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY .O52
Gƒ°ûdG ΩGõY18

IOÉë°T ≈°Sƒe  130
Gƒ°ûdG º°TÉg140
…hÉ°T ôaÉX266
¢üª°T ºXÉc308

»dÉª°T ¿Gƒ£fCG332
Üƒ¡∏°T ∂jôJÉH430

ø«gÉ°T OÉ¡L454
»∏àHô°T ~ªëe ï«°ûdG502

@@@
 (®) (`W)  (¢V) (¢U)

Ö©°U ~dÉN312
…~°üdG »fGQ351

√ƒNô°U π°ü«a423
¿ƒ«¡°U Ö«°ùM .O438

…hG~«°U »eÉ°S476
»Ñ©≤°üdG º«gGôHG ¢S~æ¡ªdG483

í«Ñ°U ~LÉ°S507
ÆÉqÑ°U …ô««J518
≠jÉ°U ¬jQ~fG62

ÆÉÑ°U áª©f124
ô«Ø°U º«∏°S185

ÉÑ«∏°U ∫QÉ°T206
√ƒNô°U π°ü«a258

±Gô°U ∑ÉL262
ídÉ°U ôªY608

¢üjƒ°üdG »FÉLQ .O654
ÆÉqÑ°U ~ªëe ~ªMG662

»Ñ©°üdG ~ªëe676
πjƒW »°TQGƒH áÑg330

áLÉÑW πehQ572
OGôW ∫É°û«e548
áLÉÑW ∫Éªc566

¬«HôW »∏jG720
…hÉ£æW hôªY159

¬«HôW ±RƒL .O174
@@@

(Æ) (´)

¿ÉªãY ~ªëe643
ôeÉY ¥QÉW .O22

QOÉ≤dG ~ÑY ΩRÉM .O23
ΩÓ°ùdG ~ÑY ¥QÉW500

¥Ó©dG »∏Y24
≈°ù«©dG ¬∏dG~ÑY32

»∏©dG º°SÉb ~ªëe77
äG~«ÑY ôeÉ°S84

º«MôdG ~ÑY ~ªMCG104
»∏«é©dG º«μëdG ~ÑY116

≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY114
~ÑY ∞∏N OÉjR148
á°TÉμY ΩÉ°ûg150
¬∏dG~ÑY ø°ùM156

±É°ùY ¿É°ùZ ï«°ûdG188
Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY194

 ¬∏dG~ÑY ~ªëe242
¿ƒY ô«∏c300

≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V303
…QƒWÉªY ¿Gƒ£fCG324

»fÉà«Y »∏Y352
¿Éªã©dG º«gGôHG482

…hÉμY ø«d484
≈°ù«©dG ~dÉN548

»fÉãHƒ©dG ¢VƒY ìÓ°U550
»fÉà«Y ÜÉgƒdG ~ÑY552
í«°ùªdG ~ÑY êQƒL584

~«Y ¿Gƒ£fG586
π≤Y ~LÉe598

∫Éà©dG ø«°ùM606
≥dÉîdG ~ÑY OÉªY652

QGRÉY ƒL726
•ƒ©£©dG ô«gR732

∞«£∏dG ~ÑY ~ªëe754
…QƒëæY ¬jQ~fG780

∫GõZ »fƒL840
ø«aôZ πHô°T843

ºfÉZ OÉ¡L750
THIEU GHANEMMA80

…hGõ¨dG ~dÉN .O112
¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùj ôc582

ºfÉ¨dG ¿É°ùZ ¢S~æ¡ªdG432
IqôZ ºjôc450

Öqjô¨dG ºj~f506
ø°üZ …OÉa514

@@@
(¥) (±)

»dRôØdG êQƒL746
¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY36

…QƒNÉa ôcÉ°T126
¬«≤ØdG …OÉa160
~jÉØdG ¥QÉW248

¬«éfôa ¿ÓÑb316
»dÉ¨a »LÉf353
¿ôØdG ΩÉ°ùH279

LINDERANDR. BERND V72
¬«≤ØdG π°ü«a490

¿GOôØdG áYƒªée428

STEFAN FREIB88
êôØdG ∫OÉY614
ARUGHESEJOHNSON V616

 VILLALONJULIO GARCIA636
»fhôà«a OÉ¡L642

á£aÉ£a Q~H682
ìG~≤dG ≥aƒe ∫ÓW474

»Ñ°ü≤dG ¿ÉªãY ¥QÉW38
¢Sƒ°ù≤dG ø°ùëdG42

 º°SÉb ΩÉ°ûg60
 º°SÉb ≈°ù«Y92
á«°üªb AÓY132

äGƒÑb ºj~f136
º°SÉb ¿É«H144

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y176
314                             …QOÉ≤dG ∫ÓH

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG320
»YÉ≤dG ∞°Sƒj340

»°ù«≤dG ôeÉY344
¿Gô£b ±RƒL575
¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM616

»££≤dG ~«dh674
á©Hƒb Q~H á∏«dO692

¿ÉÑb êQƒL728
»£«©≤dG ô°üæe23

@@@
 (∑)

KEV KESHISHIAN762
…QGƒμdG »∏Y46

…QG~∏μdG π°ü«a66
VINCE COOK70

THEIMERVID KODA73
AL KISHIJAMAL90
~jÉμdG ~dÉN118
ΩôμdG ~ªMG167
¿É©æc QÉªY322

¢ùj~jôμdG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG536
áfÉàc äô«ÑdCG485

ø«àfÉà°Sƒc ∫QÉ°T434
@@@

(Ω)  (∫)

»JGƒ∏dG …Rƒa778
Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd702

ΩÉëd ΩÉ°üY760
±ƒ£d ~«dh334

…Qƒ°üæªdG ~°TGQ ∑QÉÑe14
êGô©ªdG ~«°TQ16

¿Éª«ªdG Qƒ°üæe30
∑QÉÑªdG ~«éªdG ~ÑY32

…ƒØ£°üªdG ∫OÉY50
Qƒ°üæe »ëàa152

»fÉ°üªëe º°üà©e202

ƒ«KÉe øehQ264
º∏°ùªdG OÉjR292

Oƒ©°ùe áeÉ°SCG306
Ωƒ≤e ô«ª°S326

ôq«ëe ¿Gƒ£fCG342
∞«æªdG π°ü«a ¢S~æ¡ªdG448
¿É©°ûªdG ~dÉN ¢S~æ¡ªdG468

¿hqôe ∞°Sƒj70
≈°SƒªdG çQÉëdG464

…ô©e ¿’hQ486
¢Vƒ©e OÉL590

ìÉàØªdG º°SÉL594
~«eÉëe …OÉ°T638
™°û©°ûe ~ªMG678

GRô«e ~©°SCG710
≈°Sƒe ~ªMCG ∫OÉY .O650

∑hôÑe ~eÉM736
742                          ¿ƒg~ŸG Oƒªëe

~«≤ªdG RGƒa763
»°ûëe ºj~f774

@@@
(¿)

SHANE NELSON60
¿Éjõ«côf êhQÉa64

SOREN NIKOLAJSEN79
¢ gÉædG ¿RÉe94

É«LÉf ±Gƒf98
 ô°UÉf øj~dG ΩÉ°ùM 138

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ259
~μf ~©°SCG272

áª«©f ô«ª°S328
ôªædG »eGQ208
ô°üf QÉfôH444

»ZÉf …RÉZ ø°ùM ¢S~æ¡ªdG552
»°SQƒf »cR677
¢SÉæ°ùf »∏jG700

∞«°UÉf ±RƒL844
@@@

(h) (`g)

»e~g ìÓ°U142
ÜÉÑ¡dG ~«°TQ660

¢üª«¡dG π°ü«a170
TIERA WRANA354

»fRƒdG »∏Y .O658
™bGƒdG ô«gR166

@@@
(…)

∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y102
Üƒ≤©j …Dƒd284

ø«°SÉj ~ªëe311
OQÉj º«∏°S828

ÊÉK ∫BG ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG

Üƒ≤©j ~ªfi …Dƒd

Maurizio Zuares

ºq«∏°S øH ¬∏dG~ÑY

»eÉ°ùëdG Q~H

ø°ù◊G ~dÉN

.I~Lh »HO ‘ äGQÉ«°ùdG ¢Vô©e @
.á«eÓ°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ÈcCG // á«Hô©dG ±QÉ°üŸG ÈcCG @

.äGQÉ≤©∏d ‹h~dG øjôëÑdG ¢Vô©e @
 ô≤e ìÉààaG  @KAMCO.»ŸÉ©dG ‹ÉŸG »HO õcôe ‘
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¬«a øëf …òdG âbƒdG »a ÉfAGQh √ÉæØq∏N ôNBG lΩÉY

¿Éc ¬àëØ°U ÉæjƒW …òdG ΩÉ©dÉa .¿hôFÉ°S ΩÉeC’G ≈dG

,∂dòH ~°ü≤f .á«°VÉªdG ôqã©àdG ΩGƒYCG øe √ô«¨c CG~H ~b

≥˘«˘≤˘ë˘à˘H É˘æ˘dÉ˘eBG É˘¡˘«˘a âfÉ˘c »˘à˘dGh á˘Ñ˘©˘°üdG ΩÉ˘jC’G ∂∏˘˘J

,Ö©°Th ádh~c á«°SÉ°SC’G ÉæJÉÑ∏£àe øe ô°ù«dG QòædG

á«∏ª©H ΩÉ©dG ∂dP ≈¡àfG ~≤a ,Gòg ™eh ,áeh~©e ¬Ñ°T

~˘b âfÉ˘c »˘à˘dG äG~˘«˘≤˘©˘à˘dGh äÉ˘eRÓ˘d á˘«˘é˘¡˘æ˘e ∂«˘μ˘Ø˘J

Ée å«ãëdG πª©dG ¿G Éª∏Y ,¬∏gCGh ~∏ÑdG »a ÓjƒW âμàa

,ÖYÉ°üeh ~≤Y øe ≈≤ÑJ Ée á∏ë∏ëd Ωƒ«dG ÉjQÉL ∫GR

IOÉ©à°SGh ,ádh~dG ΩÉ«b ´hô°ûe ¢Vôà©j Ée á«Ø°üJh

¿G ôÑà©f ÉæfEÉa ,~j~L ΩÉY ôéa ÆhõH ™ªa .É¡«a á≤ãdG

≈dG ÉfAGQh ÉgÉæØq∏N ~bh âqdh ~b ∂∏J áÑ©°üdG ΩÉj’G

É˘æ˘d í˘«˘à˘j É˘ª˘H É˘æ˘©˘bGƒ˘e äRõ˘©˘̆J ~˘̆bh É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,~˘̆HC’G

∞˘∏˘à˘î˘e π˘μ˘°ûH ~˘j~˘é˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘̆eÉ˘̆fRhQ ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

¬˘˘à˘˘˘HGƒ˘˘˘H ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘N~˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fG ∂dP ,kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J

≥˘jô˘W á˘∏˘°UGƒ˘e ≈˘∏˘Y á˘˘°üNÉ˘˘°T É˘˘æ˘˘fƒ˘˘«˘˘Yh á˘˘° jô˘˘©˘˘dG

,É≤HÉ°S É¡≤«≤ëJ GQò©àe ¿Éc »àdGh ,πª©dGh äGRÉéf’G

AGO’G á©HÉàeh ,~j~L ΩÉ©d ájƒb ájG~H ~°ûæf ÉæfG ≈æ©ªH

≥˘˘˘jô˘˘˘W ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ¬˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e âª˘˘˘˘°ùJQG …ò˘˘˘˘dG …ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

π˘ª˘Y º˘«˘˘eô˘˘Jh ,QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G º˘˘«˘˘Y~˘˘J É˘˘¡˘˘a~˘˘g ,á˘˘ë˘˘°VGh

¢UôØd kGõjõ©Jh ÉgQhO IOÉ©à°S’ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG á˘≤˘K IOÉ˘©˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

ƒ˘˘˘˘g âbƒ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿G{ h~˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j å«˘˘˘˘˘M ,∫Gƒ˘˘˘˘˘e’G ¢ShDhQh

¢ù«˘FQ ΩÓ˘μ˘d É˘̆≤˘̆ah z¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d π˘̆° a’G

ôNBG ΩÉY ƒg ,kGPG .∫ÉªYÓd áª≤dG ôªJDƒe ΩÉeG áeƒμëdG

á˘≤˘aƒ˘e ä’ƒ˘L ¬˘˘«˘˘a É˘˘æ˘˘d âfÉ˘˘c ,≈˘˘° eh ¬˘˘bGQhG º˘˘∏˘˘ª˘˘d

ôéa êÓÑfG ™eh ÉæfG å«ëH ,É«∏©dG ~«dG É¡«a Éæd âfÉch

»a ÉJÉÑKh ÉWÉ°ûf ôãcG Éæ°ùØfCÉH ô©°ûf ~j~édG ΩÉ©dG

á˘̆jÉ˘̆ª˘̆Mh äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG RhÉ˘̆é˘̆Jh äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘e

á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆d Ó˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘J ∂dPh äGRÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘f’G

ΩÉ©dG ∫ÓN ¬≤«≤ëJ ºJ Ée ¿G á≤«≤ëdÉa .É¡JÉ°ù°SDƒe

,áØ°SDƒªdG äGôã©dG ¢ ©H øe ºZôdG ≈∏Yh ,Ωô°üæªdG

á«YôªdG á«fÉæÑ∏dG  ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah π«∏≤dG A»°ûdÉH øμj ºd

º˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘FÉ˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ¿G ∂dP ,AGô˘˘˘L’G

∫~H áª≤f ≈dG ∫ƒëàj ¿G É¡æe …C’ øμªj ¿Éc É¡«£îJ

∞∏eh äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉb ∂dP ∫Éãe .áª©f ¿ƒμj ¿G

ÖJô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘°Sh á˘̆ ˘fRGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘bEGh §˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh RÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG

πª©dG ∫GR Ée »àdG äGRÉéf’G øe ∂dP ô«Zh ÖJGhôdGh

QGô˘˘≤˘˘dÉ˘˘a .É˘˘¡˘˘æ˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d  Gô˘˘ª˘˘à˘˘°ùeh É˘˘jQÉ˘˘˘L

AÉ≤H ´ƒæªe{ ádh~dG ¢ù«FQ ΩÓc ¬æe í°VhCGh ,lí°VGh

»dÉàdÉHh ,z¥Qh ≈∏Y kGôÑM ~∏Ñ∏d áë∏°üe ¬«a QGôb …CG

Éæàë∏°üªd π˘YÉ˘Ø˘à˘J äGô˘«˘¨˘à˘eh äÉ˘«˘HÉ˘é˘jG ΩÉ˘eG ø˘ë˘æ˘a

É¡°ùª∏f ÉæfG å«ëH ≈dGƒàJh π°UGƒàJ »gh ,É«éjQ~J

èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dG ™∏£àf ÉæfEÉa Gòg ™eh .k’ƒb ’ kÓ©a

~jõªdG ~°üëf ¿G πeCÉf å«M ,~j~édG ΩÉ©dG ™e π° aG

á˘ª˘cGô˘e ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ,äÉ˘bGô˘˘à˘˘N’Gh äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ø˘˘e

™˘e ,á˘≤˘KGh ≈˘£˘˘Nh äÉ˘˘Ñ˘˘ã˘˘H ô˘˘«˘˘°ùf É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c ,äGRÉ˘˘é˘˘f’G

,Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘¡˘H §˘jô˘Ø˘à˘dG Ω~˘Y ≈˘∏˘Y É˘æ˘°Uô˘M

,ÉgÉfô¶àfG ÉªdÉW »àdG ,¢Vƒ¡ædGh QGô≤à°S’G á∏Môe

»˘à˘dGh á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGô˘ã˘©˘à˘dG ø˘e ø˘jsô˘e’G É˘æ˘«˘̆fÉ˘̆Y É˘̆e~˘̆©˘̆H

ÉæfCÉH ô©°ûf øëæa .•ÉÑME’Gh äÉÑ«îdÉH áªq¨∏e âfÉc

á˘̆«˘̆ª˘̆gG ∑Q~˘̆fh ,É˘̆æ˘̆ë˘̆dÉ˘̆°üe IQGOG ø˘̆°ùë˘̆f Ó˘̆©˘̆a É˘̆fCG~˘̆H

»Hô©dG ™ªàéªdG πÑb øe Éæd áMÉàªdG ¢UôØdGh ºY~dG

Iô«ãc ÉfG~∏H ¿G å«M ,Iô«ahh Iô«ãc »gh ,»dh~dGh

.º¡ØàdGh ºY~dG Gòg øe π«∏≤dG π«∏≤∏d ô≤àØJ ºdÉ©dG ∫ƒM

ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e ∫Ó˘̆N ø˘̆eh Gô˘̆«˘̆NG π˘̆ ˘°üM ~˘̆ ˘b ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ¿G ∂dP

É©«é°ûJ »dhO ¿É° àMGh »FÉæãà°SG ºYO ≈∏Y ¢ùjQÉH

~˘∏˘Ñ˘dG »˘a »˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°SÓ˘d É˘ª˘˘YOh

QÉ°TCG å«M ,É«°SÉ°SCG »dh~dG ™ªàéªdG √ôÑà©j …òdGh

á˘«˘dhO äGô˘ª˘JDƒ˘e á˘KÓ˘K ~˘≤˘Y ≈˘dG »˘˘eÉ˘˘à˘˘î˘˘dG ¬˘˘fÉ˘˘«˘˘H »˘˘a

ºY~d ÉehQ »a ∫h’G .~j~édG ΩÉ©dG ™∏£e ™e iôNG

/ É˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆Jh É˘̆ë˘̆«˘̆∏˘̆°ùJ / á˘̆«˘̆æ˘̆eC’Gh á˘̆jô˘̆μ˘̆°ù©˘̆dG iƒ˘̆≤˘̆dG

É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YO π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jG~˘̆ ˘H ¢ùjQÉ˘̆ ˘H »˘̆ ˘a »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dGh

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G π˘˘FÉ˘˘°Sh á˘˘°S~˘˘æ˘˘gh »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘˘bÓ˘˘˘d

»˘a åë˘Ñ˘∏˘d É˘μ˘«˘é˘∏˘H »˘a ådÉ˘ã˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh ,¬˘£˘FÉ˘°Shh

»˘a ~˘∏˘˘Ñ˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘d É˘˘ª˘˘YO ,á˘˘£˘˘ZÉ˘˘° dG ø˘˘«˘˘MRÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘eRG

É¡JÉYôØJh á«fÉ°ùf’G É¡JÉ«YG~Jh áeR’G ∂∏J á¡LGƒe

≈æ©ªH .á«æeC’G...h á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG

πH ,¿ƒXƒ¶ëe kÓ©a ÉæfG ºc ∑Q~f ¿G Éæ«∏Y Öéj ¬fG

á«˘Hô˘©˘dG º˘Y~˘dG π˘FÉ˘°SQ ¿ƒ˘c ,á˘jÉ˘¨˘∏˘d ¿ƒ˘Xƒ˘¶˘ë˘e É˘æ˘fG

äÉÑãH π°UGƒàJh  ≈dGƒàJ ájƒæ©ªdGh ájOÉªdG á«dh~dGh

ÖMQ ~˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆eC’G ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ¿G å«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H ,Iƒ˘̆ ˘̆ ˘bh

»a ~˘≤˘Y …ò˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d º˘Y~˘d á˘«˘dh~˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ´É˘ª˘à˘LÉ˘H

¿É˘æ˘Ñ˘d QGô˘≤˘à˘°S’ …ƒ˘≤˘dG º˘Y~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y{ kG~˘̆cDƒ˘̆e ,¢ùjQÉ˘̆H

»˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdG ¬˘dÓ˘≤˘à˘°SGh ¬˘æ˘eCGh ¬˘JOÉ˘˘«˘˘°Sh

øe ¬àjÉªMh ¬«°VGQCG I~Mhh ,»dÉªdGh …OÉ°üàbE’Gh

Gòμg .z§°ShC’G ¥ô°ûdG QGô≤à°SG ´õYõJ »àdG äÉeRC’G

,á˘jƒ˘≤˘dG äGQÉ˘Ñ˘©˘dG √ò˘¡˘Hh ,~˘MGƒ˘˘dG ±ô˘˘ë˘˘dÉ˘˘Hh ,kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆J

≈∏Y ¿ÉæÑd oõjõY ƒg ºc Éæd ø«Ñàj ,áë°VGƒdG É¡J’’Oh

ájÉª˘ë˘d √OG~˘©˘à˘°SGh ,»˘Hô˘©˘dGh »˘dh~˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG Ö∏˘b

Üô˘°VJ »˘à˘dG á˘jQÉ˘æ˘dG ∞˘°UGƒ˘©˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG É˘̆f~˘̆∏˘̆H

»a ÉfQhO á«ªgCG øëf »©f ¿G ≈≤Ñj .§°ShC’G ¥ô°ûdG

π˘̆NG~˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f äÉ˘̆Ø˘̆à˘̆d’Gh ,á˘̆Ñ˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g

¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG/ É˘æ˘JÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEGh É˘æ˘JGQ~˘≤˘˘d kÉ˘̆°VÉ˘̆¡˘̆æ˘̆à˘̆°SG

kÉ°Uƒ°üNh /AÉ£©dGh ∫òÑ∏d kÉehO ô°VÉëdGh ~©à°ùªdG

á˘˘˘°TQh á˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘M â≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘WCG ¿CG ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H

É˘gQhO á˘dh~˘∏˘d ~˘˘«˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGh äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’G

äÉj~ë˘à˘dG ¬˘LGƒ˘j É˘ª˘fEG ~˘¡˘©˘dÉ˘a .á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘à˘Ø˘«˘Xhh

»Hô©dG ºY~dG øe áÑ«¡e áfÉ°SôàH kGOhõe kGPEG ôWÉîªdGh

¿G kÉ°Uƒ°üNh ,ßØëJ …CG ¿h~Hh ,ΩQÉ©dG »dh~dGh

∂∏J äÉjƒdhCG º∏°S ≈∏Y kÉLQ~e Ωƒ«dG äÉH …òdG ¿ÉæÑd

øY kÉÑ©°Th kG~∏H ¬°ùØæH …CÉæ∏d kG~gÉL ≈©°ùj ÉªfEG ,∫h~dG

√QGô˘≤˘à˘°SG ß˘Ø˘̆ë˘̆H ΩGõ˘̆à˘̆dE’Gh ,á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG äÉ˘̆YGô˘̆°üdG

á° ¡f ƒg kÉ«∏ªY ¬LÉàëf Ée ¿G å«M ,¬JOÉ«°Sh ¬æeCGh

∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘˘dGh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e ™˘˘˘aô˘˘˘J á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG

âØ˘̆dh ,äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh ∫Gƒ˘̆eC’G ¢ShDhQ ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SGh

OhOô˘˘eh á˘˘«˘˘ª˘˘gC’ iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘¶˘˘˘f

á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe »a kÉ°Uƒ°üNh ,¬«a QÉªãà°S’G

¥ÉØfCGh Qƒ°ùLh äÉbôWh Oh~°Sh AÉeh AÉHô¡c øe

∫ÉªgE’G É¡HÉ°UCG ~b ≥aGôe »gh ,ÅaGôeh äGQÉ£eh

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¿G kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,π˘˘gô˘˘à˘˘dGh AGô˘˘à˘˘gE’É˘˘H OÉ˘˘°ùØ˘˘dGh

∂æÑdGh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U É˘¡˘æ˘eh á˘«˘dh~˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG

ø˘̆ ˘Y Üô˘̆ ˘©˘̆ ˘J âÄ˘̆ ˘à˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆HhQhC’G OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆JE’Gh »˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG

ô˘j~˘ª˘dG √~˘cCG É˘e ƒ˘gh ,¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g º˘˘Y~˘˘d É˘˘gOG~˘˘©˘˘à˘˘°SG

 ~«°ùdG »dh~dG ∂æÑ∏d »ª«∏bE’G QÉeƒc êhQÉ°S…òdGh

…ò˘̆dG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆∏˘̆d π˘̆eÉ˘̆μ˘̆ ˘dG √~˘̆ ˘«˘̆ ˘jCÉ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘Y Üô˘̆ ˘YCG ~˘̆ ˘b ¿É˘̆ ˘c

Gò˘g ,¢ùjQÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘d kGô˘̆«˘̆° ë˘̆J á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¬˘̆à˘̆©˘̆°Vh

á∏°UGƒeh I~YÉ°ùªd ájôμ°ù©dG èeGôÑdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

É˘e~˘©˘H á˘«˘æ˘eC’G iƒ˘≤˘dGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¢û«˘é˘dG äGQ~˘˘b AÉ˘˘æ˘˘H

á˘¡˘LGƒ˘e »˘a á˘«˘dÉ˘à˘≤˘dG É˘¡˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘ah É˘˘¡˘˘Ñ˘˘©˘˘c ƒ˘˘∏˘˘Y âà˘˘Ñ˘˘KCG

ø˘Wƒ˘dG Oh~˘M ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘e π˘«˘æ˘dGh á˘«˘HÉ˘gQE’G π˘aÉ˘̆ë˘̆é˘̆dG

120 É˘¡˘à˘ª˘«˘b RhÉ˘é˘à˘˘J è˘˘eGô˘˘H ∂dP ø˘˘e ,π˘˘NG~˘˘dG »˘˘ah

™aôd á«cô«eC’G ´Éa~dG IQGRh øe ádƒªe Q’hO ¿ƒ«∏e

ΩÉ˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘jRƒ˘˘¡˘˘Lh á˘˘jô˘˘μ˘˘°ù©˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG äGQ~˘˘b

øY ´Éa~dGh ¿ÉæÑd ájÉªM »a á«°SÉ°SCG Iõ«côc ÉgQh~H

~∏ÑdG »a »æeC’G QGô≤à°SE’G ¿G kÉª∏Y ,¬Ñ©°Th √Oh~M

…G á˘̆¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y IQ~˘̆ ˘bh á˘̆ ˘jõ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘L »˘̆ ˘a Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘H

äÉ«∏ª˘©˘dG ≈˘≤˘Ñ˘J å«˘ë˘H ,á˘«˘∏˘NGO hCG á˘«˘LQÉ˘N äG~˘j~˘¡˘J

,áë˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘Yƒ˘æ˘dGh á˘«˘bÉ˘Ñ˘à˘°S’G á˘«˘æ˘eC’Gh á˘jô˘μ˘°ù©˘dG

Éæ«∏Y ≈≤Ñj ÉªfEG .iƒ≤dG ∂∏J á«æ¡eh AGOCG á©aôd IôîØe

õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG IQhô˘˘˘°V ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e

q~ë∏d ¢Vƒ¡ædG áμ°S ≈∏Y ¬©°Vhh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G

É˘ª˘e äGô˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG ∞˘˘bhh ¢TÉ˘˘ª˘˘μ˘˘fE’G ø˘˘e

á˘«˘dÉ˘e §˘Ñ˘˘°Vh ,ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘dG ìÉ˘˘ª˘˘L í˘˘Ñ˘˘c »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°ùj

,áë∏ªdG ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,ádh~dG

á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG π«©ØJh ,√~«°TôJh ¥ÉØfE’G §Ñ°Vh

±ô˘°üe äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MG õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh AÉ˘ª˘fEÓ˘d kÉ˘≤˘«˘≤˘̆ë˘̆J

√QhO ≈˘∏˘Y kÉ˘XÉ˘Ø˘M ¬˘̆∏˘̆gÉ˘̆c ø˘̆Y ∫É˘̆ª˘̆gE’G ∞˘̆«˘̆Ø˘̆î˘̆Jh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

…~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘eC’G/»˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG ~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘M »˘̆˘a »˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°SC’G

á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG ¿ƒc /»YÉªàLE’Gh

∫ÉeB’G øe ºZôdG ≈∏Y áÑ©°U ∫GõJ ’ ¿ÉæÑd »a á«°SÉ°SC’G

ájRÉ¨dG IhôãdG ∞∏e IQGOEG »a á«aÉØ°ûdG ≈∏Y IOƒ≤©ªdG

Ö∏≤J ¿G É¡d øμªj »àdGh IOƒYƒªdGh Iô«ÑμdG á«£ØædGh

.Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ áÑ©°üdG ´É°VhC’G ∂∏J¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

kÉªàM π° aCG lΩÉY

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 10
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∫ƒ˘˘˘M º˘˘˘gOƒ˘˘˘Yh ø˘˘˘e kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘e ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆cCG

IƒYO á«¨H êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ~≤©oJ ±ƒ°S äGôªJDƒe

™°Vh ~bh ,¿ÉæÑd »a º¡dGƒeG ô«ªãJ ≈dG ø«dƒªàªdG

ƒ˘˘gh ~˘˘MGh ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y âë˘˘J º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘©˘˘°T ¿ƒ˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

A’Dƒg ™ªà°SG ƒdh .z¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’G ≈dG IƒY~dG{

ø˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘«˘dÉ˘M á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ihÉ˘μ˘̆°T ≈˘̆dG

GA~H áeÉ©dG ≥aGôªdG º¡d É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG Aƒ°S

å«˘M »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘ª˘° ∏˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘e

∫ƒ˘°üë˘dGh ,É˘jh~˘˘j …ô˘˘é˘˘j ∫Gõ˘˘j É˘˘e ¢ Ñ˘˘≤˘˘dGh ™˘˘a~˘˘dG

øμJ ºd ¿EG áØ∏μàdG á¨dÉH áª¡e íÑ°UG áeP IAGôH ≈∏Y

¿ƒª«≤dG ºYõj å«M …QÉéàdG πé°ùdG ≈dG ,á∏«ëà°ùe

å«˘M á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh ≈˘dG ,IOƒ˘≤˘Ø˘e äÉ˘Ø˘̆∏˘̆ª˘̆dG ¿G ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y

øe I~j~Y GQƒ¡°T ¥ô¨à°ùj áeP IAGôH ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dGh äÉ˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘dGh ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘˘dG

 ∑Gôà°TG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádÉëà°SG ≈dG ,á≤gôªdGDSL

 hô˘˘˘«˘˘˘LhCG ø˘˘˘eOGEROá˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘©˘˘jOƒ˘˘dG ≈˘˘dGh .

’ Iô«d ø«jÓe 5 Oh~M »a ∫GõJ ’ »àdG áfƒª° ªdG

hQƒj ∞dG 100 ≈dG ÉHhQhG »a â©ØJQG Éªæ«H ô«Z

.»cô«eG Q’hO ∞dG 250 ≈dG Écô«eG »ah

¬˘«˘̆fÉ˘̆©˘̆j É˘̆e ≈˘̆dG AÉ˘̆ ˘̈̆°UEÉ˘̆H ¿ƒ˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆°SG ƒ˘̆d

,ÖfÉ˘LGh ¿ƒ˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘«˘dÉ˘M ¿hô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

4¢ùjQÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ~˘˘≤˘˘Y ∫É˘˘é˘˘©˘˘à˘˘°SG π˘˘Ñ˘˘b ¬˘˘fG Gƒ˘˘cQOC’

º¡dGƒeG ∞«XƒJ ≈dG ø«Hôà¨ªdG IƒYO πÑbh 2ÉehQh

¿G ’hCG ø«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ÖLƒd ¿ÉæÑd »a ∑ƒæÑdG »a

∫É˘Ñ˘≤˘à˘°S’ É˘ª˘FÓ˘e √ƒ˘∏˘©˘é˘jh »˘∏˘NG~˘dG â«˘Ñ˘dG Gƒ˘Ñ˘˘Jô˘˘j

 .á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G

á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG πjƒëàH ¿ƒμJ QGƒ°ûªdG ájG~Hh

¿ÉμeÉH íÑ°üj å«ëH á«fhôàμdG áeƒμM ≈dG É¡∏eÉμH

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘̆a äÉ˘̆cô˘̆°T Gƒ˘̆°ù°SDƒ˘̆j ¿G á˘̆YÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG hG Oô˘̆Ø˘̆dG

´ôØàdGh ¢ü«NôàdG äÉ«∏ªY ô°üàîJ ,äÉYÉ°S ∫ÓN

≈dG áLÉM ÉªfhO òØæJh É¡©«Hh É¡FGô°Th º¡°S’G øY

á˘ª˘«˘b ™˘aô˘Jh .ø˘jò˘Ø˘æ˘à˘ª˘dGh Iô˘°SÉ˘ª˘°ùdÉ˘H á˘̆fÉ˘̆©˘̆à˘̆°S’G

∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ≈dG áfƒª° ªdG á«aô°üªdG á©jOƒdG

»æWƒdG ¥h~æ°üdG »a ¢ Ñ≤dGh ™a~dGh π°UGƒàdGh

 .ôJƒ«ÑeƒμdG ôÑY ºàj »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d

á˘«˘é˘«˘∏˘N äGQÉ˘eG É˘¡˘«˘dG É˘æ˘à˘≤˘Ñ˘°S äÓ˘«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG √ò˘̆gh

É¡fƒc ºZQ ÖfÉL’G øjôªãà°ùª∏d á∏Ñb ≈dG âdƒëJ

Qq~°U …òdG ¿ÉæÑd ™e áfQÉ≤ªdÉH É«Ñ°ùf ~¡©dG áãj~M

.áæ°S ±’BG áà°S πÑb ºdÉ©dG ≈dG IQÉ° ëdGh ±ôëdG

¢ù«FQ ÉgÉ≤dG »àdG áª∏μdG ≈dG ô«°ûf ¿G ’G Éæg ~H ’h

OÉª©dG ájQƒ˘¡˘ª˘é˘dG¿ƒY ∫É˘°û«˘e∫É˘Ø˘à˘M’G ∫Ó˘N

ÜƒLh ≈∏Y É¡«a O~°T »àdGh á«FÉ° ≤dG áæ°ùdG ìÉààaÉH

á˘jQÉ˘é˘à˘dG ô˘«˘Zh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘̆YGõ˘̆æ˘̆dÉ˘̆H âÑ˘̆dG ™˘̆jô˘̆°ùJ

ádG~©dG ¿G ≈dG ôªãà°ùªdG øÄª£«d ¬æe ~H ’ •ô°T Gògh

á«aô°üªdG ¬©FGOhh ¬JGQÉªãà°SGh ,I~FÉ°S ¿ÉæÑd »a

AGôL ´É«° dG øe É¡«∏Y ±ƒN ’h ,õjôM RôM »a

πªàëe ´Gõf …G »a π°üØdG »a ô«NCÉàdGh á∏WÉªªdG

 .á«aô°üe á°SÉμàfG …G hCG ¬d ¢Vô©àj ¿G øμªj

ø˘«˘dƒ˘ª˘à˘ª˘dG Gƒ˘Y~˘J ¿G π˘Ñ˘b ..»˘∏˘NG~˘˘dG â«˘˘Ñ˘˘dG Gƒ˘˘Ñ˘˘JQ

.¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’G ≈dG ø«Hôà¨ªdGh¯

É``æ`jCGQ

»∏NG~dG â«ÑdG GƒÑJQ

 ¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’G ≈dG GƒY~J ¿G πÑb
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…Qƒ°üæªdG ~°TGQ ∑QÉÑe:(…õcôŸG äGQÉeE’G ±ô°üe ßaÉëe)

 PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY

ÉæJÉ¡LƒJ ™e ºé°ùæJ á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG ÚH
~˘j~˘°ùdG …CGô˘dG ÖMÉ˘°U …õ˘cô˘ª˘dG äGQÉ˘eE’G ±ô˘°üe ß˘aÉ˘ë˘e í˘°VhCG

»a ~¡éj ¬fG …Qƒ˘°üæ˘ª˘dG ~˘°TGQ ∑QÉ˘Ñ˘e I~˘«˘°Tô˘dG IQGOE’É˘H ¢Sô˘ª˘à˘ª˘dGh

øe ±QÉ°üªdG ™e π°UGƒ˘à˘jh ,•hô˘°ûdGh §˘HGƒ˘° dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘J

√òg ø«H Ée »a PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¿G iCGQh ,OÉëJE’G ∫ÓN

íFGƒd …õcô˘ª˘dG ¢SQO ø˘Y ∞˘°ûch ,¬˘JÉ˘¡˘Lƒ˘J ™˘e º˘é˘°ùæ˘j ±QÉ˘°üª˘dG

äÉcô°ûdG πjƒªJ õjõ©àd I~j~L äGAGôLEG QÉWEG »a »YÉªédG πjƒªà∏d

ôWÉîªdG AGREG áeRÓdG äÉWÉ«àM’G PÉîJ’ kÉ«YGO ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

~¡°ûJ ¿G kÉ©bƒàe ,á«LƒdƒæμàdG äÉ≤«Ñ£àdG øY ºéæJ ¿G øμªj »àdG

.≈∏YCG Iô«JƒH kGƒªf á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG

∑ƒæÑdG ™e ºZÉæJ
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

™e ∑ƒæÑdG ÜhÉéJ i~e Éeh ,»JGQÉeE’G

ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh º˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG

?…õcôªdG ±ô°üªdG

õjõ©J ≈∏Y πª©fh kG~L IRÉàªe ´É°VhC’G -

Éªc ,áYƒ°VƒªdG •hô°ûdGh §HGƒ° dGh ø«fGƒ≤dG

∫ÓN øe ∑ƒæÑdG ™e ∫É°üJEG ≈∏Y kÉªFGO ≈≤Ñf

É˘æ˘æ˘«˘H É˘e »˘a º˘̆ZÉ˘̆æ˘̆J ∑É˘̆æ˘̆gh ,±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JEG

.π° aC’G ƒëf ô«°ùJ QƒeC’Gh

¿EÉa »aô°üªdG  ´É£≤dG ™°Vh ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

∫ÓN É¡MÉHQG »a kGƒªf â≤≤M á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG

8 áÑ°ùæH 2017 øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G

áfQÉ≤e ,ºgQO QÉ«∏e 28^8 áª«≤Hh áÄªdG »a

™°Vh ¿G ºK .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH

É˘¡˘JAÓ˘eh á˘jÉ˘¨˘∏˘˘d …ƒ˘˘b äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

18^7 ≈dG â∏°Uh å«ëH ,kG~L I~«L á«dÉªdG

~˘˘bh ,Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG ¿G É˘˘ª˘˘c ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

á˘Ä˘«˘g ≈˘∏˘Y êQÉ˘î˘dG ø˘e ∫Gƒ˘eCG ∫ƒ˘˘NO É˘˘æ˘˘¶˘˘M’

ºgQO QÉ«∏e 188 ºéëH ø«ª«≤ªdG ô«¨d ™FGOh

.äGOƒLƒªdG øe áÄªdG »a 12 πμ°ûJ

»˘a êÉ˘e~˘fE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ~˘YÉ˘°üJ ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ¯

É¡fhôÑà©J i~e …CG ≈dGh ¿ƒ≤∏©J nºH ,á≤£æªdG

?áëLÉf

≈˘˘dG PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’Gh è˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y Oƒ˘˘˘©˘˘˘J -

OÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG ≈˘̆ ˘dG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘Jh ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG äGQGOEG ¢ùdÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e

,π° aCG »∏«¨°ûJ •É°ûæH ™àªàJ ábÓªY äÉfÉ«c

.ÉæJÉ¡LƒJ ™e ºé°ùæj Gògh

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJ

ºμéeGôH ç~MCG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

?á£°SƒàªdGh

π˘̆˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘d iô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCG »˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆f -

±ô°üªdGh ,á£°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d

»YÉªédG πjƒªà∏d I~Y íFGƒd ¢SQ~j …õcôªdG

π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘d I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L äGAGô˘˘˘˘LEG QÉ˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘a

¿G º∏˘©˘dG ™˘e ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG

Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ¢Vhôb ≈∏Y I~FÉØdG áÑ°ùf

á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 20h 7 ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ìhGô˘̆ ˘J á˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dGh

¿Gh ,äÉfÉª°V ¿hO øe áÄªdG »a 15 ∫~©ªHh

Iô˘«˘¨˘°üdG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘aÉ˘˘°ûμ˘˘fG

∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘dh á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘bh IOh~˘˘ë˘˘e á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh

.á∏eÉc äÉ°ü°üîe

ôWÉîª∏d •ƒëàdG
á«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e ¯

±QÉ°üªdG QhO õjõ©˘J »˘a »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dGh

?É¡dhO äGOÉ°üàbEG ºY~d

iôÑc á«ªgCG á«LƒdƒæμàdG äÉ«æ≤àdG Ö°ùàμJ -

á∏≤f çG~MEG »a ÉgQh~d kGô¶f »dÉëdG Éæàbh »a

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG I~YÉ°ùeh á«Yƒf

,ôÑcCG äÉ©°SƒJh äGQƒ£J ≥«≤ëJ ≈∏Y ºéëdG

Gô˘˘¶˘˘f á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G PÉ˘˘˘î˘˘˘JG Öé˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘fEG

äÉ«∏ª©˘d ¢Vô˘©˘à˘dG ∫É˘ª˘à˘MGh Iô˘«˘ã˘μ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d

.á«fhôàμdEG äGAG~àYEG hCG áæ°Uôb

á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG ƒªf
IôØ°ûªdG á∏ª©dG ́ ƒ°Vƒe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ̄

(BITCOIN)?É¡H ∫hG~àdGh

∫hG~àdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ºàj ºd á≤«≤ëdG »a -

,…õ˘cô˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H

Ó˘˘Hh •ƒ˘˘Ñ˘˘gh Oƒ˘˘©˘˘°U »˘˘a É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

äGƒæ≤dG »a ôªJ ’ É¡fEÉa »dÉàdÉHh ,O~ëe ∞≤°S

 `dÉH ≥∏©àj Ée »a á«ª°SôdG(AML CFP).

?2018 ΩÉ©∏d ºμJô¶f »g Ée ¯

¿G ≈°ùYh πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d á«HÉéjEG ájDhQ Éæj~d -

¿G ™bƒàªdG øe å«M ,π° aCG ´É°VhC’G ¿ƒμJ

Iô˘«˘Jƒ˘H kGƒ˘˘ª˘˘f á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûJ

.≈∏YCG¯
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êGô©ªdG ~«°TQ:(»æjôëÑdG …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe)

ájƒb ∫Ée ¢SCGQ I~YÉbh I~«L á«ëHôH ™àªàJ á«æjôëÑdG ∑ƒæÑdG

á≤£æªdG ∑ƒæÑd RÉàªe ™°Vh
áμ∏ªe »a G~j~ëJh á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«LƒdƒæμJ äGQƒ£J øe √~¡°ûf Ée πX »a øjôëÑdG

ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb á«MÉæd RÉàªe ™°VƒH á≤£æªdG ∑ƒæH ™«ªL º©æJ -

á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN â≤≤M å«M ,á«æjôëÑdG ∑ƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH ôe’G ∞∏àîj ’h

ä’~©e øY Ó° a ,ájƒb ∫Ée ¢SCGQ I~YÉbh I~«L á«ëHQ ¢ùμ©J á«HÉéjG èFÉàf

RÉ¡édG ™àªàj ÉeƒªYh ,∫ƒ°U’G »a Qƒg~J …G OƒLh Ω~Yh ,á©ØJôe ádƒ«°S

.~«L ™°VƒH »aô°üªdG

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG äGQƒ£J á©HÉàe
IôØ°ûªdG á∏ª©∏d G~jDƒe »æjôëÑdG …õcôªdG ~©j ,π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG πX »a ¯

BITCOIN?¿ƒ≤∏©J ºH

±QÉ˘°üª˘dG ø˘e É˘MÉ˘à˘Ø˘fG ô˘ã˘cGh á˘̆fô˘̆e á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆dG ô˘̆¶˘̆æ˘̆f -

∂æÑdG πNGO ¢UÉN º°ùb AÉ°ûfG ≈∏Y Éæ∏ªY ¥É«°ùdG Gòg »ah ,iôN’G ájõcôªdG

 á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH á°UÉîdG äGQƒ£àdG á©HÉàªd …õcôªdGFINTECHÉfQ~°UGh ,

É˘¡˘dÓ˘N ø˘e É˘æ˘ë˘æ˘e á˘«˘Ñ˘jô˘é˘J á˘«˘HÉ˘bQ á˘Ä˘«˘H É˘fCÉ˘°ûfGh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG  ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e

πÑb èàæªdG áHôéàd á«HÉbôdG áÄ«ÑdG √òg øª°V πª©∏d äÉcô°T ™HQG ≈dG ¢ü«NGôJ

 ̀dG  ́ ƒ°Vƒe ≥«bO πμ°ûH ™HÉàf ÉfQh~H øëfh .¥ƒ°ùdG »a ¬bÓWGFINTECHπch

»dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG øe ¬d Éªd É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a Qh~j Ée

»a RQÉH QhOh Qƒ° M Éæd ¿ƒμj ¿G IQhô°V QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e .…OÉ°üàb’Gh

.ôÑcG áj~éH πª©∏d øjôëÑdG áÄ«H ô«° ëJh I~YÉ°ùe

ábÓªY äÉfÉ«c
?É¡H ôªf »àdG ±hô¶dG πX »a øjôëÑdG »a ±QÉ°üªdG ø«H èe~dG äÉ«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ¯

I~˘j~˘é˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ¿G å«˘ë˘H ,É˘g~˘jDƒ˘fh Iƒ˘£˘î˘dG √ò˘g ™˘é˘°ûf ø˘˘ë˘˘f ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

ábÓªY äÉfÉ«c OÉéjG Éæ«∏Y ºàëJ á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a Iô«¨àªdGh

ô«° ëàdG O~°U »a Éæfƒc ,»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ájƒbh

»dÉàdÉHh ,I~j~L äÉéàæeh Iô«Ñc äÓjƒªJ ≈dG êÉàëJ áªî°V äÉYhô°ûªd

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a èeO äÉ«∏ªY ∫ƒ°üM ≈æªàf¯

»àdG á«æjôëÑdG É¡æ«H øeh RÉàªªdG á≤£æªdG ∑ƒæH ™°Vh êGô©ªdG ~«°TQ á©°SGƒdG ájDhôdG ÖMÉ°Uh øμªàªdG »aô°üªdG »æjôëÑdG …õcôªdG ±ô°üªdG ßaÉëe ~cCG

É«LƒdƒæμàdÉH á°UÉîdG äGQƒ£àdG á©HÉàªd ¢UÉN º°ùb AÉ°ûfEG ≈dG QÉ°TCGh ,á©ØJôe ádƒ«°S ä’~©e øY kÓ° a ,ájƒb ∫Ée ¢SCGQ I~YÉbh I~«L á«ëHôH ™àªàJ

Iô«Ñc äÓjƒªJ ≈dG êÉàëJ áªî°V äÉYhô°ûªd ô«° ëàdG øY kÉØ°TÉc ,É¡æ«H Ée »a ±QÉ°üªdG èeO äÉ«∏ªY ≈∏Y kÉ©é°ûe ,á«ÑjôéJ á«HÉbQ áÄ«H AÉ°ûfEGh ,á«ªbôdG

.I~j~L äÉéàæeh

¯ ¯ ¯
IÒ¨àŸGh I~j~édG áÄ«ÑdG

á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a
ábÓªY äÉfÉ«c OÉéjG Éæ«∏Y ºàëJ

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb ájƒbh
»æWƒdG OÉ°üàb’G

¯ ¯ ¯





»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG ´É£≤dG øμªJ á∏°UÉëdG äGô«¨àªdGh á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨° dG ºZôH
ƒªf ä’~©e ≈∏Y á¶aÉëªdG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 Gƒ°ûdG ΩGõY
 á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ¢ù«FQ)AUTHORITYARYPALESTINE MONET:(

kÉ«∏ëe á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ∫Éª°SCGQ ™aôd ¿ƒfÉb QGôbEG ≈∏Y πª©f

á˘Hƒ˘Ñ˘ë˘e Iò˘a á˘«˘aô˘°üe á˘«˘°üî˘°T Gƒ˘°ûdG ΩGõ˘Y á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘°S ¢ù«˘˘FQ

âëéf Ée~©H ,2017 ájÉ¡f á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üª∏d π° aG èFÉàf ™bƒJ ,áeôàëeh

¿ƒfÉb QGôbEG »a πãªàJ áÑjôb Iƒ£N øY ∞°ûch ,É¡JÉe~N ºj~≤Jh É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤dG »a

á˘°UÉ˘≤˘e AÉ˘°ûfEÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ™˘jQÉ˘°ûª˘H Gô˘cò˘e ,±QÉ˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ™˘˘aô˘˘d

≥ªY ≈∏Y G~cDƒe ,á«cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG≈˘∏˘Y äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N á˘°üæ˘eh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÉbÓ©dG

á«æ«£°ù∏ØdG ±QÉ°üªdG ìÉéf
»aô°üªdG ´É£≤dG AGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »æ«£°ù∏ØdG

ùdG •ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘° dG º˘˘˘˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H -á«°SÉ«°

´É£≤dG øμªJ á∏°UÉ˘ë˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dGh

á¶aÉëªdG øe »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

ø˘˘˘˘e å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ,ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f ä’~˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

ΩÉ©dG ájÉ¡f èFÉàf ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG

á˘é˘«˘à˘f ∂dPh ,ΩÉ˘Y π˘c É˘ª˘c á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG

É˘eƒ˘ª˘Yh .º˘FÉ˘≤˘dG »˘dÉ˘ª˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

âëéf ÖYÉ°üªdGh äÉj~ëàdG ºZôH

É˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

QÉ˘W’G Gò˘g »˘ah ,É˘¡˘JÉ˘e~˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh

á˘˘˘ë˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùJ ¿G ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘f

I~˘j~˘L ¥É˘aBG í˘à˘a »˘a á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘H Oƒ˘˘©˘˘J π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a OÉ˘˘˘é˘˘˘jGh

.»æ«£°ù∏ØdG øWGƒªdG ≈∏Y á«HÉéjG

á«fhôàμdG á°UÉ≤e

I~j~L ±QÉ°üe ìÉ˘à˘à˘aG Gô˘NDƒ˘e ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

≈∏Y IQ~≤dG ¥ƒ°ù∏d πg ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a

?±QÉ°üªdG øe ô«Ñc O~Y ÜÉ©«à°SG

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘˘∏˘˘°S í˘˘æ˘˘ª˘˘J -

,I~˘j~˘L ±QÉ˘°üe ìÉ˘à˘à˘a’ ¢ü«˘̆NGô˘̆J

O~°U »a øëf ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ™˘˘aô˘˘d ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b QGô˘˘bEG

¿G øμªªdG øe …òdGh ,É«∏ëe á∏eÉ©dG

»˘˘a è˘˘eO äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ΩÉ˘˘«˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘Ø˘˘ë˘˘˘j

.¥ƒ°ùdG
ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG Iô˘˘ã˘˘c Gô˘˘NDƒ˘˘e ß˘˘ë˘˘∏˘˘˘f É˘˘˘fCG~˘˘˘H ¯

πª©dG »a á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG

±QÉ˘˘°üª˘˘dG ÖcGƒ˘˘˘J i~˘˘˘e …G ≈˘˘˘dG ,»˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

?¬LƒàdG Gòg á«æ«£°ù∏ØdG

O~˘©˘d ô˘«˘° ë˘˘à˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘f -

É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e 2018 ∫Ó˘˘˘N ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

á°üæe ™°Vhh á«fhôàμd’G á°UÉ≤ªdG

∞˘JGƒ˘¡˘dG ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N

á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘d Ó˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ  ∂dPh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG

πeCÉfh ,AÓª©dGh ∑ƒæÑdG ø«H π°UGƒàdG

.±G~g’G √òg ≥«≤ëJ »a íéæf ¿G

π° aG èFÉàf

RÉ¡édG AGOG ø«°ùëàd ÖdÉ£e …G ºμj~d πg ¯

?π° aG IQƒ°üH »aô°üªdG

QG~°U’ ô«° ëàdG O~°U »a øëf -

ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ô˘̆ ˘jô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh ,»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏J øe π° aG èFÉàædG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e º˘˘μ˘˘à˘˘˘bÓ˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üJ ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?á∏°SGôªdG

∑ƒæÑdG ™e I~«Wh ábÓY Éæ£HôJ -

Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N ä~˘¡˘°T ~˘bh ,á˘∏˘°SGô˘ª˘˘dG

Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

.ø°ùëàdGh¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 áeÓ°S ¢VÉjQ:(¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM)

»°SÉ«°ùdG ´Gô°üdG øY »aô°üªdG ´É£≤dÉH …CÉædG ≈∏Y Oq~°ûfh Oƒª°üdG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a IQ~b ∑Éæg

¿Éc ±ô°üªdG ¿G øY áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∞°ûc

…ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG ádÉ≤à°SG áeRCG πÑb OG~©à°S’G áÑgCG ≈∏Y

ΩÉY á«dÉe á°S~æg √ò«ØæJ AGôL á©ØJôe äÉWÉ«àMG ¿ƒc ¬fGh

.2017 ∞«°U á«dÉe äÉ«∏ªYh 2016

ø˘μ˘f º˘d{ :⁄É˘©˘dG ‘ á˘jõ˘côŸG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘μ˘M π˘° aG ~˘MG ∫É˘˘bh

∂æÑdG i~d ¿Éc â∏°üM Ée~æY øμd ´ƒædG Gòg øe áe~°U ™bƒàf

Q’h~dÉH á©ØJôªdG ¬˘JÉ˘WÉ˘«˘à˘MG ø˘e á˘eRÓ˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G …õ˘cô˘ª˘dG

ÉæØØN å«M É¡H ΩÉb »àdG á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øeh ,»cô«eC’G

iOCG …òdG ôeC’G ,¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒªdG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ádƒ«°ùdG

π˘HÉ˘≤˘ª˘dG »˘a É˘æ˘©˘£˘à˘°SG É˘ª˘fEG ,Iô˘«˘∏˘dG ≈˘∏˘Y ~˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQG ≈˘˘dG

.zπÑ≤à°ùª∏d áª¡e äÉfÉμeG ≈∏Yh QGô≤à°S’G ≈∏Y á¶aÉëªdG

á«æWƒdG á∏ª©dG ≈∏Y äÉ«YG~J ’

i~eh ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ôªà°ù«°S Iô«∏dG ≈∏Y I~FÉØdG ´ÉØJQG ¿Éc GPEG ÉªYh

≈∏Y ∂°T ¿hO øe ôKDƒj ~FGƒØdG ́ ÉØJQG :∫Éb »≤«≤ëdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y É¡YÉØJQG ô«KCÉJ

IOGQEÉH ¢ù«dh á«°SÉ«°S áeRCG øY èàf ´ÉØJQE’G Gòg ÉªfEG ,~∏Ñ∏d …OÉ°üàbE’G ñÉæªdG

»a ôWÉîªdG Üƒ°ùæe øe â©aQ á«°SÉ«°ùdG áeRC’G ¿G PEG .¿ÉæÑd ±ô°üe øe á«JGP

.ºgCG ~FGƒØH ÖdÉ£j íÑ°UCG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ®ÉØàM’G OGQCG øe ∂dòd ,¿ÉæÑd

,∫É˘ª˘dG IQGRƒ˘H á˘∏˘ã˘ª˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh …õ˘cô˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘b :±É˘˘°VCGh

QG~°UE’ÉH ÉæÑààcG ÉæfEG ≈æ©ªH .áÄªdG »a 1 I~FÉØH Iô«d QÉ«∏e ±’BG 3 QG~°UEÉH

á«eƒμëdG äG~æ°ùdG ≈∏Y ~FGƒØdG ∫~©e »≤Ñ«°S …òdG ôeC’G ,ádh~dG ¬à≤∏WCG …òdG

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ø«°Vôà≤ªdG øe Iô«Ñc áëjô°T ∂dòH ôKCÉàJ ød ∂dòd ,kGô≤à°ùe

,êÉàfE’G äÉYÉ£≤d á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áeƒY~e ¢Vhôb º¡j~d hCG á«æμ°S ±G~gC’

≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dG ™˘Ø˘Jô˘à˘°S PEG á˘jOÉ˘©˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘«˘˘°S π˘˘H

Iô«∏dG øe º¡fƒjO πjƒëJ á«fÉμeEG º¡j~d ≈≤Ñà°S πHÉ≤ªdG »a ÉªfEG ,º¡°Vhôb

¢VGôàbE’G äÉ«∏ªY ¿G PEG ,á«æWƒdG á∏ª©dG ≈∏Y äÉ«YG~J …CG ¿hO øe Q’h~dG ≈dG

¥Gƒ°SC’G »dÉàdÉHh ,»cô«eC’G Q’h~dÉH É¡à«ÑdÉZ »a »g ΩÉY πμ°ûH ¿ÉæÑd »a

.ôeC’G Gòg ≈∏Y IOÉà©e á«fÉæÑ∏dG

kGƒªf áÄªdG »a 2^5

ΩÉ©dG ≈∏Y ÉªHQh 2017 ΩÉ©∏d ƒªædG ¥ÉaBG äÉ©bƒJ ≈∏Y ™bGƒdG Gòg ô«KCÉJ øYh

 í°VhCG ,πÑ≤ªdGáeÓ°S~cDƒf ,2017 ΩÉ©dG ôNGhCG »a â∏°üM áeRC’G ¿ƒc{ ¿G

,á≤HÉ°ùdG äÉ©bƒàdG Ö°ùëH áÄªdG »a 2^5 Oh~M »a ¿ƒμà°S ƒªædG Ö°ùf ¿G

á˘LQ~˘H §˘Ñ˘¡˘j ’ OÉ˘°üà˘bE’G å«˘M OÉ˘̆«˘̆YC’G º˘̆°Sƒ˘̆e ÜGƒ˘̆HCG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆fCG É˘̆°Uƒ˘̆°üN

»a IOÉY äÉ©bƒàdG ø∏©f øëæa 2018 ΩÉ©dG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG{ :±É°VCGh ,zIô«Ñc

AGôLEG Ö≤Jôj å«M »°SÉ«°ùdG ñÉæªdG ≈∏Y ôeC’G ∞bƒà«°S ÉªfEG ,RƒªJ ô¡°T

´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ¿ƒ˘μ˘«˘°S ¬˘JGP âbƒ˘dG »˘ah ,π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘HÉ˘«˘æ˘dG äÉ˘HÉ˘î˘à˘̆fE’G

.z2018 ΩÉ©dG áfRGƒe ¢üN Ée »a »eƒμëdG πª©dÉH kÉ£ÑJôe

™FGOh Öë°S ’
¿ÉæÑd øe á«é«∏îdG ÉªHQh ájOƒ©°ùdG ™FGOƒdG ÜÉë°ùfG øe ±hÉîªdG øYh

 ~cCG ,πÑ≤à°ùªdG »a ∂dP ç~ë«°S ¿Éc GPEG ÉªYh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∂dòcháeÓ°S

»a πH ô«Ñc πμ°ûH ø«ª«≤ªdG ô«Z ÖfÉL øe ™FGOh Öë°S ~¡°ûj ºd ¿ÉæÑd{ ¿G

¿ƒμj ¿G IQhô° dÉH ¢ù«d øμd ,§≤a Q’hO ¿ƒ«∏e 600 ≈dG 500 Oh~M

âfÉc ,ájQƒ°ùdG ÜôëdG ájG~H òæe{ :±É°VCGh ,zè«∏îdG øe ™FGOƒdG ∂∏J ÜÉë°UCG

ÉæfG Éªc ,ô«Ñc •É©J ∑Éæg ~©j ºdh ™LGôJ »a á«dÉªdG ≈àMh ájQÉéàdG äÉbÓ©dG

¿G ≈æªàfh ,¿ÉæÑ∏H Qô° dG ¥ÉëdEÉH º¡j~d á«f …CG OƒLƒH äÉeƒ∏©e …CG ≥∏àf ºd

…CÉædG ≈∏Y Oq~°ûfh ,»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dÉH ≥∏©àj ÉªH I~«L ábÓ©dG ≈≤ÑJ

.zá≤£æªdG »a ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG ´Gô°üdG øY ´É£≤dÉH

Ö°ùë˘H Qq~˘≤˘J ,¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG è˘«˘∏˘î˘˘dG ø˘˘e äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ¢üN É˘˘e »˘˘ah{ :™˘˘HÉ˘˘Jh

Q’hO äGQÉ«∏e  3≈dG QÉ«∏e ∞°üfh øjQÉ«∏e Oh~M »a ,»dh~dG ∂æÑdG äÉ°SGQO

√ògh ,¿ÉæÑd ≈dG äÓjƒëàdG ´ƒªée øe kÉÑjô≤J áÄªdG »a 40 πqμ°ûJh .kÉjƒæ°S

á£HôN »a ,Ωƒ«dG á¡L …C’ áë∏°üe ∑Éæg ¿G ~≤àYCG ’h ,Iôªà°ùe á«∏ª©dG

.z¿ÉæÑdh è«∏îdG ø«H á«dÉªdG äÓjƒëàdG

~ª°üjh ~eÉ°U ¿ÉæÑd
≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe IQ~b áHÓ°U øe ∞Øîj äÉeRC’G QGôμJ ¿Éc GPEG ÉªYh

øe kGô«Ñc kÉ«WÉ«àMG ¿ÉæÑd i~d ¿G Éª∏Y ,Oƒª°üdG ≈∏Y ¿ÉæÑd IQ~b øeh πN~àdG

∫GƒW Ég~¡°T »àdG äÉeRC’G πc á¡LGƒªH ¬d íª°ùj ÖgòdGh »ÑæLC’G ~≤ædG

ùdG ∫Éb ,á«°VÉªdG äGƒæ°áeÓ°Sπ°üM ,kÉ«îjQÉJ Éfô¶f GPEG .~ª°üjh ~eÉ°U ¿ÉæÑd{ :

 ¢ù«FôdG ∫É«àZG áé«àf 2005 ΩÉ©dG »a …~≤f RGõàgG…ôjôëdG ≥«aQΩÉ©dG »ah

ΩÉ©dG ~¡°T ∂dòc .Iô«Ñc áe~°U ≥∏Nh ¿ÉæÑd ≈∏Y »∏«FGô°SE’G AG~àYE’G ¿Éc 2006

kGPEG .áHQÉ¡dG ∫GƒeC’G πÑ≤à°SGh ¿ÉæÑd É¡æe Ééf »àdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G 2008

IOƒLƒªdG ΩÉbQC’G ≥ah Éæj~d »àdG äÉ«£©ªdGh Oƒª°üdG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a IQ~b ∑Éæg

áj~≤ædG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y kGô£«°ùe AÉ≤ÑdG ≈∏Y QOÉb …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ~cDƒJ ,kÉ«dÉM

 ø«àæ°ù∏d Iô«∏dG QGô≤à°SG ≈∏Y »dÉàdÉHh.zÚà∏Ñ≤ŸG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ôeÉY ¥QÉW:(ô°üe »a …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

OÓÑdG ¢ù«FQ øe äÉ¡«LƒàH ô«°ùj á°UQƒÑdG »a ΩÉ©dG ´É£≤dG ∑ƒæH ìôW

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¢UÉN åj~M »a ôeÉY ¥QÉW …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe í°VhG

~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ¿G ähô«H »a øjô°û©dGh ådÉãdG …ƒæ°ùdG »Hô©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y

∑ƒæÑdG »a ådÉKh ¿ÉK ∞°U OÉéjG ±~¡à°ùjh ,∑ƒæÑdG AÉ°SDhQ ™e åëÑj »aô°üªdG ´É£≤∏d »YGôdG

á°UQƒÑdG »a ΩÉ©dG ´É£≤dG ∑ƒæH ìôW ádCÉ°ùe ¿G ≈dG ¿CÉªWh ,¬àjQGôªà°SG ¿Éª°Vh ´É£≤dG º«Y~àd

á«∏ªY É¡J~dh »àdG á«HÉéj’G ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ≈dG Ébô£àe ,OÓÑdG ¢ù«FQ øe äÉ¡«LƒàH ô«°ùJ

.ø«æWGƒªdG ºY~H á°UÉN á«cP ábÉ£H ¥ÓW’ ádh~dG OG~©à°SG øY ÉØ°TÉc ,¬«æédG ôjôëJ

»aô°üªdG ´É£≤dG ºY~J
¬à°ûbÉæe …ôéJ ÉfƒfÉb ∑Éæg ¿G ±hô©ªdG ¯

∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°Uh ájô°üªdG ∑ƒæÑdG ø«H

»a iôÑμdG IÉeÉëªdG ÖJÉμe ~MGh ø««dh~dG

?äÉ°ûbÉæªdG √òg ô«°S Éæd í°VƒJ Óg ,Gôà∏μfG

á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘∏˘d É˘≤˘ah ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG Oƒ˘æ˘˘H ™˘˘°Vh º˘˘J -

»˘a …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh ∫h~˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘ª˘˘dG

I~j~édG äÓj~©àdG »a ∑ƒæÑdG AÉ°SDhQ ™e ºFGO QhÉ°ûJ

»a 99 ¿G ºK ,∑ƒæÑdG πªY ≈∏Y …õcôªdG Égô≤j »àdG

≈˘∏˘Y äÉ˘¶˘Ø˘ë˘J ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J ’ á˘˘«˘˘μ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äGQGO’G ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

ådÉKh ¿ÉK ∞°U OÉéjG ±~¡à°ùj …òdG ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG

¿É˘ª˘°Vh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG π˘ª˘Y º˘«˘Y~˘à˘d ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a

.¬MÉéf ájQGôªà°SG

á°UQƒÑdG »a áeÉ©dG ∑ƒæÑdG ìôW
´É˘£˘≤˘dG ∑ƒ˘æ˘H ìô˘W Iƒ˘£˘N »˘a º˘à˘ë˘Ñ˘°UG ø˘jG ¯

?ájô°üªdG á°UQƒÑdG »a ΩÉ©dG

 ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ≈£YG -»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY

»a ΩÉ©dG ´É£≤dG ∑ƒæH ìôW á«∏ªY ™jô°ùàH äÉ¡«LƒJ

∞°üàæe IôgÉ≤dG ∂æÑd ¿ƒμ«°S ìôW ∫hGh ,á°UQƒÑdG

.áeƒμëdG á£îd É≤ah ∂dPh ,2018 πÑ≤ªdG ΩÉ©dG

áÑ©°üdG á∏ª©dG äÉ≤a~J Q’hO QÉ«∏e 80
á˘£˘N É˘¡˘à˘cô˘J »˘à˘dG á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG äGRÉ˘é˘f’G »˘g É˘˘e ¯

?Iô«N’G …OÉ°üàb’G ìÓ°U’G

»˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘J …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ìÓ˘˘˘˘˘°U’G äGAGô˘˘˘˘˘LG äCG~˘˘˘˘˘H -

ôjôëJ òæe â©ØJQG áÑ©°üdG á∏ª©dG äÉ≤a~àa ,ÉgQÉªK

(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ »˘˘a ¬˘˘«˘˘æ˘˘é˘˘dG ±ô˘˘°U ô˘˘©˘˘°S

¿Gh É˘˘ª˘˘˘c ,Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 80 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cG ≈˘˘˘dG »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

π˘̆μ˘̆°ûH âæ˘̆°ùë˘̆J ô˘̆°üe »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆ ˘dG

á«ëHQ ä’~©ªH ájô°üªdG ∑ƒæÑdG ™àªJ πX »a ,ô«Ñc

~©à°ùJ ∂dP ≈dG ,É¡dƒ°UG IOƒL ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ájƒb

º˘Y~˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N á˘«˘cP á˘bÉ˘£˘H ¥Ó˘W’á˘jô˘°üª˘dG á˘˘dh~˘˘dG

√òg í«àà°Sh ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«æWGƒª∏d Ω~≤ªdG

ø«≤ëà°ùªdG ø«æWGƒªdG ø«μªJh ™∏°ùdG AGô°T ábÉ£ÑdG

∂dPh ,ΩÉ˘¶˘à˘fÉ˘H »˘eƒ˘μ˘ë˘dG º˘˘Y~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG ø˘˘e

»ah ºY~dG áeƒ¶æe ≈∏Y Iô£«°ù∏d ádh~dG á£îd É≤ah

¢ù«FQ á°SÉFôH äÉYƒa~ª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG QhO QÉWG

 ájQƒ¡ªédG»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY.¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »£«©≤dG ô°üæe:(»æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

 kGô`«Ñc kÉ`eÉªàgG ≈`≤∏J ø`ª«dG äÉ`«YG~`J

á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe

á¶aÉëªdG á«Ø«c »a øªμJ ÉæJÓμ°ûe ¿G »£«©≤dG ô°üæe »æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ôÑàYG

â°ûbƒf øª«dG É¡«fÉ©J »àdG á«∏NG~dG äÉ«YG~àdG ¿G í°VhCGh ,»∏ëªdG »aô°üªdG RÉ¡édG I~Mh ≈∏Y

»a áHƒ©°U á¡LGƒe ≈dG kGô«°ûe ,É¡∏Ñb øe kGô«Ñc kÉeÉªàgG ≈≤∏Jh á«dh~dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e

∑ƒæÑdG I~YÉ°ùe »a …õcôªdG QhO ≈∏Y Aƒ° dG kÉ«≤∏e ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d áeRÓdG ádƒ«°ùdG ô«aƒJ

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e I~ªéªdG É¡JÉHÉ°ùM ¢ ©H IOÉ©à°SG ≈∏Y á«∏ëªdG ájQÉéàdG

¥ƒ˘°ùdG »˘a ´É˘°VhC’G ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

™e ÜhÉéàdG øe ºàæ˘μ˘ª˘J π˘gh á˘«˘æ˘ª˘«˘dG

?É¡≤«Ñ£Jh á«dh~dG á«aô°üªdG äGQGô≤dG

Iô«£îdG äÉ«˘YG~˘à˘dÉ˘H ø˘ª˘«˘dG á˘∏˘μ˘°ûe π˘ã˘ª˘à˘J -

,á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘∏˘gC’G Üô˘ë˘dG á˘é˘«˘à˘f OÉ˘°üà˘bE’G ≈˘˘∏˘˘Y

≈∏Y Ö∏¨à∏d ≈©°ùf »aô°üªdG ´É£≤dG »a øëfh

»˘a ,É˘¡˘∏˘Ñ˘b É˘eh Üô˘ë˘dG ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG äÓ˘μ˘˘°ûª˘˘dG

≈∏Y á¶aÉëªdG á«Ø«c »a øªμJ ÉæJÓμ°ûe ¿G ø«M

∂æÑdG …ODƒj âbh »a ,»aô°üªdG RÉ¡édG I~Mh

OGô˘˘˘aC’G √É˘˘˘é˘˘˘J π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh …õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

â°ûbƒf ~bh ,á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

á«dÉªdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘eh kÉ˘«˘∏˘NGO äÉ˘«˘YG~˘à˘dG √ò˘g

√ò˘g ÖfÉ˘L ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ≈˘˘≤˘˘∏˘˘Jh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

kGõ˘jõ˘©˘J I~˘fÉ˘°ùª˘dGh º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘J á˘«˘¨˘H äÉ˘¡˘˘é˘˘dG

.»æª«dG OÉ°üàbE’G »a …õcôªdG ∂æÑdG Qh~d

ádƒ«°ùdG ô«aƒJ á∏μ°ûe
á∏˘é˘©˘dG ™˘jô˘°ùà˘d I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ̄

?¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG ï°Vh ájOÉ°üàbE’G

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ¬˘˘LGƒ˘˘f ,á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a -

O~°U »a Éææμdh ,á«æª«dG ¥ƒ°ù∏d áeRÓdG ádƒ«°ùdG

™˘bƒ˘à˘fh á˘∏˘μ˘°ûª˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y Ö˘q∏˘¨˘à˘∏˘d á˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh

ô«aƒJh »dÉe QGô≤à°SG ≥«≤ëJ 2018 áæ°S ∫ÓN

.áeRÓdG ádƒ«°ùdG

∑ƒæÑdG äÉHÉ°ùM π«©ØJ
?á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ºμJÉbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

√òg ≈∏Y kÉ«FõL Ö∏¨àdG øe …õcôªdG ∂æÑdG øμªJ -

¬˘JÉ̆HÉ̆°ùM π˘«˘©˘Ø˘J IOÉ̆©˘̆à˘̆°SG kÉ̆˘° jCG ́ É̆˘£˘̆à˘̆°SGh á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG

»˘dGQ~˘Ø˘dG É̆¡˘e~˘≤˘e »˘ah á˘∏˘°SGô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ¢ ©˘̆H i~˘̆d

É˘fô˘≤˘̆e ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆H É˘̆gô˘̆j~˘̆fh ,»˘̆cô˘̆«˘̆eC’G

IOÉ©à°SG ≈∏Y ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ~YÉ°ùf Éªc ,»°ù«FôdG

á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e I~ªéªdG É¡JÉHÉ°ùM ¢ ©H π«©ØJ

.êQÉîdG »a

äÉYÉªàLG ∫ÓN ´ƒ°VƒªdG Gòg á°ûbÉæe âªJ ~bh

º˘̆J å«˘̆M ,äô˘̆° M »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘dG ™˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘dô˘̆˘H

∫Éãàe’G ∫Éée »a Iô«NC’G äGQ~b õjõ©J ≈∏Y ¥ÉØJ’G

.á«dh~dG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£Jh¯

23 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA



äÉÑ∏£àªdGh äÉj~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e
á«dh~dG

»àdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ºdÉ©e RôHG »g Ée ¯

ø«H áfRGƒªdG á¡éd Éª«°S ’h ∂æÑdG Ég~ªà©j

,á«dh~dG äÉÑ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘e

?…OÉ°üàb’G õ«ØëàdG ø«Hh

¬à°SÉ«°S ∞««μJ ≈dG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ~ªY -
øe ,á˘«˘dh~˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘j~˘≤˘æ˘dG
π˘̆˘FÉ˘̆˘°Sƒ˘̆˘dG ΩG~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°SÉ˘̆˘H …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G õ˘̆˘«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆N
á˘̆˘«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG √OQGƒ˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e Aõ˘̆˘̆L ¢ü«˘̆˘̆°üî˘̆˘̆Jh á˘̆˘̆Ø˘̆˘̆∏˘̆˘̆à˘̆˘̆î˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
,á˘̆˘aÉ˘̆˘c ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘∏˘̆˘d §˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh ô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG ¢VGô˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆d
§«°ûæàd ¢Vhô≤dG ºj~≤àd OQGƒªdG √òg øe IOÉØà°S’Gh
á˘̆∏˘̆˘é˘̆˘Y ∂jô˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘d á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG
¬àØ°üH ∂æÑdG Gòg ΩÉ«b ≈dG áaÉ°VG ,»æWƒdG OÉ°üàb’G
QG~˘°UG á˘«˘∏˘ª˘Y º˘«˘¶˘æ˘à˘H á˘«˘dÉ˘̆ª˘̆dG IQGRƒ˘̆d »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆cƒ˘̆dG
AÉØjÓd ádh~dG ™jQÉ°ûªd øjòØæªdGh ø«dhÉ≤ªdG äG~æ°S
,É¡àeòH áÑJôàªdG º¡JÉ≤ëà°ùe øe áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH
ä’Gƒ˘̆˘̆M º˘̆˘̆°üN IOÉ˘̆˘̆Y’ ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG OG~˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆˘°SG ø˘̆˘̆˘Y kÓ˘̆˘̆˘° a
á˘jƒ˘fÉ˘̆ã˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N ø˘̆e ±QÉ˘̆°üª˘̆dG i~˘̆d á˘̆æ˘̆jõ˘̆î˘̆dG
á˘fRGƒ˘ª˘dG õ˘é˘Y á˘é˘dÉ˘©˘e »˘a Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘Z á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d
áæéd π«μ°ûàH ∂æÑdG ΩÉ«b ≈dG áaÉ°VG ,ájOÉëJ’G áeÉ©dG
ø˘«˘à˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘H ≥˘«˘°ùæ˘à˘∏˘̆d ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆dÉ˘̆©˘̆e á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H
á°UÉîdG ±G~g’G ø«H ¥É°ùJ’G õjõ©àd á«dÉªdGh áj~≤ædG
ÉªH ±G~g’G √òg ø«H ¢VQÉ©à∏d kÉ©æe ,ø«à°SÉ«°ùdG Éà∏μd
…OÉ˘̆°üà˘̆b’G Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆˘e ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J »˘̆˘a º˘̆˘gÉ˘̆˘°ùj

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh

äÉHƒ©°üdG ¬ÑéJ ±QÉ°üªdG
ÜÉ©«à°SG øe ±QÉ°üª˘dG ø˘μ˘ª˘à˘à˘°S π˘g º˘μ˘jCGô˘H ¯

¥É˘˘Ø˘˘f’Gh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG •ƒ˘˘Ñ˘˘¡˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG QÉ˘˘˘KB’G

≥ah GO~ée ¥Ó£˘f’G IOhÉ˘©˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,»˘eƒ˘μ˘ë˘dG

?á≤HÉ°ùdG ƒªædG Iô«Jh

Iô«Ñc äÉj~ëJ á«bGô©dG ±QÉ°üªdG â¡LGh -

Iô£«°S ÉgRôHCGh ,á«°VÉªdG áÑjô≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

»˘a á˘©˘bGƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘Yhô˘˘a ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ¢ûYGO

É˘˘¡˘˘°Vô˘˘©˘˘Jh ¬˘˘Jô˘˘£˘˘«˘˘°ùd â©˘˘° N »˘˘à˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG

É¡˘«˘fÉ˘Ñ˘ª˘d Öjô˘î˘Jh É˘¡˘JGOƒ˘Lƒ˘ª˘d á˘bô˘°S äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d

Ω~˘©˘d á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,É˘¡˘≤˘FÉ˘Khh

AÉ˘˘Ø˘˘j’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘°Vô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG IQ~˘˘˘b

•É˘°ùbG  ™˘aO »˘a ô˘NCÉ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

OG~˘˘˘°S »˘˘˘a á˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘J ÖÑ˘˘˘˘°ùH ¢Vhô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

ÇQÉ£dG …OÉ˘°üà˘b’G ±ô˘¶˘dG ÖÑ˘°ùH º˘¡˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe

á«dÉªdG äÉÑ∏£àªdGh ,§ØædG QÉ©°SG •ƒÑg øY ºLÉædG

.ÜÉgQ’G iƒb øe á«bGô©dG »°VGQ’G ôjôëàd

äÉ˘°SÉ˘«˘°Sh …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y kAÉ˘̆æ˘̆Hh

√òg ¬ÑL ±QÉ°üªdG √òg âYÉ£à°SG ~≤a ¬JQGOG ¢ù∏ée

áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG äÉ«WÉ«àM’G ¢ü«°üîJh äÉHƒ©°üdG

á˘̆˘dƒ˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘e kÉ˘̆˘MÉ˘̆˘HQG â≤˘̆˘≤˘̆˘Mh ,±hô˘̆˘¶˘̆˘dG √ò˘̆˘g á˘̆˘¡˘̆˘LGƒ˘̆˘ª˘̆˘d

.±hô¶dG √òg ¬Ñ∏£àJ Ée ™e É¡à°SÉ«°S âØ«ch

IôqØ°ûªdG á∏ª©dÉH πeÉ©J ’
 IôØ°ûªdG á∏ª©∏d ¿ƒμ«°S πg ¯ BITCOIN…G

¿ƒ˘ë˘°üæ˘J GPÉ˘ª˘Hh ?á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a QhO

 ø«dhG~àªdG?á∏ª©dG √òg »a

 Iô˘Ø˘˘°ûª˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äCÉ˘˘°ûf -(Bitcoin)Iôà˘a ò˘æ˘e
á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘°VGô˘˘à˘˘aG á˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘gh ,I~˘˘«˘˘©˘˘H â°ù«˘˘d
É¡«e~îà°ùe I~°UQG õjõ©àd É¡à«ÑdÉZ »a Ω~îà°ùJ
¿ƒμd kGô˘¶˘fh ,º˘¡˘à˘eò˘H á˘Ñ˘Jô˘à˘ª˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG ™˘a~˘d
äÓª©dG ™e ’G πeÉ©àJ ’ áæ«°UôdG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG
’ »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿EÉa ,É¡H ±ôà©ªdG á«dh~dG
πeÉ©à∏d ±QÉ°üªdG ™é°ûj ’h ,á∏ª©dG √ò¡H πeÉ©àj

øe ~cCÉàdG É¡H ø«∏eÉ©àªdG ¢UÉî°T’G í°üæjh ,É¡H

á∏ª©dG √òg Ω~îà°ùJ »àdG á«dÉªdG äÓeÉ©àdG áë°U
.É¡d kÉ°SÉ°SG

¢ü«NGôàdG íæªd ¢ù°SCGh ô«jÉ©e
íæªd …õcôªdG ∂æÑdG i~d ¬LƒJ …G ~Lƒj πg ¯

?¢ù°SCG …G ≥ahh ,I~j~L ¢ü«NGôJ

QÉW’G »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG IQGOG â©°Vh -
¢ü«NGôàdG íæe ¢ù°SCGh ô«jÉ©ªd »∏ª©dGh »fƒfÉ≤dG

IòNBG ,á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üª∏d
,»bGô©dG OÉ°üà˘bÓ˘d á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G IQ~˘≤˘dG QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H

,á˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆e ±QÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG •É˘̆ ˘̆°ûf ™˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Jh
á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ∫É˘˘ª˘˘YG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J iô˘˘NGh á˘˘«˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘˘NGh

~jõªdG AÉ°ûfG ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y πªY Éªc ,á«eÓ°S’G
.É¡d I~fÉ°ùªdG á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG äÉcô°ûdG øe

AÉ°ûf’ ájò«ØæàdG äGƒ£îdG RÉéf’ áLƒàdG ÉgôNBGh
¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°Uh ,™˘˘˘˘FGOƒ˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘° d á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

≥«Ñ£Jh ,∑ôà°ûªdG QÉªãà°SÓd ÉgôNBGh ,ácôà°ûªdG

 ¥Ó©dG »∏Y:(»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe)

 áj~≤ædG Éæà°SÉ«°S ∞««μJ »a Éæëéf

…OÉ°üàbE’G õ«ØëàdG ∫ÓN øe

ΩGƒYC’ á«é«JGôà°SG ¬©°VƒH á«∏ª©dG ¬Jô«°ùe »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG êqƒJ

πμ«¡dG √QGôbEÉH »∏NG~dG ¬©°Vh ø«°UôJ ≈∏Y É¡«a õcQ »àdGh 2020 - 2006

¬«Ñ°ùàæªd »∏NGO ΩÉ¶f OG~YEGh ,»fƒfÉ˘≤˘dG QÉ˘WE’G π˘ª˘°û«˘d ~˘j~˘é˘dG »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG

∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμeh ∫ÉãàeE’Gh IOƒédG IQGOEÉc I~j~L ΩÉ°ùbCG çG~ëà°SGh

.ôWÉîªdG IQGOEGh

≈dG QÉ°TCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah ¥Ó©dG »∏Y ∂æÑdG ßaÉëe

¥ô£Jh ,…OÉ°üàbE’G õ«ØëàdG ∫ÓN øe áj~≤ædG ¬à°SÉ«°S ∞««μJ »a ¬MÉéf

z¢ûYGO{ Iô£«°S É¡e~≤e »ah á«bGô©dG ±QÉ°üªdG É¡à¡LGh »àdG äÉj~ëàdG ≈dG

äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG É˘¡˘¡˘Ñ˘é˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a É˘¡˘˘Yhô˘˘a ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

QGô≤H kGôcòe ,IôqØ°ûªdG á∏ª©dÉH …õcôªdG ∂æÑ∏d πeÉ©J …CG kÉ«aÉf ,ádƒ≤©e kÉMÉHQCG á≤≤ëe áÑ©°üdG ±hô¶dG á¡LGƒªd áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG äÉ«WÉ«àM’G ¢ü«°üîJh

√QhO kGQ~≤e ,á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y IôKDƒeh Iô«Ñc á«aô°üe äG~Mh π«μ°ûàd ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e êÉe~fE’G ≈∏Y »dÉªdG πjƒëàdG äÉcô°T åM ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée

äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SÉH ™a~dG äGhOCG ôjƒ£J »a πYÉØdG Qh~dG ¬d ¿ƒμ«°S …òdGh ÖJGhôdG ø«WƒJ QGô≤H kGô«NCG ~°ùéJ …òdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ôjƒ£Jh ≥«≤ëJ »a

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dG ¿ÉªàFE’G áÑ°ùf IOÉjRh á«fÉªàFE’G

:á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ Éægh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äÉHƒ©°üdG â¡ÑL á«bGô©dG ±QÉ°üªdG
ádƒ≤©e kÉMÉHQCG á≤≤ëe áÑ©°üdG ±hô¶dG á¡LGƒªd äÉ«WÉ«àM’G â°ü°üNh
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 »``````aô˘˘°üª˘˘˘dG º``````bô```````dG(IBAN)¢ù``````∏˘é˘e AÉ``````°ûfGh
.äÉYƒa~ª∏d

åë˘̆˘j kGQGô˘˘˘b ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ô˘˘˘˘bG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

≈˘∏˘Y (»˘dÉ˘ª˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘dG äÉ˘cô˘°T) á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

äG~˘˘Mh π˘˘«˘˘μ˘˘°ûà˘˘˘d ¢ ©˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘H ™˘˘˘e êÉ˘˘˘e~˘˘˘f’G

,á«aô°üªdG áMÉ°ùdG ≈∏Y IôKDƒeh Iô«Ñc á«aô°üe

á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG º««≤àH ¢üàîe ≥jôa ∞«∏μJh

É¡æe ºFÉ≤dÉH AÉØàc’G hG ,I~j~édG ±QÉ°üªdG AÉ°ûf’

íæªd á«Yƒ°VƒªdG ±hô¶dG ôaƒJh Qƒ£J ø«M ≈dG

á°SÉ«°S ≈∏Y ∂dP øe k’~H õ«côàdGh I~j~L äGRÉLG

ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dGh ,ÖJÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dGh ´hô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG í˘˘à˘˘a

.I~j~édG ±QÉ°üª∏d äGRÉL’G íæªd I~j~L ¢ù°SCG

±QÉ°üªdG AGOC’ …QhO º««≤J
ºμaô°üªd á«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘jƒ˘dh’G »˘g É˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d

Iô˘ª˘∏˘dh »˘˘bGô˘˘©˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘°Vh -

»˘a ¬˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¬˘Jô˘«˘°ùe »˘a ≈˘dhC’G

-2016 ΩGƒ˘˘YÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG 1947 ΩÉ˘˘˘Y

É˘¡˘«˘a õ˘cQ ,¬˘∏˘ª˘Y ä’É˘é˘e á˘aÉ˘c π˘ª˘°ûà˘˘d 2020

QGôbG ∫ÓN øe ,»∏NG~dG ¬©°Vh ø«°UôJ ≈∏Y

QÉ˘W’G π˘ª˘°û«˘d ¬˘d ~˘j~˘é˘dG »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG

56 ºbQ ¬fƒfÉb ≈∏Y äÓj~©J AGôLÉH »fƒfÉ≤dG

¬˘«˘Ñ˘°ùà˘æ˘ª˘d »˘∏˘NGO ΩÉ˘¶˘f OG~˘˘YGh ,2004 á˘˘æ˘˘°ùd

,IOƒ˘˘é˘˘˘dG IQGOEÉ˘˘˘c I~˘˘˘j~˘˘˘L ΩÉ˘˘˘°ùbG çG~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SGh

IQGOG ,∫Gƒ˘˘˘e’G π˘˘˘°ùZ á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘eh ,∫É˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘e’Gh

áÑcGƒe ±~¡H »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdGh ,ôWÉîªdG

.á«dh~dG äGQƒ£àdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG

¬j~d ø«∏eÉ©dG äGQ~b AÉæHh ôjƒ£J ≈dG ~ªY Éªc

»˘é˘˘jô˘˘N ø˘˘e π˘˘FGh’G ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘H kÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Yh kÉ˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆Y

~˘YÉ˘≤˘e ô˘aƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’Gh á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG

É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬«ØXƒªd á«°SGQO

ΩÉ˘˘¶˘˘˘f ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VG ,¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG êQÉ˘˘˘N ø˘˘˘e

.∂dòH ¢UÉN ¢ù∏ée AÉ°ûfGh äÉYƒa~ªdG

≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG π˘ª˘©˘«˘a »˘aô˘°üª˘dG ∫É˘é˘ª˘dG »˘a É˘˘eG

kÉ˘≤˘ah á˘aÉ˘̆c ±QÉ˘̆°üª˘̆dG AGO’ …QhO º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆J OG~˘̆YG

 ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆d(CAMEL)äGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘NG AGô˘˘˘˘LG ∂dò˘˘˘˘ch

á˘aÉ˘μ˘d ±QÉ˘°üª˘dG π˘ª˘ë˘J IQ~˘˘b á˘˘°SGQ~˘˘d §˘˘¨˘˘° dG

∂æÑdG åëj πHÉ≤ªdG »ah ,É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîªdG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG º˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

,É¡JGOGôjG QOÉ°üe ™jƒæJh ôjƒ£Jh ,á«aô°üªdG

π˘eÉ˘μ˘dG É˘¡˘dÉ˘ã˘à˘eGh ,á˘«˘∏˘NG~˘˘dG É˘˘¡˘˘YÉ˘˘°VhG á˘˘jƒ˘˘≤˘˘Jh

∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉ˘μ˘e ¿ƒ˘fÉ˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘J äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d

∫RÉH áæéd øe πc äÉÑ∏£àeh ,ÜÉgQ’G πjƒªJh

»àª¶æeh ,ádÉ©ØdG á«aô°üªdG áHÉbôdGh ±Gô°TÓd

ábÓY §«°ûæJ ≈dG áaÉ°VG ,(∞JÉaÉæ«ªdGh ∞JÉØdG)

,¥Gô˘©˘dG êQÉ˘N É˘¡˘«˘∏˘°SGô˘ª˘H á˘«˘bGô˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ,á˘«˘aô˘°üª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘ã˘˘μ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh

QGô≤H kGô«NCG ~°ùéJ …òdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ôjƒ£Jh

»a πYÉØdG Qh~dG ¬d ¿ƒμ«°S …òdG ,ÖJGhôdG ø«WƒJ

,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SÉH ™a~dG äGhOG ôjƒ£J

,»dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dG ¿ÉªàF’G áÑ°ùf IOÉjRh

ò˘«˘Ø˘æ˘Jh OG~˘YG π˘FÉ˘°Shh äGhOG ∞˘˘«˘˘«˘˘μ˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG

áÑ≤JôªdG äGQƒ£à∏d áÑcGƒe É¡∏©Lh áj~≤ædG ¬à°SÉ«°S

,ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘bGô˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘˘a

¢Uô˘a ô˘«˘aƒ˘Jh »˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh

á«gÉaôdG ≥«≤ëàd ádÉ£ÑdG øe ~ëdG hG AÉ° ≤∏d πª©dG

º˘FG~˘dG ¬˘«˘©˘°S ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG .™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

¥ƒ°S ™e ¬£HQh »bGô©dG äÉYƒa~ªdG ΩÉ¶f ôjƒ£àd

~©j å«M ,¬éeGôH åj~ëJh á«dÉªdG ¥GQhÓd ¥Gô©dG

.ºdÉ©dG »a ™a~dG áª¶fCG π° aG ø«H øe É«dÉM¯

¯ ¯ ¯
ôjƒ£J »a kGQhO Éæj qOCG
QGô≤H »dÉªdG ∫ƒª°ûdG

ÖJGhôdG ø«WƒJ
¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ÊÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG
:(…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉfi)

I~«L á«aô°üeh á«dÉe äGô°TDƒªH ™àªàJ ájô£≤dG ±QÉ°üªdG

…ƒ≤dG Égƒªf Iô«Jh π°UGƒà°Sh kG~L
¬JÉë«°VƒàH A’OE’G ≈∏Y »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe ¢Uôëj

.¬JG~éà°ùeh ô£b »a …~≤ædG ™°VƒdG ∫ƒM

≥ah ±ô°üªdG É¡jODƒj »àdG äÉª¡ªdG í«°VƒJ øY n¿Gƒàj ºd zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »Øa

ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ™àªàH √qƒfh ,ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG É¡aG~gCG ≥≤ëj ÉªHh áeÉ©dG ô£b ádhO á£N

πªàëe ™LGôJ …C’ ÉgRhÉéJ ¿ÉμeEÉHh ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y kG~L I~«L á«aô°üeh á«dÉe äGô°TDƒªH

,…ƒ≤dG Égƒªf Iô«Jh π°UGƒà°S É¡fG kG~cDƒe ,»eƒμëdG ¥ÉØf’G ¢ ØN »a hCG §ØædG QÉ©°SCG »a AGƒ°S

.á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG »a IôØ°ûªdG á∏ª©∏d QhO …CG kÉ«aÉf

á«aô°üªdGh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG º«¶æJ
»àdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG ºdÉ©e RôHCG »g Ée -

áfRGƒªdG á¡éd Éªq«°S ’h ,∂æÑdG Ég~ªà©j

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘˘LGƒ˘˘e ø˘˘«˘˘H

?…OÉ°üàbE’G õ«ØëàdG ø«Hh ,á«dh~dG

á°SÉ«°ùdG º«¶æàH …õcôªdG ô£b ±ô°U Ωƒ≤j -
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FE’Gh á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG
≥≤ëj ÉªHh ,ádh~∏d áeÉ©dG á£î∏d kÉ≤ah Égò«ØæJ
≈∏Y πª©j Éªc ,ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG É¡aG~gCG
á˘jô˘Mh …ô˘£˘≤˘dG ∫É˘jô˘dG á˘ª˘«˘b QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J
≈dƒàJh .iôNC’G á«ÑæLC’G äÓª©dG ≈dG ¬∏jƒëJ
º˘̆°SQ ±ô˘̆°üª˘̆dG »˘̆a á˘̆j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘d
∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘̆aG~˘̆gCG ~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ,á˘̆j~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG
ô˘˘«˘˘Z á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG äGhOC’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d »˘FÉ˘¡˘æ˘dG ±~˘¡˘dG Qƒ˘ë˘ª˘à˘jh .Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG
≈∏Y á¶aÉëªdG »a ±ô°üªdG É¡©Ñàj »àdG áj~≤ædG
Q’h~dG AGREG …ô£≤dG ∫ÉjôdG ±ô°U ô©°S äÉÑK
…õcôªdG ô£b ±ô°üe Ω~îà°ùj ’h ,»cô«eC’G
§˘˘«˘˘°Sh ±~˘˘¡˘˘c ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y »˘˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ∫~˘˘˘©˘˘˘e
Ω~˘î˘à˘°ùj É˘ª˘fEGh ,É˘¡˘©˘Ñ˘à˘j »˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘˘°ù∏˘˘d
¢Vô˘˘¨˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ∂dP ø˘˘˘e k’~˘̆ ˘H
ΩÉ˘eCG ∫É˘jô˘dG ±ô˘°U ô˘©˘°S äÉ˘Ñ˘K ≈˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG
≈∏Y ô°TÉÑªdG ô«Z ô«KCÉàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,Q’h~dG
…ô˘˘£˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘jô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘FÉ˘˘°ùdG  I~˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG
É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘e ™˘e á˘HQÉ˘≤˘à˘e äÉ˘jƒ˘à˘̆°ùe ~˘̆æ˘̆Y É˘̆¡˘̆∏˘̆©˘̆Lh
∫É˘jô˘dG ≈˘∏˘Y á˘HQÉ˘° ª˘dG ø˘e t~˘ë˘j É˘ª˘˘Hh ,Q’h~˘˘dÉ˘˘H
á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘eCG .Q’h~˘̆dG ΩÉ˘̆eCG
ºμëàdG »a πãªà«a ±ô°üªdG ÉgÉæÑàj »àdG áj~≤ædG
Iô«°üb I~FÉØdG QÉ©°SCG äÉgÉéJG »a ô°TÉÑªdG ô«Z
I~FÉØdG QÉ©°SCG kÉ°Uƒ°üNh ,~≤ædG ¥ƒ°S »a πLC’G

.∫ÉjôdÉH ∑ƒæÑdG ø«H Ée »a äÓeÉ©ªdG ≈∏Y

»aô°üªdG RÉ¡édG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG
ÜÉ©«à°SG øe ±QÉ°üªdG øμªàà°S πg ºμjCGQ »a ¯

¥É˘˘Ø˘˘fE’Gh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG •ƒ˘˘Ñ˘˘¡˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG QÉ˘˘˘KB’G

≥ah kGO~ée ¥Ó£˘f’G IOhÉ˘©˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,»˘eƒ˘μ˘ë˘dG

?á≤HÉ°ùdG ƒªædG Iô«Jh

á«dÉe äGô°TDƒªH ájô£≤dG ±QÉ°üªdG ™àªàJ -

,äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y kG~˘L I~˘«˘̆L á˘̆«˘̆aô˘̆°üeh

∂∏J á©HÉàe ≈∏Y ¢üjôM …õcôªdG ô£b ±ô°üeh

RÉ˘¡˘é˘dG á˘eÓ˘°Sh á˘©˘æ˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘̆XÉ˘̆Ø˘̆M äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆dG

ƒg ∂dP ≈∏Y ∫~j Ée π©dh .…ô£≤dG »aô°üªdG

ô£b ádh~H »dÉªdGh »aô°üªdG RÉ¡édG ôKCÉJ Ω~Y

,§ØædG QÉ©°SCÉH ≥ëd …òdG ~j~°ûdG •ƒÑ¡dÉH kÉ≤HÉ°S

»˘a ¿É˘c á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRC’É˘˘H √ô˘˘KCÉ˘˘J ¿CG É˘˘ª˘˘c

¿EG ø˘e ø˘«˘˘≤˘˘j ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ∂dò˘˘d .Oh~˘˘ë˘˘dG ≥˘˘«˘˘°VCG

…CG RhÉ˘˘é˘˘J ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘°S á˘˘jô˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

»a ≈àM hCG §ØædG QÉ©°SCG »a AGƒ°S πªàëe ™LGôJ

Iô«Jh π°UGƒæ°S ÉªfEGh »eƒμëdG ¥ÉØfE’G ¢ ØN

.…ƒ≤dG Égƒªf

 `dG áYÉ≤aBITCOIN

 IôØ°ûªdG á∏ª©∏d ¿ƒμ«°S πg ¯BITCOINQhO …CG

ø«dhG~àªdG ¿ƒë°üæJ GPÉªHh ?á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG »a

?á∏ª©dG √òg »a

∂∏˘˘à˘˘d QhO …G ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S ¬˘˘˘fG ~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YG ’ -

á˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘°üfh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

á˘̆dhÉ˘̆ë˘̆e É˘̆gOÉ˘̆Ø˘̆e á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a ø˘̆«˘̆dhG~˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆«˘̆¡˘̆f’G çh~˘̆M π˘̆Ñ˘̆b É˘̆¡˘̆æ˘̆e ¢ü∏˘̆î˘̆à˘̆ ˘dG

É¡f’ ,ÉgQÉ©°SG ́ ÉØJQG ≈dG ¿ƒcôdG Ω~Yh ,É¡àª«≤d

.kÓLÉY hCG kÓLBG ôéØæà°S áYÉ≤a πãªJ áWÉ°ùÑH
í˘æ˘ª˘d …õ˘cô˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘d ¬˘˘Lƒ˘˘J á˘˘ª˘˘K π˘˘g ¯

?¢ù°SCG …CG ≥ahh ,I~j~L ¢ü«NGôJ

≥ah ¢ü«NGôJ …õcôªdG ô£b ±ô°üe íæªj -

I~M ≈∏Y ádÉM πc á°SGQ~H ¬«dG áe~≤ªdG äÉÑ∏£dG

¿ƒ˘fÉ˘b §˘HGƒ˘°Vh •hô˘°ûd É˘¡˘FÉ˘Ø˘«˘˘à˘˘°SG Aƒ˘˘°V »˘˘a

2012 áæ°ùd (13) ºbQ …õcôªdG ô£b ±ô°üe

.á∏°üdG äGP IQOÉ°üdG ±ô°üªdG äÉª«∏©Jh

≥˘̆˘ah ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆a ¢ù°SC’É˘̆ ˘̆H ≥˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j É˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆eG

OÉ˘°üà˘b’G á˘LÉ˘Mh á˘eÉ˘©˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘dG äÉ˘«˘° à˘˘≤˘˘e

.»æWƒdG

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ±G~gG ≥«≤ëJ
ájƒªæàdGh

º˘μ˘aô˘°üª˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G »˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

ô£b ±ô°üªH •ƒæe IO~ëe ±G~gG ∑Éæg -

¬˘«˘∏˘Y ¢üf É˘ª˘d É˘˘≤˘˘ah ∂dPh ,É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Jh …õ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘b ±ô˘̆ ˘̆ ˘°üe ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘b

(13) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH QOÉ°üdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

π°üØdG øe á°SOÉ°ùdG IOÉª∏d É≤aƒa .2012 áæ°ùd

¢üæJ »àdGh ,¿ƒfÉ≤dG øe »fÉãdG ÜÉÑdG øe ∫h’G

:≈∏Y

™˘e ≥˘«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dGh ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ,±ô˘̆°üª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆j{

≈˘∏˘Y ,á˘°üà˘î˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆L’Gh IQGRƒ˘̆dG

ájƒªæ˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘°SÉ˘«˘°ùdG ±G~˘gG ≥˘«˘≤˘ë˘J

±G~˘˘g’G ™˘˘e ¢VQÉ˘˘©˘˘à˘˘j ’ É˘˘ª˘˘Hh ,á˘˘dh~˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG

:á«dÉàdG

á˘˘«˘˘∏˘˘HÉ˘˘bh ,∫É˘˘jô˘˘dG ±ô˘˘°U ô˘˘©˘˘°S QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG -1

.iôN’G äÓª©∏d ¬∏jƒëJ

.äÉe~îdGh ™∏°ùdG QÉ©°SCG QGô≤à°SG -2

.»aô°üªdGh »dÉªdG QGô≤à°S’G -3

±ô˘°üª˘∏˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘jƒ˘˘dh’G ¿EÉ˘˘a Gò˘˘d

∂∏J ≥«≤ëJ »a ¢üî∏àJ á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.áKÓãdG ±G~g’G¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 26

¯ ¯ ¯
á£N ≥ah ÉfQhO …ODƒf
ÉªHh áeÉ©dG ô£b ádhO

á«°SÉ«°ùdG É¡aG~gCG ≥≤ëj
ájOÉ°üàbE’Gh

¯ ¯ ¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏ée á«æah ájQGOEG ôjQÉ≤J ¢Vô©j

AÉ° YC’G ∫h~dG »a I~j~L äÉYhô°ûe πjƒªJ ô≤jh

ø«jò«ØæàdG øjô˘j~˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘e ô˘¶˘f

¬YÉªàLG »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d

I~j~L äÓjƒªJ ºj~≤J »a 323 ºbQ

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh è˘˘eGô˘˘H º˘˘Y~˘˘˘d

∫h~dG »˘a á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

.AÉ° YC’G

∫Ó˘̆˘̆N ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¢Vô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SGh

á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG ô˘jQÉ˘≤˘J ø˘e kGO~˘̆Y √OÉ˘̆≤˘̆©˘̆fG

ø˘eh ,á˘«˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘jQGOE’G ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh

»eÓ°SE’G ∂æÑdG πªY á£N É¡æª°V

,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG çÓ˘ã˘dG äGƒ˘æ˘°ù∏˘d á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d

.2018 ΩÉ©d áMôà≤ªdG áfRGƒªdGh

…ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G ∫ÉªYCG ∫h~L ´hô°ûe kÉ° jCG ´ÉªàLE’G ¢Vô©à°SGh

~≤©æ«°S …òdGh  á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG »¶aÉëe ¢ù∏éªd ø«©HQC’Gh ådÉãdG

.2018 (πjôHG) ¿É°ù«f 5 ≈dG 1 øe IôàØdG »a á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG »a

∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ í˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘H kÉ˘̆ ˘ª˘̆˘∏˘̆ ˘Y ´É˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’G ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘FQ •É˘̆˘MCGh

¢ù«FQ áeÉîa øe z~°SC’G ΩÉ°Sh{ »æWh ΩÉ°Sh ≈∏YCG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

iƒà°ùªdG ~cDƒJ »àdGh Iƒ£îdG √ò¡H ¢ù∏éªdG OÉ°TCG ~bh ,∫É¨æ°ùdG ájQƒ¡ªL

.AÉ° YC’G ¬dhO øe ∂æÑdG Ég~éj »àdG I~fÉ°ùªdGh ºY~dG øe ™«aôdG

ácGô°ûdG á«é«JGôà°SG ∫ƒM ôjô≤J ≈dG ¢ù∏éªdG ™ªà°SG ∂dP ÖfÉL ≈dG

áYƒªée ìGôàbG ¿CÉ°ûH Iôcòe ≈∏Y ™∏WG Éªc ,∂æÑdG áYƒªéªd ájô£≤dG

.™jQÉ°ûªdG äG~FGQ äG~«°ùdG πjƒªJ IQOÉÑªd á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

ø˘jô˘j~˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘e É˘gô˘¶˘f »˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG π˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘J »˘˘∏˘˘j É˘˘e »˘˘ah

.áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG É¡fCÉ°ûH òîJGh √OÉ≤©fG ∫ÓN ø«jò«ØæàdG

OÉ°ûJ ájQƒ¡˘ª˘é˘d»˘˘cô˘˘«˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 53^2 ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘H π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J :

á«bô˘°ûdG …~˘«˘æ˘dG »˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘a √É˘«˘ª˘∏˘d á˘«˘Ø˘jô˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ´hô˘°ûª˘d

.Gô«a …OGhh

ájOÉëJ’G Éjô«é«˘f á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dQ’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 90 ≠˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆˘H π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘J :

»a ƒfÉc áj’ƒH ájƒYôdGh á«YGQõdG á«ªæàdG ´hô°ûe »a áªgÉ°ùª∏d »cô«eCG

.á°û«©ªdGh ¢û«©dG ¥h~æ°U øe áe~≤e ≠∏ÑªdG øe áÄªdG »a 10 Éjô«é«f

G~æZhCG ájQƒ¡ªédáë∏°üªd Q’hO ¿ƒ«∏e 90 ≠∏ÑªH πjƒªJ ºj~≤J :

»a »Ñ«°Sh ƒdÉeÉfh ,ÉeÉ«fƒj º«dÉbCG »a …ôdG áª¶fCG ôjƒ£J ´hô°ûe

ø˘̆eÉ˘̆° à˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U ø˘̆e á˘̆e~˘̆≤˘̆e Q’hO ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 10 ø˘̆ª˘̆° à˘̆Jh G~˘̆æ˘̆ZhCG

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

∫É¨æ°ùdG ájQƒ¡˘ª˘é˘d´hô˘̆˘°ûª˘̆˘d Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 60 ≠˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆J :

øª° àJh ∫É¨æ°ùdÉH (á«fÉãdG á∏MôªdG) á«©ªàéªdG á«ªæà∏d ÇQÉ£dG èeÉfôÑdG

 »eÓ°SE’G øeÉ° àdG ¥h~æ°U øe ¢Vôb Q’hO ø«jÓe 10.á«ªæà∏d

É«ÑeÉZ ájQƒ¡ªéd≠∏ÑªH πjƒªJ :

´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘d Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 25^17

Iô˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘fGƒ˘«˘̆ë˘̆dG êÉ˘̆à˘̆fEG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J

.É«ÑeÉZ »a Iô«¨°üdG

ƒZƒJ ájQƒ¡ªéd≠∏ÑªH πjƒªJ :

º˘̆ ˘YO ´hô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘d Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆e 20

ƒ˘˘˘˘˘Zƒ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°UC’G π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

ø«jÓe 10 ≠∏Ñe πjƒªàdG øª° àjh

øeÉ° àdG ¥h~æ°U øe áe~≤e Q’hO

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

G~æZhCG ájQƒ¡ªédƒªf ºYO ́ hô°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e 43 ≠∏ÑªH πjƒªJ :

.G~æZhCÉH »∏ëªdG OÉ°üàbE’G

QGƒ#jO äƒc ájQƒ¡ªéd´hô°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e 121 ≠∏ÑªH πjƒªJ :

.QGƒ#jO äƒμH ƒch~fƒH á©eÉL ôjƒ£J ºYO

É«fÉàjQƒe ájQƒ¡ªé˘d´hô˘°ûª˘d Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^6 ≠˘∏˘Ñ˘̆ª˘̆H π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J :

.É«fÉàjQƒe »a á«HÉéfE’G áë°ü∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG ºYO

ø«æH ájQƒ¡ªédIOÉYEG ´hô°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e 117^5 ≠∏ÑªH πjƒªJ :

- …É˘Hhô˘«˘H ´É˘£˘b »˘eÉ˘«˘f - ƒ˘fƒ˘Jƒ˘c ø˘«˘H §˘˘HGô˘˘dG …qô˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆gCÉ˘̆J

.º∏c 169^4 π«ØædÉe

ôé«ædG ájQƒ¡ªéd´hô°ûªd »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ≠∏ÑªH πjƒªJ :

∂dPh ,IO~éàªdG ábÉ£dG QOÉ°üe øe AÉHô¡μdÉH á«ØjôdG ≥WÉæªdG ~jhõJ

10 ≠∏Ñe πjƒªàdG øª° àjh ôé«ædÉH IôÑîdGh áaô©ªdG ∫OÉÑJ QÉWEG »a

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G øeÉ° àdG ¥h~æ°U øe áe~≤e Q’hO ø«jÓe

¢ûjOÓ¨æH ájQƒ¡ªé˘d´hô˘°ûª˘d Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 70 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘˘H π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J :

Ég~¡L ≠∏Ñj á«FÉHô¡c ábÉW êÉàfE’ áÑcôªdG IQh~dG äGP z’ƒ¡H{ á£ëe

.¢ûjOÓ¨æÑH •GhÉ¨«e 220

á«ªdÉ©˘dG á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’Gh á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG

AÉ° YC’G ∫h~dG äÉÑdÉWh ÜÓW ídÉ°üd Ωƒ∏©∏d2^4 ≠∏ÑªH πjƒªJ :

»a äGQ~≤dG AÉæH áeG~à°SG èeÉfôÑd á«æa I~YÉ°ùe áëæe Q’hO ¿ƒ«∏e

≈∏Y AÉæH Ωƒ≤j ´hô°ûªdG Gògh .QÉμàHE’Gh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ∫Éée

á«ªjOÉcC’Gh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ø«H É¡©«bƒJ ºJ »àdG ºgÉØàdG Iôcòe

2017 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 18 »a É«dÉ£jEÉH Éà°ùjôJ »a Ωƒ∏©∏d á«ªdÉ©dG

õØëªc É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG ΩG~îà°SG ™«é°ûJ ±~¡H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©à∏d

»eÓ°SE’G ∂æÑdG »a AÉ° YC’G ∫h~dG »a ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G á«ªæà∏d

.á«ªæà∏d

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28

´ÉªàL’G kÉ°ùFôàe §°SƒdG »a  QÉéM Q~æH .O





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿Éª«ªdG Qƒ°üæe …QÉéàdG »∏g’G ∂æÑdG ¢ù«FQ) NCB:(ájOƒ©°ùdG -

 2030 ájDhQ øª°V ∫ƒëàdG á£N ÖcGƒf

á``£°Sƒ`àŸGh Iô``«¨°üdG äÉ``cô°ûdG º``Y~`H

 …QÉéàdG »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘dG q~˘©˘jNCBøe áYƒªée QÉμàHG »a ¥É q̆Ñ˘°ùdGh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ∫hCG

ÜÓ£∏d ájQÉNO’G èeGôÑdG ∫hCGh »dBG ±Gô°U ∫hCGh á«fÉªàFE’G äÉbÉ£ÑdG Ωq~b øe ∫hCG ƒgh .á«aô°üªdG äÉe~îdG

.äG~«°ùdÉH á°UÉîdG ´hôØdG ∫hCGh

âbô£J »àdG äÉYƒ°Vƒª∏d ¢VôY zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »ah ¿Éª«ªdG Qƒ°üæe  ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

,∑ƒæÑdG ≈∏Y ÉgôKCGh I~j~édG É«LƒdƒæμàdG É¡e~≤e »ah ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G É¡«dG

ºY~H á∏ãªàªdGh 2030 ájDhQ øª°V ∫qƒëàdG á£N ¬àÑcGƒe ≈dG kGô«°ûe ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e á≤«KƒdG ∂æÑdG ábÓY ~cCGh

 øe ~j~©dG »a á«∏Ñ≤à°ùe äÉªgÉ°ùªH kG~YGh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG.äÉYhô°ûªdG

 IQGOEG ¢ù∏ée…QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG2017 øe ∫hC’G ∞°üædG øY ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒJh ∫ÉjQ QÉ«∏e 30 ≈dG ¬dÉª°SCGQ IOÉjõH »°Uƒj

 …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG¿Éª«ªdG Qƒ°üæe´ƒa~ªdG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjõH  ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG ¬à«©ªL ´ÉªàLG ~©H ≈°UhCG ¢ù∏éªdG ¿G
»JCÉJ IOÉjõdG √òg ¿G ≈dG kGô«°ûe ,∫ÉªdG ¢SCGQ áª«b øe áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH ∂æÑdG »ªgÉ°ùªd á«fÉée º¡°SCG íæe ≥jôW øY kGQÉ«∏e 30 ≈dG ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 20 øe

.¬JÉWÉ°ûf »a ™°SƒàdGh ¬dÉªYCG »a ƒªæ∏d ä’~©e ≥«≤ëJ øe ¬æμªàd ∂æÑ∏d á«dÉª°SCGôdG I~YÉ≤dG ájƒ≤Jh ºY~d
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG øY ∂æÑdG »ªgÉ°ùe ≈∏Y áj~≤f ìÉHQCG ™jRƒàH ≈°UhCG Éªc

k’ÉjQ 1^196^878^814 ´RƒªdG ≠∏ÑªdG »dÉªLEG (1
áæjõîdG º¡°SCG º°üN ~©H ∂dPh kÉª¡°S 1^994^798^024 ìÉHQCÓd á≤ëà°ùªdG º¡°SC’G O~Y (2

∫ÉjQ 0^60 ~MGƒdG º¡°ùdG á°üM (3
%6 º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe ™jRƒàdG áÑ°ùf (4

á«dÉªdG ¥GQhC’G ´G~jEG õcôe ácô°T i~d ∂æÑdG äÓé°ùH øj~«≤ªdGh ∂æÑ∏d áeÉ©dG á«©ªédG OÉ≤©fG Ωƒj ájÉ¡æH º¡°SCÓd ø«μdÉªdG ∂æÑdG »ªgÉ°ùªd ìÉHQC’G á«≤MCG (5
.kÉ≤M’ ÉgOÉ≤©fG ~Yƒe ïjQÉJ øY ¿ÓYE’G ºàj ±ƒ°Sh ,á«©ªédG OÉ≤©fG ïjQÉJ »∏j ∫hG~J Ωƒj »fÉK ájÉ¡æH

.á«°UƒàdG √òg ≈∏Y áeÉ©dG á«©ªédG á≤aGƒe ~©H kÉ≤M’ √~j~ëJ ºà«°S ™jRƒàdG ïjQÉJ (6
É¡∏jƒëJ ~æY ™° îJ É¡fEÉa º«≤ªdG »dÉªdG §«°SƒdG ≥jôW øY É¡∏jƒëJ ºàj »àdG áj~≤ædG äÉ©jRƒàdG ¿G ≈dG ø«ª«≤ªdG ô«Z ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ¢ù∏éªdG âØdh

.ájò«ØæàdG ¬àëF’ øe (63) IOÉªdGh »Ñjô° dG ΩÉ¶ædG øe (68) IOÉªdG ΩÉμMC’ kÉ≤ÑW %5 áÑ°ùæH ´É£≤à°S’G áÑjô° d ¬HÉ°ùM »a Ég~«b ~æY hCG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘d ø˘«˘fGƒ˘˘b
I~j~édG

äÉYÉªàL’G ~©H ºμJÉYÉÑ£fG »g Ée ¯

∂æ˘˘Ñ˘˘dGh ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üd á˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG

?2017 ΩÉ©d ø««dh~dG

äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘YÉ˘ª˘à˘˘L’G äõ˘˘cQ -

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘J É˘̆ ˘gRô˘̆ ˘HG ,Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘c

,É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆d ™˘̆ ˘̆° î˘̆ ˘̆J ∫Gõ˘̆ ˘̆J ’ »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fGƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh

Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG ∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H

âfÉc å«M ∑ƒæÑdG ¢ ©H ≈∏Y á°VhôØªdG

Gò˘˘˘g »˘˘˘a á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘e ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lh ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g

Gò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g ¿G …OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ah ,¢Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üî˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

Iô˘«˘ã˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ø˘e q~˘©˘j ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG

É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG IQÉ˘˘KG ø˘˘Y Ó˘˘° a ,á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dGh

 I~˘̆j~˘̆é˘̆dGFINTECH,∑ƒ˘æ˘Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆gô˘̆KGh

ø˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘b É˘˘˘gÉ˘˘˘Yô˘˘˘J ¿G ~˘˘˘H ’ á˘˘˘«˘˘˘° ≤˘˘˘dG √ò˘˘˘gh

á˘©˘°VÉ˘˘N í˘˘Ñ˘˘°üJ »˘˘c IO~˘˘ë˘˘e á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e

äÉYƒ°VƒªdG RôHG â∏μ°T ~bh .áæ«©e º¶æd

.É¡«a ÉæcQÉ°T »àdG
∑ƒ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°üJ ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?á∏°SGôªdG

™˘˘˘˘e á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘b á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘J ∫Gõ˘˘˘˘˘J ’ -

É˘gô˘jƒ˘£˘à˘d ≈˘©˘˘°ùfh á˘˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

.ôãcCGh ôãcG É¡æ«°ùëJh

2030 ájDhQ áÑcGƒe
õFGƒL GôNDƒe …Oƒ©°ùdG »∏g’G ∂æÑdG ∫Éf ¯

…G ≈dGh äGRÉéf’G √òg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ,I~j~Y

ájDhQ ≥«Ñ£J »a ÓYÉa GQhO ∂æÑdG …ODƒj i~e

?2030 áμ∏ªªdG

™°Vh 2030 ájDhôd áμ∏ªªdG ¥ÓWG ™e -

áÑcGƒe ¬dÉªYG ájƒdhG øª°V IQGO’G ¢ù∏ée

´É£b ≈∏Y õ«côàdÉH πãªàJh ∫ƒëàdG á£N

º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

,á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°üî˘˘˘˘dGh

~˘©˘J »˘à˘dG ¿É˘μ˘°S’G ¢Vhô˘̆b ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H

≈˘∏˘Y ô˘«˘°ùf É˘æ˘«˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H .äÉ˘̆jƒ˘̆dh’G ø˘̆e

¿ƒμ«°Sh ¬LƒàdG Gòg »a áë«ë°üdG áμ°ùdG

äÉ˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘dG »˘˘˘a I~˘˘˘j~˘˘˘Y äÉ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe É˘˘˘æ˘˘˘d

.á«∏Ñ≤à°ùªdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30
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É«îjQÉJ ÓØM ¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 60 Qhôe áÑ°SÉæªd ¢VÉjôdG ∂æH ΩÉbG

IOÉbh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a ø«dhDƒ°ùªdGh AGQRƒdG øe O~Y Qƒ° ëH

¥~˘æ˘a »˘a ∂dPh ,∂æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e QÉ˘˘Ñ˘˘ch »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

.¢VÉjôdÉH õfhõ«°SQƒØdG

AÉ°SDhQ ø«eôμªdG ø«H øeh ,äG~«°Sh ∫ÉLQ ø«H á«°üî°T 467 ºjôμJ πØëdG π∏îJh

,¿ƒjò«ØæàdG AÉ°SDhôdGh ¿ƒH~àæªdG AÉ° Y’G ∂dòch ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏éªd ¿ƒ≤HÉ°S AÉ° YGh

≈∏Y GƒdGR Éeh ,»dGƒàdG ≈∏Y ÉeÉY 15- 25 Gƒ° eG øjòdG äÉØXƒªdGh ø«ØXƒªdG ≈dG áaÉ°VG

äÉØXƒªdGh ø«ØXƒªdG øe O~Y ºjôμJ ºJ Éªc ,á«dÉªdG ¢VÉjôdGh ¢VÉjôdG ∂æH »a πª©dG ¢SCGQ

.á«dÉªdG ¢VÉjôdGh ¢VÉjôdG ∂æH áe~N  »a ÉeÉY 25- 15 øe ôãcG Gƒ° eG øjòdGh ø«∏«≤à°ùªdG

 ¢S~æ¡ªdG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ CÉæg ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh≈°ù«©dG ~ªëe ¬∏dG~ÑY,

≈eG~≤dG ø«ØXƒªdG ™«ªL Oƒ¡éH G~«°ûe ¬°ù«°SCÉàd ø«à°ùdG iôcòdÉH ¢VÉjôdG ∂æH

π˘c ¬˘à˘jDhQh ¬˘à˘dÉ˘°SQ á˘ª˘Lô˘J »˘a Gƒ˘ª˘¡˘°SCGh ∂æ˘Ñ˘dG Iô˘«˘°ùe Gƒ˘˘Ñ˘˘cGh ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dGh

.¬©bƒe Ö°ùëH

~cGh ≈°ù«©dGπ°ü«a ô°üæ©c πª©dG áª«b ≈∏Y ,Qƒ° ëdÉH É¡«a ÖMQ áª∏c »a

™«ªL ≈∏Y IOÉjôdGh äGRÉéf’ÉH ájôãdG ∂æÑdG Iô«°ùªH √RGõàYG ≈∏Yh ,¿É°ùfÓd õ«ªeh

RÉéf’G ºFÉYO ï«°SôJ »a Gƒª¡°SG øjòdG äG~«°ùdGh ∫ÉLôdG QhO ≈dG Éàa’ ,I~©°U’G

≈˘∏˘Y âbƒ˘Ø˘Jh É˘gô˘°üY â≤˘Ñ˘°S Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh á˘Ø˘«˘°üM á˘«˘aô˘°üe á˘°SÉ˘«˘̆°S ô˘̆Ñ˘̆Y Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dGh

.øeBG πÑ≤à°ùªd â°ù°SCGh Égô°VÉM

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TG √Qh~H∑QÉÑªdG ¬∏dG~ÑY ~«éªdG~ÑY∂æÑdG Qƒ£J ≈dG ,

ø«ªgÉ°ùª∏d áaÉ° ªdG áª«≤dG AGôKEG øe ,I~©°U’G ≈à°T ≈∏Y á«°VÉªdG áà°ùdG Oƒ≤©dG ôÑY

»a º¡àªgÉ°ùe ≈∏Y äÓ«eõdGh AÓeõdG CÉægh ,Égô«Zh AÓª©∏d Iõ«ªàªdG áe~îdGh

¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 60 Qhôªd ¬«ØXƒe øe 467 Ωqôc ¢VÉjôdG ∂æH

IOÉjôdGh äÉMÉéædGh äGRÉéf’ÉH ájôãdG ¬Jô«°ùªH õà©f :≈°ù«©dG ¬∏dG~ÑY ¢S~æ¡ªdG

 %94 ¤G ÚWƒàdG áÑ°ùf ∫ƒ°UƒH ä~°ùŒ ∂æÑ∏d iƒ°üb ájƒdhCG ájô°ûÑdG IhÌdG :∑QÉÑŸG ~«ÛG ~ÑY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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iƒ°üb ájƒdhG ∂æÑdG É¡«dƒj »àdG ájô°ûÑdG IhôãdG á«ªgG G~cDƒe ,Qƒ£àdG ∑GP ™æ°U

º˘«˘¶˘©˘Jh ¬˘FGOG ô˘jƒ˘£˘Jh ∂æ˘Ñ˘dG Iô˘«˘°ùe õ˘jõ˘©˘J »˘a ¬˘JÉ˘°SÉ˘«˘°Sh ¬˘JÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘˘°V

∂dP ~˘°ùé˘Jh ,»˘°SÉ˘˘°S’G ¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGQ âfÉ˘˘μ˘˘a ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘JGRÉ˘˘é˘˘fG ¿ƒ˘˘°Uh ¬˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f

ø«WƒàdG áÑ°ùf â∏°Uh å«M áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉMÉéf ôãc’G øe ø«WƒJ á°SÉ«°ùH

.∂æÑdÉH ø«∏eÉ©dG »dÉªLG øe áÄªdG »a 94 ≈dG

,»aô°üªdG ´É£≤dG »a I~«°S ∫hG ∞«XƒàH ΩÉb ¬fƒμH ôîàØj ∂æÑdG ¿G ≈dG âØdh

ø«∏eÉ©dG »dÉªLG øe áÄªdG »a 25 `dG ¬j~d äÓeÉ©dG äG~«°ùdG áÑ°ùf RhÉéàH õà©jh

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÑ°ùædG √òg ™aôd íª£jh

 ≥∏Y ,∂dP ≈dG…Qƒ°U ¬jõføe ôãcG ≈° b …òdGh ∂æÑdG »a …Oƒ©°S ∞Xƒe ∫hG ,

¢ù«FôdGh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏éªd √ôj~≤Jh √ôμ°T øY GôÑ©e ,¢VÉjôdG ∂æH »a ÉeÉY 25

.¿ôb ™HQ øe ôãcC’ äôªà°SG πªYh AÉ£Y Iô«°ùe êƒàj …òdG ºjôμàdG ≈∏Y …ò«ØæàdG

∂æ˘H »˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dG »˘à˘e~˘Nh »˘∏˘ª˘Y ô˘«˘¶˘f ô˘μ˘°T á˘ª˘∏˘˘c hG É˘˘ª˘˘jô˘˘μ˘˘J ô˘˘¶˘˘à˘˘fG º˘˘d{ ∫É˘˘bh

,¬JGP ~ëH ºjôμJ ƒg ô«ÑμdG …OÉ°üàb’G ìô°üdG Gòg øe GAõL ¿ƒμJ ¿CÉa ,¢VÉjôdG

»ª∏°ùJ á¶ëd É¡H äô©°T »àdG IOÉ©°ùdG ºéM øY ôÑYCG ¿G ™«£à°SG ’ ÉfCÉa ,∂dP ºZQh

.z¢VÉjôdG ∂æH Gôμ°T ,»FÓeR ΩÉeG ºjôμàdG

  ÉeGºfÉ¨dG ájRƒaøe ôãcC’ ~àªJ »àdG ∂æÑdG »a É¡FÉ£Y Iô«°ùe â©Lôà°SG É¡fG âdÉ≤a

…òdG ∂æÑ∏d É¡FÉªàf’ ôîØdÉH ô©°ûJ É¡fG I~cDƒe ,ºjôμàdG á°üæe É¡FÓàYG á¶ëd ÉeÉY 15

.RÉéf’Gh IAÉØμdÉH ’G áØXƒeh ∞Xƒe ø«H õ«ªj hG ¥ôØj ’h É°UÉN ÉeÉªàgG ICGôªdG »dƒj

.á≤jô©dG ¬Jô«°ùeh ¢VÉjôdG ∂æH ïjQÉJ øY »≤FÉKh º∏«a ¢VôY πØëdG π∏îJh
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 IôØîdG ¬∏dG~ÑY ∑QÉÑe ¢S~æ¡ªdG
 ∫hC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ)AL BANKWWAAL:(ájOƒ©°ùdG -

 ∫hC’G »ªbôdG ´ôØdG ¥ÓWEG ôÑY á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d ¿ƒÑcGƒe

áμ∏ªªdG »a ¬Yƒf øe
¬∏dG~ÑY ∑QÉÑe ¢S~æ¡ªdG ∫hC’G ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™e zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ AÉ≤d

¿Éc ,2017 ΩÉ©d ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°üd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y IôØîdG

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG πÑ≤à°ùe ∫ƒM ¬àjDhQ ≈∏Y Éæ©∏WCG å«M ,kG~«Øeh kÉaOÉg

πμ°ûH OÓÑdG ¥É£f ≈∏Y …ôéJ »àdG á«eƒμëdG ∫qƒëàdG á£N äG~éà°ùe ôNBGh ájOƒ©°ùdG

ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ∫ƒM ¬JÉaGô°ûà°SG ¥ÉaBG »a IôØÿG ¢S~æ¡ŸG Éæ©°Vh IOÉ©dÉch ,™°ShCG

™jƒæJ ≈©°ùe ìÉéf ≈dG kÉæÄª£e ,kÓÑ≤à°ùe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO Ég~¡°ûà°S »àdG

≥KGƒdGh ºpdÉ©dG áé¡∏Hh ,Iq~©ªdG §£îdG ≥ah §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G øe AÉ¡àf’Gh äGOÉ°üàb’G

´É£≤dG ôjƒ˘£˘J »˘a …Qƒ˘ë˘e QhO á˘jOCÉ˘J »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG QGô˘ª˘à˘°SG Iô˘Ø˘î˘dG ¢S~˘æ˘¡ŸG ~˘cCG

á«∏ªY »a ÉgQGôªà°SG ≈∏˘Y π˘ª˘©˘dG ≈˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG kÉ˘«˘YGO ,2018 ∫Ó˘N »˘aô˘°üª˘dG

kÉ«NƒJ ,ájQÉéàdG É¡JÉ«∏ªY º«ª°U »a É«LƒdƒæμàdG É¡éeO ≈∏Y kGO~°ûe ,»ªbôdG ∫ƒëàdG

»ªbôdG ´ôØdG ¥ÓWEG ôÑY á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe »a z∫hC’G ∂æÑdG{ áHôéJ ìÉéf ≈dG kÉàa’ ,~j~édG π«édG kG~j~ëJh AÓª©∏d I~jGõàªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd

.áμ∏ªªdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£≤d ¥ô°ûe πÑ≤à°ùªH kGô°ûÑe ,¬Yƒf øe ∫hC’G

á«HÉéjEG äÉ©bƒJ
…ò˘dG ´É˘ª˘à˘L’G ∫ƒ˘M º˘cQÉ˘μ˘aCG »˘˘g É˘˘e ¯

¥h~æ°U πÑb øe ø£æ°TGh »a Éæg ~≤©fG

?»dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG

»˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh »˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U ∑QÉ˘˘°ûà˘˘j -

»a á°û«©ªdG äÉjƒà°ùe ™aQ »a πãªàªdG ¬°ùØf ±~¡dG

áª¡e ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G ôÑà©Jh .AÉ° YC’G ¿G~∏ÑdG

º˘¡˘a ≈˘∏˘Y »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘d kG~˘̆L

äÉ©bƒàdG ∂dP »a ÉªH ,»ªdÉ©dG ΩÉªàg’G äGP ÉjÉ° ≤dG

.á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G

É˘¡˘«˘∏˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh

i~d ¿CG h~Ñj , ΩÉY πμ°ûH ¬fEÉa ,ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

ø˘eh .π˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG Iô˘˘¶˘˘f É˘˘æ˘˘e  Oô˘˘a π˘˘c

¢ù∏˘é˘e ∫h~˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘HÉ˘é˘jEG äÉ˘©˘bƒ˘à˘˘dG ¿CG ~˘˘cDƒ˘˘ª˘˘dG

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG G~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh ,»˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

™˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dEG ∫h~˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g ≈˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùJ å«˘̆ ˘̆M ,á˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG

.§ØædG ≈∏Y OÉªàY’G AÉ¡fEG ≈dG …ODƒj ÉªH ,É¡JGOÉ°üàbG

äÉ«∏ª©dG »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG è˘eO
ájQÉéàdG

´É˘£˘≤˘dG ∫ƒ˘M á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG º˘μ˘˘Jô˘˘¶˘˘f »˘˘g É˘˘e  ¯

?2018 »a  »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y  »aô°üªdG

»a …Qƒëe QhO ájOCÉJ »a É«LƒdƒæμàdG ôªà°ùà°S -

,√~©H Éeh 2018 ΩÉY »a »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J

I~j~édG äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J ≈dG ±QÉ°üªdG ≥HÉ°ùàJ å«M

.AÓª©dG áHôéJ õjõ©àd

ô˘«˘«˘¨˘à˘dG ø˘e á˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z Iô˘˘à˘˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘Jh

á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘eC’G äG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

≈˘dEG ,»˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG QGô˘≤˘˘à˘˘°S’G Ω~˘˘Yh ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

»æ©j …òdGh ;É«LƒdƒæμàdG »a ™jô°ùdG Qƒ£àdG ÖfÉL

äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªd ¬H ΩÉ«≤∏d ô«ãμdG ¬j~d ´É£≤dG ¿CG

 .áÄ°TÉædG

ø˘̆«˘̆˘H ô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dGh ~˘̆˘j~˘̆˘°ûdG ¢ùaÉ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG Oƒ˘̆˘Lh π˘̆˘X »˘̆˘ah

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘̆Y »˘̆ ˘̈̆Ñ˘̆æ˘̆j ¬˘̆fEÉ˘̆a ,∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG »˘̆a É˘̆g~˘̆LGƒ˘̆J ¿É˘̆ª˘̆° d ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG »˘̆a É˘̆gQGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°SG

Ég~Mh É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y OÉªàY’G ¿CG Éªc .Qƒ£àªdG »Ä«ÑdG

»a É«LƒdƒæμàdG èeO ∑ƒæÑdG ≈∏Y »¨Ñæj å«M ,»Øμj ’

Ö«˘é˘à˘°ùJ äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘Jh ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘̆©˘̆dG º˘̆«˘̆ª˘̆°U

.ΩÉªàg’G Qƒëe ºg øjòdG AÓª©dG Ωƒ¡Øªd

πª©dG »a ∑ƒæÑdG QGôªà°SG ~©j ºd 2018 ΩÉY »a

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d OG~˘©˘à˘˘°S’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j π˘˘H ,kÉ˘̆«˘̆aÉ˘̆c

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆ ˘Y »˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jh .ΩG~˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘° d

≈˘∏˘Y ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ìÉ˘˘jQ §˘˘¨˘˘°V âë˘˘J ™˘˘bGƒ˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G á˘«˘Ñ˘∏˘˘à˘˘d Qqƒ˘˘£˘˘à˘˘j ¿CG ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

≈˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘j ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d I~˘̆ ˘jGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG

~˘j~˘é˘dG π˘«˘é˘dG ™˘bƒ˘à˘j å«˘M ,IQƒ˘£˘à˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG

.k’hCG »ªbôdG è¡ædGh IO~©àªdG äGƒæ≤dG ø«H êÉe~f’G

ô««¨àdG Iô«Jh áÑcGƒe
»a »aô°üªdG ´É£≤∏d πÑ≤à°ùªdG ¬∏ªëj …òdG Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

âbÉØà°SG ~bh ,ô««¨àdG ≈∏Y »dÉªdG ´É£≤dG πª©j -

Iô«Jh áÑcGƒªd ∞q«μàdGh Qqƒ£àdG IQhô°V ≈∏Y ∑ƒæÑdG

»a nÉ«°SÉ°SCG GQhO É«LƒdƒæμàdG »æÑJ …ODƒjh .ô««¨àdG

≈˘∏˘Y ø˘«˘©˘à˘j É˘ª˘c .á˘j~˘«˘∏˘≤˘̆à˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG AÉ˘̆≤˘̆Hh Qqƒ˘̆£˘̆J

QÉ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘HE’G ™˘̆ ˘̆ ˘° J ¿CG ,∫hC’G ∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆e ,∑ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG

É˘¡˘à˘«˘Ñ˘∏˘J ¿É˘ª˘° d É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG º˘˘«˘˘ª˘˘°U »˘˘a »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

OG~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ™˘̆ ˘e ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG AÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘L π˘˘eÉ˘˘c π˘˘«˘˘é˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘MÓ˘˘˘d

πÑ≤à°ùe á«dÉªdG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘ã˘ª˘J É˘ª˘c .ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG

∫Éãe π° aCGh kÉeÉªJ ¬ª¡Øf ôeCG ƒgh ,»aô°üªdG ´É£≤dG

.¬Yƒf øe ∫hC’G »ªbôdG ÉæYôa ¥ÓWEG ∂dP ≈∏Y

πμ°ûH áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dEG ô¶ædÉHh

ájDhQ ™e kÉeÉªJ ≈°TÉªàj ´É£≤dG Gòg ¿EÉa ,kG~j~ëJ ôãcCG

¢UÉ˘˘N π˘˘μ˘˘°ûH ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆μ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘˘jDhQ »˘˘gh .™˘˘°ShCG ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘˘b’Gh

≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y I~FÉØdÉH ∂°T ÓH Oƒ©à°S

É˘g~˘¡˘°ûj »˘à˘dG ô˘«˘«˘¨˘à˘dG Iô˘«˘Jh ¿CG É˘ª˘c .π˘jƒ˘£˘dG i~˘˘ª˘˘dG

áÄ«ÑdG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d áμ∏ªªdG »a »dÉªdG ´É£≤dG

äÉLÉ«àM’G ÖfÉL ≈dEG Qƒ£àj QÉWEG ƒgh ,á«ª«¶æàdG

á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ø˘μ˘dh ,kÉ˘j~˘ë˘̆J ∂dP π˘̆ã˘̆ª˘̆j .OÓ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

≈∏Y I~FÉØdG ≥«≤ëàd Iô«°ùªdG ìÉéæH Oƒ≤J á«ª«¶æàdG

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y áμ∏ªªdG OÉ°üàbG

äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘≤˘d ¥ô˘°ûe π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ¿EÉ˘a ,É˘eƒ˘ª˘˘Yh

∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H ´É˘£˘≤˘dG ¬˘LGƒ˘jh .á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

≈˘∏˘Y ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

 »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG –kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y kGOÉ˘̆°üà˘̆bG ∂dP »˘̆æ˘̆©˘̆ ˘jh

 ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG OÉªàYGh kÉHô£° e –’EG

á˘fô˘̆à˘̆≤˘̆e á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Mƒ˘̆ª˘̆W ¿CG

ƒªf ≈∏Y …ƒb ô°TDƒe »g É¡HÉÑ°Th ô«ÑμdG ÉgOÉ°üàbÉH

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG¯
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¯ ¯ ¯
 ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe

á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£≤d
ájOƒ©°ùdG »a

¯ ¯ ¯





I~«L ƒªf ¢Uôa
±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

»˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘d ™˘Lô˘j ∂dPh IO~˘©˘à˘e »˘aô˘°üª˘̆dG ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG -

¢ ©H É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG øe π©dh ,ÉeƒªY ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’ÉH ¬WÉÑJQGh

¢ ©˘H ô˘¡˘¶˘J »˘à˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG (3 ∫RÉ˘̆H) äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ƒ˘̆g Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

ºbQ »dh~dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J ≈dEG áaÉ°VG ,ádƒ«°ùdG IQGOEÉH ≥∏©àj Ée »a äÉj~ëàdG

≈∏Y õ«côàdG º¡ªdG øe ÉeƒªYh ,2018 ΩÉY ájG~H øe kGQÉÑàYG ¬≤«Ñ£J CG~Ñ«°S …òdGh (9)

≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘∏˘eÉ˘°ûdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYOh πª©dG ¢Uôa ≥∏N »a º¡°ùJ »àdG ™jQÉ°ûªdG

QÉNO’Gh QÉªãà°S’G Rõ©J »àdG á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤àH ≥∏©àj Ée »a ∂dòch

∂∏ªJ ≈∏Y øWGƒªdG ~YÉ°ùJ »àdG äÉéàæªdG ∂dP »a ÉªH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG AÓªY i~d

πμ°ûH áaÉ° ªdG áª«≤dGh á«dÉªdG ∫ƒ°UC’G IAÉØch IOƒéH ΩÉªàg’G ™e Ö°SÉæªdG øμ°ùªdG

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ádƒÑ≤eh I~«L ƒªf ä’~©e ≈∏Y ®ÉØë∏d OÉ°üàbÓd ΩÉY

ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

ÉæeÉeCGh I~«L ƒªædG ¢Uôa âdGR’ ~ªëdG ¬∏dh AÉªfE’G ±ô°üe »a Éæd áÑ°ùædÉH -
¿Éc á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG »a §ØædG QÉ©°SCG •ƒÑg ÉeƒªYh ,Iô«Ñc ¢Uôa ¬∏dG ¿PEÉH
ô«KCÉJ §ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîf’ ¿Éc å«M ,OÉ°üàb’G É¡¡LGh »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ~MCG
á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh ,ájOÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e ≈∏Y ®ƒë∏e
»WÉ«àMG ôÑcG ∂∏ªJ É¡fG å«M §ØædG ¥Gƒ°SCG »a kGôKDƒeh kÉ«ªdÉY kÉjOÉ°üàbG kÓ≤K ájOƒ©°ùdG
á«aôëdGh IôÑîdG ∂∏ªJ É¡fCÉH áμ∏ªªdG õ«ªàJh .§Øæ∏d áéàæªdG ∫h~dG ôÑcG i~MEG »gh

 øjô°û©dG ∫h~dG i~MEG »gh ,QÉ©°S’G »a äÉÑ∏≤àdG √òg πãe ™e πeÉ©à∏d ø«à«dÉ©dGG20,
~j~©dG Ω~b ~≤a AÉªfE’G ±ô°üe ¢üîj Ée »ah
Iô°UÉ©ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e
äÉ˘cô˘̆°ûdG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Yh ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH ¬˘̆FÉ˘̆cô˘̆°ûd
QÉªãà°S’G äÉéàæe ∂dP »a ÉªH ±ô°üª∏d á©HÉàdG
á¶aÉëª∏d Égô«Zh πjƒªàdGh QÉNO’Gh ájÉªëdGh ,
ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘̆dGh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e Iô˘̆«˘̆Jh ≈˘̆∏˘̆Y
Ée π° aCG ºj~≤àH AÉªfE’G AÉcô°T äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

äÉe~N øe á«Yô°ûdG §HGƒ° dGh ΩÉμMC’G ™e á≤aGƒàªdG Iô°UÉ©ªdG á«aô°üªdG ¬«dEG â∏°UƒJ
∫RÉH äÉÑ∏£àªH AÉØjEÓd ~ªëdG ¬∏dh áeRÓdG äGAGôL’G PÉîJG ºJ ~bh ,á«dÉe äÉéàæeh
áÑjô°V ≥«Ñ£àd OG~©à°S’G ∂dòch (9) ºbQ »dh~dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àd OG~©à°S’Gh

.2018 ΩÉ©dG ájG~H ™e áaÉ° ªdG áª«≤dG

2030 ájDhQ ≥«≤ëJ »a QhO
? 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«≤ëJ »a ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG QhO Ée ºμjCGôH ¯

kÓYÉa kGQhO …ODƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ºgCG ~MCG …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG É́£≤dG ~©j -
OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ~∏H …CG »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ~©jh ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«≤ëJ »a

É́£≤dG áfÉàeh Iƒb ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH ~ªà©Jh kG~L áMƒªW 2030 áμ∏ªªdG ájDhQh ,»æWƒdG
¢UÉîdGh ΩÉ©dG É́£≤dG äBÉ°ûæe á«ªæJh ºYO ∂dP »a ÉªH ,ájDhôdG ±G~gCG ≥«≤ëJ »a »aô°üªdG
QOÉ°üe ™jƒæJh πª©dG ¢Uôa øe ±’B’G ≥∏Nh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG  πª°ûj ÉªH
ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG ç~MCG ~©j AÉªfE’G ±ô°üeh .Égô«Zh »∏ëªdG ¿ƒμªdG õjõ©Jh πN~dG
ºY~J πª©dG äGAGôLGh ±ô°üªdG äÉ°SÉ«°ùa »dÉàdÉHh IQƒ£àeh áãj~M á«àëJ á«æH ∂∏ªjh
¬à«é«JGôà°S’ á∏eÉ°T á©LGôªH ±ô°üªdG ΩÉb å«M ájDhôdG ±G~gCG ≥«≤ëJ ®ƒë∏e πμ°ûHh
õjõ©Jh ºYO ∂dP »a ÉªH ,¿CÉ°ûdG Gòg »a áMƒª£dG áμ∏ªªdG §£N ™e É¡≤aGƒJ øe ~cCÉàdGh

.±ô°üªdÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG IQGOG πãe ábÓ©dG äGP äG~MƒdG

â©ØJQG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

kÉæeCG áª¶fC’G π° aCG ≈∏Y Pƒëà°ùJh ≥Ñ£J ¿CG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d kG~L º¡ªdG øe -
Qƒëe ∫Gõj’h ¿Éc á«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG øeCG ¢ùLÉg ¿CG »a ∂°T ’h , kGQƒ£Jh
…òdG ôeC’G ,¢ù«°SCÉàdG òæe AÉªfE’G ±ô°üe ∂dP ≈YGQ ~≤dh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉªàgG

 ¢SQÉØdG õjõ©dG ~ÑY øH ø°ùëªdG~ÑY
 AÉªf’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) BANKALINMA:(ájOƒ©°ùdG -

Iõ«ªe èFÉàf ≥≤ëfh áàHÉK ≈£îH ô«°ùf
 AÉªf’G ∂æH ô«°ùj BANKALINMA~e’G á∏jƒWh Iô«°üb á«é«JGôà°SG §£N ≥ah

øe ôÑcG áëjô˘°T ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≥˘jô˘W ø˘Y »˘dÉ˘ª˘dG √õ˘cô˘e AÉ˘æ˘H õ˘jõ˘©˘J ¬˘aG~˘gG ø˘eh

,AÉcô°ûdG äÉÑZQh äÉLÉ«àMG ºFÓJ ájQÉªãà°SGh á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ìôWh AÉcô°ûdG

.Iõ«ªàeh á∏eÉμàe á«dÉe áYƒªée ∂æÑdG íÑ°ü«d

äÉj~ëJ ≈dG QÉ°TG ¢SQÉØ˘dG õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ø˘°ùë˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

ádƒ«°ùdG IQGOGh ,3∫RÉH äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J É¡æ«H øe ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡«fÉ©J

Rõ©J á«dÉe äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ≈dG ÉYOh ,9 ºbQ »dh~dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£Jh

´É£≤dG GôÑà©e ,…QÉ≤©dG èàæªdG É¡«a ÉªH ,äÉ°ù°SDƒªdG √òg AÓªY i~d QÉNO’Gh QÉªãà°S’G

≥«≤ëJ »a kÓYÉa kGQhO …ODƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ºgG ~MG …Oƒ©°ùdG »aô°üªdG

á˘ª˘¶˘f’G π˘° aG ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG É˘ë˘°UÉ˘f ,2030 á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆jDhQ

¥GôàN’Gh ∫É«àM’G áë˘aÉ˘μ˘e äÉ˘«˘æ˘≤˘Jh á˘ª˘¶˘fG ø˘e IOÉ˘a’Gh GQƒ˘£˘Jh É˘æ˘eCG á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

»dÉªLG RhÉéJ å«ëH Iõ«ªe á«dÉe èFÉàf ≥«≤ëJh áàHÉK ≈£îH ∂æÑdG ô«°S G~cDƒe ,»dÉªdG

.GQÉ«∏e 87 ¬©FGOhh ,GQÉ«∏e 76 ¬∏jƒªJ ßaÉëeh ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 110 ¬dƒ°UG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ájQÉªãà°SGh á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M ìôW ≥jôW øY »dÉªdG Éfõcôe AÉæH õjõ©J ÉæaG~gG øe



á∏«ØμdG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC’G ç~MCG »æÑJ øe ~ªëdG ¬∏dh ±ô°üªdG  øμe
,á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJh AGôLG »a »æ≤àdG ¿ÉeC’G ä’~©e ≈∏YCG ≈∏Y ®ÉØëdÉH
ÉgOÉªàYGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG O~Y OÉjORGh ƒªf ™eh , QGôªà°SÉH ∂dP á©LGôe ºàJh
∂dP Ö∏£àj ,¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e äBÉ°ûæªdG §HGôJh á«æ≤àdG áª¶fC’G ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH
≈∏Y ∂dòch ,~∏H πμd ΩÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG øeCÉH ô«Ñc πμ°ûH ΩÉªàg’G
∫É«àM’G áëaÉμe äÉ«æ≤Jh áª¶fCG »a ô«Ñc Ω~≤J ∑Éægh ,ICÉ°ûæe πμd ¢UÉîdG iƒà°ùªdG
IAÉØμH ∂dP øe IOÉØà°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a Éæ«∏Y Öéjh ,»dÉªdG ¥GôàN’Gh

.áª¶fC’G √ò¡d ôªà°ùªdG åj~ëàdG ™e ¿ÉμeE’G Q~b ôWÉîªdG ∂∏J øe ~ë∏d á«∏YÉah

kGƒªf ±QÉ°üªdG ´ô°SCG
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

?2017 »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ºμéFÉàf

±ô°üeh äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcCG òæe ±ô°üª∏d »∏©ØdG »∏«¨°ûàdG ¥Ó£f’G òæe -
ÉæaG~gCG øe ¿Éc å«M ,πLC’G á∏jƒWh Iô«°üb á«é«JGôà°SG §£N ≥ah ô«°ùj AÉªfE’G
áaÉ°VEG áØ∏àîªdG áμ∏ªªdG ≥WÉæe »a á«dB’G äÉaGô°üdGh ´hôØdG áμÑ°T AÉæH ∫Éªμà°SG

»˘dÉ˘ª˘dG õ˘cô˘ª˘dG AÉ˘æ˘˘H õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dEG
ÜÉ£≤à°SG ≥jôW øY ±ô°üª∏d
ìôWh AÉcô°ûdG øe ôÑcCG áëjô°T
á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SGh á˘̆«˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆ ˘J ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘M
äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ZQh äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘˘MG º˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘J
±ô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘b ~˘˘bh ,É˘˘˘æ˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘°T
πãe ¬d á©HÉJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH
»gh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d AÉ˘ª˘f’G á˘cô˘°T
ácƒ∏˘ª˘e á˘≤˘∏˘¨˘e á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T

ƒ˘«˘cƒ˘W AÉ˘ª˘fE’G á˘cô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘J »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dÉ˘H ΩÉ˘b É˘ª˘c ,AÉ˘ª˘fE’G ±ô˘°üª˘d π˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H
á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a áLQ~eh áμ∏ªªdG »a É¡dÉªYCG ∫hGõJ πaÉμJ ácô°T »gh øjQÉe
,á˘jhÉ˘°ùà˘e kÉ˘°ü°üM ø˘jQÉ˘e ƒ˘«˘̆cƒ˘̆W á˘̆cô˘̆°Th AÉ˘̆ª˘̆fE’G ±ô˘̆°üe ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆jh ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

 ΩÉ˘˘˘˘b ∂dò˘˘˘˘chAÉ˘ª˘fE’G ±ô˘̆°üe É˘̆¡˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ä’Gƒ˘̆ë˘̆∏˘̆d ∫É˘̆°SQG á˘̆cô˘̆°T ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆H
øe ~j~©dG πjƒªJh ºY~H ±ô°üªdG ΩÉb Éªc ,…Oƒ©°ùdG ~jôÑdG á°ù°SDƒe ™e …hÉ°ùàdÉH
IQÉ˘é˘à˘dGh √É˘«˘ª˘dGh á˘bÉ˘£˘dG π˘ã˘e IO~˘©˘à˘e ä’É˘é˘e »˘̆a á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe
¢ù«d íÑ°UCG AÉªfE’G ±ô°üe ¿CÉH Ωƒ«dG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh ,Égô«Zh ¿Éμ°SE’Gh áYÉæ°üdGh
»aô°üªdG ´É£≤dG πª°ûJ ~ªëdG ¬∏dh Iõ«ªàe á∏eÉμàe á«dÉe áYƒªée πH ±ô°üe Oôée
á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG äGô°ûY Ω~≤Jh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ́ É£bh …QÉªãà°S’G ́ É£≤dGh
~ªëdG ¬∏dh ±ô°üªdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG Éææμª«a á«dÉªdG ±ô°üªdG èFÉàf øY ÉeCG .AÉªfE’G AÉcô°ûd
±ô°üªdG ∫ƒ°UCG »dÉªLG RhÉéJ å«M Iõ«ªe á«dÉe èFÉàf ≥≤ëjh áàHÉK ≈£îH ô«°ùj
ƒªf ≈dEG áaÉ°VG ∫ÉjQ QÉ«∏e 76 πjƒªàdG ßaÉëe äRhÉéJ ∂dòch ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 110 Ωƒ«dG
±ô°üªdG ìÉHQCG »a ôªà°ùe ƒªf ™e ∫ÉjQ QÉ«∏e 87 øe ôãcCG ≈dEG AÉªfE’G AÉcô°T ™FGOh
´ô°SCG ƒg AÉªfE’G ±ô°üe ¿CÉH kÉª∏Y ,AÉcô°ûdG I~YÉbh á«dB’G äÉaGô°üdGh ¬Yhôa áμÑ°Th
¬∏dh ƒªæj ∫GR’h ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«°VÉªdG äGƒæ°S ¢ùªîdG »a kGƒªf ±QÉ°üªdG

.õ«ªe πμ°ûH ~ªëdG¯
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»Ñ°ü≤dG ¿ÉªãY ¥QÉW ¢S~æ¡ªdG:(ájOƒ©°ùdG - IôjõédG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ)

áØdÉîe QƒeCÉH ΩÉ«≤∏d É¡eG~îà°SG øμªj zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J

ôWÉîªdG øe ô«ãμdG πªëJh áæeBG ô«Z á∏ªY zøjƒμà«ÑdG{h ø«fGƒ≤∏d

 IôjõédG ∂æHAL JAZIRABANKπª©Jh É¡eÉªàgG õcôe »a π«ª©dG ™° J ájOƒ©°S á«dÉe ácô°T

äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμ˘MCG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘e Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y

IOÉ¡°T π«æd »©°ùdG 2009 ΩÉY CG~H ,áμ∏ªªdG »a ∂æH ∫hCÉch ,äÉcô°ûdGh OGôa’G øe øjõ«ªàªdG AÓª©dG

.¬JÉ«∏ªY øY hõjC’G

ôÑY ºàj AÓª©dG ™e π°UGƒàdG ¿G ßM’ »Ñ°ü≤dG ¿ÉªãY ¥QÉW ¢S~æ¡ªdG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ΩÉªJEG »a É¡àªgÉ°ùªd äÉ≤«Ñ£àdG √òg »e~îà°ùe O~Y »a IOÉjR â∏é°S ~bh ,á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J

√òg ΩG~îà°SG »a …~ëàdG ¿G iCGQh ,π«ª©dG Éªg~Ñμàj øjò∏dG AÉæ©dGh âbƒdG Q~g øe q~ëdGh äÓeÉ©ªdG

äÉbGôàNE’Gh äGAG~àYEÓd …~˘°üà˘dG π˘LCG ø˘e á˘jÉ˘ª˘ë˘dG π˘FÉ˘°Sh ô˘«˘aƒ˘J á˘«˘Ø˘«˘c »˘a ø˘ª˘μ˘j äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG

áæeBG ô«Z zøjƒμà«ÑdG{ á∏ªY kGôÑà©e zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J AGREG kÉ¶ØëJ kÉj~Ñe ,I~jGõàªdG á«fhôàμdE’G

.ôWÉîªdG øe ô«ãμdG πªëJh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J »e~îà°ùe IOÉjR
»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H º˘˘μ˘˘˘jCGQ É˘˘˘e ¯

?á«còdG ∑ƒæÑdG ƒëf ∫ƒëàdGh

∑ƒæÑdG ƒëf øgGôdG âbƒdG »a ¬LƒàdG äÉH -

ºàj AÓª©dG ™e π°UGƒàdG íÑ°UG å«ëH ,á«còdG

¿G ±hô©ªdGh .á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J ôÑY

ø˘e º˘g »˘é˘«˘∏˘î˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 70

∞JGƒ¡dG ôÑY π°UGƒàdÉH ¿ƒÑZôj øjòdG ÜÉÑ°ûdG

É˘¡˘dÓ˘N ø˘e º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e ™˘«˘ª˘L AGô˘LGh á˘˘«˘˘cò˘˘dG

»dÉàdÉHh ,∂æÑdG ´hôa ~MG ≈dG ¬LƒàdG øe ’~H

≥jôW øY É¡JÉe~N Ω~≤J ±QÉ°üªdG âëÑ°UG

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘˘°SG ¿G »˘˘˘a ∂°T ’h .π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LG

øe πbG ø«ØXƒe O~Y Ö∏£àj á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG

á˘e~˘î˘d ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a IOÉ˘˘Y ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG O~˘˘©˘˘dG

Gƒfƒμj ¿G ~H ’ ø«ØXƒªdG A’Dƒg øμd ,AÓª©dG

ΩG~îà°SG »a IôÑN …hPh ø«°ü°üîàªdG øe

á∏¡°S πFÉ°SƒdG √òg π©L »ah áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

IOÉjR Éæ°ùªd ~bh .AÓª©dG ÖfÉL øe ∫Éª©à°S’G

»˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùe O~˘˘Y »˘˘a Iô˘˘«˘˘˘N’G Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

,á«æ˘≤˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J

ΩÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘JG ™˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ùJ »˘̆ ˘a º˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘̆°ùJ É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fG É˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN

øjò∏dG AÉæ©dGh âbƒdG Q~g øe ~ëdGh äÓeÉ©ªdG

.π«ª©dG Éªg~Ñμàj  ¿Éc

áæeBG ô«Z á∏ªY zøjƒμà«ÑdG{
¿hô¶æJ ∞«c ,á«aô°üªdG ºμJôÑN øe ÉbÓ£fG ¯

á«æ≤Jh IôØ°ûª˘dG äÓ˘ª˘©˘dG ,»˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG ≈˘dG

 ø«°ûJ ∑ƒ∏HBLOCKCHAIN?

á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g  π˘˘ã˘˘ª˘˘d ¿G ∂°T ’ -
øμd ,»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG

ájÉªëdG πFÉ°Sh ô«aƒJ á«Ø«c »a øªμj …~ëàdG

äÉ˘̆bGô˘̆à˘̆N’Gh äGAG~˘̆à˘̆YÓ˘̆d …~˘̆°üà˘̆dG π˘̆ ˘LG ø˘̆ ˘e

Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ™˘̆e ~˘̆jGõ˘̆à˘̆J âJÉ˘̆H »˘̆à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘d’G

∫Ó˘˘N ø˘˘e ¬˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

ºdÉY  ™e πeÉ©àf zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J ΩG~îà°SG

ΩÉ«≤∏d É¡eG~îà°SG ºàj ~≤a »dÉàdÉHh ,»°VGôàaG

ô˘«˘Z äÉ˘¡˘L π˘Ñ˘b ø˘e ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d á˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘e Qƒ˘˘eCÉ˘˘H

π˘ã˘e ≈˘∏˘Y äÉ˘¶˘Ø˘ë˘à˘dG ¢ ©˘H É˘æ˘j~˘d Gò˘d ,á˘«˘Yô˘˘°T

è˘à˘æ˘«˘°ùa »˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG É˘eG .á˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘̆g

,Égôaƒj »àdG äÉ≤«Ñ£àdG π° ØH á«æ≤J IQƒK ¬æY

¢üFÉ°üNh ∑ƒ∏°S ∫ÓN øe Éf~YÉ°ùj å«ëH

º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘aô˘©˘˘e ø˘˘e OGô˘˘a’G

¢üî˘j É˘e »˘ah .É˘¡˘fƒ˘LÉ˘à˘ë˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

 IôØ°ûªdG á∏ª©dGBITCOINá£ÑJôe á∏ªY »¡a

äÓª©dÉH É¡àfQÉ≤e øμªjh »ªdÉY ™aO ΩÉ¶æH

¥QGƒa ™e øμd hQƒ«dG hG Q’h~dG πãe iôN’G

á∏ªY »g á∏ª©dG √òg ¿G ÉgRôHG øe ,á«°SÉ°SG

ô˘̆Ñ˘̆Y É˘̆¡˘̆dhG~˘̆J º˘̆ ˘à˘̆ ˘j π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘c π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

,É˘¡˘d »˘FÉ˘jõ˘˘«˘˘a Oƒ˘˘Lh ¿hO ø˘˘e §˘˘≤˘˘a âfô˘˘à˘˘f’G

Oƒ˘Lh Ω~˘©˘H á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG äÓ˘ª˘©˘dG ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘˘Jh

º˘à˘Jh ,É˘¡˘Ø˘̆∏˘̆N ∞˘̆≤˘̆J á˘̆jõ˘̆cô˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J á˘̆Ä˘̆«˘̆g

ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘̆dG ø˘̆«˘̆H ~˘̆æ˘̆∏˘̆d ~˘̆æ˘̆dG ø˘̆e äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

ΩG~îà°SG ∫ÓN øeh §«°Sh ¿hO øe Iô°TÉÑe

’ É˘¡˘fG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘g ÇhÉ˘°ùe ø˘e Gò˘˘d .ô˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘dG

,¬©e πeÉ©àdG ºàj …òdG ¢üî°ûdG áaô©e í«àJ

ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG π˘˘ª˘˘ë˘˘Jh á˘˘æ˘˘eBG ô˘˘«˘˘Z »˘˘g »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

π«ª©dG ºdÉ©e í° àJ ºd Ée ,Éæg øe .ôWÉîªdG

Ω~˘˘˘Y π˘˘˘° a’G ø˘˘˘e ,¬˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG

.á«æ≤àdG √òg ΩG~îà°SG »a IôWÉîªdG

2030 ájDhQ »a ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üª∏d QhO
»aô°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c ΩÉ˘ª˘à˘gG ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

i~e …G ≈dG ,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«Ñ£àH …Oƒ©°ùdG

?´ƒ°VƒªdG Gòg »a GQhO ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG …ODƒJ

kÉjƒ«M kGQhO ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG …ODƒJ -

ø˘˘˘eh ,2030 á˘˘˘jDhQ ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°SCGh

ájƒbh á«HÉéjG áªgÉ°ùe É¡d ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG

≈˘∏˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG ~˘YÉ˘°ùà˘°S É˘¡˘fƒ˘c

»dÉªdG ºY~dG ô«aƒJ ∫ÓN øe ,É¡££N ò«ØæJ

.É¡d …QÉ°ûà°S’Gh

á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe
?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

~©j 2017 ¿G ºZôH I~«L ÉæéFÉàf âfÉc -

Éææμdh ,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y áÑ©°üdG ΩGƒY’G øe

¢ ©ÑH ≥∏£ææ°S å«M ,2018 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe

IOÉ˘jR ~˘©˘̆H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆«˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

¥ƒ˘≤˘˘ë˘˘d ∫É˘˘jQ äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3 QG~˘˘≤˘˘ª˘˘H ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ

.ájƒdhC’G¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 38

¯ ¯ ¯
kÉ«°SÉ°SGh kÉjƒ«M kGQhO ™bƒàf

»a ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üª∏d
2030 ájDhQ ≥«Ñ£J

¯ ¯ ¯





 »ëLGôdG ídÉ°U øH ~LÉe
 »ëLGôdG ±ô°üe)AL RAJHI BANK:(ájOƒ©°ùdG -

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ∑ƒæÑH Éæ£HôJ á≤«Kh ábÓY

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àflh

 »ëLGôdG ±ô°üeAL RAJHI BANKΩ~≤j ºdÉ©dG »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ôÑcCG ƒg

QÉ≤©dGh OGôaC’G πjƒªJ πª°ûJh äÉcô°ûdGh OGôaCÓd á«∏jƒªJ k’ƒ∏Mh äÉe~Nh äÉéàæe

.¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Hh äGQÉ«°ùdGh

ídÉ°U øH ~LÉe ±ô°üªdG »a õ«ªàdGh á°UÉîdG á«aô°üŸG äÉe~ÿG IQGOEG ôj~e

∞°ûch ,Ég~°üM »àdG õFGƒé∏d zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ¥ô£J »ëLGôdG

±ô°üªdG AÉ≤JQG GõYh ,∫ÉéªdG Gòg »a OGhôdG øe ¿ƒμ«d áFõéàdG ´É£b ôjƒ£àd »©°S øY

OÉªàYG »a áëLÉædG ¬àHôéàd kÉ°VQÉY ,á«HÉéj’G ¬JGô°TDƒeh ¬eÉbQCG ≈dG Ω~≤àe iƒà°ùe ≈dG

»ëLGôdG ±ô°üe §HôJ »àdG á≤«KƒdG ábÓ©dG ≈∏Y kG~cDƒe ,¬JÓeÉ©e ΩÉªJE’ á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àîeh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ∑ƒæÑH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

áFõéàdG ´É£b ôjƒ£J
¢ùªîdG õFGƒédG á«ªgG i~e Ée ¯

π˘Ø˘M ∫Ó˘N º˘μ˘aô˘°üe É˘¡˘dÉ˘̆f »˘̆à˘̆dG

 õFGƒLAIL BANKING(ISLAMIC RET

ARDS)WAIRBA?»HO »a -

øe GO~Y »ëLGôdG ±ô°üe ∫Éf -

±ô˘˘˘˘°üe π˘˘˘˘° aG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ,õ˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG

iƒà°ùe ≈∏Y áFõéàdG ´É£≤d »eÓ°SG

,§˘̆ ˘°Sh’G ¥ô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG

π˘° aGh ,É˘«˘̆°SBG IQÉ˘̆b iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Yh

≈∏Y áFõéàdG ´É£≤d »eÓ°SG ±ô°üe

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe

É˘¡˘dÉ˘f »˘à˘dG á˘≤˘ã˘dÉ˘H ¿hQƒ˘î˘a ø˘˘ë˘˘f

»a á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y Iô˘à˘a ò˘æ˘e π˘ª˘©˘f É˘æ˘fG É˘ª˘c ,É˘æ˘aô˘°üe

±QÉ°üªdG á°ùaÉæeh ∫ÉéªdG Gòg »a OGhôdG øe ¿ƒμf »c ±ô°üªdG

…òdG Ω~≤àdGh äÉMÉéædG √òg Oƒ©Jh .ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°S »a iôN’G

Iô°ûY ≈∏Y  ~jõj …òdG πª©dG ≥jôa øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈dG √Éæ≤≤M

±ô˘°üª˘dG ≥˘≤˘ë˘j É˘ª˘c .á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a ∞˘Xƒ˘˘e ±’BG

Ω~≤àe iƒà°ùe ≈dG AÉ≤JQ’G Éæd âMÉJG G~L á«HÉéjG äGô°TDƒeh ÉeÉbQG

.G~L

»ªbôdG Qƒ£àdG áÑcGƒe
Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘e á˘«˘eÓ˘°S’G ±QÉ˘°üª˘dG ø˘μ˘ª˘à˘J i~˘e …G ≈˘dG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á«còdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRh ´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG

ø«eÉ©dG ∫ÓN É«LƒdƒæμàdG ´É£b »a »ëLGôdG ±ô°üe ôªãà°SG -

ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ¿G å«˘˘˘M ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

≈dG ´hôØdG IQÉjR øe Gƒ∏≤àfG AÓª©dG

.º¡JÓeÉ©e ΩÉªJE’á«˘cò˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG

ø«H ¥QÉa ~Lƒj ’ QÉW’G Gòg »ah

áj~«∏≤àdG ∂∏Jh á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG

¬≤«Ñ£Jh »ªbôdG Qƒ£àdG áÑcGƒe »a

¿G å«˘˘M ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘˘a

ƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘f ∫ƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘J ±QÉ˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆L

øëfh ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG

±QÉ˘̆°üª˘̆dG ø˘̆˘e í˘̆˘Ñ˘̆˘°üf ¿G ≈˘̆˘dG í˘̆˘ª˘̆˘£˘̆˘f

iƒ˘à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG

á«ªgC’ Gô¶f ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

.AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdGh AGO’G õjõ©Jh ôjƒ£J »a É«LƒdƒæμàdG

á«HÉéjG ΩÉbQCGh ≥dCÉJ
?á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hO »˘˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘«˘˘Kh äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘Hô˘˘˘J -

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ∞∏àîeh »é«∏îdG

¯?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμà«é«JGôà°SG »g Ée

»a QÉªãà°S’Gh πª©dG ≥jôa ôjƒ£J ≈∏Y áªFGO IQƒ°üH πª©æ°S -

,á∏°UÉëdG äGô«¨àªdGh ¥Gƒ°S’G Qƒ£J áÑcGƒe ±~¡H äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

É˘˘˘eÉ˘˘˘bQG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘jh º˘˘˘FGO ≥˘˘˘dCÉ˘˘˘J »˘˘˘˘a »˘˘˘˘ë˘˘˘˘LGô˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üe ¿G ø˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘° a

.á«HÉéjG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40

 / MIDDLE EASTAIL BANK IN KSARONGER ISLAMIC RETST

THE WORLD / & INASIA

AL RAJHI BANK

 »ëLGôdG ídÉ°U ~LÉe IõFÉédG º∏°ùàj
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¢Sƒ°ùb ø°ùëdG:(á«dÉªdG OÓÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

I~j~édG äÉ©jô°ûàdGh áægGôdG ´É°VhC’G ™e º∏bCÉ`àdG Éæ«∏Y
äÉe~îdG IQGOEG ≈∏Y kÉÑ°üæe Égõ«côJ ¿Éc Ée~©H I~Y ä’Éée »a á«dÉªdG OÓÑdG ácô°T â©°SƒJ

πμ°T …òdGh ±ôàëªdGh øμª˘à˘ª˘dG É˘¡˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘ah õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG É˘¡˘©˘bƒ˘e ∂∏˘à˘ª˘J »˘à˘dG  ß˘Ø˘ë˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG

.√OGôaG º¶©e ¿ƒjOƒ©°ùdG

á«Ñjô° dG áª¶fCÓd ¬ªYO , á«dÉªdG OÓÑdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¢Sƒ°ùb ø°ùëdG ~cG ,¬à¡L øe

.záeG~à°ùeh ádÉ©a á«°ùaÉæJ áÄ«H Éæd í«à«°S ™jô°ùdG ∞«μàdG{ ¿CG kÉØ«° e   ,I~j~édG

kÉHô©e ,ßØëdG IQGOEG âëJ ∫ƒ°UCG áª«b  ∫ÉjQ QÉ«∏e 50 øY ~jõj Ée ≥«≤ëJ øY ÉØ°TÉc ,äÉ«à°ùLƒ∏dGh áë°üdGh º«∏©àdG äÉYÉ£b »a QÉªãà°S’G á«ªgCG ≈dEG QÉ°TCGh

.á«dÉªdG OÓÑ∏d ~«L AGOCG GP 2018 ΩÉY ¿ƒμj ¿G ™bƒàj å«M ,π° aC’G ≥«≤ëàd ¬MƒªW øY

»˘˘a OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

?2017

ájOƒ©°ù∏d »∏ëªdG èJÉædG ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øe -
øμdh .¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe ≈fOCG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN
ä~¡°T á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G ¿G á«HÉéj’G á£≤ædG
ájOÉ°üàbE’G äÉeƒ≤ªdG ¿G{ ,kÉØ«° e .kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG
äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG ¿EGh ,IO~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘eh kG~˘̆ ˘L á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘b á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG
á«JGDƒe øμJ ºd I~j~édG á«Ñjô° dG íFGƒ∏dÉH á≤∏©àªdG
á«HÉéjEG äÉ«YG~J ™bƒàf Éææμdh  ,»dÉëdG âbƒdG »a
i~˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a
äGQGô≤dG √òg PÉîJG π° aC’G øe ¿Éc  ~≤a .πjƒ£dG
»˘a á˘«˘HÉ˘é˘j’G É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ô˘¡˘¶˘J »˘c π˘jƒ˘˘W ø˘˘eR ò˘˘æ˘˘e

 .zá«dÉëdG á∏MôªdG

á∏j~ÑdG ábÉ£dG ´É£b
øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ âb’ ¯

¿ƒª«≤J ∞«c ,ádh~dG äÉYÉ£b ∞∏àîeh ø«æWGƒªdG

?Iƒ£îdG √òg

á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG äGƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e 2030 á˘˘˘jDhQ ¥Ó˘˘˘WEG -

,áμ∏ªªdG OÉ°üàbEG ≈∏Y á«HÉéjG äGô«KCÉJ É¡d ¿ƒμ«°Sh

±~¡J I~j~édG ø«fGƒ≤dG ™«ªL ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e

á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e .á˘˘˘jDhô˘˘˘dG √ò˘˘˘g ≥˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG

πãe äOÉàYG ¿G É¡d ≥Ñ°ùj ºd  áμ∏ªªdG »a ájOÉ°üàb’G

¢ ©˘H É˘¡˘eõ˘∏˘j »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g

.É¡©e º∏bCÉà∏d âbƒdG
áμ∏ªªdG »a äÉYÉ£≤dG ôãcCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?I~YGh ¢Uôa É¡«a ôaƒàJ »àdG

á£ÑJôªdG äÉYÉæ°üdGh »£ØædG ´É£≤dG øY kG~«©H -
õ«côàdG Öéj »àdG äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG ∑Éæg ,¬H
º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b π˘̆ã˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆ ˘Y
≥«Ñ£àd ≥jô£dG ~¡ªJ »àdG äÉ«à°ùLƒ∏dGh »ë°üdGh
≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ∂dPh ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG

 .áÑ°SÉæªdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J
≈∏Y õ«côàdG ≈dEG áLÉM ∑Éæg ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
∫GõJ ’ »àdGh ,á∏j~ÑdG ábÉ£dG ´É£b »a QÉªãà°S’G
´É£≤c É¡«dEG ô¶æj ºdh ,ájOƒ©°ùdG »a É«Ñ°ùf I~j~L
ºgCG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe .áªî°V ájQÉªãà°SG ¢UôØH ™àªàj

≈˘∏˘Y á˘∏˘j~˘Ñ˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fEG »˘˘a ¿Ó˘˘ª˘˘©˘˘J ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°T

ºd ,¿ÉàjOƒ©°S É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe

kÉØ«° e ,áμ∏ªªdG »a QÉªãà°SÓd á°UôØdG Éª¡d íª°ùJ

¥QÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°üd á˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e ¿B’G á˘̆ ˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG ¿CG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dEG

.IO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée »a …QÉªãà°S’G

±ôàëe πªY ≥jôa
ºμJõ«e »àdGh á«dÉªdG OÓÑdG äGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμJÓ«ãe øY

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG âeÉ˘˘˘b -

É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,äÉ˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

ΩÉ©dG ∞°üàæe »a 55 øe ø«ØXƒªdG O~Y IOÉjRh

.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉØXƒe 120 ≈dG 2015

É˘æ˘ª˘b ,á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘à˘jDhQ ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆eh

º˘j~˘≤˘à˘H á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG OÓ˘̆Ñ˘̆dG Ωƒ˘̆≤˘̆à˘̆d É˘̆æ˘̆à˘̆£˘̆°ûfCG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆H

á˘«˘dhC’G äÉ˘Mhô˘£˘dGh äÉ˘cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äGQÉ˘̆°ûà˘̆°SG

≥jôa ≥jôW øY ∂dPh ,∑ƒμ°üdGh º¡°SC’ÉH á≤∏©àªdG

º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c º˘̆°ùb É˘̆æ˘̆j~˘̆d É˘̆ª˘̆c ,¢ü°üî˘̆à˘̆ ˘e  π˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

äÉcô°û∏d …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ∫Éée »a äGQÉ°ûà°SG

º¶©e ¿EÉa .ájQÉ≤©dG É¡©jQÉ°ûe πjƒªàH ÖZôJ »àdG

πX »a πª©dG ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉcô°ûdG øe ºg ÉæFÓªY

,ô≤à°ùe ƒªf ≥«≤ëJh áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG

~˘¡˘©˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e É˘æ˘fCG º˘∏˘©˘˘dG ™˘˘e

¥ƒ°ùdG »a õ«ªªdG Éæ©bƒe Éæj~dh ∑ƒæÑdG ≈dG á©HÉàdG

Éæj~d ¿G kÉ°Uƒ°üN ,á«°ùaÉæàdG ÉæJQ~b øe ~jõj Éªe

,ø«jOƒ©°ùdG øe ¬ª¶©e kÉaôàëeh kÉæμªàe πªY ≥jôa

≈˘£˘î˘à˘J (á˘«˘dÉ˘ª˘dG OÓ˘Ñ˘dG) »˘a IOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¿CG É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’

ô°üæ©dG øe % 15 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH  % 90 É¡àÑ°ùf

π˘˘NGO á˘˘ª˘˘¡˘˘e Ö°UÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘«˘˘dƒ˘˘à˘˘j »˘˘JGƒ˘˘∏˘˘˘dG »˘˘˘FÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG

.ácô°ûdG

 á«dÉªdG OÓÑdG äGRÉéfEG
äÉYÉ£≤dG »a äGRÉéfEG ≥«≤ëJ øe ºàæμªJ πg ¯

»a ÖFGƒ˘°ûdGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG  »˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG

?ájOƒ©°ùdG

QÉ«∏e 50 ≈∏Y ~jõj Ée IôàØdG √òg ∫ÓN Éæ≤≤M -

9 ≈∏Y ~jõj Ée Éæ≤≤Mh ,ßØëdG IQGOEG ∫ÓN øe ∫ÉjQ

âfÉc »àdG áj~«∏≤àdG äGQÉªãà°SE’G »a ∫ÉjQ äGQÉ«∏e

 ≈∏Y kGôμM HSBC∫hC’G ™HôdG ∫ÓN πeCÉfh .kÉ≤HÉ°S

∫ÉjQ QÉ«∏e 40 ≈∏Y ~jõj Ée ≥«≤ëJ 2018 ΩÉ©dG øe

ÉeCG .¥ƒ°ùdG »dÉªLEG øe % 50 á°üM …RGƒj Ée …CG

~©æa ,áWÉ°SƒdG πãe áj~«∏≤àdG äÉéàæªdG ≈dG áÑ°ùædÉH

AÓª©∏d äÉHÉ°ùM âëàa »àdG ≈dhC’G äÉcô°ûdG øe

π˘jƒ˘˘ª˘˘J á˘˘°Uô˘˘a É˘˘æ˘˘e~˘˘b É˘˘ª˘˘c ,âfô˘˘à˘˘fE’G á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y

kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG (á˘ë˘HGô˘e) á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG º˘¡˘°SC’G »˘a ∫hG~˘à˘̆∏˘̆d

§HGƒ°V ™e á≤aGƒàªdG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG ~MCG ƒgh

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG OÓ˘˘Ñ˘˘dG  É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘°ûdG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG

∫ÓN á«∏˘ë˘ª˘dG º˘¡˘°SC’G ¥ƒ˘°ùH ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘dG É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d

áª«b øe % 100 ≈àM π°üj πjƒªJh »°SÉ«b âbh

º¡°SC’G »a ∫hG~à∏d πjƒªJ áe~N í«àJh .äÉfÉª° dG

íHôdG ¢ûeÉg øe äÉeƒ°üN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«∏ëªdG

kÓ° a ,πjƒªàdG Iôàa ∫ÓN Iô≤à°ùªdG ô«Z ≠dÉÑª∏d

π˘«˘ª˘©˘dG Ö∏˘̆W ~˘̆æ˘̆Y π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ~˘̆≤˘̆Y AÉ˘̆¡˘̆fEG á˘̆fhô˘̆e ø˘̆Y

.iôNCG äGõ«ªeh

 15%äGOGôjE’G »a kGƒªf
º˘˘μ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘˘°VGQ º˘˘˘à˘˘˘fG i~˘˘˘e …G ≈˘˘˘dG ¯

?á≤≤ëªdG

¥ƒ˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘H  -

á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe  á«dÉªdG OÓÑdG ~©J ,ájOƒ©°ùdG

≈dEG É¡àÑ°ùf â∏°Uh äGOGôjE’G »a IOÉjR â≤≤M »àdG

…ò˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,2017 ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N % 15

.¬≤Ñ°S
?2018 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée  ¯

ø˘ë˘fh ,2018 ΩÉ˘©˘d Qò˘ë˘H á˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e É˘æ˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J -

»àdGh ,iôNG Iôe ¥ƒ°ùdG ≈dEG á≤ãdG Oƒ©J ¿CG πeCÉf

.äÉcô°ûdG ™°Vh ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æJ ±ƒ°S¯
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¯ ¯ ¯
 ∫ÉjQ QÉ«∏e 50 Éæ≤≤M

 ∫ƒ°UC’G áª«b
ßØëdG IQGOEG â–

¯ ¯ ¯



Aircraft
Chartering

YoYYour SPA iin n thhthee e SKSKSKYYYYour SPA in the SKY

Aircraft
Managment

MaxMaMaMaxMaximimimiimiim zeze ze htht ououtthhehe va valuelue ofof ow ownerner's s airaircracraft ft assassetet witwithoho
thethe da day ty to do day ay chachallelengenges oof af aircraft management and ooperperatiationon

Maximize the value of owner's aircraft asset without
the day to day challenges of aircraft management and operation



z¿ÉHôb{h zQÉªãà°SEÓd §°SƒàªdG ôëÑdG{ á° HÉ≤dG áYƒªéª∏d ™HÉàdG QÉLE’G äGQÉ«°S ∫ƒ£°SCG ~«æ°ùJ á«∏ªY ¿Éªàj

 :ΩÓ°S ôeÉ°SIô«ãc äÉj~ëJh äÉHƒ©°U »£îJ Ö∏£J á«∏ª©dG ò«ØæJ

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ô˘ë˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H qº˘̆JCG

MIBá«˘∏˘ª˘Y á˘° HÉ˘≤˘dG ¿É˘Hô˘b á˘Yƒ˘ª˘é˘eh

,ìÉ˘é˘æ˘H QÉ˘LE’G äGQÉ˘«˘°S ∫ƒ˘£˘°SCG ~˘«˘æ˘°ùJ

º˘î˘°VCGh É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e ≈˘dhC’G »˘g á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘Y ô˘˘«˘˘Z ~˘˘«˘˘æ˘˘°ùJ á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y

.¬îjQÉàd ¥ô°ûªdGh

∫ƒ˘£˘°SCG ~˘«˘æ˘°ùJ á˘˘≤˘˘Ø˘˘°üdG âæ˘˘ª˘˘° Jh

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûd ™˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘LE’G äGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S

π≤ædG ´É£b »a á∏eÉ©dG ¿ÉHôb áYƒªée

¥ô°û∏d äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ ácô°T kG~j~ëJ

á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘jô˘˘°üë˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘cƒ˘˘dG) §˘˘˘°ShC’G

 CARAVIS RENTAá˘cô˘°T ,(¿É̆æ˘Ñ˘̆d »˘̆a

ájô°üëdG á∏«cƒdG) »fÉÑeƒc âæªéæe â«∏a

ácô°ûd CARA RENTBUDGET»a

»˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG (¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

äQƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfGô˘˘˘J ƒ˘˘˘dBG …ô˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e

 .∫.Ω.¢T(ALLO).(zäÉcô°ûdG{ kÉ©e)

 äÉcô°ûdG √ò¡d ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥q∏Yh¿ÉHôb º«∏M ÉLQ~«æ°ùàdG á«∏ªY ≈∏Y

RÉéfEG ƒg á≤«b~dG ´É°VhC’G √òg »a IôμàÑªdG ~«æ°ùàdG á«∏ªY ΩÉªJEG ¿G{ :∫ƒ≤dÉH

π≤ædG ́ É£b »a …OÉjôdG Éæ©bƒe âÑãà°S Iƒ£îdG √òg ¿G ~≤à©fh ,ÉæJÉcô°ûd º¡e

.z¿ÉæÑd »a

 õcQ √Qh~HôÑL ∫OÉY i~d ΩÉ©dG ôj~ªdGMIB~«MƒdGh »°ù«FôdG ÖJôªdG

 ~«æ°ùàdG á«∏ª©d SECIABAá«∏ª©dG √òg ¿EG{ :¬dƒ≤H á≤Ø°üdG √òg á«ªgCG ≈∏Y

,kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ~«æ°ùàdG áYÉæ°üdh á«aô°üªdG ÉæàYƒªéªd º¡e RÉéfEG »g

Gòg ájÉ¨d ¥ô°ûªdGh ¿ÉæÑd »a äõéfCG ájQÉ≤Y ô«Z ~«æ°ùJ á«∏ªY ºî°VCG É¡fC’

h Éªc ,¥ô°ûªdG »a QÉLCG äGQÉ«°S ∫ƒ£°SC’ ~«æ°ùJ á«∏ªY ∫hCG ïjQÉàdG∫hCG »g

 ´ƒf øe ~«æ°ùJ á«∏ªYMULTI-SELLER

.z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a

 ÉeCGΩÓ°S ôeÉ°S…ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

á˘̆˘̆˘jOƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°ùdG §˘̆˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûd

 QÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ªãà°SEÓdSAUDIMED INVESTMENT

 (SAUDIMED) COMPANYQÉ°ûà°ùªdG

 i~d »æ≤àdGMIBò«ØæJ ¿G{ :í°VhCG ~≤a

äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U »˘˘£˘˘î˘˘J Ö∏˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g

,á«∏ª©dG áKG~M øY áéJÉf Iô«ãc äÉj~ëJh

Éæ«∏Y ¿Éc »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG Iô˘ã˘ch

ÜGô£°VG ≈dG áaÉ°VEG É¡æª°V øe πª©dG

Iô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘°SC’G ∫Gƒ˘˘˘˘˘˘MCG

.z≥jƒ°ùàdG

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ QÉ˘˘˘°TCG ,kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘NCGh

 »˘˘˘˘˘a Ö˘˘˘˘˘˘qcô˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dGSAUDIMED¬∏dG~ÑY

∞«°UÉfá˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘é˘M »˘dÉ˘ª˘LEG ¿G{ ≈˘dG

™˘˘e »˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 25 ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘j

øe á«∏«° ØàdG äG~æ°ùdÉH ÜÉààcE’G ºJ ~bh .äG~æ°ùdG øe íFGô°T ™HQCG QG~°UEG

áÄÑ©J IOÉYEG Iôàa á«∏˘ª˘©˘dG ø˘ª˘° à˘Jh .ø˘«˘aô˘à˘ë˘ª˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e

π˘jƒ˘ª˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d í˘«˘à˘J á˘æ˘°ùdG ∞˘°üfh äGƒ˘æ˘˘°S çÓ˘˘K É˘˘¡˘˘J~˘˘e

¥Gƒ°SC’G áÄ«g øe á°üNôe á«∏ª©dG ¿G ~cCGh .zIO~ëe •hô°T øª°V »aÉ°VEG

áHÉbôdG áæéd É¡JO~M á«∏«° ØàdG äG~æ°ùdÉH á°UÉîdG π«≤ãàdG á°ùf ¿G Éªc á«dÉªdG

.%75 `H ±QÉ°üªdG ≈∏Y

á˘̆ª˘̆¡˘̆e z¿ƒ˘̆«˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b ¿hQÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùeh ¿ƒ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e »˘̆ ˘fGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S{ Öà˘̆ ˘μ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘Jh

 á˘ë˘∏˘°üª˘d á˘«˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG äGQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G BANKMEDINVESTMENT√ò˘˘g »˘˘˘a

.á«∏ª©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …QGƒμdG ~ªMCG »∏Y »æWƒdG ô£b ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)QNB:(

…ƒ≤dG »dÉªdG AGOCÓd ÖMÉ°üªdG ƒªædG ≈∏Y á¶aÉëªdG RôHC’G …~ëàdG

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e ¿EÉ˘˘a á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG º˘˘Zô˘˘H -QNB

™«°SƒJ ≈dEG ±~¡J »àdG á«é«JGôà°S’G É¡££N π°UGƒJ

~MCG íÑ°üf ¿CÉH ÉæàjDhôd kÉ≤«≤ëJ »dh~dG Ég~LGƒJ ¥É£f

ÜƒæLh É«≤jôaCG h §°ShC’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG

ô«N 2017 ΩÉY ¿Éch ,2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH É«°SBG ¥ô°T

∫Ó˘N ø˘e á˘jDhô˘dG √ò˘g ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a É̆˘æ˘̆à˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆«˘̆dO

»a ºgÉ°ùJ »é«JGôà°SG πμ°ûH  IO~©àe ≥WÉæe »a ~LGƒàdG

,Éæ«ªgÉ°ùªdh äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaCÓd áeG~à°ùe áª«b ≥∏N

á˘̆°üNQ ≈˘̆∏˘̆˘Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆˘dG Ö∏˘̆˘£˘̆˘H Ω~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘gCG ø˘̆˘e ¿É˘̆˘ch

õcGôªdG RôHCG ~MCG ôÑà©J »àdG ,≠fƒc ≠fƒg »a ́ ôa ìÉààa’

»˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e É̆˘̆fQÉ̆˘̆°ûà˘̆˘fGh ,É̆˘̆«˘̆˘°SBG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG

»˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG ,IQƒ˘̆˘aÉ̆˘̆ ˘̈̆˘æ˘̆˘°S »˘̆˘a »˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘bE’G

ÉæÑJÉμe á«bôJ ≈dEG áaÉ°VEG ,¿É«°SBG á£HGQ ∫hO »a »°ù«FôdG

 .´hôa ≈dEG ø«°üdGh ~æ¡dG øe πc »a á«∏«ãªàdG

¿ÉªY áæ£∏°S øe πc »a ™°Sƒà∏d ≈©°ùf ÉæfCG Éªc

∫Ó˘N ø˘e ,è˘«˘∏˘î˘dG »˘a É˘æ˘˘bGƒ˘˘°SCG º˘˘gCG ,âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘dhOh

±É˘°ûμ˘à˘°SG ≈˘∏˘̆Y IhÓ˘̆Y ,´hô˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aG

.iôNC’G ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G »a I~j~L ¢Uôa

…OÉjôdG õcôªdG ≈∏Y ®ÉØëdG
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

ÖMÉ˘°üj …ò˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG âfÉ˘̆c ~˘̆≤˘̆d -

,2017 ΩÉY »a äÉj~ëàdG RôHCG øe …ƒ≤dG »dÉªdG ÉfnAGOCG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉe á°ù°SDƒe ôÑcCG Éæfƒch

ø«°ùëJ »a ôªà°ùf ¿CG …Qhô° dG øe ¬fEÉa É«≤jôaCGh

,…OÉ˘jô˘dG É˘fõ˘cô˘e ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘æ˘d É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘eh É˘æ˘JÉ˘e~˘˘N

´hôa ™«ªL ø«H ¿hÉ©àdG IOÉjR »a QGôªà°S’G kÉ° jCGh

.á«ªdÉ©dG ÉæàμÑ°T

»a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MCG íÑ°üf ¿CÉH ÉæàjDhQ ôÑà©J Éªc

∫ƒ∏ëH É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

,áYƒªéªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG 2020 ΩÉY

á°ShQ~e á«é«JGôà°SG §£N ≥ah πª©f ÉæfEÉa ∂dòHh

»a ájQGôªà°S’G ™e ,áYƒªéªdG ¬«dEG ƒÑ°üJ Ée ≥«≤ëàd

∫ÉªYC’G õcGôeh ájOÉ°üàb’G õcGôª∏d ÉædÉªYCG ™«°SƒJ

 .Égôaƒf »àdG äÉe~îdG IOƒL ø«°ùëJh á«ª«∏bE’G

»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àY’G ôWÉ˘î˘e â©˘Ø˘JQG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

GPÉªHh ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμd’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j

 ò˘̆˘̆˘NCÉ˘̆˘̆˘̆j - QNB∫É̆«˘à˘M’G ô˘̆WÉ̆˘î˘̆e ~˘̆é˘̆dG π˘̆ª˘̆ë˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y
äÉ̆˘ª˘̆é˘̆¡˘̆dG º˘̆°SÉ̆˘H É̆˘° jG á˘̆ahô˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ̆˘̆ª˘̆˘é˘̆˘¡˘̆˘dGh
ø˘̆˘e ~˘̆˘ë˘̆˘dGh ́ Oô˘̆˘d kÉ̆˘̆jƒ˘̆˘b kGQÉ̆˘̆WEG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ∂∏˘̆˘ª˘̆˘jh ,á˘̆˘«˘̆˘fGô˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘̆°ùdG
∂dP ¿É˘̆c AGƒ˘̆°S ,á˘̆«˘̆fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dE’G á˘̆˘ª˘̆˘jô˘̆˘é˘̆˘dGh ø˘̆˘eC’G ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘e
äGƒ˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘dG hCG »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘̆dG ΩÉ̆˘̆˘¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆°V á˘̆˘̆¡˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆e äÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆é˘̆˘̆g
.AGƒ°ùdG ≈∏Y ∂æÑdG AÓªY ~°V kÉ¡Lƒe ¿ƒμj hCG á«fhôàμdE’G
øe I~≤©eh IO~©àe äÉ≤ÑW øe QÉWE’G Gòg ¿ƒμàjh
ÉªH á«aô°üªdG äÉ°üæªdG ™«ªL »£¨J »àdG äÉYÉa~dG

.ÉfDhÓªY ∂dP »a

»˘̆a äGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G ô˘̆NBG ´É˘̆Ñ˘̆JG π˘̆°UGƒ˘̆j ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿G É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

∫Éª©à°SGh á˘jÉ˘ª˘M è˘eGô˘H ø˘e á˘«˘ª˘bô˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ∫É˘é˘e

’ äÓeÉ©àdG ¿G ¿Éª° d AÓª©∏d iôàeƒ«ÑdG ≥≤ëàdG

Éª∏Y ,¬dÓN øe hG ¬°ùØæH π«ª©dG πjƒîJ øe ’G ºàJ

äÉ˘fÉ˘«˘H á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘H á˘˘YÉ˘˘°ùdG QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘j ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿CÉ˘˘H

øe ¢û¨dG äÉ«∏ªY ™æeh á«dÉªdG äÓeÉ©ªdGh AÓª©dG

AÉ≤HEÉH Ωƒ≤j ∂dòch ,¿Éμe’G Q~b É¡Kh~M πÑb ò«ØæàdG

äÉcôëdGh á£°ûfC’G ™«ªéH …Qƒa º∏Y ≈∏Y AÓª©dG

.¬j~d º¡JÉeƒ∏©e hG º¡JÉHÉ°ùM ≈∏Y ç~ëJ »àdG

∫GƒédG ôÑY äÉe~N
Égƒª˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG º˘gCG »˘g É˘e ̄

 ?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d

I~j~édG äÉ«LƒdƒæμàdG »a ∞ãμe πμ°ûH ôªãà°ùf -

äÉcGô°ûdGh á«∏NG~dG äGAÉØμdGh ,áÑ°SÉæªdG äGQÉμàH’Gh
º˘gQƒ˘eG IQGOEG ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ø˘μ˘ª˘J ¿É˘ª˘° d á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG
πμH »a ¿ƒÑZôj GƒfÉc ÉªæjCGh ≈àe á«aô°üªdGh á«dÉªdG

.¿ÉeGh ádƒ¡°S
∫Gƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ∞˘̆˘JÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ¿G
øe ΩG~îà°SÓd Ó«° ØJ ôãcC’G äGƒæ≤dG »g âfôàfE’Gh
á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dÉH AÓª©∏d íª°ùJ É¡fG å«M ,ÉæFÓªY πÑb
äÉHÉ°ùëdG I~°UQG ≈∏Y ´ÓW’G πãe Iô«ãc á«aô°üe
AGôLGh ,á«dh~dGh á«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG ™˘Ñ˘à˘Jh
™ÑàJ í«àJ Éªc ,äÉe~îdGh ≥aGôªdGh äÉbÉ£ÑdG äÉ©aO

 äBÉaÉμe øe A’ƒdG •É≤fLife•É≤f ≈dEG É¡∏jƒëJ ∂dòch
AGô˘˘LG ø˘˘Y Ó˘˘° a ,kÉ˘˘«˘˘dBG ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e ∫É˘˘˘«˘˘˘eCG
äÓëªdG øe ô«Ñc O~Y øe äBÉaÉμe ≈dG •É≤ædG πjƒëJ
øe äÉμ«°ûdG ºj~≤J ≈∏Y IQ~≤dGh ,AÓª©∏d á∏° ØªdG
ÜÉgò∏d AÉæY ¿h~H É¡àédÉ©e ºà«d ∫GƒédG ≥«Ñ£J ∫ÓN
≈dEG ¢üî°T øe á«dÉªdG äÓjƒëàdG AGôLGh ´ôØdG ≈dG
ÉfAÓªY ¿G Éªc .~«Øà°ùªdG ∫GƒL ºbQ ΩG~îà°SÉH ôNBG
äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d Ö∏˘£˘H Ω~˘≤˘à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¿hQOÉ˘̆b
,º˘¡˘æ˘cÉ˘eG á˘MGQ ø˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äGƒ˘æ˘≤˘˘dG ø˘˘e I~˘˘j~˘˘L
ø˘Y á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G º˘̆¡˘̆JÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H äÉ˘̆©˘̆aO π˘̆«˘̆LCÉ˘̆J ø˘̆Y Ó˘̆° a

) ™˘˘a~˘˘dG IRÉ˘˘˘LG á˘˘˘e~˘˘˘N ≥˘˘˘jô˘˘˘WPayment Holiday(
øe §°ùb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö∏W á«fÉμeG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH
á«còdG äÉYÉa~dG Iõ«e ≥jôW øY ábÉ£ÑdG ≈∏Y ¥ÉØf’G

)PaymentSmartIôaƒàe äÉe~îdG √òg ™«ªLh,(
.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y

á˘«˘aÉ˘°VEG äÉ˘e~˘N ,Iô˘«˘NC’G á˘˘fhB’G »˘˘a É˘˘æ˘˘e~˘˘bh Gò˘˘g
QÉ¶àfGh ´hôØdG ≈dEG ÜÉgòdG ÖæéJ ≈∏Y AÓª©dG ~YÉ°ùJ

 »dB’G ±Gô°üdG áæ«cÉe ¿EG .º¡àe~îd ±Gô°üdGTM)(A,
ÉfnAÓªY ºY~J ,áª¡e ™bGƒe I~Y »a ¿B’G ôaƒàJ »àdG
»ëdG π°UGƒàdG ≥jôW øY π°UGƒàdG õcôe ∫ÓN øe
,~©H øY AÓª©dG áe~N Ω~≤J å«M ,áe~îdG ≥jôa ™e
Ω~≤Jh .´hôØdG »a »∏©ØdG ±Gô°üdG ΩÉeCG GƒfÉc ƒd Éªc
É¡aô°Uh äÉμ«°ûdG ´G~jG / áj~≤ædG äÉe~îdG AÓª©∏d
™˘aOh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eGh ∫É˘̆ë˘̆dG »˘̆a G~˘̆≤˘̆f
±Gô°üdG äÉe~N º¶©e ™e ÖæL ≈dEG ÉÑæL ô«JGƒØdG
áØYÉ° e ≈dEG ™∏£àf øëfh .´ôØdG »a π°üëJ »àdG
»a I~àªªdG áe~îdG äÉYÉ°S ∂dòch áe~îdG •É≤f O~Y

.2018 »a IQÉàîe ≥WÉæe¯
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 á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘°UGƒ˘JQNBá«ªdÉ©dG ájô£≤˘dG É˘¡˘à˘jƒ˘¡˘H

≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG É˘¡˘˘£˘˘£˘˘N

¿CÉH É¡àjDhôd kÉ≤«≤ëJ »dh~dG Ég~LGƒJ ¥É£f ™«°SƒJ

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a I~˘FGô˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘MCG í˘˘Ñ˘˘°üJ

.2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaGh

á``````Yƒ```ªéªdG »```a …ò```«ØæàdG ¢ù«Fô````dG

…QGƒ˘μ˘dG ~˘ª˘˘MCG »˘˘∏˘˘Y¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ ≈˘˘dG ¬˘˘ã˘˘j~˘˘M »˘˘˘a Rô˘˘˘HCG

ÖMÉ°üªdG ƒªædG ≈∏Y á¶aÉëªdG …~ëJ zájOÉ°üàbE’G

§£N ≥ah πª©dG ≈dG QÉ°TCGh ,…ƒ≤dG »dÉªdG AGOCÓd

,¬˘«˘dG ƒ˘Ñ˘°üf É˘e ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘°ShQ~˘e á˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

øe ~ëdGh ´Oôd kÉjƒb kGQÉWEG É¡cÓàeG øY ∞°ûch

.á«fhôàμdE’G áªjôédGh øeC’G ôWÉîe

äGQÉμàH’G ôNBG ´ÉÑJG π°UGƒf

á«ªbôdG ájÉªëdG ∫Éée »a





±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Dr. R. Seetharaman (CEO - Doha Bank):

The Qatari banking sector is stable and functional and
we’ve learned to cope with the challenges

D
oha Bank possesses a prominent position in the GCC and

Middle East banking landscape and is considered one of the

leading banks in the State of Qatar. The strategic vision of the Board

of Directors of Doha Bank is to position the bank at the local and

regional levels, and to have a global foothold by opening branches or

representative offices in the countries that have bilateral trade rela-

tionships with Qatar and other GCC countries. It also includes diver-

sifying the source of income and sustaining the performance of the

bank under the current volatile economic conditions. Due to the

effective and inspiring leadership and the strategic visions adopted

by Doha Bank, the bank has been consistently registering strong

growth rates during the last decade and maintaining the highest per-

formance level in terms of growth in total assets, loans, deposits and

shareholder’s equity. The bank was also conferred with appreciation

and recognition from a number of accredited institutions in banking

and finance. Dr. R. Seetharaman, CEO – Doha Bank, in an interview

with Al Bayan Magazine, evaluated the banking sector during 2017 and talked about the main achievements of the bank. He further

commented on bitcoin and blockchain and expressed his outlook for 2018. Below is the Q & A. 

* How do you evaluate the banking sector

in Qatar during 2017?

- The Qatari banking sector is stable and func-
tional. We’ve seen a reflection of the first nine
months results which are published. The great
expansion is 8.6 percent, deposit has grown by
9.8 percent and many sectors have grown
well, service sector by around 8 percent, gov-
ernment sectors by around 13 percent so over-
all the capital adequacy has improved and
banks like Doha Bank has put in additional
capital, our combined capital adequacy ratio is
turning into almost 16 percent, it is performing
well in spite of the fact that we had blockade
since June but it was immediately fixed by the
regulators, the central bank has taken steps to
manage the situation and they pumped addi-
tional liquidity in the market from government
agencies like Qatar Investment Authority,
Ministry of Finance, etc... to improve the local
banks. The momentum in the economy is set
fast, we used to have between 3 and 3.5 per-
cent according to IMF this year and with the
near normal situation here, we will do between
2.5 and 2.6 percent and we’ve gone through
the normal situation from plan A to plan B,
logistics have been changed from Saudi
Arabia, UAE to various parts of the world, a full
supply is now coming from India, UK, Turkey &
Malaysia and we have our own part which is a
7.2 billion dollars state-of-the-art seaport and it
will be a major hub for trade. Our transship-
ments are now concerned from Qatar port
itself for all the LNGs, we haven’t stopped a
single supply of LNG. We are going to scale up
the LNG from 77 million metric ton to 100 mil-
lion metric ton annually. We also have taken
steps, we brought in fiscal deforms and
improved the investment climate, opened Free

Zones, we are trying to improve the aviation
traffic, tourism, promoting social entrepreneur-
ship as well as small and medium size entre-
preneurs. We are taking plenty of steps, devel-
opment of stadiums are going as planned so
we are getting set for 2022 world cup. We’ve
learned to cope with the challenges and we
are mapping into business process and trying
to do the business as normal.

* What are the main achievements of Doha

Bank in 2017?

- In the first nine months, our net profit is 2.9
percent up compared to the previous year. We
are having branches in Dubai and Abu Dhabi
that have been affected but not serious impact
on our overall balance sheet because it is less
than five percent of the overall assets. We
have pumped additional liquidity from here so
our Dubai & Abu Dhabi branches are under
control and we also have a new branch com-
ing up in India, Our offices in Sri Lanka and
Nepal have been approved by the regulators,
we announced retail products like Doha miles
and opened up digital and e-commerce prod-
ucts which are all working well. Our summer
scheme has worked well and our retail
announcement has paid good results.
When it comes to the corporate side, we are
scaling up our commitment and steadily watch-
ing the overall market risk. We will be consoli-
dating it and getting set for the new accounting
framework and we want to be cautious in
terms of overall provisioning to see that we
have a new compliance model that we are
going to build from 2018 onwards. Doha Bank
has taken steps in corporate & retail side, our
investment returns have improved 20 percent
compared to the previous year. Overall, we are
sustaining our credit as an institution.

* What is your comment about the bitcoin,

blockchain, artificial intelligence and how

can we apply these technologies in the

banking operations?

- We are having a digital strategy which we

have done as part of our four year plan. We

have done the shift from the conventional busi-

ness model to the new business model. Bitcoin

is going to be fully complained with the regula-

tors, thousands of cryptocurrencies around the

world are not fully accepted as a barometer of

an economy so we need to recognize that the

digital ecosystem is going really fine and the

tools that we have including robots will explore,

we have a clear digital plan for the next three

to five years and we will be implementing it in

all dimensions of banking (treasury, trade, cor-

porate, etc..). We will have a shift from con-

ventional banking to new digital eco plans.

We have to embrace the technology and

although it will have more rationalization & cost

effectiveness, yet it is our interest as a busi-

ness to accept these technologies and adapt

ourselves and serve the customers the conve-

nience and the shareholders the cost effective-

ness.

* What is your outlook for 2018?

- Qatar will grow around 3.1 percent growth in

2018, the world economy will be recovering

and our model in terms of expansion and

growth is synchronized, we will have a cau-

tious momentum for 2018 but we will continue

to sustain our credibility as a good institution,

we will pay good dividend, take care of our

staff, grow our footprint and improve our gov-

ernment standards.





»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

π˘X »˘a Ω2017 ΩÉ˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG

kÉ«ª˘«˘∏˘bEG á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ±hô˘¶˘dG

?kÉ«ªdÉYh

ø˘«˘à˘eh …ƒ˘b ô˘£˘b »˘a »˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG -

…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘d Oƒ˘˘©˘˘j ÖÑ˘˘°ùdGh kG~˘̆L

≈∏Y É«∏ëe áªFÉ≤dG Iô«ãμdG ™jQÉ°ûªdGh ,…ô£≤dG

»a ôªà°ùªdG ́ ÉØJQ’G ÖfÉL ≈dG ,ádh~dG »°VGQCG

»a »∏ëªdG èJÉædG ƒªf πé°S å«M ,ƒªædG Ö°ùf

øe ôÑà©J áÑ°ùf - É¡«∏Y QÉ°üëdG ºZQ -  ô£b

kÉªYO πμ°T Ée ƒgh ,á≤£æªdG »a Ö°ùædG ≈∏YCG

áeƒμëdG ¿G Éªc .OÓÑdG »a »aô°üªdG ´É£≤∏d

É˘¡˘æ˘e ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e Gô˘«˘Ñ˘c GO~˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘e º˘Y~˘˘J

¢SCÉc ádƒ£Ñd äGô«° ëàdÉH á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,2022 ΩÉ˘Y Ω~˘≤˘˘dG Iô˘˘μ˘˘d º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

»˘a ô˘ª˘à˘°ùà˘°S »˘à˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe

 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

ô˘Ñ˘cC’G º˘YG~˘dG »˘g á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿EG

~˘«˘Ø˘à˘°ùJ É˘gQh~˘Hh ,á˘«˘à˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘d

…ô£≤dG OÉ°üàbE’G kÉeƒªYh .∂dP øe ±QÉ°üªdG

~˘≤˘dh  ,QÉ˘°üë˘dG º˘Zô˘H ¬˘˘JGò˘˘H m∞˘̆à˘̆μ˘̆eh π˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

ô˘ã˘cCG  É˘æ˘°ùØ˘fCG ≈˘∏˘Y OÉ˘ª˘à˘Y’G »˘˘a ô˘˘£˘˘b »˘˘a É˘˘fCG~˘˘H

.kÉ˘° jCG ±QÉ˘°üª˘dG ~˘YÉ˘°ùj ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H Gò˘gh ,ô˘ã˘cCÉ˘̆a

äÉYÉ£≤H ôμØj kÉ° jCG ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉH ~≤∏a

áYÉæ°üdG ́ É£b Éª«°S ’h É¡«a QÉªãà°SEÓd I~j~L

»a Ö°üj ¬∏c Gògh ,¬°ùØf ≈∏Y √OÉªàYG ~jõ«d

.»aô°üªdG ´É£≤dG ºYO

Gƒªf áÄªdG »a 25
É¡≤M âdÉf á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ¿G ¿hôJ πg ¯

?kÉeƒªY ºdÉ©dG ∫hO hCG ô£b »a kÉ«∏©a

É˘˘¡˘˘≤˘˘M á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG äò˘˘˘NCG ~˘˘˘≤˘˘˘d -

πμ°ûH ƒªæJ »gh áj~«∏≤à∏d á°ùaÉæe âë°VCGh

/ ¿É˘jô˘dG ∂æ˘̆H ~˘̆é˘̆f Gò˘̆¡˘̆dh .Iô˘̆«˘̆NC’G ø˘̆e ´ô˘̆°SCG

20 ø«H Ée ìhGôàj kGƒªf ≥≤ëj  I~ëàªdG áμ∏ªªdG

 .kÉjƒæ°S áÄªdG »a 25h

øe ¢üNôe »fÉ£jôH »eÓ°SEG ±ô°üe ¬fG

ø˘«˘ª˘∏˘°ùª˘dG ø˘e √DhÓ˘ª˘Yh »˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG …õ˘cô˘̆ª˘̆dG

ƒgh .á«fÉ£jôÑdG á«°ùæédG øeh ø«ª∏°ùªdG ô«Zh

∑ƒæÑ˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G ¬˘JÉ˘e~˘Nh ¬˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H ¢ùaÉ˘æ˘j

á«eÓ˘°S’G ±QÉ˘°üª˘dG âæ˘μ˘ª˘J å«˘M ,á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 99 á˘˘Ñ˘˘°ùf º˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘e

™˘e ≥˘aGƒ˘à˘à˘d äÉ˘aÓ˘à˘NE’G ¢ ©˘̆H ™˘̆e á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

±QÉ˘°üª˘dG âë˘°VG É˘eƒ˘ª˘Yh ,á˘©˘̆jô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆μ˘̆MG

.á«ªdÉ©dG ¢ùaÉæJ É«dÉM á«eÓ°S’G

IQƒ£àe äÉéàæe
ø˘«˘˘H è˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG õ˘˘é˘˘æ˘˘J ¯

¢ ©˘H ø˘«˘H ≈˘à˘Mh É˘gGƒ˘°Sh ô˘˘£˘˘b »˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

?∂dP ¿hCGô≤J ∞«μa á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

OÉ˘°üà˘bE’G ~˘˘YÉ˘˘°ùjh »˘˘ë˘˘°U ô˘˘eCG è˘˘e~˘˘dG ¿G -

∂dò˘˘˘˘ch π˘˘˘˘μ˘˘˘˘c ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘bh »˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H è˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘dG ¿G .ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG

OÉ˘°üà˘bE’G ~˘YÉ˘°ùj á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘̆dG ∂∏˘̆J hCG á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G

IOÉ˘Ø˘˘à˘˘°SG äOGORG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG äô˘˘Ñ˘˘c É˘˘ª˘˘∏˘˘c ¬˘˘fC’

≈∏Y Ö©°üdG øe ¬fG Éªc .ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©dG

,I~M ≈∏Y πc ¢ùaÉæJ ¿G Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘̆°U’Gh ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ ™˘̆aQ É˘̆g~˘̆YÉ˘̆°ùj Gò˘̆d

≥˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆J »˘̆a É˘̆¡˘̆ª˘̆Y~˘̆jh ô˘̆Ñ˘̆cG π˘̆μ˘̆°ûH á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.á«LQÉîdG É¡à«é«JGôà°SG

»˘˘a â≤˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G º˘˘gCG »˘˘g É˘˘˘e ¯

èFÉàædGh ΩÉbQC’Gh ™°SƒàdG á«MÉæd ¿ÉjôdG ±ô°üe

Éeh ?á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉéàæªdG »a ´ƒæàdGh

?∂dP øY ºcÉ°VQ áLQO »g

äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘H ¿É˘˘˘jô˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üe CG~˘˘˘H -

AÓ˘ª˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆H Ω~˘̆î˘̆j á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e I~˘̆j~˘̆L á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SEG

»¡a èFÉàædG ÉeCG .áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG É¡H ¢ùaÉæjh

16^5 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉ©dG  ≠∏H å«M ,IRÉàªe

∂æ˘Ñ˘dG ¢ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e kG~˘HCG ™˘LGô˘à˘˘j º˘˘dh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

 …ƒØ£°üe ∫OÉY
 .¥.´.Ω.¢T ¿ÉjôdG ±ô°üe áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)P.S.C.AN Q.YAL RAFMASRA:(

IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y á«æÑe Éæà«é«JGôà°SG

¿ƒj~dGh ∫ƒ°U’Gh AÓª©dG á«Yƒfh

 .¥.´.Ω.¢T ¿É``jô`dG ±ô°üe ¢ùaÉ```æjP.S.C.AN Q.YAL RAFMASRAá`ªgÉ°ùe ácô°T)

á``````jô```£b á``````eÉ```YPUBLIC SHAREHOLDING COMPANYARIT(QAáj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG

äGô°TDƒeh IRÉàªe èFÉàf ≥≤ëjh IQƒ£àªdGh I~j~édG á«eÓ°S’G ¬JÉéàæªH ô£b »a á∏eÉ©dG

.É¡MÉéf âàÑKG »àdG ¬à«é«JGôà°SG π° ØH ∂dP πc .á©ØJôe

,…ƒ≤dG …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dÉH …ƒØ£°üe ∫OÉY áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  OÉ°TG ~bh

á˘°ùaÉ˘æ˘e âë˘°VG á˘«˘eÓ˘°S’G ±QÉ˘°üª˘dG ¿G ô˘Ñ˘à˘YGh ,π˘≤˘à˘°ùª˘dGh ø˘«˘à˘ª˘dG …ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘b’É˘Hh

OÉªàYG Ω~Y ≈dG ¥ƒ°ùdG »a »eÓ°S’G πjƒªàdG á°üM ™°VGƒJ ÉjRÉY ,É©jô°S ƒªæJ É¡fGh áj~«∏≤à∏d

Éë°Vƒe ,»ë°üdÉH ∑ƒæÑdG ø«H Ée »a èe~dG ÉØ°UGh ,á«eÓ°SG áaô«°U ø«fGƒb ∫h~dG øe ô«ãμdG

¿ƒj~dGh ∫ƒ°U’G á«Yƒfh IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ¬à«é«JGôà°SG »a ~ªà©j ±ô°üªdG ¿G

É«Lƒdƒæμà∏d º¡eG~îà°SG á«Ø«c ≈∏Y õcôJ ø«ØXƒªdÉH á°UÉN èeGôH √OÉªàYG ≈dG Éàa’ ,AÓª©dGh

.äÉj~ëàdÉH ÉÄ«∏e 2018 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G É©bƒàe ,ôWÉîªdG á¡LGƒeh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

¯ ¯ ¯
á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG

á°ùaÉæe âë°VCG
kGƒªf ´ô°SCGh áj~«∏≤à∏d

¯ ¯ ¯



ƒg äGOƒLƒªdG ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G Éªc .¿B’G ≈àM

Ö°ùædG π° aG øe ƒgh 2^5h 2^2 ø«H kÉªFGO

.á«dÉ©dG

19 â¨∏H ~b ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ¿G Éªc

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a Ö°ùæ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YCG ø˘˘e ƒ˘˘˘gh á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

∂dP ≈dG ∞°VG .ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a »aô°üªdG

√Éæ©e Gògh πb’G »g Éæj~d ∞jQÉ°üªdG áÑ°ùf ¿EG

áë˘∏˘°üe »˘a Ö°üJh á˘ë˘LÉ˘f É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ¿G

.ø«ªgÉ°ùªdG
?á«é«JGôà°SE’G √òg ~ªà©J nΩÓY ¯

á˘˘«˘˘Yƒ˘˘fh  IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y -

äÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh AÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh ¿ƒ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆dGh ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘°UC’G

πc .iôNCG Iô«ãc QƒeCG ÖfÉL ≈dG ,áMhô£ªdG

¢SCGQ á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘YCG   ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ±~˘˘¡˘˘˘H ∂dP

.∫ÉªdG

É«fÉ£jôH »a »eÓ°SG ±ô°üe ∫hG
?ºμj~d ™°SƒàdG á«∏ªY øY GPÉe ¯

ƒg É«fÉ£jôH »a ±ô°üe ≈∏Y ÉfPƒëà°SG -

áæ°ùdG á˘jÉ˘¡˘æ˘H ¬˘ª˘°SG ô˘«˘«˘¨˘à˘H É˘æ˘ª˘bh .»˘H.»˘H.…BG

∫hCG ƒ˘˘˘gh .kÉ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘HQCG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆Mh ≈˘̆ ˘̆dhC’G á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

I~Y ∫Éf ~≤dh .É«fÉ£jôH »a »eÓ°SEG ±ô°üe

ô°ûf á«Ø«c øY »fÉ£jôÑdG ¿ÉªdôÑdG øe õFGƒL

∫É˘f É˘˘ª˘˘c .É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG

.á≤£æªdG »a õFGƒédG øe ~j~©dG ¿ÉjôdG ±ô°üe

~b ¿ÉjôdG ±ô°üe i~d ø«ØXƒªdG O~Y ¿G Éª∏Y

IOÉjõ∏d πgDƒe ºbôdGh ,∞Xƒe 500 ≈dG π°Uh

.ôªà°ùe πμ°ûH

ø«ØXƒª∏d á°ü°üîe èeGôH
OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ƒ˘˘ë˘˘f kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘J ¯

äÉ≤«Ñ£àdG ç~MCG ∫ÉNOEGh ô«Ñc πμ°ûH É«LƒdƒæμàdG

Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©˘J nº˘H .á˘«˘cò˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d

?±QÉ°üªdG ≈∏Y ∂dòd »Ñ∏°S ô«KCÉJ áªK πgh ôeC’G

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a kG~˘L á˘ª˘¡˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG ¿G -

∑Éæg øμd ,ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©dG ~YÉ°ùJ PEG ,É¡∏c

áàªJC’G øe èàæJh ÉªFGO IOƒLƒe »gh ôWÉîe

»˘˘a É˘˘æ˘˘j~˘˘∏˘˘a .É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh

á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘e á˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘̆e è˘̆ ˘̆eGô˘̆ ˘̆H ¿É˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆ ˘̆°üe

∫Éª©à°SG á«Ø«c ≈∏Y º¡ÑjQ~àH Ωƒ≤fh ø«ØXƒª∏d

á£«ëªdG ôWÉîªdG á¡LGƒe á«Ø«ch É«LƒdƒæμàdG

AÓª©dG  á«YƒàH ºgQh~H ¿ƒeƒ≤j ºK øeh ,É¡H

»a øμd ™Ñ£dÉH Iô«Ñc ôWÉîe áªK .º¡ÑjQ~Jh

ô˘̆aƒ˘̆J á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dEG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ∑É˘̆æ˘̆g ¬˘̆JGP âbƒ˘̆ ˘dG

É¡e~îà°ùf ¿ÉjôdG ±ô°üe »a øëfh ájÉªëdG

≈˘˘°VQ ≈˘˘∏˘˘Y Rƒ˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘aÉ˘˘c á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘fh

.AÓª©dG

ô£b ≈∏Y õ«côJ
ºμ££N »g Éeh 2018 áæ°ùd ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?πÑ≤à°ùª∏d

ÉÄ«∏e ¿ƒμ«°S 2018 ΩÉ©dG ¿G …OÉ≤àYG »a -

I~YÉ°ùª˘d I~˘«˘L QÉ˘μ˘aG É˘æ˘j~˘d ø˘μ˘dh ,äÉ˘j~˘ë˘à˘dÉ˘H

.äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªd ø«ªgÉ°ùªdGh AÓª©dG

™jQÉ°ûªdG ¿’ ô£b »a ÉædÉªYG ≈∏Y õcôf ±ƒ°S

ô˘£˘b »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ≠˘∏˘Ñ˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh Iô˘˘«˘˘ã˘˘c á˘˘«˘˘JB’G

á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 3^1 ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘e 2018 ΩÉ˘˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘˘N

≈∏YG øe »gh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG Ö°ùëH

Éfõ«côJ ¿ƒμ«°S ÉeƒªYh ,á≤£æªdG »a Ö°ùædG

 .É¡«a áæ«©e äÉYÉ£b ≈∏Yh ô£b ádhO ≈∏Y¯
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»Ñ«°ûdG ~ªMCG §°SÉÑdG ~ÑY.O
 »eÓ°S’G »dh~∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG )QIIB:(

I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y áëàØæe ájô£≤dG ±QÉ°üªdG

 »eÓ°SE’G »dh~dG ∂æÑ∏d  …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCGQIIB§°SÉÑdG ~ÑY Qƒàc~dG

∂æÑdG äÉYÉªàLG ¢ûeÉg ≈∏Y ø£æ°TGh »a ¬H ÉæFÉ≤d ∫ÓN »Ñ«°ûdG ~ªMCG

≈∏Y QOÉb …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG  »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG

OÉ°üàb’G Iƒb ≈dEG kG~æà°ùe ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y QOÉbh äÉj~ëàdG πc  á¡LGƒe

GPEG êÉe~f’G äÉ«∏ªY »Ñ«°ûdG .O ~jCGh ,á«dÉY IAÓªH ™àªàj …òdG …ô£≤dG

»a »eÓ°SE’G »dh~dG QGôªà°SG ™bƒJh ,ìÉéæ∏d áeRÓdG ¢UôØdG É¡«a äôaƒJ

É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°SG ∫Éée »a áe~≤àe ô£b ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh  ,»HÉéjE’G ¬FGOCG

Éª«°S ’h ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«fhôàμd’G äÓeÉ©ªdG QÉ°ûàfGh äÉeƒ∏©ªdG

 .»aô°üªdG ∫ÉéªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ
á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

RôHCG Éeh ø««dh~dG ∂æÑdGh ~≤ædG ¥h~æ°üd

?É¡«dG ¥ô£àdG ºJ »àdG ™«°VGƒªdG

ô˘Ñ˘à˘©˘J á˘jQh~˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G √ò˘˘g ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J É˘˘ª˘˘c -

∞∏àîe øe »aô°üªdG πª©dG IOÉb AÉ≤∏d áeÉg áÑ°SÉæe

ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hO

,∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a Qh~j Ée πc ≈dEG ´Éªà°S’Gh

AÉ˘cô˘°T ™˘e äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ~˘≤˘©˘d á˘eÉ˘˘g á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘fCG É˘˘ª˘˘c

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G í˘̆eÓ˘̆˘e ±É˘̆ ˘°ûμ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘e

∑ƒ˘æ˘Ñ˘c ø˘ë˘fh ,º˘dÉ˘©˘dG ∫hO ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a É˘¡˘˘JÉ˘˘gÉ˘˘é˘˘JGh

,Éæd áÑ°ùædÉH áeÉg ΩÉ©dG Gòg äÉYÉªàLG âfÉc ~≤a ájô£b

ÉfõcQ å«M ,á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG ±hô¶dG ≈dG ô¶ædÉH

øe áÑZQ Éæ°ùªd ~bh ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ±É°ûμà°SG ≈∏Y

¥ƒ˘°ùdGh á˘jô˘£˘≤˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘H Iô˘«˘̆ã˘̆c ∑ƒ˘̆æ˘̆H

áªLôJ Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ô¶àæfh ,ÉeƒªY ájô£≤dG

. ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y πªY ≈dEG ÉjGƒædG √òg
ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

äÉ˘eRÓ˘d …~˘°üà˘dG ø˘e ø˘μ˘ª˘J π˘gh ,ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ∫Ó˘N

?áÑbÉ©àªdG

π˘˘˘° aCG ~˘˘˘MCG ƒ˘˘˘g …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG -

á«dÉY IAÓªH õ«ªàjh ,á≤£æªdG »a á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘˘L É˘˘¡˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J G~˘˘L á˘˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘dÉ˘˘e õ˘˘cGô˘˘eh

≥˘«˘≤˘ë˘J 2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N âYÉ˘£˘à˘°SG »˘à˘dG á˘jô˘£˘̆≤˘̆dG

Iƒ≤d É«≤£æe É°SÉμ©fG πμ°ûJ, Iõ«ªàe ƒªf ΩÉbQCGh èFÉàf

äGõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG ,…ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

ΩÉbQCG ¥ƒØJ I~«L ΩÉbQCÉH ƒªædG á∏°UGƒªd äÉ«fÉμeE’Gh

OÉ°üàb’G ~æà°ùj å«M ,á≤£æªdG ∫hO ∞∏àîe »a ƒªædG

¿CG øY Ó° a ,áªî°V á«dÉe äÉ«WÉ«àMG ≈dEG …ô£≤dG

Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘˘H Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘dh~˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘a~˘˘˘à˘˘˘dG

,RÉ¨dGh §ØædG äGQOÉ°U QGôªà°SG π° ØH ,I~YÉ°üàe

»a á«£ØædG ô«Z äÉYÉ£≤dG äGOGôjEG ø°ùëJh QGô≤à°SGh

´É˘£˘≤˘dG ¿CG ∫ƒ˘≤˘dG É˘æ˘æ˘μ˘˘ª˘˘j ∂dP π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Hh ,OÓ˘˘Ñ˘˘dG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘˘î˘˘e ¿CÉ˘˘°T ¬˘˘fCÉ˘˘°T …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y QOÉb ádh~dG »a iôNC’G ájOÉ°üàb’G

. äÉj~ëàdG ™«ªL

»HÉéjEG AGOCG
ádhO øe ôãcG ¬LƒJ Iô«N’G áfhB’G »a ßMÓªdG ¯

á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ø«H êÉe~f’G äÉ«∏ªY ≈dG á«HôY

åj~ëdG πX »a ´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ,É¡«a

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a äÉLÉe~f’G √òg πãe øY

~æà°ùJ ¿CG Öéj ±QÉ°üªdG ´É£b »a Iƒ£N ájCG -

äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°ùdGh ™˘̆aÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆H ¿RGƒ˘̆Jh á˘̆«˘̆aGh á˘̆°SGQO ≈˘̆dEG

Iƒ£N ¿ƒμJ ~b êÉe~f’G äÉ«∏ªY ¿EÉa ¬«∏Yh ,á©bƒàªdG

,á«HÉéjEG èFÉàf ≈dEG …ODƒJh ¿É«MC’G ¢ ©H »a á«ë°U

É¡æe ,IO~©àe •hô°Th πeGƒY ≈∏Y ~ªà©j ∂dP øμdh

,êÉe~f’G »a ÖZôJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh ádhO πc ™°Vh

çÓ˘̆K kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ∑É˘̆æ˘̆¡˘̆a á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆d á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘eCG

™e  êÉe~f’ÉH É¡àÑZQ øY âæ∏YCG á«aô°üe äÉ°ù°SDƒe

Iô¶f Iƒ£îdG √òg ≈dEG ô¶æf øëfh ,¢ ©ÑdG É¡° ©H

.≥«aƒàdG É¡d ≈æªàfh á«HÉéjEG

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a I~FGQ
≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e á˘jô˘£˘≤˘dG ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘jG º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

 á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdGFINTECH?

ΩG~˘î˘à˘°SG ∫É˘é˘e »˘a á˘e~˘≤˘à˘e ô˘£˘b á˘dhO ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -

äÓ˘̆˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘fGh äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆J

áe~≤e »a »JCÉjh ,ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«fhôàμd’G

∑ƒæÑdG âYÉ£à°SG PG ,»aô°üªdG ´É£≤dG ä’ÉéªdG √òg

´É£≤dG »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ™e ºZÉæàJ ¿CG ájô£≤dG

á«àëàdG ≈æÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG º¶©eh ,»ªdÉ©dG »aô°üªdG

∑ƒæÑdG É¡e~îà˘°ùJ É˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

ô˘£˘b ±ô˘°üe ø˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘c ™˘«˘é˘°ûJh º˘Y~˘H ,á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

´É˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dEG É˘̆ ˘ehO ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùj …ò˘̆ ˘dG …õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

Å˘«˘¡˘jh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ç~˘MCG ≥˘ah »˘aô˘°üª˘dG

ô˘Ñ˘à˘©˘J ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a ,á˘eRÓ˘dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG

Iƒ≤H Iô°ûàæe á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG

∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

∑ƒæÑdG πª©Jh Iô°ûàæe âJÉH âfôàfC’G ôÑY á«aô°üªdG

™˘«˘é˘°ûJ ≈˘∏˘Yh, É˘gô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘˘Y QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG

∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG í˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘°ShCG

º¡d í«àjh ~¡édGh âbƒdG º¡«∏Y ôaƒj ÉªH á«fhôàμd’G

¥ô˘£˘dG ô˘°ùjCÉ˘H á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG

≥Ñ°SÉe πc ≈∏Y AÉæHh ,áYô°S ÉgôãcCGh áØ∏μJ É¡∏bCGh

 `dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ¿EÉ˘˘a FinTech~˘¡˘°û«˘°S ô˘£˘˘b á˘˘dhO »˘˘a

áeƒμëdG ΩÉªàgG ™e kÉ°Uƒ°üN, QÉgOR’G øe ~jõªdG

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S’h QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H’G ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘H á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

. á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG
?»eÓ°S’G »dh~dG ∂æÑdG èFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c  ¯

IôàØdG ∫ÓN ÉæéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ÉeƒªY øëf -

≈∏Y Éæ££N »æÑfh ,π° aCÓd íª£f Éææμdh á«°VÉªdG

»àdG ™jQÉ°ûªdGh ¢UôØdÉH »æZ …ô£≤dG OÉ°üàb’G ¿CG

…òdG ,∫DhÉØàdÉH Éæd íª°ùJ É¡d §«£îàdG hCG Égò«ØæJ ºàj

ΩÉ˘©˘˘∏˘˘d á˘˘dh~˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ø˘˘Y ¿Ó˘˘YE’G ~˘˘©˘˘H Iƒ˘˘≤˘˘H Rõ˘˘©˘˘J

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J Iô˘˘«˘˘˘Jh ¿CÉ˘˘˘H ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh 2018

hCG º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG ¢SCÉ˘˘˘μ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j É˘˘˘e AGƒ˘˘˘°S Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe

≥≤M  ~≤a ΩÉbQC’ÉHh , áØ∏àîªdG á«ªæàdG äÉbÉ≤ëà°SÉH

øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH â¨∏H kÉMÉHQCG »eÓ°SE’G »dh~dG

ƒªf áÑ°ùæH …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 700 ƒëf 2017 ΩÉY

Gò˘g »˘a QGô˘ª˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘fh ,%5^1 ≈˘˘dG â∏˘˘°Uh

.¬∏dG AÉ°T ¿EG »HÉéj’G AGO’G¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 52

¯ ¯ ¯
∫Éée »a áe~≤àe ô£b

É«LƒdƒæμJ ΩG~îà°SG
QÉ°ûàfGh äÉeƒ∏©ªdG

á«fhôàμd’G äÓeÉ©ªdG
¯ ¯ ¯





∂æÑd …ò«Øæà˘dG ¢ù«˘Fô˘dG , á˘Ø˘«˘∏˘N ∫BG ~˘¡˘a ~˘«˘°ùdG

»a á©°SGh IôÑîH ™àªàj …òdG - »é«∏îdG

á£îdG iõ¨e í°VhG - »aô°üªdG ΩÉ¶ædG

´É£≤dG º«¶æàd á«fÉãdG á«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fGh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

¬˘LGƒ˘˘J ¿G ~˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh .»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

hG äÉ˘Hƒ˘©˘°U á˘jG á˘jô˘£˘≤˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

É¡©bƒªH Égƒæe ,á£î˘dG √ò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a äÓ˘μ˘°ûe

É¡JÉWÉ«àMGh »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJh É¡àfÉμeh

≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG G~˘˘cDƒ˘˘e ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

,ájô°ûÑdG OQGƒªdGh »dÉªdG ø«jƒà°ùªdG

õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG IQhô˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y GO~˘˘˘˘°ûe

ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y íLÉædG »aô°üªdG

.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

  áØ«∏N ∫BG ~¡a´.¥.Ω.¢T z»é«∏îdG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)al khaliji:(

á£«ëªdG ôWÉîªdG ™«ªL øY øeCÉe »a ô£b ádhO π©éJ I~j~Y äGô°TDƒe

∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘e’G ¢ShDhQ á˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘M
øjôªãà°ùªdGh

á˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J nº˘˘˘˘˘H ¯

´É£≤dG º«¶æà˘d á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

?2022  - 2017 »dÉªdG

õjõ©Jh ájÉªM ≈dG á£îdG √òg ±~¡J -

øe ádh~∏d »aô°üªdG ´É£≤dG áfÉàe ~«cCÉJh

,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ôWÉîeh äÉY~°üJ ájCG

É˘æ˘j~˘d π˘eGƒ˘Y I~˘Y ô˘aƒ˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H Gò˘˘g

»eƒμëdG ø«YÉ£≤∏d …ƒb ∞«æ°üJ ôaƒJ πãe

…ƒb »aô°üe »dÉª°SCGQ ΩÉ¶f ,»aô°üªdGh

,%15 `H Q~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SCGQ á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘c á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°ùf ™˘̆ ˘̆e

πc ,%120 `H Q~≤J ádƒ«°ùdG á«£¨J áÑ°ùfh

¢ShDhô˘˘˘d á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘j Gò˘˘˘g

ø˘«˘μ˘ª˘J ø˘Y kÓ˘° a ,ø˘jô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh ∫Gƒ˘̆eC’G

IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘Jh

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG

áfÉ°üMh áfÉàe
ò«ØæJ »a äÉHƒ©°U …CG ±QÉ°üªdG ¬LGƒJ πg ¯

?á£îdG √òg

ádhO »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™àªàj ,Óc -

,ôWÉîªdG ™«ªL á¡LGƒªd Iƒbh áfÉàªH ô£b

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG IQGOE’G ≈˘˘˘˘dEG ™˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘˘dGh

≥˘«˘Ñ˘£˘J å«˘M ø˘e …õ˘cô˘ª˘˘dG ô˘˘£˘˘b ±ô˘˘°üª˘˘d

áfÉàe ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™«ªL

≈˘dG ∞˘°VCG ,á˘jô˘£˘≤˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG i~˘̆d ∫ƒ˘̆°UC’G

á˘Ñ˘bGô˘e ô˘FGh~˘H á˘jô˘£˘≤˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘J ∂dP

´É˘£˘≤˘dG π˘©˘é˘J äGô˘°TDƒ˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘c  .á˘˘dÉ˘˘©˘˘a

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ™˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘e ø˘˘eCÉ˘˘e »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.á£«ëªdG

2017 ájÉ¡æH I~«L èFÉàf

IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘ã˘˘dG π˘˘X »˘˘a  ¯

hCG äGAG~àYG …C’ »é«∏îdG ¢Vô©J πg áYQÉ°ùàªdGh

RÉ¡é∏d ájÉªëdG ¿hôaƒJ ∞«ch ,áæ°Uôb äÉ«∏ªY

?»aô°üªdG

ájƒ≤J »a ôªãà°ùf z»é«∏îdG{ »a øëf -

ø˘̆ ˘̆ ˘eC’G É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘J QhO õ˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆Jh

ô˘«˘Z äÉ˘bGô˘à˘NG á˘jC’ …~˘°üà˘∏˘d »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG

.á©bƒàe
ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2017

ájÉ¡f I~«L èFÉàf π«é°ùJ ™bƒàªdG øe -

∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏J øe π° aCG 2017 ΩÉ©dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG

áfÉμªdGh ™bƒªdG õjõ©J
¥ƒ°ùdG êQÉN ™°Sƒ˘à˘dG »˘a á˘«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

?…ô£≤dG

¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ë˘dG É˘fõ˘«˘cô˘J ¿ƒ˘μ˘«˘˘°S -

É˘̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆æ˘̆ ˘°Sh …ô˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

Éæà£N ™e kÉ«°TÉªJ ¥ƒ°ùdG Gòg »a ÉæàfÉμeh

.áë°VGƒdG á«é«JGôà°S’G
¿G Öé˘j »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

õ«côàdG íLÉædG »aô°üªdG ≈∏Y ÖLƒàj -

»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉªFGO

áÑcGƒe »a kÉbÉÑ°S ¿ƒμj ¿CG ∫ÓN øe ∂dPh

´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ç~˘˘MCG

≈dEG áaÉ°VEG äÉHƒ©°üdG ™«ªL π«dòJh »dÉªdG

ájô°ûÑdG ábÉ£dG ôjƒ£Jh Iƒ≤dG øeÉμe õjõ©J

.IôaƒàªdG¯
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¯ ¯ ¯
ájô£≤dG ±QÉ°üªdG

áfÉ°üMh áfÉàªH ™àªàJ
 ø«Jô«Ñc

¯ ¯ ¯



P



áLÉÿG ~ªMCG ∫ÓW

IhôH ∂æH ‘ ∫É°üJE’G áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»©«Ñ°ùdG ~dÉN

IhôH ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ÊÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëe ï«°ûdG

 IhôH ∂æH áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

IhôH ∂æHá«FÉæãà°S’G äÉe~îdGh ÉjGõªdÉH á∏aÉM Iõ«ªe á«aô°üe ábÉH ≥∏£j

 :»fÉK ∫BG ~ªM øH ~ªfi ï«°ûdG ïeÉ°ûdG ô£b ¿É«æÑd áî°SGôdG ºFÉY~dG πãªJ

:»©«Ñ°ùdG ~dÉNá≤ãdG ÉæàYƒªée íæe øe πμd π«ªL OQ

 IhôH ∂æH ≥∏WCG BANKABARW

ΩÉ˘̆μ˘̆MCG ™˘̆e á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ç~˘̆˘MCG

,ô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆b »˘̆˘̆˘̆a á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆˘̆°SE’G á˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘°ûdG

»˘̆à˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG ¬˘̆˘JQOÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e

¢UÉN πØM »a z~éªdG{ QÉ©°T πªëJ

ô˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘b ±ô˘̆˘̆˘°üe ß˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘e Qƒ˘̆˘̆˘° ë˘̆˘̆˘H

ï«°ûdG …õcôªdGOƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY

»˘fÉ˘˘K ∫BG ï˘˘«˘˘°ûdG ¬˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘fhø˘H ~˘¡˘a

»˘fÉ˘K ∫BG π˘°ü«˘˘a¢ù∏˘é˘̆e ¢ù«˘̆FQh

ƒ° ©dGh IhôH ∂æH áYƒªée IQGOEG

 ï«°ûdG Ü~àæªdGøH ~ªM øH ~ªëe

»˘fÉ˘K ∫BG º˘°SÉ˘L¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCGh

…ò˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘dGh IQGOE’G

.iƒà°ùªdG á©«aQ á«eÓYEGh á«aô°üe äÉ«°üî°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áYƒªéª∏d

¿ÉæØdG ™e ¿hÉ©àdÉH â≤∏WCG »àdG z~éªdG{ IQOÉÑe ∫ÓN øe IhôH ∂æH Ω~≤jh

~«°VÉ©ªdG ~ªMCGÉjGõªdÉH á∏aÉM ,O~édGh ø««dÉëdG ¬FÓª©d Iõ«ªe á«aô°üe ábÉH ,

á∏°UGƒàªdGh áYƒæàªdG á«æWƒdG ¬JGQOÉÑe ¥É«°S »a ∂dPh á«FÉæãà°S’G äÉe~îdGh

äÉ©∏£J »Ñ∏J äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤J »a ¬àjDhQ ™e kÉeÉé°ùfGh ,ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y

.¬ëFGô°T áaÉμH …ô£≤dG ™ªàéªdG

á«aô°üe äÉéàæeh äÉe~N ¬FÓªY íæe ≈∏Y ΩGh~dG ≈∏Y IhôH ∂æH ¢Uôëjh

»˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d á˘«˘̆Yƒ˘̆f á˘̆aÉ˘̆°VEG π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ ≈˘̆dG ±~˘̆¡˘̆J Iõ˘̆«˘̆ª˘̆eh I~˘̆jô˘̆a

.É¡«dG ¿ƒëª£j

 ï«°ûdG ∫Éb πØëdG ∫ÓNh»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªM øH ~ªëe√òg »a Oƒf{ ,

´É£≤∏d »é«JGôà°S’G Qh~dG øY IhôH ∂æH áYƒªée »a ôqÑ©f ¿G Iõ«ªªdG áÑ°SÉæªdG

»HÉéj’G ¬FGOCGh »æWƒdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ô£b ádhO »a »aô°üªdG

IhôH ∂æH É¡≤∏WCG »àdG z~éªdG{ ábÉH »ØàëJ .kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG äÉj~ëàdG áaÉc øe ºZôdÉH

,ô£b ádh~d ïeÉ°ûdG ¿É«æÑdG É¡«∏Y ΩÉb »àdG áî°SGôdG ºFÉY~dG πqãªJ »àdG á«eÉ°ùdG º«≤dÉH

â©°Vhh ,ÉæJGRÉéfE’ ™aG~dG â∏qμ°Th ,ÉæKGôJh ÉæàaÉ≤K âZÉ°U »àdG º«≤dG äGP »gh

.zQÉgOR’Gh Ω~≤àdG ~«©°U ≈∏Y ∫h~dG ø«H IQG~°üdG áÑJôe »a ÉæàeCG
 IhôH ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb √Qh~H»©«Ñ°ùdG ~dÉNπμH ÉæfEG{ :

äGQOÉÑe øª°V øe »JCÉJ »àdG ,É¡Yƒf øe I~jôØdG IQOÉÑªdG √òg ≥∏£f RGõàYGh ôîa

HºFGO πμ°ûH áªYG~dG á«æWƒdG IhôH ∂æ
,¬ëFGô°T áaÉμH …ô£≤dG ™ªàéª∏d
Ωƒ˘«˘dG Ω~˘≤˘f ,ø˘«˘ª˘«˘≤˘eh ø˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e
á°Uôa ø««dÉëdGh O~˘é˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d
É˘jGõ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°S’G
É˘gÉ˘fO~˘YCG »˘à˘dG á˘ª˘q«˘≤˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG
íæe øe πμd π«ªédG Oôæd ¿É≤JEÉH
∂dò˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘fh á˘˘≤˘˘ã˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e
É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ™˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘e
√ÉéJ ï°SGôdG ÉæeGõàdGh á«YÉªàL’G
™e .»∏Ñ≤à°ùe hCG »dÉM π«ªY πc
ôà°SÉeh Gõ«a øe z~éªdG{ äÉbÉ£H
á˘˘°Uô˘˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ’ ,OQÉ˘˘˘c
á«ªæJ »a kÉª¡e kGQhO º¡àªgÉ°ùªd »£©f πH Ö°ùëa º¡æWƒH ºgôîa øY ô«Ñ©àdG

.zá«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàbE’G

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb á«FÉæãà°S’G z~éªdG{ ábÉH ¬∏ªëJ Éªd ìô°T »ah

 ∂æÑdG »a ∫É°üJE’GáLÉîdG ~ªMCG ∫ÓWOƒ¡édG ™e z~éªdG{ IQOÉÑe ≈°TÉªàJ{ :

øjòdG AÓª©∏d á«aô°üªdG ÉjGõªdG π° aCG ô«aƒJ πLCG øe IhôH ∂æH É¡dòÑj »àdG

AÓª©dG ™°Vh »a á∏ãªàªdG ájôgƒédG áª«≤dG ≈∏Y ∂æÑdG õcôj å«M ,¬«a ¿ƒ∏ª©j

øμj ºdh .AÓª©dG äÉ©∏£J »Ñ∏J äÉe~Nh äÉéàæe ô«aƒJh ¬JÉjƒdhCG áe~≤e »a

 Éæ«NCG ™e ¿hÉ©àdÉH IQOÉÑªdG ¥ÓWEG ÉfôàNG Ée~æY kÉÄLÉØe ôeC’G~«°VÉ©ªdG ~ªMCG,

ôãcC’G äÉH …òdG z~éªdG{ QÉ©°Th ô£b º∏Y ÉfôàNG .IQOÉÑªdG √òg »a ºgÉ°S …òdG

…òdG »æWƒdG RGõàY’G Ωƒ«dG ~°ùéj …òdG QÉ©°ûdG ƒgh ,áMh~dG Ö∏b »a kGQÉ°ûàfG

.ô£b »a ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe ¬H ô©°ûJ

ôà°SÉe ábÉ£Hh ô°TÉÑªdG º°üîdG ábÉ£Ñd ¥ÓNh ¢UÉN º«ª°üàH Éæ«JCG Éæg øeh

.á«fÉªàFE’G OQÉc

≥aGƒàªdG »FÉæãà°S’G ô«aƒàdG ÜÉ°ùM ¥ÓWEG øY IhôH ∂æH ø∏YCG πØëdG ¢ûeÉg ≈∏Yh

ôaƒjh .á«dÉY íHQ ä’~©eh áfhôªH ™àªàj …òdGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e

á©bƒàe áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH º¡dGƒeCG á«ªæàd ø««dÉëdGh O~édG AÓª©∏d á«FÉæãà°SG á°Uôa

á«∏ªY AGôLG π«ª©∏d í«àj Éªc .…ƒæ°S íHQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ìÉHQC’G ™aO ºàjh ,kÉjƒæ°S

 .…ƒæ°S ™HQ πμ°ûH »dÉëdG ~«°UôdG øe áÄªdG »a 25 ≈àM I~MGh Öë°S

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 56

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Joseph Abraham 
(CEO - Commercial Bank of Qatar):

Confidence in the Qatar
economy and banking sector

Commercial Bank plays a vital role in Qatar’s economic devel-

opment, offering a range of personal, business, government,

international and investment services. Its successful strategy has

diversified its income streams and expanded its GCC footprint,

while continual investment in technology and people, together with

its strong capital base, provides a solid foundation for further

growth. Al Bayan Magazine met Joseph Abraham, Group CEO of

The Commercial Bank who evaluated the banking sector in Qatar

& talked about the main challenges they are facing these days. He

further expressed his opinion regarding the development of tech-

nology and gave us an idea about their results in 2017. Below is an

account of the interview.

* How do you evaluate the banking sector in Qatar?

I think the banking sector is performing well and has successful-

ly transitioned to the post blockade “New normal”. While there

was some early dislocation of liquidity, you can see there was a

replacement of any initial outflows initially and depositors are

showing confidence in the Qatar economy and banking sector.

* What are the main challenges you are facing these days?

This is an era of technological innovation in the Banking Sector

Globally and banks need to continually innovate to maintain their

positions. We also need to carefully balance our sector expo-

sures – for example, in real estate.

* We witnessed lately a big development in technology, dig-

italization and artificial intelligence. Where are you in that

sense?

- We have always been a leader in technology and innovation

and we have just launched contactless cards and we are also

implementing robotics, automation, artificial intelligence into tech-

nology and operations so that we can improve productivity and

the experience of our clients..

* How do you compare your results between 2017 & 2016?

- We have a clear strategic plan, which we are focused on and

are executing to. We are on track to that plan, which started in

2016 and will continue through to 2022.

Omar Bou Hadiba (CEO - IBQ):

Banking is about offering good
service to clients, taking risk

and using safe technology

The International Bank

of Qatar (ibq) is one of

the oldest banks in Qatar

and is a well-established

commercial institution

headquartered in Doha,

Qatar. The Bank offers the

full range of corporate, pri-

vate and retail banking

solutions. Ibq has a net-

work of branches, service

centres and ATMs strategi-

cally located throughout the

country. Ibq has received

various international acco-

lades which are testaments to its position as one of Qatar’s leading

banks. Al Bayan Magazine met Omar Bou Hadiba, CEO – Ibq who

evaluated the banking sector in Qatar during 2017 and commented

on blockchain and artificial intelligence. He further gave our cor-

respondent an idea about their results during this year as well as

their strategy for 2018. Following is an extract from the interview.

* How do you evaluate the banking sector in Qatar during 2017?

- It has gone through ups and downs but it is in a good shape, well capitalized,
liquidity has been addressed so everybody is comfortable, & the figures are
pretty decent considering what we have gone through.

* What is your comment about blockchain, Bitcoin, etc..?

- Everybody is talking about bitcoin and blockchain, but find me one person
who  can tell you how blockchain works. I never found somebody who really
understand it and certainly not a banker. They say that big banks are looking
at the technology behind blockchain, the fact is banking is all about funda-
mentals, moving in the right way and having safe systems. The real issue is
not what blockchain or bitcoin is doing, it is how safe are your systems and
that everybody is very focused on particularly in Qatar which is what really
matters. In my career, I’ve have seen dozens of times people saying that
banking will change and disappear but the fact is that the banks are here and
they are solid and prospering.
At the end of the day banking is what gives you a return on equity of 12 to 15
percent. The truth is that banking is about offering good service to good
clients, taking risk and using technology the best you can as long as it is safe.
I think we are overplaying this business of blockchain and technology.

* As IBQ, how are you preventing yourselves from cyber attacks?

- We spend a lot of money and efforts on security, we pretty open when it
comes to spending money on security. The last thing we want is to have our
clients’ accounts hacked by somebody else and God knows what might hap-
pen to the data. Therefore, we are very focused  on that.

* How were your results during 2017?

- It is a pretty good year inspite of the difficult circumstances, it was not an
easy one but we came out in a good shape. Obviously, the second half was
not as good as the first half but we expect double digit growth to the net prof-
it and to the topline.

* What will be your strategy for 2018?

- We have a lot of thoughts. I am just holding back on implementing a new
strategy  because we have to know whether the merger will happen or not. If
it happens, we will have a much bigger bank and far more clients and if it
doesn’t happen, it will still be a small niche quality bank. Therefore, we are
waiting for the shareholders to see whether the deal will happen or not.





 ºgQO QÉ«∏e 461^1 ≈dG π°Uh ¬dƒ°UCG »dÉªLEG

áÄªdG »a 15 ´ÉØJQÉH »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ìÉHQCG »aÉ°U ºgQO QÉ«∏e 6^17

»˘æ˘̆Wƒ˘̆dG »˘̆HO äGQÉ˘̆eE’G ∂æ˘̆H ≥˘̆≤˘̆M
TES NBDEMIRA~FGôdG ∂æÑdG  ,

∫ÓN ájƒb á«dÉe èFÉàf á≤£æªdG »a
ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆dhC’G á˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘°TC’G
í˘̆˘̆Hô˘̆˘̆dG »˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆˘°U ≠˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘H å«˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘H 2017
áÑ°ùæH IOÉjõH ºgQO QÉ«∏e 6^17
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 15
π˘˘N~˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG ≠˘˘˘∏˘˘˘Hh ,≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG
áÑ°ùæH kÉ©ØJôe ºgQO QÉ«∏e 11^4
,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 1
QÉ˘«˘∏˘e 461^1 ∫ƒ˘°UC’G »˘dÉ˘ª˘˘LEGh
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 3 á˘Ñ˘°ùæ˘H kÉ˘©˘Ø˘Jô˘e º˘˘gQO

»a 4 áÑ°ùæH AÓª©dG ™FGOhh ,ºgQO äGQÉ«∏e 304^1 ≈dG π°üàd 2016 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH AÓª©dG ¢Vhôb â©ØJQGh ,2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f øY
.ºgQO QÉ«∏e 322^1 ≈dG π°üàd 2016 ΩÉ©dG ájÉ¡æH áfQÉ≤e áÄªdG

 »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áYƒªée »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb áYƒªéªdG AGOCG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ahº°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûgÉfô°ùj{ :
~≤a ,õ«ªàªdG »∏«¨°ûàdGh »dÉªdG ¬FGOC’ kGôj~≤Jh .2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a …ƒb AGOCG ≥«≤ëJ øe øμªJ ~b »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ¿CÉH ø∏©f ¿G ájÉ¨∏d
»dh~dG ÉfQƒ° M ¥É£f ™«°SƒJ Éæ∏°UGh Éªc .»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ∂dPh ,z∫ÉªYCÓd ¢ùfõH ∞∏Z{ õFGƒL øª°V ΩÉ©∏d ∂æH π° aCG áÄa øY ájôj~≤J IõFÉL ∂æÑdG ∫Éf
ºYO QÉWEG »ah ,2017 ΩÉ©∏d ÉædÉªYCG ∫h~L ≈∏Y áLQ~ªdG á«©ªàéªdG áe~îdG á£°ûfCG ~«©°U ≈∏Yh .ÉæFÓª©d π° aCG ºYO ºj~≤J Éæd í«à«°S …òdGh ~æ¡dG »a ´ôa ∫hCG ìÉààaÉH
øeh .¬«a πª©f …òdG ™ªàéªdG á«ªæJh áe~N »a QhO É¡d ¿Éc »àdGh á«Ä«ÑdGh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG øe O~Y ºYO »a ∂æÑdG ∑QÉ°T -ô«îdG ΩÉY 2017-  IQOÉÑe ò«ØæJh

.z2020 ∫ƒ∏ëH ºª¡dG ÜÉë°UC’ á≤j~°U áæj~e ≈dG »HO πjƒëJ »a I~YÉ°ùªdG ,äGQOÉÑªdG ∂∏J øª°V
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ƒ°ù∏«f øjÉ°T»HO äGQÉeE’G ∂æH É¡H ™àªàj »àdG I~FGôdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ÉæeGõàdG i~e ~cDƒJ ºgQO QÉ«∏e 1 ≠∏Ñe QÉªãà°S’ Éæ££N{

»a ÉæYôa ìÉààaG ÜÉ≤YCG »ah ,á«dh~dG ÉæYhôa O~Y IOÉjR π°UGƒæ°S ÉfQh~Hh .»ªbôdG QÉμàHEÓd á©aG~dG Iƒ≤dG ¿ƒμàd I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ºYO »a ∂dòch »æWƒdG
.zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«aÉ°VEG ´hôa áKÓK ìÉààaG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©f ,~æ¡dG

 áYƒªéª∏d á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdG ∫Ébh¿É«fÉeGôHƒ°S ÉjQƒ°Så«M ,2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd »°SÉ«b AGOCG ≥«≤ëJ øe Éææμªàd ôîØf{
øe %57 áÑ°ùf ô«aƒàdG äÉHÉ°ùMh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG I~°UQCG â∏μ°T ø«M »ah .∞«dÉμàdG ¢VÉØîfGh πN~dG ´ÉØJQG ∫ÓN øe â°ùμ©fG ájƒb èFÉàf π«é°ùJ Éæ©£à°SG
QÉªãà°S’G ≈∏Y Éf~YÉ°ùj Éªe ,Iô£«°ùdG âëJ ∞«dÉμàdG â«≤Hh .I~FÉØdG ô©°S »a Ö≤JôªdG ´ÉØJQ’G øe IOÉØà°SÓd ¬∏gDƒj ™°Vh »a Ωƒ«dG Éæj~d ¢Vhô≤dG ôàaO ¿EÉa ,™FGOƒdG

.z»ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ÉæJÉMƒªW ≥«≤ëJ á∏°UGƒeh »∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ¢Uôa »a

 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{¥ƒ°ùdG ôWÉîe IQGOEG »a RÉéfE’G IõFÉL Rƒëj

á≤£æªd ôWÉîªdG IQGOE’ zôμfÉH ¿É«°SBG{ õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a z¥ƒ°ùdG ôWÉîe IQGOEG »a RÉéfE’G{ IõFÉL »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH RÉM
.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ∂dPh zΩÉ©∏d ôWÉîe ôj~e π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG »a ôWÉîªdG øY »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdG π°üM Éªc ,»HO »a 2017 É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

º°ùàj kÉé¡f »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ~ªà©j ,á«aô°üªdG äÉe~îdG ´É£b »a I~jGõàe á«ªgCG ∫ÉãàeE’Gh ôWÉîªdG IQGOEG ¬«a Ö°ùàμJ …òdG âbƒdG »a{ ¬fG ∂æÑ∏d ¿É«H ôcPh
.zAGƒ°ùdG ≈∏Y ¬«ªgÉ°ùeh ¬FÓª©d á«dÉªdG ídÉ°üªdG ájÉªëd á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e ôWÉîªdG IQGOEG »a ¬JGhOCG ≥aGƒàJ Éªc .ôWÉîªdG √ÉéJ á«dƒª°ûdGh áfhôªdÉH

z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{zôμfÉH GP{ øe äGQÉeE’G »a ΩÉ©dG ∂æH Ö≤∏H RƒØj

:º°SÉ≤dG ΩÉ°ûg»ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe IOÉ«b ≈dG á«eGôdG ÉfOƒ¡Lh ÉæJGQÉªãà°SG áë°U ~cDƒj

.»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d zôμfÉH GP{ õFGƒL øe 2017 »a I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ΩÉ©dG ∂æH Ö≤∏H §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ~FGôdG ∂æÑdG ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH RÉa
 ∫Ébhº°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûgÉf~©°ùj{ :IõFÉédÉH RƒØdG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »a »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH áYƒªée »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ,

ÉfOƒ¡Lh ÉæJGQÉªãà°SG áë°U ~cDƒj ºjôμàdG Gò¡a ,ábƒeôªdG zôμfÉH GP{ á°ù°SDƒe øe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ∂æH π° aCG IõFÉéH »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏dh ,RƒØdG
.zá≤£æªdÉH »aô°üªdG ´É£≤dG »a QÉμàHE’Gh »ªbôdG ∫ƒëàdG Iô«°ùe IOÉ«b ≈dG á«eGôdG

»a ìƒ°VƒH i~ÑJ …òdG ôeC’G ,¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG ÉæàfÉμe ï«°SôJ »a ìÉéædG ÉæØdÉM ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G áÄ«ÑdG Ég~¡°ûJ »àdG äÉj~ëàdG ºZôHh{ :±É°VCG
ÉæFÓª©d É¡e~≤f »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG áª«b õjõ©J ≈∏Y ÜhDh~dG Éæ∏ªY kÓÑ≤à°ùe π°UGƒæ°S ÉæfCG ¬«a ∂°T ’ Éªeh .ájƒ≤dG á«dÉªdG ÉæéFÉàfh á«eÉæàªdG á«bƒ°ùdG Éæà°üM

.z¥ƒ°ùdG »a ÉæFGô¶f ø«H ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG AÉ°SQEG ≈dG áaÉ°VEG ,Éæ«ªgÉ°ùeh
π°üM »àdG á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe á∏jƒW á∏°ù∏°S øª°V ∂æÑdG äGRÉéfEG ç~MCG ~©j zôμfÉH GP{ á°ù°SDƒe øe »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ¬H »¶M …òdG ºjôμàdG ¿G ôcòjh
áæj~e »a É¡à«dÉ©a äôL »àdG z…G ¬jG »H{ á«ªdÉ©dG QÉμàHE’G õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN zkGQÉμàHG ôãcC’G á«dÉªdG äÉe~î∏d ΩÉ©dG á°ù°SDƒe{ IõFÉéH kGô«NCG ∂æÑdG RÉa ~≤a .É¡«∏Y

.kGô«NCG á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH ÉàfÓJCG
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¿É«fÉeGôHƒ°S ÉjQƒ°S ¿ƒ°ù∏«f øjÉ°T º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY ΩÉ°ûg

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



مزايا التداول مع سويسكوت بنك:

بنك سويسكوت المحدود («Swissquote») هو أحد البنوك المرخص لها في سويسرا تحت إشراف الهيئة العامة للرقابة على السوق المالية السويسرية (FINMA). والمنتجات والخدمات التي يقدمها بنك سويسكوت  يجوز بيعها، كقاعدة عامة، 
في سويسرا فقط . وهي غير مخصّصة Mي شخص أو أشخاص خاضعين Mحكام القوانين التي تحظر على مقدمي الخدمات المالية اMجانب من الانخراط في أنشطة تجارية ضمن هذه الاختصاصات، أو التي تحظر أو تقيدّ الكيانات القانونية 
أو اMشخاص الطبيعيين من الوصول إلى مواقع مقدّمي الخدمات المالية اMجانب على أساس جنسيتهم أو مكان عملهم أو موطنهم أو Mي سبب آخر. وتتسم معاملات التداول بالعملات اMجنبية برافعة مالية، على قدر عالٍ من المضاربة. 
إذا كنتم تدركون طبيعة هذه المعاملات ومدى تعرضكم للخطر، وما إذا كانت هذه المعاملات مناسبة لكم في ضوء  والتداول بالعملات يحمل مخاطر كبيرة قد تؤدّي إلى خسائر تفوق كامل ودائعكم . فلا ينبغي القيام بالتداول بالعملات إلاّ 
ظروفكم ومواردكم المالية. لا يوفّر بنك سويسكوت تقييماً لمدى ملاءمة معاملات التداول بالعملات ولا يقدّم المشورة في مجال الاستثمار. ولا ينبغي اعتبار أي من المعلومات التي يوفّرها بنك سويسكوت كعرض لمشورة  أو جزءاً من مشورة.

بنك مساهم عام، مدرج في البورصة السويسرية •
تراخيص اوروبية وعربية ومكاتب في المراكز المالية العالمية •
عند فتح حساب، تحصل على رقم أيبان وتحول اموالك الى سويسرا •

ar.swissquote.com/fx

 تداول مع بنك سويسري 
مصنف ضمن أفضل 10 بنوك

 إستثمارية عالمية
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 ~jGR øH ¿ƒæëW∫ÉªYC’G ™ªée »a »°ù«FôdG ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH ô≤e íààØj

 ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûc¿É«¡f ∫BG ~jGR øH ¿ƒæëW

≈dG kÉÑæL ∂æÑ∏d ~j~édG »°ù«FôdG ô≤ªdG ìÉààaG ∫ÓN ¢SÉ°SC’G ôéM øY
 ™e ÖæL~«©°S ~«ªëdG ~ÑYQƒ° ëH ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e ø˘˘˘e O~˘˘˘Yh É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘˘° YCG
.´ôØdG »a áeÉY ádƒéH á«dÉ©ØdG âªààNGh

 ∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æH q~©jhFABá«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ∂æH ôÑcCG
Ω~≤j å«M ,ºdÉ©dG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øeCGCGh ôÑcCG ~MCGh I~ëàªdG
ÜQÉ˘é˘à˘dGh äÉ˘e~˘̆î˘̆dGh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ø˘̆e á˘̆©˘̆°SGh á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e
≈©°ùjh .¬FÓªY äÉLÉ«àMG Ö°SÉæàd kÉ°ü«°üN áªª°üªdG á«aô°üªdG
á«Ñ∏àd Égôaƒj »àdG á«é«JGôà°S’G á«aô°üªdG ¢Vhô©dG ∫ÓN øe ∂æÑdG

.QÉªãà°S’Gh OGôaC’Gh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG πª°ûJ »àdG I~FGôdG á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G äÉYƒªée ∞∏àîe øª°V ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ¬FÓªY äÉLÉ«àMG
äGQÉeE’G ádhO ÖfÉL ≈dG ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 19 »a ¬Yhôa áμÑ°T ´RƒàJh ,áØ«∏N √õæàe øe Üô≤dÉH ∫ÉªYC’G ™ªée »a »ÑXƒHCG »a ∂æÑ∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG ™≤jh

.I~ëàªdG á«Hô©dG
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André Sayegh (FAB):

Merger benefits materialising
ahead of plan 

First Abu Dhabi Bank (FAB) is the UAE’s largest bank and one of the world’s largest

and safest financial institutions. Through its strategic offerings, it looks to meet the

banking needs of customers globally via its market-leading Corporate and Investment

Banking and Personal Banking franchises. FAB is rated Aa3/AA-/AA- by Moody’s, S&P

and Fitch respectively, the strongest combined ratings of any bank in MENA. It was

recognised by Global Finance as the safest bank in the UAE and the Middle East, and

also the 4th safest bank in emerging markets, the 17th amongst commercial banks and

the 31st amongst all banks, worldwide. 

Andre Sayegh, FAB Deputy Group CEO & Head of Corporate & Investment Banking

was interviewed during the IMF & World Bank annual meetings, where he spoke about

the merger that took place between First Gulf Bank (FGB) and the National Bank of

Abu Dhabi (NBAD) to create First Abu Dhabi Bank (FAB).

* How do you view the annual meetings of the

IMF & the World Bank?

- It is a very strong platform for bankers to meet
and to exchange opinions and views, and to form
and strengthen relationships on a global level. It
also provides an opportunity for institutions to
make key connections, and enhance their busi-
ness and operations.

* How do you evaluate the UAE banking sector

in 2017 and how would you describe the rela-

tionship between Arab Banks and their corre-

spondent counterparts?

- The UAE banking sector is very strong, and this
is especially evident in the fact that all banks have
shown very high capital adequacy ratios. Banks in
the UAE are also characterised by solid balance
sheets and high ratings as reported by leading
agencies. It is essential for UAE banks to deepen
their relationships with global entities, not neces-
sarily correspondent ones only, but with multina-
tional partner banks as well. This is important for
banks and financial institutions, as well as for Abu
Dhabi and the UAE in general.

* What are your views on the merger of two of

the UAE’s leading banks at this point?

- The merger of the then known First Gulf Bank
(FGB) and National Bank of Abu Dhabi (NBAD)

brought together two successful institutions to
create a new, well-balanced institution with the
financial strength, expertise and global network to
support growth in the UAE’s economy and drive the
country’s international business relationships.
Furthermore, the two banks also complemented
one another in terms of their business focuses, and
by combining their respective strengths, we are
delivering greater value for all our stakeholders. 
As we approach the end of 2017, we have
achieved excellent progress in our integration
journey. We are actively aligning our products and
services across all areas of the business, to
enhance long-term customer experience across
all business groups. The Group has already made
significant progress including the finalisation of
the bank’s organisational structure, operating
model, and the harmonisation of Group policies
and our risk framework, and merger benefits are
materialising quickly and ahead of plan which is a
significant achievement. 

*What are the bank’s results after the merger? 

- FAB has delivered solid results, achieving a
Group Net Profit of AED 8.09 Billion for the first
nine months of 2017, and AED 2.61 Billion in the
third quarter, up 2% sequentially, on the back of a
notable improvement in cost of risk, and disci-

plined cost control coupled with the realisation of
merger synergies ahead of plan. The bank ended
the period with ample liquidity, a strengthened cap-
ital position and healthy asset quality metrics and
an industry-leading cost-to-income ratio of 27.6%. 

*Can you tell me more about FAB’s digital

banking, and how you protect it from cyber-

attacks?

- In line with our ongoing efforts to establish FAB
as a leading digital bank in the region, we are
investing significantly in technology and continu-
ing to enhance our online and mobile platforms to
ensure a seamless banking experience for our
customers, whenever and wherever they are.
Innovation is a top priority across all areas of the
business and FAB recently appointed a Group
Chief Customer Experience and Digital Officer,
Fadhel Al Ali, to oversee the bank-wide alignment
of our digital services.
At the same time, fraud and cybercrime is a grow-
ing threat which we take very seriously. At FAB,
we have a zero tolerance policy towards security
breaches. Whilst we are constantly enhancing our
security measures, we are also actively and con-
tinuously educating our customers and employ-
ees about fraud prevention to raise awareness
and reduce the incidence of these attacks. 
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 ¿hQÉg ƒH ¢ù«ªN
 »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ADIB:(

RôHC’ á«ª«∏bEG á°üæªc É¡àfÉμe âî q°SQ äGQÉeE’G

»dÉªdG ´É£≤dG »a ø««dh~dG ø«ÑYÓdG
™«°SƒJ ≈∏Y IõμJôªdG ¬à«é«JGôà°SG ìÉéf ≈dG 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a ájƒb á«dÉe èFÉàf ¬≤«≤ëJh »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üª AGOCG Oƒ©j

á«ªbôdG á«aô°üªdG äGƒæ≤dG øe á©°SGh áYƒªée ô«aƒJ ∫ÓN øe º¡àHôéJ RGôHEGh AÓª©dG áe~N ø«°ùëJ á∏°UGƒe ÖfÉL ≈dG ,º¡H ®ÉØàM’Gh ¬FÓªY I~YÉb

.¥ƒ°ùdG »a É¡Yƒf øe π° aC’G

áé«àf I~«L ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh …ƒ≤dG ¬©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a »JGQÉeE’G OÉ°üàbE’G IQ~b ~cCG ¿hQÉg ƒH ¢ù«ªN ±ô°üªdG ¢ù«FQ ÖFÉfh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ájƒYƒJ äÓªM ±ô°üªdG º«¶æJ ≈dG kGô«°ûe  ,OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a ±QÉ°üªdG ø«H á°ùaÉæªdG OGOõJ ¿G ™bƒJh ,…OÉ°üàbE’G ™jƒæàdG ≈∏Y √OÉªàYG

.±ô°üªdG ájÉªMh º¡°ùØfCG ájÉªëd ÉgPÉîJG º¡æμªj »àdG ô«HG~àdGh ∫É«àM’G øe ß≤«àdGh ájÉªëdG á«Ø«c ∫ƒM AÓª©dGh ø«ØXƒªdG »Yh õjõ©àd áª¶àæe

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘˘N »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘LGh -
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¢ ©˘H á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J
ôªà°ùªdG ™LGôàdGh á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G ƒªf DƒWÉÑJh
π˘°UGh ,±hô˘¶˘dG √ò˘g ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh .§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’
…ƒ˘≤˘dG ¬˘©˘bƒ˘e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆JGQÉ˘̆eE’G OÉ˘̆°üà˘̆b’G
≈˘∏˘Y √OÉ˘ª˘˘à˘˘YG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f I~˘˘«˘˘L ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh
¬˘Jƒ˘b ∂dò˘H kG~˘cDƒ˘e ,…OÉ˘°üà˘b’G ™˘jƒ˘æ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG
¥É˘aBG h~˘Ñ˘Jh .á˘Ñ˘©˘̆°üdG äÉ˘̆bhC’G »˘̆£˘̆î˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆JQ~˘̆bh
äÉ˘̆Ñ˘̆ q∏˘̆≤˘̆J ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H á˘̆©˘̆é˘̆ ˘°ûe »˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘eE’G OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G
»˘Ñ˘Xƒ˘HCG ±ô˘°üe ∂∏˘à˘ª˘jh ,á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG
¢UôØdG ΩÉæàZG ¬d í«àJ »àdG áaÉc äÉeƒ≤ªdG »eÓ°S’G
.…OÉ°üàb’G ™jƒ˘æ˘à˘dG á˘∏˘é˘Y ´QÉ˘°ùJ á˘é˘«˘à˘f á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG
≈˘∏˘Y ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘˘æ˘˘à˘˘°üM IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Hh
,äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘æ˘à˘£˘˘°ûfCG á˘˘aÉ˘˘c ~˘˘«˘˘©˘˘°U
Iõ«ª˘à˘e á˘Hô˘é˘J ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘°üæ˘e É˘fõ˘«˘cô˘J ≈˘≤˘Ñ˘«˘°S

.á«ªbôdG äÉe~îdÉH ¢UÉN ΩÉªàgG ™e AÓª©∏d

~j~L π«ªY ∞dCG 66
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

-á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a »aô°üªdG É́£≤dG âÑKCG
å«M ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Oƒª°üdG ≈∏Y ¬JQ~b I~ëàªdG
≈˘̆dEG §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG QÉ̆˘©˘̆°SCG ¢VÉ̆˘̆Ø˘̆˘î˘̆˘fG »˘̆˘a ∫ƒ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°S’G iOCG
™LGôJ øe ºZôdG ≈∏Yh .…OÉ°üàb’G ƒªædG Iô«Jh Ah~g
»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥Gƒ°SCG »a ádƒ«°ùdG iƒà°ùe
’ á«JGQÉeE’G ±QÉ°üªdG ¿EÉa ,™FGOƒdG ƒªf DƒWÉÑJ ≈dEG iOCG Éªe
¢SCGQ ájÉØc Ö°ùf âfÉc å«M ,…ƒb »dÉe õcôªH ™àªàJ ∫GõJ

.»ª«¶æàdG ≈fOC’G ~ëdG øe ô«ãμH ≈∏YCG É¡j~d ∫ÉªdG
ø«H á°ùaÉæªdG OGOõJ ¿CG πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ™bƒàfh
.OGô˘aCÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG
áaô«°üdG äÉe~N áYÉæ°U π°UGƒJ ,¬°ùØf âbƒdG »ah
O~L AÓªY Ö°ùc ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,á«eÓ°SE’G
áYƒªée Ö£≤à°ùJ áHGòL äÉéàæe ôjƒ£J ∫ÓN øe

.äÉe~îdG √ò¡H ø«ªà¡ªdG øe á©°SGh

Gòg »a kG~FGQ kÉÑY’ »eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe ôÑà©jh

º«≤dG ≈bQCG »YGôj …òdG ¬∏ªY è¡æH õ«ªàj å«M ,∫ÉéªdG

äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤J ±ô°üªdG π°UGƒ«°Sh .á«bÓNC’G

,ÉæFÓª©d I~jGõàªdG äÉ©bƒàdGh äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J á«aô°üe

π«ªY ∞dCG 66 ÜÉ£≤à°SG »a íLÉædG Éæé¡f Éf~YÉ°S å«M

.á«°VÉªdG kGô¡°T ô°ûY »æK’G ∫ÓN ~j~L

á«YƒJ äÓªM
∫h~˘dG »˘a I~˘j~˘˘Y á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG iDhQ ¥Ó˘˘WEG º˘˘J ¯

»a á«é«∏îdG ±QÉ°üªdG QhO É˘e º˘μ˘jCGô˘H ,á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG

?iDhôdG √òg ±G~gCG ≥«≤ëJ

kÉjOÉ°üàbG kGƒªfh kGQƒ£J Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ä~¡°T -
√òg ¿CG iôf å«M ,è«∏îdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y kÉYQÉ°ùàe
õcôªdG ÉgQÉÑàYÉHh .¢UôØdGh äÉfÉμeE’ÉH ôNõJ á≤£æªdG
kGQhO äGQÉeE’G ádhO …ODƒJ ,á≤£æªdG »a RôHC’G »dÉªdG
ájƒªæàdG É¡££N πX »ah ,QÉμàH’G á∏éY ™aO »a kÉª¡e
øe ádh~dG âæμªJ ,…ƒb »FÉ° b ΩÉ¶f OÉªàYGh áMƒª£dG
ø««dh~dG ø«ÑYÓdG RôHC’ á«ª«∏bEG á°üæªc É¡àfÉμe ï«°SôJ
á≤£æe ƒëf ™°Sƒà∏d ¿ƒ©∏£àj øªe »dÉªdG ´É£≤dG »a
∫ÉªYCÓd á«JGƒªdG É¡àÄ«H â©é°T Éªc .§°ShC’G ¥ô°ûdG
äÉLÉ«à˘MG »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ƒ˘ª˘f

.Iô°TÉÑe ø««∏ëªdG AÓª©dG
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e q~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

äÉ̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆°SE’G »˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆HCG ±ô˘̆˘̆°üe »˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆˘j -
±ô°üªdG Ω~îà°ùjh ,iƒ°üb á«ªgCG AÓª©∏d á«°üî°ûdG
,AÓª©dG äÉfÉ«H ájÉªëd »fhôàμdE’G øeC’G äÉ«æ≤J ç~MCG
ç~MCG OÉªàYGh ôjƒ£Jh º««≤àH ôªà°ùe πμ°ûH Ωƒ≤f Éªc
™æeh ±É°ûàc’ á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG øe ájÉªëdG ∫ƒ∏M

.´ƒædG Gòg øe äG~j~¡J …CG ´ƒbh
äÓªM º«¶æàH ±ô°üªdG Ωƒ≤j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh
∫ƒM AÓª©dGh ø«ØXƒªdG »Yh õjõ©àd áª¶àæe ájƒYƒJ
»˘à˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dGh ∫É˘«˘à˘M’G ø˘e ß˘̆≤˘̆«˘̆à˘̆dGh á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆c
.±ô˘°üª˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh º˘¡˘°ùØ˘fCG á˘jÉ˘ª˘ë˘d É˘gPÉ˘î˘JG º˘¡˘æ˘̆μ˘̆ª˘̆j
á«°ù«FQ ájƒdhCG πãªj …òdG »fhÉ©àdG ~¡édG Gòg ¢ùμ©jh

ø˘̆e ø˘̆˘eC’Gh á˘̆˘jÉ˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘dG äÉ˘̆˘jƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘d ±ô˘̆˘°üª˘̆˘∏˘̆˘d
á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆˘dG ø˘̆˘ª˘̆˘° à˘̆˘j …ò˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘dE’G äÉ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘¡˘̆˘dG
»˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘̆≤˘̆ã˘̆dG ,á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆¡˘̆é˘̆dG ™˘̆e ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dGh

.»eÓ°SE’G »ÑXƒHCG ±ô°üe »a AÓª©dG É¡©° j
»˘˘a 35 ƒ˘˘ë˘˘f âa~˘˘¡˘˘à˘˘°SG ,äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘˘°üME’G Ö°ùë˘˘˘Hh
âHô°V »àdG á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ™«ªL ø«H øe áÄªdG
,»aô°üªdG ™ªàéªdG ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO
á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘fÉ˘°üë˘dG IOÉ˘jR á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘e π˘˘©˘˘é˘˘j É˘˘ª˘˘e
äÉ«∏ª©H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ™˘æ˘eh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘Mh
äÉ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆dhCG á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆b ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ,∫Gƒ˘̆ ˘̆eC’G π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùZh ∫É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘M’G

.á≤£æªdG »a ±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a QÉμàHE’G
»˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM

á˘«˘dÉ˘e è˘FÉ˘à˘f »˘eÓ˘°SE’G »˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ±ô˘˘°üe ≥˘˘≤˘˘M -
,2017 ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G »˘˘a á˘˘jƒ˘˘b
áÄªdG »a 13^0 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG â©ØJQG å«M
≈dEG ±ô°üª∏d …ƒ≤dG AGOC’G Oƒ©jh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y
I~˘YÉ˘b ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y Iõ˘μ˘Jô˘̆ª˘̆dG ¬˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ìÉ˘̆é˘̆f
ø«°ùëJ á∏°UGƒe ÖfÉL ≈dEG ,º¡H ®ÉØàM’Gh ¬FÓªY
ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e º˘̆¡˘̆à˘̆Hô˘̆é˘̆J AGô˘̆KEGh AÓ˘̆ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N
á˘«˘ª˘bô˘dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆≤˘̆dG ø˘̆e á˘̆©˘̆°SGh á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

 π˘˘˘° aC’G´hô˘a á˘μ˘̆Ñ˘̆°T É˘̆¡˘̆ª˘̆Y~˘̆J ,¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e
∂dP »˘̆a É˘̆ª˘̆H ,äGQÉ˘̆eE’G á˘̆dhO AÉ˘̆ë˘̆fCG ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a Iô˘̆°ûà˘̆˘æ˘̆˘e
∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ç~˘̆MCÉ˘̆˘H Iõ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG I~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG ¢ùjô˘̆˘Ñ˘̆˘°ùcEG ́ hô˘̆˘a
»a QÉμàH’G ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ±ô°üªdG õcQ Éªc .á«ªbôdG
Ω~˘b å«˘M ,¬˘FÓ˘ª˘©˘d É˘gôq̆aƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘̆dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
øe √AÓªY øμªJ »àdG I~j~édG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG øe ~j~©dG
á˘ë˘̆jô˘̆eh á˘̆fô˘̆e á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG º˘̆¡˘̆JÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆e AGô˘̆LEG
¬˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L á˘̆î˘̆°ùf ¥Ó˘̆˘WEG ∂dP »˘̆˘a É˘̆˘ª˘̆˘H ,á˘̆˘æ˘̆˘eBGh
»˘a ™˘∏˘£˘à˘fh .á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘̆d
…ò˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘Ñ˘dG á˘̆∏˘̆°UGƒ˘̆e ≈˘̆dEG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG
á˘μ˘Ñ˘°Th ,…ƒ˘̆≤˘̆dG É˘̆fQƒ˘̆° M ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’G ô˘̆Ñ˘̆Y √É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M
,Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆æ˘̆Hh á˘̆©˘̆°SGƒ˘̆dG É˘̆æ˘̆Yhô˘̆a
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 ¿Éjõ«côf êhQÉa
 ábQÉ°ûdG ∂æH ΩÉY ôj~e)BANK OF SHARJAH:(

≈∏Y áª¡e äGRÉéfEG ≥«≤ëJ ≈∏Y äGQÉeE’G ádhO OÉªàYG

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ~«©°U

ábQÉ°ûdG ∂æH ΩÉY ôj~e ,¿Éjõ«côf êhQÉa ∫hÉæJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ™e á∏HÉ≤e »a

BANK OF SHARJAHkGô¶f ,á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdG ~«©°U ≈∏Y äGQÉeE’G ádhO áfÉμe ,

.QÉμàH’ÉHh  á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æHh ,É¡«æWGƒe I~YÉ°ùªd ICÉ«¡e á«àëJ á«æÑH É¡©àªàd

¿G ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ç~MCG OÉªàYG πX »a ¬fG ¿Éjõ«côf ™bƒJh

äÉ©jô°ûàdG ∫ÉNOG ~©H ,∫ÉªdG ¢SCGôd ø«dƒªe hCG øjQÉ°ûà°ùªc πÑ≤à°ùªdG »a ±QÉ°üªdG πª©J

»JGQÉeE’G »aô°üªdG ´É£≤dG á«ªgCÉH √ƒfh ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y áeÉg äGRÉéfEG ≥≤ëJ ±ƒ°S äGQÉeE’G ádhO ¿G G~cDƒe ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG º«¶æàd ø«fGƒ≤dGh

.áHÉ°ûdG ô°UÉæ©∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG á«aô°üªdG äÉÑ∏£àªdG áÑcGƒe ≈∏Y ¬JQ~bh ¬Jƒbh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»©jô°ûJ ÜÉ«Z
äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J nº˘˘˘H ¯

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘˘dG

äÉ≤«Ñ£àdG ç~MCG »æÑJ ≈dG √ÉéJ’Gh

»˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°UE’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘˘dE’G

 á````«dÉªdG É«Lƒdƒæ˘μ˘à˘dGhTECHFIN -∞«˘ch ,

?±QÉ°üªdG »a É«LƒdƒæμàdG √òg ≥«Ñ£J øμªj

»˘˘˘a ¢ù«˘˘˘d I~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿G -

.äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L »˘a É˘¡˘fEG π˘H §˘≤˘a ±QÉ˘°üª˘˘dG

¿G ≈àM á«ªbôdG ƒëf kÉ«dÉM ¬éàj ¬∏c ºdÉ©dGh

,≥FÉ°S ¿hO πª©dÉH ÉÑjôb CG~ÑJ ±ƒ°S äGQÉ«°ùdG

»ØàîJ ±ƒ°S á«aô°üªdG äÓjƒëàdG ¿Gh Éªc

.á«fhôàμdE’G á∏ª©dG É¡fÉμe πëàd πÑ≤à°ùªdG »a

ø«dƒª˘e hCG ø˘jQÉ˘°ûà˘°ùª˘c ±QÉ˘°üª˘dG π˘ª˘©˘à˘°Sh

±ƒ°S »àdG á«°ù«FôdG á∏μ°ûªdG ÉeCG .∫ÉªdG ¢SCGôd

º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆˘°üNh ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG É˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆¡˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆J

,ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG OƒLh Ω~Y »¡a »Hô©dG

~˘̆MCG ’ ΩÉ˘̆¶˘̆f á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘a

,kÉ«°VGôàaG kÉeÉ¶f √QÉÑàYÉH ¬àÑbGôe É«dÉM  ™«£à°ùj

äÉj’ƒdG äCGQ Éªæ«H ,¬«∏Y ø«°üdG â°VôàYG ~bh

áØ∏àîeh I~j~L ́ GƒfG OÉéjG ™«£à°ùj ¬fG I~ëàªdG

¢ùªN øe ~àªJ Iôàa  ∑Éægh ,á«dÉªdG äGhOC’G øe

.QƒeC’G Qƒ∏ÑàJ »c äGƒæ°S ô°ûY ≈dG
≈˘dG AÉ˘«˘°TC’G π˘c ∫ qƒ˘ë˘˘à˘˘J ¿G kGô˘˘£˘˘N ¢ù«˘˘dCG ¯

?»°VGôàa’G ºdÉ©dG

äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG QG~˘˘°UG º˘˘J É˘˘˘e GPEG -

’G ,±ƒN …CG ~Lƒj Óa ºμëe πμ°ûH É¡ª«¶æàd

¢SƒbÉf IOÉY ¥~j ±ƒ°S ~j~éJ hG ô««¨J …CG ¿G

.¢SÉædG ¿ÉgPCG »a ô£îdG

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´É£b Qƒ£J
»Hô¨dG √ô«¶f »Hô©dG ºdÉ©dG ™Ñàj Ée IOÉY ¯

É«LƒdƒæμàdG √òg Qƒ¡X ™eh ,™«°VGƒªdG πc »a

?kÉ° jCG ¬d ø«©HÉJ ¿ƒμæ°S πg

Iôàa Ωõ∏à°ùJ É¡fG É«LƒdƒæμàdG »a Iõ«ªdG -

πμ°ûH Iôaƒàe âëÑ°UGh ,É¡H ¥Éë∏d  Iô«°üb

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘̆æ˘̆e AÉ˘̆ë˘̆fCG ™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a ∑É˘̆æ˘̆g ™˘̆°SGh

»éjQ~àdG Qƒ£àdG ≈∏Y ¢ùμ©æj Gògh ,§°Sh’G

,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘d

≈˘˘∏˘˘Y Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ  »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO á˘˘°UÉ˘˘Nh

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿G .∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘°SÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘eR

É¡àYÉ£à˘°SÉ˘H è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘«˘Hô˘©˘dG

»˘a ,~˘«˘©˘°üdG Gò˘g ≈˘∏˘Y á˘eÉ˘g äGRÉ˘̆é˘̆fEG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

’ ,»°SÉ«°ùdG ™°VƒdG QGô≤à°SGh ÜÉÑàà°SG ∫ÉM

á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘Ñ˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO É˘ª˘q«˘°S

QÉμàH’G ≈∏Y É¡«æWGƒe åM ≈∏Y IQOÉbh IõgÉL

ìƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘£˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j º˘˘˘˘˘gh ’CG ,Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

.´G~HE’G º¡d í«àJ »àdG äÓgDƒªdGh

IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG ƒëf
»JGQÉeE’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

…õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ß˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ¿CG ∂°T ’ -

 »dÉ©e…Qƒ°üæªdG ∑QÉÑeçG~MEG ≈∏Y πªY ~b

.G~˘L á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jG É˘˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f âfÉ˘˘c á˘˘eÉ˘˘g äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J

¬éàjh Iƒ≤˘dÉ˘H kÉ˘«˘dÉ˘M »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG º˘©˘æ˘jh

âK~M ~≤d .IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG ƒëf

∂æ˘˘Ñ˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f Ωƒ˘˘«˘˘dG √É˘˘é˘˘J’Gh á˘˘jQò˘˘L äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J

π° Øj …òdG ÜÉ°ûdG ô°üæ©dG Ö∏£e ƒgh ,»còdG

,âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y  ¬˘˘˘JÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ò˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘oj ¿G

∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘H âë˘̆˘Ñ˘̆ ˘°UG »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘cò˘̆ ˘dG ∞˘̆˘JGƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dGh

Ωô° îªdG π«édG ¿CG ôcòdÉH ôj~édGh .™«ªédG

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘° Ø˘˘˘j ∫Gõ˘˘˘j ’ è˘˘˘°VÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh

,á«aô°üªdG ¬JÓeÉ©e ò«Øæàd Iô°TÉÑeh É«°üî°T

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘«˘˘°S ø˘˘eõ˘˘˘dG Qhô˘˘˘e ™˘˘˘eh ¬˘˘˘fG ’G

.á«ªbôdG ≈dG É«éjQ~J
ΩÉ©dG »a ábQÉ°ûdG ∂æH ´É°VhCG âfÉc ∞«c ¯

?2017

»˘̆˘à˘̆˘dG  á˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°üdG ´É˘̆˘°VhC’G ø˘̆˘e º˘̆˘Zô˘̆˘dG ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y -

I~«L ∂æÑdG  ´É°VhG âfÉc ,πμc á≤£æªdG Ég~¡°ûJ

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM √ÉéJ’G Gòg ôªà°ùj ¿G πeCÉfh
?2018 áæ°S ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

™e ,G~«L 2018 ΩÉY ¿ƒμj ¿CÉH πeG Éæ∏c -

äÉ«fGõ«ªdGh §ØædG QÉ©°SCG »a á©bƒàªdG IOÉjõdG

á˘jOÉ˘ë˘J’G á˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘≤˘˘Jô˘˘ª˘˘dG á˘˘Mƒ˘˘ª˘˘£˘˘dG

’G ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äÉeƒμMh

á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ™e áªFÉb ∫GõJ ’ äÉj~ëàdG ¿G

 ΩÉ¶æH πª©dG A~Hh á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdGIFRS9

 .2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64





 …QG~∏c π°ü«a
 á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SEÓd »Hô©dG ±ô°üŸG)FAL MASRA:(

 »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY á∏°UGƒe ≈∏Y áªFÉb I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG

á«ªbQ á«aô°üe äGƒæb ô«aƒJh AÓª©dG áHôéJ §«°ùÑJh
 z±ô°üªdG{ á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SEÓd »Hô©dG ±ô°üªdG íéfFAL MASRAô«aƒJ »a

ô«aƒàd π°UGƒàe πμ°ûH ≈©°ùj Éªc ,AÓª©dG øe Iô«Ñc áëjô°T Ω~îJ á«≤«≤M á«dÉe äÉéàæe

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG º«bh á«dÉªdG IôÑîdG ø«H ™ªéJ á«eÓ°SEG á«aô°üe ∫ƒ∏M

èFÉàf ø«°ùëà˘H ô˘Ñ˘cC’G π˘° Ø˘dG ¬˘d …ò˘dG ,…QG~˘∏˘c π˘°ü«˘a z±ô˘°üª˘dG{ `d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¿G iCGQh ,ƒªædG π°UGƒJ ™e ,áeÉ©dG É¡à«fGõ«e »a §ØædG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ™LGôàH kÉeƒY~e äGQÉeE’G OÉ°üàbG ƒªf ™bƒJ ,kÉ«JÉe~Nh kÉ«LƒdƒæμJ √Qƒ£Jh ±ô°üªdG

¬JÉ«dhDƒ°ùe øe ≥∏£æJ ∞FÉXƒdG ø«WƒJ ∫Éée »a ádhòÑe Oƒ¡L ≈dG kGô«°ûe ,kÉ«ªdÉY á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ±É°üªH ≈ë°VCG ádh~dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG

.™ªàéªdG ƒëf ¬JÉeGõàdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äÉj~ëàdG á¡LGƒªd iDhQ
¯»a »aô°üªdG ´É£≤dG ƒªæd ºμJÉ©bƒJ Ée

»àdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG πX »a äGQÉeE’G

?§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJh á≤£æªdG É¡¡LGƒJ

É˘fOÉ˘°üà˘̆b’ á˘̆bô˘̆°ûª˘̆dG ¥É˘̆aB’É˘̆H ¿ƒ˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e ø˘̆ë˘̆f -

~«©°U ≈∏Y ô¡ÑªdG äÉMÉéædG πé°S Aƒ°V »a ,»æWƒdG

»˘æ˘Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G π˘̆©˘̆L É˘̆e ,π˘̆N~˘̆dG QOÉ˘̆°üe ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J

~FGƒØdG øe ô«ãμdG ôeC’G Gòg ôªKCGh .iòàëj kÉLPƒªf

è˘JÉ˘æ˘dG »˘a »˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ™˘˘LGô˘˘J É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

.»dÉªLE’G »∏ëªdG

…QÉ˘̆˘é˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ƒ˘̆˘ª˘̆˘f π˘̆˘°UGƒ˘̆˘J ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆f

É¡à«fGõ«e »a §ØædG ≈∏Y ádh~dG OÉªàYG ™LGôàH kÉeƒY~e

∫~©e »a Oh~ëe ™LGôJ CGô£j ~b ¬fG ™æªj ’ Gògh .áeÉ©dG

…OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG ’EG ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’ÉH káfQÉ≤e ƒªædG

ô˘aÉ˘° à˘J ¿CG »˘aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘̆Y Öé˘̆jh π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆«˘̆°S

¬˘̆LGƒ˘̆j »˘̆˘μ˘̆˘d iô˘̆˘NC’G äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e ™˘̆˘e √Oƒ˘̆˘¡˘̆˘L

»˘̆à˘̆dGh ,§˘̆Ø˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆˘©˘̆˘°SCG ™˘̆˘LGô˘̆˘J ø˘̆˘Y á˘̆˘ª˘̆˘LÉ˘̆˘æ˘̆˘dG äÉ˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG

ºdÉ©dG »a äGOÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉØYÉ° e â°Vôa

áªFÓªdG äÉ°SÉ«°ùdGh iDhôdG ºj~≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,¬∏c

,»aô°üªdG ÉæYÉ£b ¿CG ~cDƒfh .äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªd

äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆˘a õ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dGh ô˘̆˘¡˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG ¬˘̆˘MÉ˘̆˘é˘̆˘æ˘̆˘d kGô˘̆˘¶˘̆˘f

¬©àªJh ,äÉcô°ûdGh OGôaCÓd IôμàÑe á«aô°üe äÉéàæeh

Gò˘̆g í˘̆Ñ˘̆°UCG Gò˘̆¡˘̆Hh ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQ á˘̆jÉ˘̆Ø˘̆ch á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IAÓ˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H

.kÉ«ªdÉY á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ±É°üe »a ´É£≤dG

»ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SG
∫ÓN ±ô°üªdG ¬≤≤M Ée Éæd õLƒJ ¿CG ∂d πg ¯

?2017 ΩÉ©dG

2017 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆ ˘̆N ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG AGOCG -kG~˘«˘L ¿É˘c

ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN õ«ªàªdG ìÉHQC’G ƒªf ≈∏Y ¢ùμ©fGh

√~˘¡˘°T …ò˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘é˘M ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘dhC’G

»˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe ø˘ë˘fh ,ΩÉ˘©˘dG Gò˘g »˘aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

¬d ¿Éc …òdGh IQGOE’G ¢ù∏ée øe π°UGƒàe ºY~H πª©dG

™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘J á˘«˘Yƒ˘f äGõ˘Ø˘b ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ô˘˘K’G ≥˘˘«˘˘ª˘˘Y

.Éæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓªY äÉ©bƒJ

I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG ¥ÓWEÉH ΩÉ©dG ∫ÓN Éæªb Éªc

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dGh

á˘«˘aô˘°üe äGƒ˘æ˘b ô˘«˘aƒ˘Jh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘J §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘Jh

Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘N ¥Ó˘WEÉ˘H É˘æ˘˘ª˘˘b É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘bQ

»a π°UGƒæ°Sh .»eÉæàªdG ¬LƒàdG Gòg »Ñ∏J I~j~Lh

kÉfƒμe πμ°ûj …òdGh QÉμàH’ÉH ÉæeGõàdG á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘æ˘ª˘b ∂dò˘c .É˘æ˘à˘«˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG »˘˘a kÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG

»ah áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG »a øj~j~L ø«Yôa ìÉààaÉH

.»ÑXƒHCÉH íØ°üªdG

ø«WƒJ ∫Éée »a ±ô°üªdG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG ¿EG

ƒ˘ë˘f ¬˘JÉ˘eGõ˘à˘dGh ¬˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘e ≥˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆J ¬˘̆j~˘̆d ∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆dG

,¢Uƒ˘°üî˘dG Gò˘g »˘a ¬˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh ,™˘ª˘à˘é˘ª˘dG

QOGƒ˘μ˘dG ÖjQ~˘Jh π˘«˘gCÉ˘J ƒ˘ë˘f á˘«˘eGô˘̆dG ¬˘̆aG~˘̆gC’ kÉ˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh

ø˘̆e á˘̆∏˘̆gDƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆°UÉ˘̆æ˘̆˘©˘̆˘dG Üò˘̆˘Lh ÜÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°SGh ,á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG

π˘̈ ˘°ûd º˘gOG~˘YEGh ,AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y äÉ˘æ˘WGƒ˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG

áÄ«H OÉéjEGh ,»aô°üªdG πª©dG »a á«°ü°üîàdG ∞FÉXƒdG

ÖjQ~˘̆˘à˘̆˘H ±ô˘̆˘°üª˘̆˘̆dG Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆j å«˘̆˘̆M ,º˘̆˘̆¡˘̆˘̆d á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆e π˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y

iôNC’G á«°ü°üîàdGh á«aô°üªdG Ωƒ∏©dG ≈∏Y ø«éjôîdG

.á°ü°üîàªdG èeGôÑdG øe O~Y »a º¡bÉëdEG ôÑY

…ôj~≤Jh …ôμ°T øY ôÑYC’ á°UôØdG ºæàZG ¿CG OhCGh

π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘YO ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e AÉ˘̆ ˘̆° YC’

º˘¡˘FGOC’ äÉ˘Ø˘Xƒ˘eh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘˘e ø˘˘e ±ô˘˘°üª˘˘dG Iô˘˘°SC’h

á˘jDhQ á˘ª˘Lô˘˘J »˘˘a ~˘˘¡˘˘L ø˘˘e ¬˘˘fƒ˘˘e~˘˘≤˘˘j É˘˘eh ¢ü∏˘˘î˘˘ª˘˘dG

…ôμ°T πé°SCG Éªc ,ΩÉeC’G ƒëf ¬H »° ªdGh ±ô°üªdG

.É¡H ôîàØfh õà©f »àdG º¡à≤K ≈∏Y ÉæFÓª©d
á«eÓ°SE’G á«dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘∏˘Y ∫É˘Ñ˘bEG ∑É˘æ˘g ¯

?É¡©e ±ô°üªdG ÖcGƒJ ∞«μa

á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG IQGOEG ¢ù«°SCÉJ ºJ -

äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d I~˘̆Y äGƒ˘̆æ˘̆°S ò˘̆æ˘̆e ±ô˘̆°üª˘̆dG »˘̆a

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘jGõ˘˘à˘˘ª˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

á«dÉe äÉéàæe ôaƒj ¿G ±ô°üªdG íéf ~bh á«eÓ°S’G

.AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘ë˘jô˘°T Ω~˘î˘J á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘«˘eÓ˘°SG

ô˘̆«˘̆Zh ø˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆°ùª˘̆∏˘̆d á˘̆MÉ˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆eÓ˘̆°S’G äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

π°UGƒàe πμ°ûH ≈©°ùf Éªc ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«ª∏°ùªdG

IôÑî˘dG ø˘«˘H ™˘ª˘é˘J á˘«˘eÓ˘°SEG á˘«˘aô˘°üe ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘à˘d

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG º«bh á«dÉªdG

äÉeƒ∏©ªdG øeCG ájÉªM
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àY’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e ~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG √òg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

øe …ƒ«M ô°üæY á«JÉeƒ∏©ªdG øeCG ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -

√ò˘̆g âë˘̆Ñ˘̆°UCG ~˘̆bh »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘eÓ˘̆˘°S ô˘̆˘°UÉ˘̆˘æ˘̆˘Y

äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆eÓ˘̆°ùH ø˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆¡˘̆ª˘̆∏˘̆d kÉ˘̆°ùLÉ˘̆g π˘̆μ˘̆°ûJ á˘̆dCÉ˘̆°ùª˘̆dG

á«fhôàμd’G äÉ«æ≤àdG »a πFÉ¡dG Qƒ£à∏d áé«àf á«aô°üªdG

.á«aô°üªdG äÉYÉæ°üdG »a äÉ≤«Ñ£J øe É¡≤aGh Éeh

´É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ∑É˘̆˘̆æ˘̆˘̆g

,QòëdGh á£«ëdG òNCG ¬«∏Y ø«©àj …òdG ôeC’G ,»aô°üªdG

á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘eCG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ®É˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG IQhô˘̆˘̆˘°Vh

Ω~˘Yh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘jô˘°S ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘̆dGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh º˘̆¡˘̆d ìô˘̆°üe ô˘̆«˘̆Z ¢UÉ˘̆î˘̆°TC’ É˘̆¡˘̆Ø˘̆°ûc

iôNCG á£≤f ≈dEG IO~ëe á£≤f øe É¡dÉ≤àfG AÉæKCG É¡àeÓ°S

AÉ˘̆æ˘̆KG É˘̆¡˘̆d á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dG ~˘̆æ˘̆Y äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆˘dG ô˘̆˘aGƒ˘̆˘J IQhô˘̆˘°V ™˘̆˘e

áæ°Uô≤dG ôWÉîeh á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh áFQÉ£dG ä’ÉëdG

∂dPh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ç~ëJ »àdG á«dÉªdG ºFGôédGh

.áæeBG äÉeƒ∏©e õcGôe »a É¡æjõîJ ≥jôW øY

ø˘e º˘Y~˘H á˘dh~˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG í˘˘é˘˘f ~˘˘≤˘˘d

äGAG~àY’G ôWÉîe øe ~ëdG »a …õcôªdG ±ô°üªdG

äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ç~˘˘MCG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G

ájÉªëd πFÉ°SƒdG øe ~j~©dG PÉîJGh äGAGôLEG ≥«Ñ£Jh

∂dP ºgÉ°S ~bh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a äÉeƒ∏©ªdG º¶f

.»aô°üªdG ´É£≤∏d áæeBG á«æ≤J áÄ«H ô«aƒJ »a

á˘©˘LGô˘ª˘H kÉ˘jQhO Ωƒ˘≤˘̆f É˘̆æ˘̆fEÉ˘̆a ±ô˘̆°üª˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H

º¶f ôjƒ£àH Éæªb Éªc äÉeƒ∏©ªdG øeCG ájÉªM äGAGôLEG

™˘̆e ≥˘̆aGƒ˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆H »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G ¢û«˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘bGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 äÉÑ∏£àe 800-53 NISThISO 27001.Ωƒ≤f Éªc

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∂dPh á˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

AGô˘LEÉ˘H ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘˘°ûH ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

áe~îà°ùªdG á«aô°üªdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y ájQhO ¢Uƒëa

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘«˘Yƒ˘à˘d äÓ˘ª˘ë˘H º˘¶˘à˘æ˘e π˘μ˘°ûH Ωƒ˘≤˘˘f ∂dò˘˘c

.á«fhôàμdE’G ôWÉîªdÉH Éæ«ØXƒeh¯
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Mobile Banking الخدمات المصرفية
عبر الهاتف المتحرك



á«àëàdG ≈æÑdG πjƒªJ
±QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢SQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘J ¯

»a É¡dÉªYCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

¿hô˘˘J ø˘˘jCG ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U ±hô˘˘X π˘˘˘X

âbƒ˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG ä’É˘˘é˘˘eh ¢Uô˘˘a

?øgGôdG

Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘LGh -

É˘˘¡˘˘∏˘˘∏˘˘î˘˘J ,2015 ΩÉ˘˘Y »˘˘a á˘˘eRCG á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh

´É£≤dG A§H »a ÖÑ°ùJ Ée ,§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ

∑É˘æ˘g ∂dP º˘ZQh ,äGQÉ˘≤˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘bh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG O~Y »a IOÉjR

≈∏Y ≈àMh ,á«eÓ°SE’G ΩCG áj~«∏≤àdG âfÉc AGƒ°S

~j~©dG É¡à≤∏WCG »àdG á«eÓ°SE’G òaGƒædG ~«©°U

Éæ¶M’ iôNCG á«MÉf øe .áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG øe

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a ¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SG

á£≤f √ògh ±QÉ°üªdG ¢ ©H êÉe~fGh 2017

Éªc ,»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡d

ø˘e ,π˘jƒ˘ª˘à˘dG ¥ƒ˘°S ≈˘dEG kÉ˘° jCG á˘«˘HÉ˘é˘jEÉ˘H ô˘̆¶˘̆æ˘̆f

πjƒ˘ª˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG »˘a õ˘«˘cô˘à˘dG ∫Ó˘N

á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG kÉ°Uƒ°üNh á«àëàdG ≈æÑdG

á∏YÉa áªgÉ°ùe ≈dEG ™∏£àfh ,á«eƒμëdG ¬Ñ°Th

ƒ˘Ñ˘°ùcEG º˘«˘¶˘æ˘J Üô˘˘b ™˘˘e ¥Gƒ˘˘°SC’G §˘˘«˘˘°ûæ˘˘J »˘˘a

ø˘˘˘e O~˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘˘°S å«˘˘˘˘M ,2020 »˘˘˘˘HO

iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

»ªdÉ˘©˘dG ç~˘ë˘dG Gò˘g á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘d É˘¡˘à˘eÉ˘bEG …QÉ˘é˘dG

.ô«ÑμdG
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

,∫ƒ°UC’G IOÉjR »a äÉj~ëàdG ôÑcCG πãªàJ -

,π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dÉ˘H ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘̆j AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆a

,™«ªédG ∫ qƒªJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ ±QÉ°üªdG øμdh

á˘˘°SGQO ~˘˘©˘˘H ’EG kGOGô˘˘aCG ΩCG äÉ˘˘cô˘˘°T Gƒ˘˘fÉ˘˘˘c kAGƒ˘̆ ˘°S

¢VGô˘à˘b’G ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a º˘¡˘î˘jQÉ˘à˘d á˘° «˘̆Ø˘̆à˘̆°ùe

…~ëàdG øªμj »dÉàdÉHh ,~«L ¿Éª°V OƒLh ™e

ºàjh .á∏«∏b ôWÉîe πX »a I~q«édG ∫ƒ°UC’G »a

á°SGQO ∫ÓN øe äÉj~ëàdG √òg ICÉWh ∞«ØîJ

  .OG~°ùdG ≈∏Y Q~bC’G AÓª©dG QÉ«àNGh ,äÉØ∏ªdG πc

AÓª©dG á«YƒJ
∫h~˘dG »˘a I~˘˘j~˘˘Y á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG iDhQ ¥Ó˘˘WEG º˘˘J ¯

»a á«é«∏îdG ±QÉ°üªdG QhO É˘e º˘μ˘jCGô˘H ,á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG

?iDhôdG √òg ±G~gCG ≥«≤ëJ

,iDhôdG √òg á°SGQ~H IOÉY ±QÉ°üªdG Ωƒ≤J -

øe ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G ÉeEG É¡dÓN øe èàæj »àdG

É˘¡˘fƒ˘fÉ˘b ¿C’ ,á˘«˘eÓ˘°SE’G kG~˘j~˘̆ë˘̆Jh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

äGQOÉÑªdG »a ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’ÉH É¡d íª°ùj

∑ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°üdG »˘̆ ˘̆a QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G hCG á˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G

»àdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ∫ÓN øe hCG ,äG~æ°ùdGh

.Égò«ØæJ ≈dEG iDhôdG √òg ≈©°ùJ
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

Éeh ?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c ,á«fhôàμdE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe ¬H Ωƒ≤j …òdG Qh~dG

≈æÑdG ôjƒ£J »a ±QÉ°üªdG ôªãà°ùJ Éªc -

kÉ˘° jCG »˘¡˘a ,á˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG

ájÉªM »a ≈∏YCG ÉªHQh iƒà°ùªdG ¢ùØæH ôªãà°ùJ

»˘a ¿hÉ˘©˘à˘Jh ,±ô˘°üª˘dÉ˘H á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘ª˘̆¶˘̆fC’G

…õ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ±ô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ∂dP

ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

Ωƒ≤j Éªc ,¿ÉeC’Gh ájÉªëdG áª¶fCG ≈∏YCG

AÓª©dG á«YƒàH ôªà°ùe πμ°ûH ±ô°üªdG

ø˘̆˘eB’Gh í˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°üdG ΩG~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘°S’G ¥ô˘̆˘̆W ∫ƒ˘̆˘̆M

.á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh á«fhôàμd’G äÉe~î∏d

 ∑ƒμ°üdG »a QÉªãà°SE’G áe~N
»àdG I~j~édG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

?ºμFÓª©d Égƒªàe~b

ôaƒJ »àdG ,zõ∏jÉª°S{ ábÉ£H ¥ÓWEÉH Éæªb -

»Ñëeh ¥É°û©d kG~j~Lh kGõ«ªàe äBÉaÉμe èeÉfôH

É˘¡˘«˘∏˘eÉ˘ë˘d í˘«˘à˘f å«˘M ,∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQh ô˘Ø˘˘°ùdG

»JGQÉeEG ºgQO πc πHÉ≤e •É≤f ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

É¡dG~Ñà°SG á«fÉμeEG ™e ,kÉ«dhOh kÉ«∏ëe ¬bÉØfEG ºàj

á˘cô˘°T 300 ø˘e ô˘ã˘˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘é˘˘e äÓ˘˘Mô˘˘H

300 øe ôãcCG »a ¥OÉæa äGRƒéMh ,¿Gô«W

øY kÓ° a ,ºdÉ©dG AÉëfCG »a Iô°ûàæe ¥~æa ∞dCG

øe ôãcC’ …QƒØdG AGô°ûdG hCG äGQÉ«°ùdG QÉéÄà°SG

á˘̆bQÉ˘̆°ûdG ±ô˘̆°üe ô˘̆é˘̆à˘̆e{ ø˘̆e è˘̆à˘̆æ˘̆e ∞˘̆dCG 13

.âfôàfE’G ≈∏Y z»eÓ°SE’G

z…ÉH ≠fƒ°ùeÉ°S{ áe~N GôNDƒe Éæ≤∏WCG ∂dòc

Pay Samsungøμªj »àdG ,»fhôàμdE’G ™a~∏d

SG™a~∏d á«còdG äÉ≤«Ñ£àdGh ∞JGƒ¡dG »a É¡eG~îà°

,º°üîdG äÉbÉ£Hh ,á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ∫ÓN øe

O~˘̆˘°üH ø˘̆˘ë˘̆˘fh ,kÉ˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘°ùe á˘̆˘Yƒ˘̆˘a~˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dGh

AÓª©d ∑ƒμ°üdG »a QÉªãà°S’G áe~N øY ¿ÓYE’G

~j~L èàæe ôjƒ£J ºJ å«M ,á«aô°üªdG ájƒdhC’G

º˘̆¡˘̆j~˘̆d ø˘̆jò˘̆dG ¢UÉ˘̆î˘̆°TCÓ˘̆d ¬˘̆Lƒ˘̆e QÉ˘̆WE’G Gò˘̆g »˘̆˘a

 ,»dÉe ¢ FÉaäGhOCG »a QÉªãà°S’ÉH ¿ƒÑZôjh

.á©ØJôe ~FGƒY ≥≤ëJh ,ôWÉîªdG á∏«∏b¯

äÉe~îdG øe ~˘j~˘©˘dG »˘eÓ˘°SE’G á˘bQÉ˘°ûdG ±ô˘°üe ≥˘∏˘WCG

äGP zõ∏jÉª°S{ ábÉ£H É¡æ«H øe I~j~édG äÉéàæªdGh

z…ÉH ≠fƒ°ùeÉ°S{h õ«˘ª˘à˘ª˘dG äBÉ˘aÉ˘μ˘ª˘dG è˘eÉ˘fô˘H

YPASAMSUNG»àdG »fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘a~˘∏˘d

äÉ≤«Ñ£àdGh ∞JGƒ¡dG »a É¡eG~îà°SG øμªj

äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ™˘˘a~˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG

.á«fÉªàFE’G

»˘a QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

i~HCG …ô«eC’G ~ªëe ~«©°S ±ô°üªdG

»˘a á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘dG ¬˘©˘∏˘£˘J

å«M 2020 »HO ƒÑ°ùcCG º«¶æJ Üôb ™e ¥Gƒ°SC’G §«°ûæJ

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ∑É˘˘æ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘˘°S

Gòg áÑ°SÉæªd É¡àeÉbEG …QÉédG iôÑμdG ájQÉ≤©dGh

Rô˘HCG ¿G ô˘Ñ˘à˘YGh ,ô˘«˘Ñ˘˘μ˘˘dG »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ç~˘˘ë˘˘dG

Ω~©d ∫ƒ°UC’G IOÉjR »a πãªàJ äÉj~ëàdG

,™˘«˘ª˘é˘dG π˘jƒ˘ª˘J ±QÉ˘°üª˘dG á˘YÉ˘£˘˘à˘˘°SG

±ô°üªdG ™e ±QÉ°üªdG ¿hÉ©àH kÉgƒæe

»a á°ü°üîàªdG äÉ˘cô˘°ûdGh …õ˘cô˘ª˘dG

.¿ÉeC’Gh ájÉªëdG áª¶fCG ≈∏YCG ô«aƒJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …ô«eC’G ~ªëe ~«©°S:(»eÓ°SE’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe »a QÉªãà°S’G áYƒªée ¢ù«FQ)
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الائتمانية ”سمايلز“  بطاقة 

جميع  على  النقاط  جمع  من  يمكّنكم  مكافآت  برنامج  مع  ا!سلامي،  الشارقة  مصرف  من  كلي)  الجديدة  "سمايلز"  بطاقة  لكم  نقدم 
مشترياتكم.

النقاط مقابل مكافآت متنوعة منها تذاكر الطيران، ا!قامة في الفنادق، تأجير  مع برنامج "سمايلز" الفريد من نوعه يمكنكم استبدال 
ا!مارات. في  بطاقة  أفضل  يجعلها  مما  وغيرها،  الالكترونيات  السيارات، 

”سمايلز“ نقاط  استبدال 

              السفر مجان) مع أكثر من 300 شركة طيران من أي مكان وإلى كل مكان
     

              إقامة مجانية في أكثر من 300,000  فندق حول العالم

              متجر مصرف الشارقة الاسلامي الحصري للتسوق عبر الانترنت مع أكثر
                من 13,000  منتج

              استئجار السيارات في أي مكان حول العالم

نقاط على  واحصل  الائتمانية  سمايلز  بطاقة  على  للحصول  الان  بطلبك  تقدم 
www.sib.ae/smiles او اتصل على 06-5999999 عند كل استخدام تفضل بزيارة 

حلّق مع... سمايلز
سافر مجان) على أي طيران، إلى أي مكان و في أي وقت... 

الائتمانية سمايلز  بطاقة 
Visit www.sib.ae/smiles

06-
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Vince Cook (CEO - NBF):

We have to learn to adopt the new
technologies

N
BF is one of the fastest growing banks in the UAE. They have developed a

reputation in the market for achieving quality results today, while laying

a strong foundation for the future. National Bank of Fujairah is renowned for

its award-winning services, unrivalled understanding of local markets and

unwavering commitment to its customers.

Vince Cook, CEO for NBF in his interview to Al Bayan Magazine evaluated the

banking sector in UAE during 2017. Cook believes that one of the biggest chal-

lenges for the industry is the rapid development of technology. This is clearly

increasing the vulnerability of traditional practices so all banks have to become

faster in dealing with the new world to defend themselves.

Following is an extract from the interview.

* How do you evaluate the banking

sector in UAE during 2017?

- We have to learn to adopt the new
technologies for a number of reasons. It
should Ultimately help us deliver much
better customer service and greater
responsiveness to the customer as well
as improving the control environment.
The burden of  anti-money laundering
and all the other compliance challenges
we face becomes easier, less costly and
disruptive, helping produce better
returns for our shareholders. The chal-
lenge at the moment is that everyone is
learning about the application of these
new technologies, for the first time so
there is no proven way of approaching
this phenomenon to ensure successful.
We are all feeling our way trying different
ideas so it is very exciting. Within NBF,
we have a number of different proofs of
concepts underway, we are approaching

process automation with robotics and artifi-

cial intelligence, expanding the resources

of digital platforms for different customer

services  and we’re tying up with different

partners/networks to participate in their

platforms, but no one yet has a fully defined

view of what the final outcome will look like.

* Do you think the risk of cyber attack

will increase due to the development of

technology?

- For sure, it increases our vulnerability

but we have to learn how to adapt as

more and more of our business switches

to a digital platform. We can all  expect

some form of cyber threat despite our

best efforts at building solid defences. If

you accept this, the question then

becomes how fast can you respond, iso-

late the issue, protect your customers

and deal with the problem effectively. At

the end the day,  we don’t want to suffer

anything that will undermine the loyalty

and trust our customers have in the

bank.

* How do you evaluate the year 2017

for NBF?

- We would have liked it better but it is

certainly an improvement on 2016 and

we are seeing a lot of things sort of sta-

bilize in a way that makes the business

a little easier to manage. We are quite

happy with the year’s performance

and we expect 2018 to see a further

improvement.

* What are your plans for next year?

- Our main priority is to work on our dig-

ital transformation both in the back office

and the front office in order to continue

to improve the service we are able to

offer our customers. 
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Dr. Bernd van Linder
(CEO - Commercial Bank of Dubai - CBD):

UAE banks are in good shape and
capital and we are focused on digitizing

O
ver the decades, CBD has transformed into a progressive and modern banking institution.

It is supported by a sturdy financial base led by a strong and stable management, as

proven by their clients who have stood with them over the years. They offer a full range of

financial services to help their customers build and manage their finances. Al Bayan Magazine

met Dr. Bernd van Linder, CEO - Commercial Bank of Dubai - CBD who evaluated the bank-

ing sector in UAE during 2017, expressed his opinion regarding fintech & artificial intelligence

as well as his outlook for 2018. 

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the banking sector in UAE during 2017?

- The banking sector has done well in 2017, the economy has grown and the banking sector has grown

a little bit faster than the economy. UAE banks are in a good shape, good capital, good liquidity and cov-

erage of long performing loans and I think the economy will be picking up in 2018. With respect to the

Central Bank, it is extremely supportive, the regulations that were put in place are really supportive of

the banking sector in the UAE and that clearly has helped us to perform well this year and next year.

* Where is CBD from fintech, artificial intelligence and the development we are witnessing in technology?

- We are focused on digitizing, competition is not fintechs but it is global tech companies. As long as we understand that, we cooperate with fintech and

focus on digitizing our own backend infrastructure because that is the biggest challenges.

* What is your outlook for 2018?

- I am very optimistic for 2018 especially that the banks and the country are in a good position.
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Mark Robinson 
(CEO - CBI - UAE):

The banking sector remains
profitable and healthy

despite challenges in 2017

As a local UAE bank, CBI

has been helping leading

companies and the ambitious

people of the UAE manage

their business and personal

finances since 1991. The

bank’s financial strength and

stability is supported by its

long-term issuer default rat-

ing of BBB+ from Fitch

Ratings, a globally-recog-

nized, independent rating

agency.

CBI’s mission is to serve its

customers by helping them

prosper in their personal and

business lives, and support

the growth of the UAE. With a new core banking system launched in 2017,

CBI continues to invest in the latest technology. However, the bank’s CEO,

Mark Robinson, firmly believes that developing a deeper personal under-

standing of customers’ needs is what really enables the bank to build long-

term relationships. In this Q&A, Al Bayan Magazine asks Mark about the

bank’s biggest successes of 2017. 

* How has the banking sector performed over 2017?

- The UAE banking sector is growing sustainably and strongly supporting the
development of the UAE economy. Although we had some challenges this
year, the sector remains healthy.

* There is no doubt that conditions remain tough in the region, so where

do you see the opportunities for Insurers, Reinsurers & Brokers?

- The opportunities are everywhere. We have a very sophisticated market-
place here in the Middle East and a high penetration to mobile phones, as
people are digitally savvy. There are big opportunities for banks to capitalize
on these changes and make investments in the type of channels that the retail
customers want.

* Where does CBI stand on digitalization?

- We are making a lot of investments in digitalization, which are driven by the
way our customers want to deal with their bank. We know that people want to
deal with us through their mobile devices and internet banking, and so we
offer a very competitive mobile app which enables customers to conduct their
mobile transactions smoothly. This year we upgraded our core banking plat-
form to help expand our retail customer base. Developing our digital offering
has significantly modernised the bank’s operations and technology and
streamlined services. We’re excited about further digitalization opportunities
ahead in 2018.

* What are CBI’s latest achievements?

- As a UAE-based bank, CBI used its agility and stability, and its strong invest-
ment grade rating of BBB+, to grow core business segments and attract new
customers in the UAE over 2017. We are confident that our product and ser-
vice propositions are strong, and our focus on providing value for our cus-
tomers will continue.
- Significant investments in digital infrastructure, people, and processes have
grown the business. The upgrade of CBI’s core operating platform, and the
launch of our priority banking service – CBI First – have helped to expand the
bank’s retail customer base, and CBI’s move to new headquarters in Dubai
Festival City helped to propel the bank forward in 2017. 
- Internally, our Emiratisation programme has been extremely successful and
exceeded Central Bank targets.

David Kotheimer
(Deputy Chief Executive Officer &

Chief Operating Officer – HSBC UAE)

The UAE and the Middle East more
broadly is an increasingly impor-
tant part of our global business

HSBC is the world’s lead-

ing international bank

with origins in the Middle

East dating back to 1889.

Opening its doors as Dubai’s

first bank in 1946, HSBC

UAE today is one of the

Group’s most profitable busi-

nesses worldwide, offering a

full range of personal, com-

mercial, investment & pri-

vate banking services in the

UAE.

Al Bayan Magazine met Mr.

David Kotheimer, Deputy

Chief Executive Officer and Chief Operating Officer for HSBC UAE,

who talked about the banking sector in 2017 and the positive changes to

the industry being driven by developments in digital technology.

Below is a summary of the interview.

* How do you evaluate the banking sector in UAE during 2017?

- The UAE banking sector stood firm in the face of continued global economic
challenges, with the long term prospects for the local economy helping under-
pin that performance. The central bank has done a terrific job in shaping and
reforming regulation in the UAE and further improve the opportunities for devel-
opment in the banking sector and, more broadly, for companies doing interna-
tional business here. The regulatory framework in the UAE is at the forefront of
banking regulation development in the Middle East.

* Where does HSBC stand on Fintech, artificial intelligence and the devel-

opment and application of technology to banking?

- The development and application of digital solutions to banking has been a very
positive development – whether or not it is defined as artificial intelligence or
Fintech. HSBC is committed to doing things simpler, faster and better and we need
technology to help us deliver on that commitment. Meanwhile the challenge our
industry is facing from Fintech competitors means banks have to think smarter and
do better for their customers. Improving customer experience is a real focus for us,
particularly in such a technology-rich market as the UAE. That’s why we worked
really hard to deliver a global first for HSBC and the first for the UAE market with
our new digital account opening process. The account can be opened in 10 min-
utes and bank cards and cheque books are available the next day. Developing
capabilities like this in the UAE will help us with such concepts globally.

* Are you satisfied with your presence in Dubai?

- HSBC was the first bank to open for business in Dubai. We’ve been here
since 1946 and we’ve been serving the financial needs of the UAE proudly
since its very beginning. This is a great market for us. We have great customers
who place their trust in us. And we are delighted to have built a great business
serving the financial needs of Emaratis for more than 70 years. It is something
we are very proud of. And that goes for our presence across region. The Middle
East is an important part of our global business and will become increasingly
so in the years to come.

* What is your outlook for 2018?

- Economically the environment is likely to remain looking much as it has been
for the past two years, which means spotting the pockets of new growth and
activity while providing the same solid support to customers as we do year in
and year out. Relatively good growth in the UAE in the 2 to 3 percent range is
an environment where we see important opportunities for financing and related
activities.



John Iossifidis (CEO - Noor Bank):

Diversification is our main strategy and digital
means reengineering all our processes

N
oor Bank is a leading Sharia Compliant Bank providing the broadest range of creative,

innovative and responsible products and services for its customers. 

It places a huge emphasis on unique and personalized services in order to build a long lasting

relationship with clients. In a short period of time, Noor Bank has grown considerably and has

won several awards.

John Iossifidis the newly appointed CEO for Noor Bank spoke to Al Bayan Magazine about their

revised strategy and the use of technology, mentioning that he is optimistic about next year.

Below is the Q & A:

* What are the headlines for your new strategy at Noor Bank?

- The biggest strategy for us is to diversify our corporate client base while focusing our retail bank. In corporate the diversifica-
tion is both geographic and into new customer segments such as retail and wholesale traders, services such as schools and non
bank financial institutions; the focus historically has been on government and real estate companies. In the retail space, our focus
will be more on affluent and wealth management clients and servicing the business banking or SME sector by providing superi-
or transaction banking services.

* How do you evaluate the banking sector in UAE during 2017?

- I think 2017 has been better than 2016 and with forecast economic growth next year of approximately 3.5 percent, we are opti-
mistic about 2018. There have been a few things that have made people a little bit depressed; we are still digesting a 50 dollar
oil price, regional tensions and loan losses in the SME sector. Looking forward, most of these things have been pushed behind
us, the global economy is stronger, oil prices have stabilised and Dubai continues to build for 2020.  These factors will build con-
fidence moving forward but the geopolitical tensions are still putting a little bit of negative sentiment across Middle East markets.
It is worth mentioning that the bank’s profit in the three months to the end of June reached 79.7 million dirhams ($21.7 million),
down 76.9 percent from the same period of last year.

* We witnessed huge development in technology lately, what are you offering in that sense?

- It is something that we need to engage in rapidly in a real way. A lot of the banks are still trying to grapple with legacy banking
systems. Digital for us means reengineering all our processes; it’s not just about having a great mobile app. Having said that,
as we become more digital, we have to be even more vigilant and protect ourselves and customers from cyber attacks.

* What are your expectation for the coming year 2018?

- Based on economic forecasts, the UAE’s banking sector could grow more than 6 percent in 2018, with Noor aiming to grow “a little
faster than the banking sector”. 

Jamal Bin Ghalaita (CEO - Emirates Islamic):
We continue to invest in technology as part of our digital transformation

Jamal Bin Ghalaita, CEO- Emirates Islamic was among the prominent people who participated in

the 2017 annual meetings of IMF and the World Bank held in Washington DC. In a Q&A on the

sidelines of the event, Bin Ghalaita evaluated the meetings and discussed the relationship between

Arab Banks and the correspondent ones. He also shared his thoughts on the bank’s prominent accom-

plishments this year. 

* How do you evaluate the annual meetings for IMF and the World Bank?

- The meetings talked about the risks facing banks today and the impact of regulation. It also shed
light on areas that can be improved for us and for the economy.

* Are there any standards that Gulf Banks should implement?

- There should be balanced regulation, which will help banks and the economy to grow and prosper.

* How do you describe your meetings with the correspondent banks?

- It is always fantastic to meet with banks from all over the world and we look forward to these discussions. We had the opportunity to discuss
the growth of Islamic banking, digital transformation and a wide range of industry topics. 

*  What are your most prominent accomplishments during this year?

- We continue to invest in technology as part of our digital transformation. We have recently changed our core banking platform, launched our
revamped Mobile Banking App and have implemented a number of digital initiatives this year to provide our customers convenient banking
solutions through the latest in technology.
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* How do you evaluate the banking sector during

2017?

- 2017 has been a challenging year for everyone,
there is a case of some cautiousness in the market.
For Rak Bank specifically, we have done better
because we have moved into wholesale banking as
well as stabilizing our business banking book and
personal banking book. We’ve been able to grow
faster than the industry. That doesn’t mean that we
were more aggressive, it is simply that we went into a
space we’ve never been before. For the year, we will
close at loan growth of about 14 to 15 percent.
Provisions for us are coming down as well which is a
good sign and still very high relative to where we
were some years ago but the trends are all looking
good.

* Did you expand in 2017?

- Expansion was more along the lines of moving into
new business areas like wholesale banking and trea-
sury which was inactive during previous years. We’ve

also done some interesting things in the mass mar-
kets, we’ve tied up with a company called C3 to do
prepaid cards for the wages protection system which
has been great and on the back of that tied up Rak
money transfer product so we are making good
strides on the low end and high end of the business.

* What is your opinion about Fintech, artificial

intelligence and blockchain?

- We are very active in this space more from making sure
we don’t get left behind perspective. I don’t believe in
bitcoin at all but the underline technology of blockchain
is very interesting and that’s why we’ve used
blockchain specifically for the access bank connection
because it allows us to replicate with many banks very
quickly. In terms of other areas of fintech,we are active-
ly involved in the DIFC, we are one of the banks that
work with startups & we are the first bank in UAE to
sign a partnership with a company called Invoice
Bazaar which is specifically targeted at SMEs and Rak
Bank is still the largest SME banking in the country so

it makes perfect sense. We are looking at it from an
opportunity perspective to see what we can do. 

* What are you doing to avoid  cyber attack that

might increase due to the development of tech-

nology?

- We have a very active inhouse IT security team, We’ve
also been using external parties to come and indepen-
dently assess our readiness. It is a huge area of concern,
blockchain supposedly should assist that rather than
making it worse, but by doing so we are opening our-
selves up to the outside world.

* Are you satisfied with your results for  2017?

-  The most important thing is that everything is head-
ing in the right direction. Our worst period was third
quarter 2016, our provisions have gradually improved
since then, topline has been a struggle because we
are moving out of high risk landing into low risk landing
which means that even with balance sheet growth the
net interest income doesn’t grow so that it is a chal-
lenge and I think it should get much better in 2018.

Peter England (CEO - Rak Bank):

2017 has been a challenging year but we
were able to grow faster than the industry

In an interview with Al Bayan Magazine, Peter England, CEO - Rak Bank evaluated

the banking sector during 2017 and expressed his opinion about fintech, artificial

intelligence and blockchain. 

He further gave us an idea about the ways they rely on to avoid cyber attack that might

increase due to the development of technology as well as their results for 2017.

Below is the Q & A.
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I~j~édG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºj~≤J ∫Éée »a

2017 ΩÉ˘Y ô˘˘NGhCG »˘˘a É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ø˘˘∏˘˘©˘˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dGh

¿CG ≈˘˘˘dEG IQÉ˘˘˘°T’G ™˘˘˘e ,π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jG~˘˘˘Hh

I~jôa ¿ƒμà°S kÉÑjôb É¡≤∏£æ°S »àdG äÉéàæªdG

kÉeÉªJ áØ∏àîe ÉjGõe É¡«a ôaGƒàJh É¡Yƒf øe

.¥ƒ°ùdG »a ádhG~àªdG ∂∏J øY

á«°SÉ«°Sƒ«édG ´É°VhC’G ô«KCÉJ
ø˘ª˘˘μ˘˘J ø˘˘jCG ,á˘˘∏˘˘jƒ˘˘£˘˘dG º˘˘μ˘˘Jô˘˘Ñ˘˘î˘˘d Gô˘˘¶˘˘f ¯

âbƒ˘dG »˘a á˘ë˘Hô˘ª˘˘dGh I~˘˘«˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

?»dÉëdG

Ég~¡°ûJ »àdG áÑ∏≤àªdG ´É°VhC’G πX »a -

, á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘˘M’G π˘˘˘° aC’G ø˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘°ùdG

¢ ©˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘˘˘N~˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘j ’ Gò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dh

ôÑà©J »àdGh …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a äGQÉªãà°S’G

ìhGô˘j å«˘M ,á˘jõ˘é˘e ~˘FGƒ˘˘Y ø˘˘eDƒ˘˘Jh á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f

Ée äGQÉeE’G »a …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG

.% 8h 7 ø«H

í«ë°üJ á∏MôªH ¥Gƒ°SC’G Qhôe πX »ah

~≤ædÉH ®ÉØàM’G π° aC’G øe ,I~j~Y ÜÉÑ°SC’

»a ÉgQÉªãà°SG ø«M ≈dEG ô«aƒJ äÉHÉ°ùM »a

´É˘˘˘˘˘°VhC’G ¿C’ kGô˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘f ,í˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°üdG ¿É˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

¥Gƒ°SC’G ≈∏Y É¡°ùØf â°Vôa á«°SÉ«°Sƒ«édG

kÉÑ∏°S â°ùμ©fGh ,»dÉëdG âbƒdG »a á«ª«∏bE’G

º˘¡˘°SC’G ¥ƒ˘°S É˘¡˘æ˘̆e , äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ¢ ©˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y

.kÉ«dÉM í«ë°üJ ácôM ¢ùμ©J »àdG

AÓª©∏d áaÉ° e áª«b
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºcAGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG âfÉ˘˘˘˘c É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a -

∑ƒ˘˘μ˘˘˘°üdG á˘˘˘cô˘˘˘°T âYÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG ,äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

øe ́ ô°SCG Iô«JƒH ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ á«æWƒdG

´É˘£˘≤˘dG ø˘ª˘°V iô˘̆NC’G á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

AÉ˘Ø˘°VEG kÉ˘«˘dÉ˘M á˘cô˘°ûdG π˘̆°UGƒ˘̆Jh .»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

ájÉªM πãe ∑ƒμ°üdG á∏ªM øe É¡FÓª©d áª«≤dG

äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H ,QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ,π˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ™˘˘˘e á˘˘˘cGô˘˘˘°T ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ¿É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘F’G

ÉjGõe É¡«a ôaƒàJ »àdG äÉéàæªdG øe Égô«Zh

.¥ƒ°ùdG »a ¬«∏Y ±QÉ©àe ƒg ÉªY ∞∏àîJ

á«ªbQ äÉe~N

?á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ πg ¯

 á£N ácô°ûdG â≤∏WCG - Digital 2020»gh

ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e è˘eGô˘˘H ∫ƒ˘˘M õ˘˘cô˘˘ª˘˘à˘˘J

ô˘«˘aƒ˘J ±~˘¡˘H ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘˘î˘˘e »˘˘a ∫ƒ˘˘ë˘˘J

åj~ëJ ∂dP Ö∏£Jh ,AÓª©∏d á«ªbQ äÉe~N

ô˘̆ã˘̆cCG iô˘̆NCG è˘̆eGô˘̆ ˘H ∫É˘̆ ˘NOE’ á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘fC’G ¢ ©˘̆ ˘H

.kGQƒ£J

™˘˘˘bƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG åj~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J O~˘˘˘˘°üH kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆M ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh

≈∏Y ≥«Ñ£àdGh ácô°ûdÉH ¢UÉîdG »fhôàμdE’G

∫hG~J á°üæe åj~ëJ ºàj Éªc .á«còdG ∞JGƒ¡dG

äÉ˘ë˘HGô˘ª˘d á˘°ü°üî˘ª˘dGh á˘«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ∑ƒ˘̆μ˘̆°üdG

á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG øe ÉæFÉcô°T i~d ™∏°ùdG

.ádh~dG »a á∏eÉ©dG¯
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¯ ¯ ¯
äÉéàæe ≥∏£æ°S

I~j~L äÉe~Nh
 kÉeÉªJ áØ∏àîe

kÉ«dÉM ádhG~àªdG øY
¯ ¯ ¯



 ¥ƒ°ùdG ±hôX QÉÑàY’ÉH øjòNBG AÓª©∏d á«ª∏Y I~YÉb ≥∏îd ±~¡f
I~FGQ ájô°ùjƒ°S á°ù°SDƒªc Éæà«b~°Uh Éæà«aÉØ°T ‹ÉàdÉHh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äÉcôH ∑ÉL
 ∂æH äƒμ°ùjƒ°ùd …ò«ØæàdG ôj~ŸG)TE BANKSWISSQUO:(»HO »a »∏«ãªàdG ÖàμªdG

ÈcC’G …~ëàdG á«ªbôdG äÓª©dÉH ∫hG~à∏d á«dÉëdG IQƒØdG

∫hG~àdG áYÉæ°U »a

ô«ÑN ƒgh äÉcôH ∑ÉL øª∏àæédG »H~H »∏«ãªàdG ÖàμªdG »a ∂æH äƒμ°ùjƒ°ùd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

»æLh á«°SÉ«b äÉYÉØJQG á«cô«eC’G º¡°SC’G ≥«≤ëJ QGôªà°SG  ™bƒJ ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG Qƒe’G »a

¬˘«˘æ˘é˘dGh hQƒ˘«˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG QÉ˘°TGh ,2017 ø˘e ô˘«˘NC’G ™˘Hô˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H Ö°SÉ˘μ˘ª˘dG ø˘e ~˘jõ˘˘ª˘˘dG

äÉgÉéJG øe ø«≤«dG Ω~Y øe ádÉM áé«àf »cô«eC’G Q’h~dG ΩÉeCG ájƒb äÉYÉØJQG »æ«dôà°S’G

Qƒ£à∏d Iôªà°ùª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e kG~˘cDƒ˘e ,I~˘FÉ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SCG ƒ˘ë˘f »˘cô˘«˘eC’G »˘dGQ~˘Ø˘dG »˘WÉ˘«˘à˘M’G

ô°ûf ≈∏Y õ«côàdÉH »HO »a »∏«ãªàdG ¬Ñàμe πªY ≥jôa ôÑY ∂æÑdG ΩÉ«b ≈dG kÉàa’ ,»LƒdƒæμàdG

.∫hG~àdG ≈∏Y áÑJôàªdG ôWÉîªdG ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G »a á«YƒàdG áaÉ≤K

á«°SÉ«b äÉYÉØJQG
∫ÓN á«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd ºμªjƒ≤J ƒg Ée ¯

?2017 ΩÉ©dG

á«cô«eC’Gh á«ªdÉ©dG º¡°S’G ¥Gƒ°SCG äôªà°SG -
∫ÓN á«°SÉ«b äÉYÉØJQG ≥«≤ëàH ,¢UÉN πμ°ûH
ΩÉ˘˘˘bQCÉ˘˘˘H »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH á˘˘˘Yƒ˘˘˘˘a~˘˘˘˘e 2017 ΩÉ˘˘˘˘Y
»˘a ¢Sƒ˘ª˘∏˘e ø˘°ùë˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘æ˘d á˘«˘°SÉ˘̆«˘̆b
¿G ™bƒàªdG øe å«M ,»∏μdG OÉ°üàb’G äGô°TDƒe
™HôdG ∫ÓN Ö°SÉμªdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàH ôªà°ùJ

.ΩÉ©dG øe ô«NC’G

∫hô˘à˘Ñ˘dG äÉ˘eÉ˘N äò˘î˘JG ,á˘bÉ˘£˘dG ¥Gƒ˘°SCG »˘˘ah

É¡dƒ°Uh ~©H kÉj~YÉ°üJ ÉgÉéJG ΩÉ©dG ∞°üàæe òæe

¥É˘˘Ø˘˘JÉ˘˘H á˘˘eƒ˘˘Y~˘˘eh á˘˘°ù«˘˘FQ º˘˘YO äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dG

øe §Øæ∏d áéàæªdG ∫h~dGh z∂HhCG{ ø«H »îjQÉJ

≈dG iOCG πμ°ûH êÉàf’G ¢ «Øîàd áª¶æªdG êQÉN

.á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG »a ô«ÑμdG ¢ FÉØdG øe ~ëdG

hQƒ˘˘«˘˘dG ≥˘˘≤˘˘M ~˘˘≤˘˘a ,äÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SCG »˘˘˘a É˘˘˘eCG

Q’h~dG ΩÉeCG ájƒb äÉYÉØJQG »æ«dôà°S’G ¬«æédGh

ø˘˘e ø˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘˘dG Ω~˘˘˘Y ø˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G

ƒ˘ë˘f »˘cô˘«˘e’G »˘dGQ~˘«˘Ø˘dG »˘WÉ˘«˘à˘M’G äÉ˘gÉ˘é˘˘JG

»˘fÉ˘HÉ˘«˘dG ø˘«˘dG í˘LQCÉ˘J ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG

á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°VÓd áé«àf ÉWƒÑgh GOƒ©°U

.ájQƒμdG IôjõédG ¬Ñ°T »a
äÉ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG Ögò˘˘dG ≥˘˘≤˘˘M ,™˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘ah
äGô˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H »˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°SCG π˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ûH É˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆e I~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆L
QGôªà°SGh ájQƒμdG IôjõédG ¬Ñ°T »a á«°SÉ«°ùdG
ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,§˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a äÉ˘˘˘HGô˘˘˘˘£˘˘˘˘°V’G
•ƒ˘Ñ˘¡˘dG ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆ë˘̆LQCÉ˘̆à˘̆e GQÉ˘̆°ùe á˘̆° Ø˘̆dG äò˘̆î˘̆JG

.ø«°üdG »a Ö∏£dG ¢VÉØîfG øe ±hÉîªdG π©ØH

á«ªbôdG äÓª©dÉH ∫hG~àdG …~ëJ
»˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG É˘æ˘d âæ˘˘«˘˘H Ó˘˘g ¯

?∫hG~àdG áYÉæ°U

√ò˘̆g ∫hG~˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG -

∫hG~˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üd á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG IQƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘g ΩÉ˘˘˘jC’G

πμ°ûHh  ΩÉjC’G √òg ~¡°ûf PEG ,á«ªbôdG äÓª©dÉH

áaÉ°VE’ÉH ,I~j~L á«ªbQ äÓªY Qƒ¡X ´QÉ°ùàe

zøjƒμà«ÑdG{ á∏ª©H  ∫hG~àdG ≈∏Y  ~jGõàªdG Ö∏£∏d

 Bitcoinô˘¡˘°T »˘a  É˘˘¡˘˘d ô˘˘©˘˘°S ≈˘˘∏˘˘YCG  â≤˘˘≤˘˘M ~˘˘≤˘˘a

≈˘˘˘dEG π˘˘˘°Uh PEG 2017 (ô˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùjO) ∫hC’G ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c

¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘ch ,»˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘eCG Q’hO ∞˘˘˘˘˘˘˘dCG 20 iƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùe

º˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘bQ á˘˘∏˘˘ª˘˘Y Ω~˘˘bCGh  ∫hCG »˘˘g zø˘˘jƒ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{

Gòd ÉYƒ«°T ôãcC’Gh ô¡°TC’G »g »dÉàdÉÑa É¡dhG~J

á°SGQ~H á«dÉªdG äÉ£∏°ùdGh ∫h~dG øe ô«ãμdG Ωƒ≤J

äÓª©dG ¢ ©Hh É¡H  πeÉ©àdGh ∫hG~àdG ¢ü«NôJ

π©éj Ée Gògh  ,»ª°SQ πμ°ûH iôNC’G á«ªbôdG

äÉcô°ûdGh ∫h~dG ,äÉ£∏°ùdG ≈∏Y kÉÑ©°U …~ëàdG

CG~˘Ñ˘ª˘d á˘jõ˘cô˘eÓ˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f AGƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y

≈˘∏˘Y kÉ˘°SÉ˘°SCG »˘æ˘Ñ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ∫hG~˘̆J

º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dGh ø˘«˘˘°ûJ ∑ƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J

øeBG πjƒëàH íª°ùJh ájõcôe ’ á≤jô£H äÉfÉ«ÑdG

≈∏Y §«°Sƒd áLÉëdG ¿hO øe º¡°SC’Gh ∫GƒeCÓd

π˘˘μ˘˘°ûH ™˘˘FÉ˘˘Ñ˘˘dGh …ô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘«˘˘H) ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S

.(ô°TÉÑe

»LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d áÑcGƒe
≈˘dG É˘gƒ˘ª˘à˘∏˘NOG »˘à˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘dG º˘˘gG »˘˘g É˘˘e ¯

π°UGƒàdG πFÉ°Sƒd ™jô°ùdG Qƒ£àdG áÑcGƒªd ,ºμàcô°T

?AÓª©dGh ¥Gƒ°S’G ™e

Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘f -

ÉæéeGôH ∞∏àîe ¿G Éªc ,π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG

á˘μ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y Iô˘aGƒ˘à˘e á˘e~˘î˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh

áe~≤àe äGhOG ôjƒ£àH GôNDƒe Éæªbh ,âfôàf’G

≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘dG í˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘d  á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ah

IQGOEG  äÉ˘˘°üæ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G

π«∏ëàdG äGhOCG áaÉ°VEÉH É° jCG Éæªbh ,äÉHÉ°ùëdG

 á«fÉéªdGtAutochartis,»fhôàμdE’G Éæ©bƒe »a

(øjƒμà«H) ô¡°TC’G á«ªbôdG á∏ª©dG ÉæØ°VCG kGô«NCGh

á«ªbQ äÓªY áaÉ°VEG ≈∏Y πª©fh ÉæJÉ°üæe ≈∏Y

  .πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a iôNCG

¥Gƒ°SC’G »a á«YƒàdG áaÉ≤K ô°ûf
¬H Ωƒ≤j …òdG »˘Ø˘«˘≤˘ã˘à˘dGh »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG Qh~˘dG É˘e ¯

?∫hG~àdG ≈∏Y á«YƒàdG ô°ûæd äƒμ°ùjƒ°S

πªY ≥jôah kÉeƒªY ∂æH äƒμ°ùjƒ°S Ωƒ≤j -

¢UÉN πμ°ûH »HO »a ~LGƒàªdG »∏«ãªàdG ¬Ñàμe

¥Gƒ˘°SC’G »˘a á˘«˘Yƒ˘à˘dG á˘aÉ˘≤˘K ô˘°ûf ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dÉ˘H

kÉ°Uƒ°üNh ∫hG~àdG ≈∏Y áÑJôàªdG ôWÉîªdG ≈∏Y

øY ∂dPh ,¢ûeÉ¡dG ∫hG~Jh äÓª©dG ¥Gƒ°SCG »a

á˘̆«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G äGh~˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh äGô˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘W

AÉ˘cô˘°ûdG ≥˘jô˘W ø˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ô˘«˘Z hCG Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘˘dG

¿ƒe~≤j øjò˘dG ø˘«˘°üà˘î˘ª˘dG ø˘«˘«˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘∏˘∏˘ë˘ª˘dGh

¥Gƒ°SC’Gh ∫hG~àdG »a á«Ø«≤ãJh á«ª«∏©J äÉe~N

á«ª∏©dG I~YÉ≤dG ≥∏N ≈dEG ±~¡j ∂dP πc ,á«ªdÉ©dG

∫hG~àdG ≈dEG ¿ƒ©°ùj øjòdG ø«dhG~àªdGh AÓª©∏d

¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ±hô˘̆ ˘̆ ˘̆X QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆Y’É˘̆ ˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆ ˘̆jò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NBG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eB’G

É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆b~˘̆°Uh É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°T »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh É˘̆gô˘̆WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘eh

.…ô°ùjƒ°S ∂æHh á°ù°SDƒªc¯
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∫hC’G ∂æÑdG2017 ΩÉ©d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a zOGôaC’G á«aô°üªd ∂æH π° aCÉc z»àfƒaƒd{ øe ø«JõFÉL ~°üëj

 ∫hC’G ∂æÑdG ~°üMAL BANKWALAõ«ªà∏d ø«JõFÉL ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ∂æH ∫hCG ,

∂æH π° aCÉc{ √QÉ«àNÉH z»àfƒaƒd{ π≤à°ùªdGh »dh~dG çÉëHC’G õcôeh ΩÓYE’G ácô°T õFGƒL øe

øª°V ∂dPh z2017 ΩÉ©d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG{ IõFÉLh ,z§°ShC’G ¥ô°ûdG »a OGôaC’G á«aô°üªd

ájOÉ«≤dG äÉ«°üî°ûdGh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG π° aCG QÉ«àN’ z»àfƒaƒd{ √ÉæÑàJ …òdG »dh~dG èeÉfôÑdG

πØëdG ∫ÓN õFGƒédG ™jRƒJ iôLh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b ∞∏àîe øª°V kCGõ«ªJ

.»HO »a kGôNDƒe ~≤Y …òdG IõFÉé∏d …ƒæ°ùdG

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏Yh¿õj’ƒμ«f ¿Qƒ°SájOƒ©°ùdG »a ¬WÉ°ûf ∫hC’G ∂æÑdG π°UGƒj{ :

á«dÉY äÉe~N ºj~≤àH ôªà°ùªdG ÉæeGõàdG ¢ùμ©j Ée õ«ªàdG õFGƒL øe ~jõªdG kG~°UÉM kÉeÉY 91 òæe

»a ø«∏eÉ©dG ™«ªéd RGõàYGh ôîa Q~°üe ~©j Ée ƒgh ,º¡à≤K ≈∏Y ®ÉØëdGh ÉæFÓª©d IOƒédG

.z∂æÑdG

 ÜôYCGh¿õj’ƒμ«f∫ÓN øe OGôaC’G á«aô°üe »a »Yƒf Qƒ£J øe ¬≤≤M ÉªH ∂æÑdG RGõàYG øY

ò«ØæJ á©àeh RÉéfE’G áYô°S ø«H ™ªéJ ábƒÑ°ùe ô«Z kGOÉ©HCG ,AÓª©∏d í«àj ~j~L Ωƒ¡Øe QÉμàHG

zCG~HG{ á«ªbôdG á«aô°üªdG ´hôa ∫hC’ ∂æÑdG çG~ëà°SG ≈dG IQÉ°TEG »a ∂dPh ,á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG

∫hÉæJh ,ÜÉ°ùM íàa π«ª©∏d øμªj å«ëH ™àªe »YÉªàLG ƒéH á«aô°üªdG º¡d ôqahh ,á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG ò«Øæàd AÓª©dG QÉ¶àf’ kG~M ™°Vh …òdGh

z2017  ΩÉ©d õ«ªàªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG{ IõFÉL ≈∏Y ¬dƒ°üM ∫ƒM Ö«≤©J »ah .≥FÉbO 10 ∫ÓN ájQƒa á«fÉªàFG ábÉ£H ™e IQOÉ¨ªdGh AG~¨dGh Iƒ¡≤dG

 ∫Éb¿õj’ƒμ«f¿G øμªj ’ ôeC’G Gògh ,√õjõ©Jh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ∫hC’G ∂æÑ∏d »æØdG çQE’G ≈∏Y ®ÉØëdG á«Ø«c »a øªμJ á«°ù«FôdG »àª¡e ¿EG :

.º¡JGQ~b õ«ØëJh ∂æÑdG »a ø«∏eÉ©dG ≥jôa ΩÉ¡dEG ≈∏Y IQ~≤dG ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëàj

.áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG ¬WÉ°ûf ∫hGõj …òdG ∫hC’G …QÉéàdG ∂æÑdG q~©j å«M ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ôÑcC’G »gh á≤jôY Iô«°ùªH ∫hC’G ∂æÑdG ™àªàjh
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B
efore 2009 cryptocurrencies and
blockchain did not exist.  This is new

technology which is changing the way
that we think about financial services and
the systems which have developed over
many years.  Trading technology is
always developing as systems are
improved and updated, but with
blockchain financial services industry is
on the cusp of potentially one of the great-
est changes in its history.

So why are cryptocurrencies and blockchain
so revolutionary? 
Cryptocurrencies require blockchain to
operate.  In simple terms a blockchain is
an ‘appended only’ database, where no
inputs are deleted, and new records can
be continuously added.  Each new
record, for example a financial transac-
tion, includes a unique ID code (hash)
which is mathematically generated as a
function of the collective information
incorporated in all previous transactions
and this is stored in the database.  As a result, if you know the hash
of any transaction in the database, you can verify that all previous
transactions have happened.  You have complete transparency of
all the actions that led to the completion of the transaction.

This means that blockchain financial services platforms make it pos-
sible for multiple parties to work with identical copies of a single
database.  By matching an identical hash you know that you are
both looking at, and accessing, the same date.  It is secure, and the
data in that chain is always updated and cannot be altered.
Additionally, blockchains have the ability to link trillions of pieces of
data as there is no limit on their scalability.

The media is focused on cryptocurrencies, the current product of
blockchain, which have seen dramatic increases in their value.  The
expansion of cryptocurrencies has created a very dynamic invest-
ment environment, but investors do need to be very careful when
looking at buying into Bitcoin and other non-fiat currencies. Many
traders are just see the rapid increase in values, but do not look at
the volatility and consider whether this is an asset which would work
well in their investment portfolio.

Opening and maintaining a cryptocurrency wallet also has its own
issues and as the exchanges are still unregulated investors need to
be aware that there will be a co-mingling of funds.  There is also a
very real danger from hackers and concerns over the way that Initial
Coin Offerings (ICOs) have been managed.  Across the Middle East
region it is also important to remember that many countries do not
recognise these currencies so it is illegal to trade them.  
Another problem for traders is that, unless you are accessing the
cryptocurrency as a derivative product, you can only effectively go
long on the investment. Instead of setting up a cryptocurrency wal-
let and buying direct from a coin exchange many investors are
therefore choosing to access the asset through CFDs, which gives

much greater security and flexibility
especially when there is a lot of volatility
in the market.

Currently public blockchain is also facing
scalability issues.  Some of the protocols
are being developed in the right direction,
but others could be pure scams.  The
smart contract and distributed ledger
technology, which will shape the future,
has yet to emerge but 2018 be the year
which identifies which technology and
which coins have true value.

So with these issues why is blockchain so
important for the future of financial ser-
vices?  In recent years’ regulators have
made it clear that they want assets like
FX to be exchange based, so that there is
greater transparency.  For a number of
reasons, and using the current technolo-
gy, this would be very difficult to achieve.
But, blockchain immediately answers
many of the problems.  A secured crypto-
graphic ledger system, the appended

only database, would transform the way the FX market operates.
Clearing transactions through blockchain would make transactions
faster, decrease risk and reduce the cost of post-trade confirmation.
The blockchain would also allow trading solutions to be moved from
a centralised to a decentralised model, significantly lowering the
price per trade.  An immediate benefit of this would be the democ-
ratisation of market participation which would help increase liquidity.

This would be a dramatic change to the way that financial services are
delivered.  If it is a model that can be made to work, banks and or finan-
cial institutions could have a capital role as custodians and arbitrators,
helping to apply the necessary regulation and framework that at the
moment Central Banks, on behalf of Governments, provide.

At ADS Securities we were the first brokerage in the GCC to start
offering CFD Bitcoin and CFD Ethereum on our platform and we
are in the process of introducing other cryptocurrencies focusing on
the most highly traded.  But, for us this is just the starting point in
engaging with the technology.  We are currently building our third
generation trading platform using blockchain technology for the
backend systems. Settlement, clearing and reconciliation systems
will all use blockchain, however the front end of the platform will be
a development of the type of GUI which is already being used.  It will
provide investors with the interactivity and trading tools that they are
used to when trading using the ADS Securities OREX platforms, but
they will have the benefit of all trades being logged through a secure
cryptographic ledger system.

The financial services industry has always been very quick to adopt
change, especially where it provides value and opportunity.
Cryptocurrencies are already providing value and many people can
see the opportunities that will arise from the technology, so we can
assume that through 2018 we are going to hear a lot more about
blockchain.

Mathieu Ghanem
(Global Head of Sales at ADS Securities):

Why Cryptocurrencies will change the future of
financial services
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 »fhôàH êQƒL
 ¢S~jGôJ ∞«àcG ácô°T »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôj~e)RADESACTIVT:(

 zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤Jh IôØ°ûªdG äÓª©dG

~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y á«dÉªdG äÓeÉ©àdG πÑ≤à°ùe ¿Óμ°û«°S
 ¢S~jGôJ ∞«àcG ácô°T â≤≤MRADESACTIVT¿~æ∏H á∏eÉ©dG áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H I~FGôdG

á≤£æe ~«©°U ≈∏Y áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH kGƒªf º¡°SC’Gh äÉbhôØdG Oƒ≤Yh äÓª©dG ¥Gƒ°SCG »a

~jõª∏d kÉ≤«≤ëJ πª©dG »a É¡é¡f ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©Jh ,»HO Öàμªd É¡MÉààaG ~©H §°ShC’G ¥ô°ûdG

 .äÉMÉéædG øe

»g πH I~j~L IôgÉX â°ù«d IôØ°ûªdG  äÓª©dG ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG åj~M »a í°VhCG »fhôàH êQƒL ácô°ûdG »a §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôj~e

,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y á«dÉªdG äÓeÉ©àdG πÑ≤à°ùe ¿Óμ°û«°S zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤Jh äÓª©dG √òg ¿G iCGQh ,kGQÉ°ûàfG ôãcCG âë°VCG kÉ«dÉM É¡æμd äGƒæ°S òæe IOƒLƒe

áàHÉK ≈£îH QGôªà°S’G kG~cDƒe ,ø«dhG~àªdG ≈∏Y ÉgôWÉîe øe ~ë∏d É¡H ∫hG~àdGh äÓª©dG √òg äÉ«°SÉ°SCG ∫ƒM âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY á«ª«∏©J äGh~f º«¶æàH kGôcòe

.ø«dhG~àªdG ™e ô°TÉÑªdG ∑ÉμàM’Gh ôªà°ùªdG º«∏©àdG ≈∏Y IõμJôªdG É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G ´ÉÑJGh Éªc ,á≤£æªdG »a QÉªãà°S’Gh ƒªædGh Qƒ£àdG äÉ«∏ªY »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

kGƒªf áÄªdG »a 40
2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμWÉ°ûf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ºμÑàμe »a G~j~ëJh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

?»HO IQÉeEG »a kÉãj~M √ƒªàëààaG …òdG

á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H kÉ˘̆«˘̆∏˘̆°üØ˘̆e kÉ˘̆˘eÉ˘̆˘Y  2017 π˘̆˘μ˘̆˘°T -

¥ô°ûdG á≤£æªH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,¢S~jGôJ ∞«àcG

»HO »a ÉæÑàμe ÉæëààaG ΩÉ©dG ájG~H ™e ¬fCG å«ëH ,§°ShC’G

Éæ©°Vhh ∫ÉªYC’G §«°ûæJ »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°S …òdG

äGQÉeE’G ádhO iƒà°ùe ≈∏Y ÉæFÓªY ≈dG ÜôbCG ™bƒe »a

≥«≤ëJ ≈∏Y ácô°ûdG ~YÉ°S ¬fCG Éªc .πμc è«∏îdG ¥Gƒ°SCGh

40h 30 ø«H âMhGQ ƒªf ä’~©e π«é°ùJh á«Yƒf á∏≤f

ø˘̆eh ,§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆˘e ~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a

≥«≤ëJh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN è¡ædG Gòg ∫Éªμà°SEG ™bƒàªdG

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG

äGQƒ£àdG áÑcGƒe
≈dG á∏jƒ£dG ºμJôÑN øe kÉbÓ£fEG ,¿hô¶æJ ∞«c ¯

 πãe IôØ°ûªdG á∏ª©dGBITCOIN?É¡H ∫hG~àdG ́ ƒ°Vƒeh

 IôØ°ûªdG äÓª©dG -CRYPTO CURRENCY

äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°S ò˘̆˘æ˘̆˘e IOƒ˘̆˘Lƒ˘̆˘e »˘̆˘g π˘̆˘H I~˘̆˘j~˘̆˘̆L Iô˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆X â°ù«˘̆˘̆d

OGORGh kGQÉ˘̆˘°ûà˘̆˘fG ô˘̆˘̆ã˘̆˘̆cCG âë˘̆˘̆°VCG kÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆M É˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dh ,I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆Y

.á˘̆©˘̆jô˘̆°S Iô˘̆«˘̆Jƒ˘̆H É˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆b ́ É˘̆Ø˘̆JQ’ Gô˘̆˘¶˘̆˘f É˘̆˘¡˘̆˘H ΩÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘g’G

IôØ°ûªdG äÓª©dG ¿EÉa á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh Ö°ùëHh

õμJôà°S …òdG πÑ≤à°ùªdG ¿Óμ°û«°S zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤Jh

ÉªgQh~d kGô¶f ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y á«dÉªdG äÓeÉ©àdG ¬«∏Y

~M ≈dG AÉ£°SƒdG ≈∏Y á«aÉ°VE’G ∞«dÉμàdG øe ~ëdG »a

á∏≤f ƒg Ωƒ«dG √~¡°ûf Ée »dÉàdÉHh ,Égô«Zh ∑ƒæÑdÉc ô«Ñc

º¡«∏J IôØ°ûªdG äÓª©dG ƒëf ø«μ∏¡à°ùªdG Iô¶æd á«Yƒf

»˘æ˘Ñ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆bhC’G ø˘̆e âbh »˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

¿G ô¶àæªdG øe »àdG ,zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ πãe I~j~édG äÉ«æ≤àdG

.á«dÉªdG äÓeÉ©àdG »a kGô«Ñc kGô««¨J ç~ëJ

á````````cô°ûdG â````````eÉb äGQƒ£àdG √òg áÑcGƒªdh ÉfQh~H

 äÉ`````````é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ìô˘˘˘£˘˘˘HCRYPTO CURRENCIES

∫hG~àdG äÉ«∏ª©H A~ÑdG É¡«dhG~àªd ∂dòH áë«àe ∫hG~à∏d

äÉ˘°üæ˘ª˘dG ΩG~˘î˘à˘°SEG ∫Ó˘N ø˘e ,Iô˘Ø˘˘°ûª˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H

.ÉæH á°UÉîdG

≈˘dG ô˘≤˘à˘Ø˘J Iô˘Ø˘˘°ûª˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG
êƒ° ædG

á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘¶˘˘ë˘˘J GPÉ˘˘ª˘˘d ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?IôØ°ûªdG äÓª©dÉH ∫hG~àdG ¿B’G ≈àM á«é«∏îdG

ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘¡˘d á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG ¢ aQ Oƒ˘˘©˘˘j -

äGô««¨J …CG πÑ≤J Ω~Y ÉgRôHCG I~Y ÜÉÑ°SC’ äÓª©dG

á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Y º¡ªdG øeh ,á∏ªàëe ájQòL

,É˘¡˘©˘æ˘e ¢ù«˘dh äÓ˘ª˘©˘dG √ò˘¡˘H ∫hG~˘à˘dG ø˘e ô˘jò˘ë˘˘à˘˘dG

ôKDƒj Gògh á©ØJôe É¡«a IôWÉîªdG Ö°ùf ¿G å«ëH

ä’hG~àdG á∏Môªa .ø«∏eÉ©àªdG äGQÉªãà°SG ≈∏Y kÉÑ∏°S

á``````∏ªY QÉ``````©°SCG äÉ``````Ñ∏≤Jh Ωƒ``````«dG É``````g~¡°ûf »``````àdG

CRYPTO CURRENCYâdGR Ée É¡fCG ≈∏Y π«dO

âbh ≈dG π°üæ°S ~«cCÉàdÉH øμd ,êƒ° ædG ≈dG ô≤àØJ

ô˘°üà˘≤˘j º˘d ô˘jò˘ë˘à˘dGh .I~˘M π˘bCG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dG ¬˘«˘a í˘Ñ˘°üJ

∑ƒæÑdG ôÑcCGh ºgCG ≈dG √G~©J πH è«∏îdG á≤£æe ≈∏Y §≤a

z¢ùjÉ˘˘˘˘°ûJ ¿É˘˘˘˘ZQƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘H »˘˘˘˘L{ π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G

äÓª©dG ∫hG~J øe äQòM »àdG z»∏fÉà°S ¿ÉZQƒe{h

ø˘˘eh ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG CGô˘˘£˘˘«˘˘°S á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG »˘˘a ø˘˘˘μ˘˘˘d ,Iô˘˘˘Ø˘˘˘°ûª˘˘˘dG

á≤jô£H ¬«˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh ô˘«˘«˘̈ ˘à˘dG Gò˘g ∞˘≤˘∏˘J ™˘«˘£˘à˘°ùj

.πÑ≤à°ùªdG »a kÉMÉHQCG ∂°T ÓH ≥≤ë«°S á°ShQ~e

á«ª«∏©J äGh~f
´ƒ°Vƒe »a AÓª©dG I~YÉ°ùe ¿ƒ©«£à°ùJ ∞«c ¯

?IôØ°ûªdG äÓª©dG

»a kG~L IOÉM IôØ°ûªdG äÓª©dG äÉÑ∏≤J ¿G ÉªH -

¢Vô˘˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°ûc ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG

OÉ°TQE’Gh í°üædG ºj~≤J ∫ÓN øe ,ôWÉîª∏d ÉæFÓªY

kÓ° a ,äÓª©dG √òg »a Iô«Ñc Ö°ùæH QÉªãà°SE’G Ω~©d

∫ƒM âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY á«ª«∏©J äGh~f Éæª«¶æJ øY

É˘¡˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘≤˘jô˘Wh Iô˘̆Ø˘̆°ûª˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG

á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cCG ≥˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘°ShQ~˘˘˘eh á˘˘˘æ˘˘˘eBG IQƒ˘˘˘°üH

RADESACTIVTø˘ª˘° à˘à˘°Sh 2018 ΩÉ˘©˘dG ™˘∏˘£˘˘e

3 ≈˘dGƒ˘M) âfô˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SCG á˘˘«˘˘fÉ˘˘é˘˘e äGh~˘˘f

É¡«a õ«ªªdG .™«°VGƒªdG áaÉc »£¨J (kÉ«YƒÑ°SCG äGh~f

iƒà°ùe ≈dG á¡Lƒeh á°ü°üîe ¿ƒμà°S Ih~f πc ¿G

,ø«aôàëªdGh ø«£°SƒàªdG ,ø«F~àÑªdG …CG ø«©e ∫hG~àe

ø˘«˘°ùë˘J É˘æ˘FÓ˘ª˘̆Y ¿É˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H äGh~˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Yh

.Éæ∏Ñb øe äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh º¡JGôÑN õjõ©Jh

ôªà°ùªdG º«∏©àdG á«é«JGôà°SG
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ º˘˘à˘˘fCG π˘˘g ¯

?2017

á˘≤˘£˘æ˘˘e ∑Ó˘˘à˘˘eG ø˘˘e ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘H ,kCG~˘̆«˘̆L kGƒ˘̆ª˘̆f É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M -

ô˘˘°ûÑ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eE’Gh äGQ~˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG

»a áàHÉK ≈£îH ¿hôªà°ùe .kÓÑ≤à°ùe π° aCG èFÉàæH

øe á≤£æ˘ª˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh ƒ˘ª˘æ˘dGh Qƒ˘£˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

.ôÑcCG á«bƒ°S á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G πLCG
∫ÓN É¡fƒ©Ñàà°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G »˘g É˘e ¯

?2018 ΩÉ©dG

πª©˘f »˘à˘dG É˘¡˘°ùØ˘f á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G »˘a ô˘ª˘à˘°ùæ˘°S -

∑ÉμàME’Gh ô˘ª˘à˘°ùª˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y Iõ˘μ˘Jô˘ª˘dGh É˘¡˘≤˘ah

äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y §˘˘≤˘˘˘a ¢ù«˘˘˘dh ,É˘˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘e ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG

äGô˘Ñ˘î˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dÉ˘˘H º˘˘g~˘˘jhõ˘˘à˘˘d ∂dPh ,âfô˘˘à˘˘fE’G

,äGQÉeE’G Éªq«°S ’ ,¿G~∏ÑdG ™«ªL »a É¡fƒLÉàëj »àdG

.ájOƒ©°ùdGh ô£b ,âjƒμdG¯
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Investifai is set to Revolutionize the GCC’s $50 Billion Asset Management Industry
with Its Artificial Intelligence Technology

The need to adapt artificial intel-
ligence (AI) in the asset man-

agement industry should be an
integral part of the UAE’s future
development strategy. With an AI
driven asset management solution
such as Investifai, investors are
able to spot effortlessly when the
market is performing well and
plunge in for maximum gains and
withdraw when the market is plum-
meting thus mitigating volatility and
the risks inherent in the financial
markets. 

Dubai is leading the AI-driven
transformation for different sectors
as HH Sheikh Mohammad bin
Rashid has launched the UAE
Artificial Intelligence Strategy 2031 and appointed UAE’s first
state minister for AI to achieve the country’s future goals to
be the “world’s most prepared country for artificial intelli-
gence” and to solve many of the country’s great challenges.
Along with his highness’s innovative forward-thinking vision
that has set Dubai on a mission to be ahead of all cities with
a great change management strategy, catching up with the
fundamental shifts that are shaping the future of the invest-
ment management industry becomes important to maintain
Dubai’s status as a major fintech hub in the MENA region. 

Dubai-based start-up Investifai is launching an AI-driven
investment management services in the GCC region during
the year of 2018. They aim to contribute to the UAE AI 2031
strategy by disrupting the conventional approach of the
investment management firms in the GCC region. With no
doubt, the most significant challenge faced by investment
managers is uncertainty. It introduces the market risk and
complicates making proper actions during the process of
managing investment portfolios. It is always challenging and
time-consuming for managers to forecast the future returns
of portfolio’s assets and determine the optimal mix of assets
allocations in a continuously changing macroeconomic envi-
ronment so that the investment portfolio is always reactive.
While active investment managers are continuously failing to
beat the market, and passively-managed funds are faced
with difficulties to adapt unexpected changes in global mar-
ket conditions, Investifai follows a dynamic approach that is
coupled with AI technology which can be a very appealing
solution to many institutional clients who are looking to
achieve wealth growth and long-term value creation within
their investment portfolios. 

During the past twenty years, many
AI techniques emerged in the field
of finance to tackle different prob-
lems such as price prediction,
asset allocation optimization, risk
management, fraud detection, and
many others. The rapid develop-
ments in computing power along
with the availability of data paved
the way for AI systems to solve
complicated problems in the field of
investment management. AI mod-
els help portfolio managers to ana-
lyze significant amount of financial
data and apply complicated quanti-
tative models for many financial
assets to support their investment
decision-making process. Unlike
algorithmic trading, which is based

on coding trading rules and applying them as programmed
by humans to trade in the financial markets, AI-based trad-
ing is about using machine learning techniques to learn the
data structure, recognize patterns, and react to changes in
macroeconomic environment to predict price movements in
financial markets and determine the optimal asset alloca-
tions with portfolios.

With an intensive empirical research in computational
finance and more than 10 years of experience in the fintech
arena, Samer Obeidat, Founder and CEO of Investifai, is
leading a group of machine learning scientists, quantitative
analysts, and portfolio management practitioners to disrupt
GCC’s $50 billion asset management industry, and target
private and institutional investors who are looking to build
investment portfolios that preserve wealth and generate sta-
ble alpha even during unexpected negative major economic
events. The new AI start-up puts financial and machine
learning sciences to work for investors by applying the most
compelling empirical research into real-world investment
management solutions. The company also utilizes the power
of replicating the broad markets while maintaining a tactical
AI-based approach to maximize the returns of investment
portfolios and minimize their risk simultaneously even during
financial market disruptions. What makes Investifai different
from other asset management firms in the world is the AI
innovation that is able to determine what to invest, when to
invest, and how much to invest with no human intervention.
Further, it utilizes powerful machine learning models to
process and monitor huge amount of data to act in the face
of any future crisis quickly and effectively and adapt any
market non-linearity.

Samer Obiedat
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 π«YÉª°SG ΩRÉM
 ¢S~jôJ ∞«àcG ácô°T)RADESACTIVT:(

á````«é«∏N ∫hO ƒ````ëf á```«©°SƒàdG É````æ££N É````æj~``d

 z¢S~˘jô˘J ∞˘«˘à˘˘cG{ á˘˘cô˘˘°T Ω~˘˘≤˘˘JRADESACTIVTäÉéà˘æ˘ª˘dG ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e

5h 4 Q~jôJ Éà«e »˘à˘°üæ˘e ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh OGô˘aC’G ø˘e ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d äÉ˘e~˘î˘dGh

.kÉ«ªdÉY á≤ãdG ≈∏Y ø«JõFÉëdGh á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG øª°V äÉ°üæªdG iƒbCG øe ¿GôÑà©J ø«à∏dGh

≈dG É¡dÉ≤àfG ~©H ôgÉÑdG É¡MÉéf ~cCG π«YÉª°SG ΩRÉM ácô°ûdG »a äÉHÉ°ùëdG º°ùb πãªe

~«ØJ äGô°VÉëeh äÉj~àæe ≥«°ùæ˘à˘H Ωƒ˘≤˘J »˘gh ,É˘¡˘d »˘∏˘«˘ã˘ª˘J Öà˘μ˘e ∫Ó˘N ø˘e äGQÉ˘eE’G

,á«é«∏N ∫hO »a Égò«ØæJ …ôéj á«©°SƒJ kÉ££N ∑Éæg ¿G øY ∞°ûch ,ø«dhG~àªdG Qƒ¡ªL

kGRôÑe ,É¡JÉ«∏ª©H ø«dhG~àªdG á≤ãHh É¡H äõ«ªJ »àdG áÑ«£dG á©ª°ù∏d ¬JOÉ©°S øY kÉHô©e

ácô°ûdG QhO ≈∏Y kGO~°ûe ,ø«dhG~àªdG O~Y áØYÉ° e »a πãªàªdGh ¬à≤≤M …òdG ºgC’G RÉéfE’G

∫Éée »a kG~j~ëJh äGQÉeE’G »a á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG Qh~˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,»˘Ø˘«˘≤˘ã˘à˘dGh »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG

∫hG~à∏d áHƒ∏£ªdG ¢ü«˘NGô˘à˘dG âfô˘à˘fE’G ≈˘∏˘Y IQÉ˘é˘à˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG AÉ˘£˘YEG

.á«fhôàμdE’G á∏ª©dÉH

äGô°VÉëeh äÉj~àæe º«¶æJ
äGQÉ˘e’G ≈˘dG ¿~˘æ˘d ø˘e º˘μ˘dÉ˘≤˘à˘fG ~˘©˘˘H ¯

∞˘«˘à˘cG{ á˘cô˘°ûd »˘∏˘«˘ã˘ª˘˘J Öà˘˘μ˘˘e í˘˘à˘˘ah

,Iƒ£îdG √òg ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c z¢S~jôJ

äGQÉe’G »a ºcOƒLh øe Égƒªà«æL »àdG I~FÉØdG Éeh

?ÉeƒªY è«∏îdG á≤£æeh É°Uƒ°üN

»∏«ãªàdG ÉæÑàμe íàah äGQÉe’G ≈dG ÉæÄ«ée ~©H -
ø˘e π˘FÉ˘g º˘c ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG É˘æ˘©˘£˘à˘°SG ΩÉ˘̆Y ƒ˘̆ë˘̆f ò˘̆æ˘̆e
∫ƒ°UƒdG »a Éf~YÉ°S »HO »a ÉfõcôªJ ¿G .ä’hG~ªdG
Ωƒ˘≤˘f ø˘ë˘fh.á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘H ≈˘˘dG
Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘L ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘J äGô˘˘˘°VÉ˘˘˘ë˘˘˘eh äÉ˘˘˘j~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘˘H
¿G .¿É˘μ˘e’G Q~˘b É˘æ˘j~˘d »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dÉ˘H ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘˘dG
Qƒ¡ªédG ≈dG ∫ƒ°UƒdG Éæ«∏Y π¡°S »HO »a ÉfOƒLh
∫ƒNO øe ¬æμªJ á«Ø«c ∫ƒM ¬©e QGƒM íàah »Hô©dG
øe ÉæHô≤J OGORG ~≤d .É¡æe IOÉØà°S’Gh ∫hG~àdG ¥ƒ°S
∂dP Éf~YÉ°S ~bh .ÉæH º¡à≤K äOGORG πHÉ≤ªdÉHh ÉæFÓªY
»˘a É˘ª˘«˘°S ’h ,»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a ô˘ã˘cG ™˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe GA~H á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ££N Éæj~d Éªc .»HO
iôN’G á«é«∏îdG ∫h~dG »a ô«Ñc ™°SƒàH Ωƒ≤æ°S PG

.»HO »a ç~Mh ≥Ñ°S Éªc

ø«dhG~àªdG OG~YCG áØYÉ° e
»HO »a ä~≤Y »àdG »dÉªdG ∫hG~àdG áªb »a Éªc ¯

äÉ«°ùæL âª˘°V I~˘Y äGô˘ª˘JDƒ˘eh É˘ª˘ª˘b º˘à˘ª˘¶˘fh ≥˘Ñ˘°S

?äGôªJDƒªdGh ºª≤dG √òg º«¶æJ øe ±~¡dG Éªa ,áØ∏àîe

z¢S~jôJ ∞«àcG{ É¡àÑ°ùàcG »àdG áÑ«£dG á©ª°ùdG ¿G -
≈˘˘∏˘˘Y Gô˘˘«˘˘ã˘˘c É˘˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°S »˘˘HO »˘˘a É˘˘gOƒ˘˘˘Lh ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e
’ äÉ˘«˘°ùæ˘é˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘¡˘dƒ˘M â©˘ª˘L ~˘bh ,Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG
¿ƒ˘̆ ˘̆dhG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆H ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆d .É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆L’G É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S
º¡æ«H Ée »a ¿ƒ∏bÉæàjh ácô°ûdG º°SG ¿hô° ëà°ùj
,RÉàªeh ¥ƒKƒe É¡∏ªYh áÑ«W É¡à©ª°Sh I~«L É¡fCÉH
á¨∏dÉH äÉj~àæe ~≤©d I~j~Y äÉÑ∏W Éæà∏°Uh á≤«≤ë∏dh
»HO »a ç~M …òdGh ,ø«dhG~àªdÉH á°UÉN ájõ«∏μf’G

.Égô«°TÉÑJ ∫hG ¿Éc

z¢S~jôJ ∞«àcG{ É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Ée ̄

?É¡FÓªY O~Y ≠∏Ñj ºch ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

øμd AÓª©dG O~©d ø«©e ºbQ AÉ£YG ™«£à°SG ’ -

»a É°Uƒ°üN ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY O~©dG OGORG ~«cCÉJ πμH

IOÉjR »a Gô«ãc »∏«ãªàdG ÖàμªdG ºgÉ°S ~bh ,äGQÉe’G

RÉéfG ºgG √ôÑà©f Ée ƒgh áØYÉ° e ±É©°VCÉH ºgO~Y

äÉ˘˘H …ò˘˘dGh É˘˘f~˘˘jô˘˘j …ò˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘˘°Uh PG ,É˘˘˘æ˘˘˘d

á£°SGƒH áë«ë°üdG áeƒ∏©ªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¬àYÉ£à°SÉH

.z¢S~jôJ ∞«àcG{

âfôàfE’G ≈∏Y IQÉéàdG »a IOÉjQ
äÉcô°ûdG øY z¢S~jôJ ∞«àcG{ õ«ªj …òdG Ée ¯

?iôN’G

I~˘̆FGQ á˘̆cô˘̆°T É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H á˘̆ahô˘̆©˘̆e z¢S~˘̆jô˘̆J ∞˘̆«˘̆à˘̆cG{ -

ácô°T »gh ,âfôàf’G ≈∏Y IQÉéàdG »a á°ü°üîàe

∫hG~˘J »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SÓ˘̆d á˘̆£˘̆«˘̆°Sh

Oƒ≤©dGh á«ÑæL’G äÓª©dGh äÉbhôØdG πHÉ≤e Oƒ≤©dG

äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe Iô«Ñc áYƒªée Ω~≤Jh á∏LB’G

É¡àª¡e ¢üî∏àJh äÉ°ù°SDƒªdGh OGôa’G øjôªãà°ùª∏d

QÉ©°SG ô«aƒJ ∫ÓN øe ∫hG~àdG ¢Uôa ≈°übG ≥«≤ëàH

äGhOG ç~˘˘MG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d É˘˘ª˘˘FGO ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘gh ,á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘˘J

ÉªHh .É¡æFÉHõd áe~N π° aG  ø«eCÉJh ∫hG~àdG èeGôHh

¿EÉa ,á«°SÉ°ùëdG ~j~°T »dÉe ∫Éée ƒg Éæ∏ªY ∫Éée ¿G

∞«c kÉeÉªJ ∑Q~j »μd í«ë°üdG º∏©à∏d ≈©°ùj π«ª©dG

∞˘«˘à˘cG{ »˘̆a É˘̆æ˘̆a~˘̆g ¿G .í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG π˘̆μ˘̆°ûdÉ˘̆H ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùj

äÉeƒ∏©ªdG øe Q~b ôÑcCG »£©f ¿Gh ºq∏©f ¿G z¢S~jôJ

≈dG ∫ƒN~dG á«Ø«c øY ∫ÉéªdG Gò¡H ø«ªà¡ªdGh AÓª©∏d

.øjôNB’G øY Éfõq«ªj Ée ¬∏c Gòg .í«ë°üdG ¿ÉμªdG

á«fhôàμdE’G á∏ª©dG ôaGƒJ
äGQƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°T ¯
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Matjaz Zadravec 
(CEO & Managing Partner Royal Vision Capital):

We convert challenges into opportuni-
ties and artificial intelligence will not

take over the human brain

Royal Vision Capital a member of the Royal

Vision Group, specializes in providing

intelligent professional investment solutions to

help professional investors with their asset

management & equity interests.

Al Bayan Magazine spoke with Mr. Matjaz

Zadravec, CEO & Managing Partner for Royal

Vision Capital who talked more about Royal

Vision & its unique Two Brain Technology,

which assists the experienced professional trad-

er to produce the best performance possible.

Mr. Matjaz Zadravec has delivered outstand-

ing growth through international expansion of

family & corporate businesses across many dif-

ferent regions, and he enjoys over 20 years of

experience in corporate finance & manage-

ment, financial restructuring, merger & acquisitions and business development.

Below is the interview conducted.

* Can you introduce Royal Vision Capital?

- Royal Vision has started since 2012 in Dubai, already 5 years in the market now, we provide
intelligent professional investment solutions to help professional investors with their asset man-
agement & equity growth.
We can proudly say that we have been recognized by the industry leaders not only from the
region but also worldwide. 
Recently in London we have received the award for “Best New Performing Fund in the Middle East”
2017 obviously in the fund financial industry. It was not the only one, we where also recognized from
other professional journalist who are following the financial segment & mainly the new strategies com-
ing on the market. Besides that, we have been recognized by the industry leaders from big global names
such as Goldman, Morgan & stanley & J.P. Morgan as well as by several big asset managers from US.
Due to our active & adaptive investment strategy we where able to achieve those recognitions,
enabling the development of the unique strategy & mechanism of the Two Brain System which con-
tinuously monitors all global financial markets & naturally adapts to the trading cycles while using
the latest developed technology which is quant algorithm based with the support of artificial intelli-
gence. This smart system combines real & computer based models as we believe that by combin-
ing the best of both worlds being the computer at one side and the human capacity on the other
can help us achieve the best results in this very difficult & unpredictable financial market.
We have been successfully managing this strategy for the last 5 years & now it is really the time
after that & after launching the regulated public fund which is now available also for the big insti-
tutions to join on board with us & be part of this success that we are managing.
Furthermore, besides our knowledge we are proud of the support we receive from our Chairman
Mr. Farooq Arjomand which definitely provides not only a big support for the growth of the com-
pany but also by enriching us with his high-achieving experiences & business knowledge.
We can say that our team and strategy perspective is unique worldwide.

* By adopting your strategy, what challenges you faced?

- Our strategy has been fully life tested for the last 5 years, but the strategy started developing
10 years back, when the first quant algorithm system started developing generally.
Today we are all talking about artificial intelligence that will have a big impact into the financial
industry but we need to recognize that this is just the start it is not the end. It is the start of a trend
that is going.
We can mention here that CEO of google in his last seminar announced that in the next 20 years
all the financial industry will be runned by artificial intelligence or at least by its support, this is to
see how big potential it has to the industry.
Besides that, when talking about challenges we always try to convert them into opportunities as
the challenges right now lies in the lack of knowledge where we still need to educate people, as
well to the difficulty in finding human capital capable of working with artificial intelligence which
is derived from an augmented reality.
We don’t believe that artificial intelligence will take over the human brain but as said earlier the combi-
nation that was already designed 5 years back is one of the path that is going to change the future.

* After all those recognition, what are your expectations & what promise can you give to

your partners?

- It is not only a promise but it is a commitment. We are committed to our partners on the board as
well as our investors who are joining us to definitely deliver the intelligent future this is also our slo-
gan. Beside being like the Royal Vision Group we believe in the intelligent future which might be
achieved only with the usage of the latest developed technologies which is as discussed the artificial
intelligence, which is going to be a part of our every single step in our life and this is what we are com-
mitted to achieve & always work to maintain the system.

Stefan Frieb 
(CIO & Managing Partner Royal Vision Capital)

Our System helps investors
and managers to create a

trading decisions

It  i s  a l w a y s  t h e

investors objective

to look for low risk &

high yield results. This

what makes Royal

Vision Capital  the

fastest growing and

multi-awarded alter-

native investment

firm, which has pio-

neered a new trading

technology, the Two

Brain System. To best

understand the Two

Brain System and its

backbone, Aia - the

Artificial Intelligent

Advisor, Mr. Stefan Frieb, CIO & Managing Partner for Royal

Vision Capital explained in his interview to Al Bayan Magazine

how this technology functions & how the trading process works.

Mr. Frieb added that they believe this system will deliver stable,

positive & above average returns.

Following is the interview conducted.

* Can you give us a glance regarding your responsibilities

& your evaluation for the Royal Vision System?

- At Royal Vision Capital we have developed a system which
can help investors & managers to create trading decisions. It
is called the Two Brain System, a unique & self- developed
technology, it is a combination of the human “know-how” and
advanced technology - a virtual trading artificial intelligence
assistant (AIA). It creates a one of a kind synergy.  AIA
(Artificial Intelligent Advisor), analyzes the market & learns
from it with lightning Speed, makes a suggestion based on its
smart examination of data for a potential trade with probabili-
ty parameters. The information is feed to the human brain, the
experienced professional trader, to give a secondary evalua-
tion before executing the trade. Additionally, in order to ensure
that the uncertainty does not deflect the endeavor from the
performance goals, Royal Vision Group has created a multi-
level & multi-layer safety control to provide the fund with opti-
mized risk-reward ratio.
Moreover, based on this system we promise to provide the
qualified investors with profits & yields being generated over a
12 month rolling periods with a positive double-digit net return,
while focusing on low volatility & less risk.

* It is considered to be easy?

- It is not easy, but rather easy to the experienced user and when
you have the technology which is an intellectual property from
Royal Vision Group, nobody else is using that kind of software as
it is exclusive for our clients. In the last 12 rolling month we creat-
ed 38 percent net for our clients, that is our clients made 38 percent
on their investment with us with no single loss being made.
We can note here that the system is already developed, we
got the interest from big companies such as Goldman Sachs
and many others who are interested in buying the technology,
but it is just offered to our clients.
Moreover, their is no risk for the system to be hacked as it
doesn’t work out of the norm, the user himself is using it, so
no decision is made by the software its only job is delivering.
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Farooq Mahmood Arjomand
(Founding Chairman & CEO - Arjomand Group)

We are very new and young but our
performance has been the best

O
ver the course of his career, Farooq Arjomand has demonstrated a keen business acumen and a knowl-

edge of financial processes. He stands out as CEO and founding chairman of the Arjomand Group, which

since 2001 has grown from startups to include interests in 15 industries across Europe and the Gulf Cooperation

Council (GCC). Farooq Arjomand provides executive leadership to his group of companies yet nurtures the com-

pany’s decentralized approach, which grants autonomy to the heads of each individual company.

Under the leadership of Farooq Arjomand, the parent company incorporates subsidiaries and associate com-

panies in finance, trading, corporate services, and hospitality. Its 15 companies in operation include

Richmond Hotel Apartments and Elite Properties, as well as Trend Technologies and The Human Approach.

The diverse nature of this set of companies gives the parent organization a high degree of flexibility, which it needs to stay competitive in the everchanging

world of international business. Arjomand comes to its leadership backed by more than 25 years in banking, having served in a variety of increasingly respon-

sible roles with HSBC from 1984 through 2001.

Al Bayan Magazine met Arjomand who gave us a comprehensive idea about his Group and talked about the awards they have won recently. He further

expressed his expectations for 2018. Below is an account of the interview.

* Can you give us an idea about Arjomand Group?

- Arjomand Group, a United Arab Emirates (UAE) based
investment management platform, is one of the leading &
most respected organizations in the Middle East. We
operate over 15 companies. The group operates in seg-
ments such as trading, restaurants, hospitality, travel,
executive aviation, institutional laundry, corporate
finance, shares & bonds, investment banking, real estate,
lighting & interiors. We have offices across Europe &
GCC countries. Thus the group comprises of diverse
range of strategically positioned operating subsidiaries &
associate companies structured to give the group flexibil-
ity & versatility to keep ahead while keeping parallel to the
fast moving development in the region. The group is still
looking for the right investment opportunity.
The success of the group can be attributed to a business
approach that combines the ability to change with the tra-
ditional values of integrity, service & social responsibility
that defines its core business philosophy. The group has
decentralized approach giving the heads of the operating
companies functional autonomy & authority. Through its
equity investment, Arjomand Group received a minority
ownership interest in Cachet Hotel Group (CHG).
CACHET Hospitality Group (CHG) is a lifestyle hospitali-
ty branding and management company with offices in Los
Angeles, Shanghai and Bangkok. CHG’s mission is to be
the leading innovative and socially responsible hospitality
company in the Asia Pacific. With numerous projects
under development, CHG is focused on establishing
properties in Greater China, Southeast Asia and the
Americas. Moreover, I also serve as founding member of
Emaar Properties –the largest real estate development
company in the United Arab Emirates (UAE) with more
than US $20.0Bn of assets and US$3.8Bn in revenue and
featuring the Burj Khalifa, the tallest building in the world,
as one of its noted projects. I am also Vice Chairman of
DAMAC Real Estate Development (DFMGI), a publically
traded luxury residential, leisure and commercial devel-
oper in Dubai and the Middle East with more than
US$6.3Bn of assets and US$2.3Bn in revenue. DAMAC
properties offer luxury amenities such as interior design
by international fashion house VERSACE and Tiger
Woods for championship golf course design. Arjomand
Group’s investment supports CHG’s growth as it scales
its global operations and broadens Cachet’s footprint in
Asia, the Americas and the Middle East.
Arjomand’s investment expertise combined with CHG’s
track record of branding and operating lifestyle hotels
forms a dynamic relationship. 
By joining forces, CHG and the Arjomand Group grew
CHG’s collection of hotel, restaurant and nightlife brands
in the United States and Middle East. By strengthening
the brand’s foundation in key gateway cities and resort
destinations, CHG currently has a robust pipeline of 29
new hotels in development, comprised of 4,100 hotels
keys and 1,008 branded residences, 2,100 of which are
signed, under construction, or have an executed letter of
intent, scheduled to open through 2019.

Recently, CHG announced its expansion into the
Americas with flagship property Cachet Corazon in Cabo
San Lucas, Mexico. Owned and developed by Cabo
Villas Beach Resort and Spa, the highly anticipated pro-
ject will mark CHG’s first resort destination. Cachet
Deluxe hotel to open in early 2018 as a fully-integrated
resort experience.
In addition to this, Arjomand Group includes Elite
Properties which offers comprehensive real estate solu-
tions from site selection to project management. Our
highly qualified & experienced property and facilities
management team offers quality & reliable service. We
have operations in USA, London & Egypt. 
The Group also includes Stonelight Trading Company
which is a Dubai based lighting company with lighting
design studio in London and offers over 30 years com-
bined experience in the lighting industry. Our clients base
is spread across the Gulf & European region. With an
extensive product base & worldwide experience in presti-
gious landmark projects, Stonelight is the professional
lighting solution for your lighting requirements. Moreover
the Group includes Sesam Business Consultants where
we guide small and medium-sized companies to a suc-
cessful business set-up in the UAE. Due to our long-
standing experience in the region we provide access to
in-depth knowledge of the markets and the general
framework as well as valuable contacts in the UAE.
Furthermore, we take you through all the necessary steps
of actually realizing your business venture in the Gulf
region. On the other hand, we have Trend Technologies
company which designs and deploys state-of-the-art reli-
able Turnkey solutions for the home and office require-
ments of our clients. We support a broad range of inter-
related services with a real One-Stop-Shop for optimum
customer convenience and satisfaction. We have interna-
tional team of consultants, designers, technicians and
specialists along with all the necessary labs, equipment,
and test tools to offer distinctive & professional world-
class telecom system integration capabilities to our
clients. We also have Elite Holidays company which has
built an excellent reputation in a very competitive market
sector by having trained professionals who specialise in
custom making business travel programs, holiday pack-
ages, incentive programs & inbound VIP services.

Majestic Executive Aviation & Luxury Travel is another
company included in the Group. It’s a privately held com-
pany which gives you the opportunity to keep your sched-
ule and be flexible. Our well trained & highly experienced
aviation professionals are available 24/7 to analyze your
particular requirements in order to provide you with the
most appropriate and efficient solution. Moreover, our
Institutional Laundry services company offers a compre-
hensive laundry service to the hospitality sector in the
UAE. It is capable of handling large volumes at minimum
time whilst operating to the highest standards of quality
and is able to achieve best in class productivity. We are
also very proud to be the leading distributor of  fresh
juices to the major “A” grade supermarkets, 5 star hotels
and major airline catering companies.

* How were you able to expand worldwide?

- It is always nice to diversify and not to put all eggs in one
basket. We have the biggest juice factory in UAE
“Barakat” and we are expanding in Saudi Arabia, India,
Australia, Moscow. Sometimes one has to go outside of
the box and I am a risk taker. We put a strategy to expand
outside because the situation in the neighbour countries
around UAE is not stable which will definitely affect the
economy and the social life. Nevertheless, one has to
have the right partner because you can’t expand every-
where on your own. One has to be careful in choosing the
right partner.

* In your opinion, which sector is the best for investment?

- It depends on one’s interest and how much of the risk he
is willing to take. For me, it is how you justify your risk and
out of your portfolio 10 percent should be taken as full risk
because if you lose, the loss will not be huge and when
there is high risk, there will be high reward in return.
Moreover, you should put the right people in the right place
and be careful in choosing your partners because good
and experienced partners will help you grow and succeed.

* What can you tell us about the awards that you have

won recently?

- We are very new and young but our performance has been
the best. We have the intelligent technology called artificial
intelligence and it is performing very well so Basclays reward-
ed us and as a result all the big guys started calling us and
want to give us the money to manage. Now, we are doing a
new fund where we will raise twenty million.

* What are your expectations for 2018?

- Rumors say that things could be a little bit difficult but
nonetheless, I feel positive. We are working on few things
in the food & beverage sector with people who showed so
much interest. We are planning to open additional 20 to
50 branches. In the real estate sector, although we
reduced the margins, yet the volume is there and that is
good for the investor and end user because in that case
they can afford to buy. Therefore, if things went much
softer on the political and economical side, then the
potential for the region will be huge. 

¯ ¯ ¯
We are risk takers

and diversification is
needed to succeed

¯ ¯ ¯



Jamal Al Kishi
(CEO - Deutsche Bank AG Middle East and Africa):

We are making massive
strides towards our goals

D
eutsche Bank is a leading global bank with a strong position in Europe

and a significant presence in the Americas, Asia Pacific and the Middle

East and Africa. It provides banking services to corporations, governments,

institutional clients, small and medium-sized businesses, and private indi-

viduals.

Al Bayan Magazine spoke with Mr. Jamal Al Kishi, CEO of Deutsche Bank

Middle East and Africa, who expressed his views on the banking sector in

2017, noting that digitization will play a central role in shaping the future of

banking and is the focus of some key players in the finance industry at pre-

sent. He also thinks that 2018 will likely be a better year for the industry

than 2017.

Below is the interview conducted.
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* How do you evaluate the banking sector in

2017?

- 2017 for the banking sector globally has not
been a bad year. Actually, it has been a good year.
It began with optimism with the prospect of US-led
deregulation given that the new administration in
the US spoke a great deal about it and about
removing obstacles financial institutions face. In
fact there was a bit of euphoria at the beginning of
the year. Some of these events or legislations
have not materialized yet but there was some
progress towards deregulation and tax reforms in
the US. If these, were to continue and achieve
success, obviously the banking sector will see
some benefit. We think sensible regulation is nec-
essary of course.
Regionally, the macro economy has suffered the
impact of low oil prices and some geopolitical ten-
sions in the region but the banking sector is
healthy and quite agile in terms of dealing with the
current circumstances. The banking consolidation
we began to see in the Gulf is a welcome devel-
opment. The region regulates banks well, capital-
izes banks well, and rewards banks well: the
local banks achieve very attractive returns on
their capital as compared to peers elsewhere
despite their capital base being much larger in rel-
ative terms as a percentage of revenues. They
generate returns on equity that frankly banks in
North America and Europe would aspire to
achieve under the rosiest of scenarios. UAE and
Saudi banks, despite some credit issues with
some SME borrowers in 2016 and 2017, continue
to perform extremely well and enjoy healthy bal-
ance sheets. There are of course non-systemic
exceptional cases but there is nothing here that
should cause alarm or concern. In broad terms,
the banking sector in major economies in the
region (Saudi Arabia, UAE, Kuwait, Qatar) is
solid. The smaller economies too have very good
banks but in terms of scale and significance, the
top four economies matter more to the overall pic-
ture.

* What were the most important achievements

of Deutsche Bank during 2017?
- The end of 2016 was a watershed moment for
Deutsche Bank in a lot of ways. We had a number
of legacy issues to deal with which were success-
fully closed at the end of 2016. 2017 has been a
much better year for the bank and today, as we
look ahead to 2018, we are continuing to make
sure that the bank is being put on the right path
towards growth and achieving the revenues and
return that our shareholders expect. At the begin-
ning of March, we embarked on a capital raise for
the bank that raised about 8 billion Euros which
was very successful. Clients are delighted that
Deutsche Bank is speaking to them and talking
about ideas and business, and they are showing
us opportunities. In 2018, our focus is on serving
our clients well and meeting the expectations of
our stakeholders. We are making massive strides
forward towards our goals.

* Are you focusing on specific lines of busi-

ness?

- In the region here, we are focused on four verti-
cals. First is our investment bank comprising cor-
porate finance and capital markets. That is always
a big component of what Deutsche bank does.
The second vertical is our transaction bank,
where we serve our institutional and corporate
clients in the areas of clearing, cash manage-
ment, trade finance, custody and securities ser-
vices. The third vertical is wealth management
which has experienced significant growth in pen-
etration and market share. It is growing robustly in
places like Saudi Arabia, UAE and Africa. Last but
not least is our asset management business
which presently is growing from a base of well
established relationships in the Gulf and Africa.
This division as you might have heard is slated for
a partial IPO in 2018.

* What is your point of view regarding the

development of technology and its impact on

the banking sector?

- Advances in technology are reshaping the bank-
ing industry in very profound ways. And the pace

of change is rapid. One could argue that some

lines of business such as advisory services are

slightly more immune to technological develop-

ments but the rest of the industry is very suscep-

tible to all kinds of risks associated with technolo-

gy and unless banks get ahead of the curve and

be at the forefront of the process, they will be left

behind and quite possibly disintermediated by

technology.

We’ve actually invested significantly in innovation

labs in Germany, Asia, Silicon Valley and other

places and continue to invest in fintech to make

sure that we are not left behind.

All industries are being automated and modern-

ized and as a result we will see some human

beings moved in favor of robots and robotics. I

don’t think the finance industry is any different

from other industries but the impact in terms of

human resources will likely be less severe than in

manufacturing for example.

* Are you satisfied from your results in 2017?

and what are your expectations for 2018?

- We are never satisfied, we always feel that we

can do better despite better than expected results

in 2017. The Middle East and Africa region has

done well with clients and the investment in its

own infrastructure and capacity to serve the

bank’s clients. We always aspire to do more.

My expectation is that 2018 will be a better year

than 2017 in terms of business.

We are committed to every jurisdiction in the

region.

We are an organization that seeks to do well by

our clients, communities and economies we serve

while striving to optimize the interests of our other

stakeholders and we always take a long-term per-

spective, focusing on sustainable growth and pru-

dent risk management. The region is an area where

we have longstanding partnerships. I emphasize:

We are optimistic about the region’s long-term

prospects and committed to investing in it.”
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»àdG äÉ¡édG áª¡e ≈dG »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ßaÉëe ,ºXÉc ≈°ù«Y IOÉ©°S ¥ô£J

≈dEG ±~¡J »àdG  2024 ΩÉ©∏d õcôªdG ƒªf á«é«JGôà°SÉH ôqcPh ,ìÉéædG ¬d ôaƒJh É¡«dG ~æà°ùj

O~Y π°Uh å«M , õcôªdG ≈dG ÜÉ°ùàf’G ádƒ¡°S kÉæ«Ñe ,±É©°VCG áKÓK äÉcô°ûdG O~Y áØYÉ° e

.2017 øe ∫hC’G ∞°üædG »a ácô°T 1750 ≈dEG ¬«a á£°ûædG á∏qé°ùªdG äÉcô°ûdG

»ªdÉ©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e ¿G ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Yh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a √Oƒ˘Lh âÑ˘KCG

Éeh ,∂dP ≥«≤ëJ øe ºàæμªJ ∞«μa ,ºdÉ©dG

?è¡ædG Gòg »a QGôªà°SEÓd Üƒ∏£ªdG

»dÉªdG »HO õcôe ìÉéf ÖÑ°S øe ô«Ñc AõL Oƒ©j -

á˘«˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g çÓ˘˘K ≈˘˘∏˘˘Y √OÉ˘˘æ˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

»HO õcôe á£∏°S :»g ¬Jƒb õcôªdG âëæe á«°ù«FQ

á£∏°Sh ,á«dÉªdG äÉe~î∏d »HO á£∏°Sh ,»ªdÉ©dG »dÉªdG

≈dhC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éæ©£à°SG ~b .äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJ

ø˘̆eh ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG AÉ˘̆ë˘̆fCG ≈˘̆à˘̆°T ø˘̆e äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

¢ShDhQ äGP á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG º¶©e ¿G ±hô©ªdG

»˘˘HO õ˘˘cô˘˘e »˘˘a á˘˘£˘˘°ûfh á˘˘∏˘˘é˘˘°ùe á˘˘ª˘˘˘î˘˘˘° dG ∫Gƒ˘˘˘eC’G

≥˘̆ ˘ah π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆f ¿G . »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

2015 ΩÉY É¡©°Vh ºJ »àdG ájô°û©dG Éæà«é«JGôà°SG

ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘£˘N O~˘ë˘J 2024 ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘à˘˘M ~˘˘à˘˘ª˘˘Jh

øe á«é«JGôà°SG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ±É©°VCG 3 ™bGƒH

¬˘LhCG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ≈˘dEG ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘f ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,QhÉ˘˘ë˘˘e á˘˘©˘˘HQCG

á«æÑdG õjõ©Jh ,ø««dÉëdG ÉæFÓªY ™e ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SGh ,õ˘cô˘ª˘∏˘d á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘̆dG

õ«ØëJh ,IQÉ¡ªdGh IAÉØμdG …hP ø«ØXƒªdG øe ~jõªdG

ô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆W ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’Gh IQÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆J

≈˘dGƒ˘M É˘æ˘©˘£˘b ~˘≤˘d ,»˘Hƒ˘æ˘é˘dG-»˘Hƒ˘æ˘é˘dG …OÉ˘°üà˘b’G

Éæ≤≤M Éææμd Éæà«é«JGôà°SG ¥ÓWEG òæe ∞°üfh ø«eÉ©dG

ºJ »àdG äGô°TDƒªdG øe ô«ãμdG ≈dhC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.á«é«JGôà°S’G √òg øª°V øe É¡©°Vh

á«ë°U á°ùaÉæªdG
»˘dÉ˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e ≈˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘° f’G •hô˘˘°T π˘˘g ¯

? áÑ©°U »ªdÉ©dG

»dÉªdG »HO õcôe ~°ü≤J »àdG äÉcô°ûdG º¶©e ¿EG -

™˘Ñ˘à˘j õ˘cô˘ª˘dG ¿CG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘g

äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ »dÉàdÉHh ,ΩÉ©dG »fÉ£jôÑdG ¿ƒfÉ≤dG

•hô°T øe á«ª«¶æàdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ádƒ¡°S πμH

kÉ˘˘° jCG ∑É˘˘æ˘˘gh .á˘˘˘eÉ˘˘˘J á˘˘˘dƒ˘˘˘¡˘˘˘°ùH É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh ¢ü«˘˘˘Nô˘˘˘à˘˘˘dG

äÉe~î∏d »HO á£∏°S ø«H É¡©«bƒJ ºJ ºgÉØJ äGôcòe

Gòd ,kÉÑjô≤J ∫h~dG πc »a É¡d áØjOôdG äÉÄ«¡dGh á«dÉªdG

õcôªdG ≈dG ÜÉ°ùàf’G ô°ùj πμH äÉcô°ûdG áYÉ£à°SÉH

.»ªdÉ©dG »dÉªdG
íàa ≈∏Y »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ìÉéf ™é°T ¯

∫GDƒ°ùdG  ìô£f Éæ∏©éj Éªe á≤£æªdG »a ¬d á∏«ãe õcGôe

?õcGôªdG √òg ø«H ¢ùaÉæJ ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM

ô°TÉY á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG Ö°ùë˘H »˘HO ô˘Ñ˘à˘©˘J -

»dÉªdG »HO õcôe ôÑà©jh ,ºdÉ©dG »a á«dÉe áæj~e ºgCG

,É«≤jôaCG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ~FGôdG »ªdÉ©dG

»a kÉe~≤àe kÉWƒ°T Éæ©£b ÉæfG »æ©j Gògh ,É«°SBG ÜƒæLh

áHôéJ âëéf ~≤d .á«dÉªdG äÉe~îdGh πjƒªàdG ´É£b

≥∏©àj Ée »a ÉgQÉÑàNG ºJh »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe

á˘ª˘K .á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ,»˘fƒ˘fÉ˘≤˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dÉ˘̆H

»dÉªdG •É°ûæ∏d èjhôà∏d á«ª«∏bE’G ∫h~dG øe ä’hÉëe

’ »gh kÉªFGO á«ë°U á°ùaÉæªdG ¿CG ôÑà©f Éææμd É¡j~d

πÑ≤à°ùªdG ±Gô°ûà°SG kÉªFGO ∫hÉëf ÉæfG π«d~H ,ÉæØ«îJ

≈dG áaÉ°V’ÉH .áYô°ùH ¥ƒ°ùdG äGô«¨àe ™e πeÉ©àdGh

É˘ª˘c õ˘cô˘ª˘∏˘d 2024 ƒ˘ª˘æ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG É˘˘æ˘˘©˘˘°Vh ∂dP

õcôªdG IOÉjQ ájQGôªà°SG øª° J »àdGh kÉ≤HÉ°S äôcP

áª«˘μ˘ë˘dG á˘jDhô˘dG ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j É˘ª˘H ¬˘dÉ˘ª˘YCG º˘é˘M ƒ˘ª˘fh

.ÉæJOÉ≤d I~«°TôdG IOÉ«≤dGh

á«é«JGôà°SG Iô¶f
¬˘ª˘«˘¶˘æ˘J »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘ª˘d ¿G º˘∏˘˘©˘˘f ¯

¢VhôØe ƒg Ée πμH ¿h~«≤àJ ’CG øμd ,¢UÉîdGh π≤à°ùªdG

?Égô«Zh ÖFGô° dG ∫Éée »a á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG øe

áæ°S ø«°ùªN I~ªd IÉØ©e IôM á«dÉe á≤£æªc πª©f -

äÉe~îdG ™«ªL ≈∏Y á≤Ñ£ªdG ÖFGô° dG ´GƒfCG ™«ªL øe

~«≤àæa áFõéàdG ôLÉàeh ºYÉ£ªdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG .á«dÉªdG

.»HO »a …QÉéàdG ´É£≤dG ≈∏Y ¢VôØoj ÉªH
πgh ºμdÉªYCG ≈∏Y 2020 ƒÑ°ùcCG ¢ùμ©æ«°S πg ¯

?ç~ëdG Gòg áÑcGƒªd äGô«° ëàH ¿ƒeƒ≤J

ƒÑ°ùcCG ºY~f »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a øëf -

kGO~Y Ö£≤à°ùJ á«ªdÉY á°üæe ôÑà©j ¬fG ÉªHh , 2020

»a ø«ÑZGôdG QÉéàdGh øjôªãà°ùªdGh ìÉq«°ùdG øe ÓFÉg

É˘æ˘fEÉ˘a ,É˘¡˘«˘a QÉ˘ª˘ã˘̆à˘̆°S’G hCG »˘̆HO á˘̆æ˘̆j~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ±ô˘̆©˘̆à˘̆dG

≥«°ùæàdGh ø«aô£dG á«é«JGôà°SG ø«H ≥«aƒàdG ∫hÉëf

πjƒªàdG ´É£≤H á∏°üdG äGP á«ªdÉ©dG OƒaƒdG ∫ÉÑ≤à°S’

ç~ëdG Gòg ¿CG øe ¿ƒ≤KGh øëfh .õcôªdG »a ∫ÉªYC’Gh

»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘eh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y »˘̆HO ~˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

É˘æ˘à˘«˘æ˘H ô˘jƒ˘£˘à˘d ø˘j~˘gÉ˘˘L π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c .kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

äÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äGô«¨àe ™e ≈°TÉªà«°S ÉªH á«àëàdG

.2020 ƒÑ°ùcCG ìÉààaG ~æY AÓª©dG
¿ƒ°VGQ ºàfCG πgh 2017 ΩÉ©dG èFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?É¡æY

∞°üædG ∫ÓN »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ~¡°T -

™ØJQG å«M ,%6^2 áÑ°ùæH kGƒªf 2017 ΩÉY øe ∫hC’G

É¡æe ,ácô°T 1750 ≈dEG ¬«a á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG O~Y

™ØJQG Éªc .á«dÉªdG äÉe~îdÉH á°ü°üîàe ácô°T 463

.kÉØXƒe 21628 ≈dEG õcôªdG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG O~Y

»a kÉXƒë∏e kÉe~≤J Éæ≤≤M ,á«àëàdG á«æÑdG ~«©°U ≈∏Yh

»HO õcôe »a áHGƒÑdG ƒ«æ«aCG{ ´hô°ûe ~««°ûJ ∫ÉªYCG

ø˘jò˘∏˘dG h zè˘fƒ˘˘°ûà˘˘°ùcEG GP{ ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘eh z»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.2018 ΩÉY »a ¿ÉëààØ«°S

’ Ée ø° àëf ¿CG ≈dG íª£f ,2024 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh

,∞Xƒe ∞dCG 50h ,á£°ûf á«dÉe ácô°T 1000 øY π≤j

ájQÉéàdG äÉMÉ°ùªdG øe á©Hôe Ω~b ø«jÓe 5^5 ™e

QÉ«∏e 400 ≠∏ÑJ á©ªée á«eƒªY á«fGõ«eh ,ádƒ¨°ûªdG

∞˘°üæ˘∏˘d á˘«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ô˘¡˘¶˘Jh .»˘cô˘«˘̆eCG Q’hO

QÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùf É˘˘˘˘æ˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘H 2017 ΩÉ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e ∫hC’G

.äÉMƒª£dG √òg ≥«≤ëàd í«ë°üdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 92

¯ ¯ ¯
á«é«JGôà°S’G Éæà£N
ƒªf ≥«≤ëàH »° à≤J

 ±É©°VCG 3 ™bGƒH
¯ ¯ ¯





 ¢ gÉædG ¿RÉe
 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KFH:(

QGôbE’G øY ßqØëàJ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG º¶©e

IôØ°ûªdG á∏ª©dÉH

 »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ôÑà©jKFH≈dG »Hô©dG øWƒdG »a á«eÓ°S’G äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcG øe

áYƒªée ô«aƒJ ≈∏Y ¢Uôëj å«M , Éjõ«dÉeh É«côJ ,øjôëÑdG ,âjƒμdG »a √OƒLh ÖfÉL

¬FÓª©d Iõ«ªªdGh á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe á∏eÉμàe

 .äGRÉéf’G ≥«≤ëJh √Qƒ£J Iô«°ùe »a ôªà°ùe ƒgh

~«ØJ ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe øY ∞°ûc ¢ gÉ˘æ˘dG ¿RÉ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

áYƒæàe á«ªbQ äÉe~N áYƒªéª˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,É˘¡˘∏˘jƒ˘ª˘J ø˘e á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG

πÑ≤à°ùe ’ ¿G kGôÑà©e ,á«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’Gh äGAG~àYE’G …~ëJ ~æY kÉØbƒàe ,É¡FÓª©d

 ≈dG ∫ƒëàJ ºd Ée IôØ°ûªdG á∏ª©∏dGovernment issued Cryptocurrencyá«ªbQ á∏ªY

.á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG ´QÉ°ùJ ÖfÉL ≈dG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQÉH k’DhÉØJ kÉj~Ñe ,2017 ájÉ¡æH á«HÉéjEG èFÉàf π«é°ùJ kÉ©bƒàe ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe IQ~°üe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ájQÉªãà°SG ™jQÉ°ûe
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘q«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

±hô¶dG π˘X »˘a »˘à˘jƒ˘μ˘dG »˘aô˘°üª˘dG

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

ø˘˘e O~˘˘©˘˘˘d kÉ˘˘˘Mô˘˘˘W 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°T -

¿É˘˘ch âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

»˘˘a QhO á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’Gh á˘˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d

≈∏Y äGQƒ£J RhôH ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡∏jƒªJ

¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e PEG »˘£˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U

Gòg »a ájQÉªãà°SE’G ™jQÉ°ûªdG áª«b π°üJ

≈dG á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ´É£≤dG

√ò˘˘g π˘˘μ˘˘°ûJ ¿Gh .QÉ˘˘æ˘˘jO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 35 Oh~˘˘˘M

∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘©˘aO Iƒ˘£˘î˘dG

∫ƒ°UC’G äGP äÓjƒªàdG √òg øe á°üM ≈∏Y

.IOƒédG á«dÉY

ø˘Y á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ß˘Ø˘˘ë˘˘J
IôØ°ûªdG á∏ª©dG

πª©˘dG »˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dG º˘μ˘Jô˘Ñ˘N ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG ¯

Q qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG º˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘¶˘˘˘f »˘˘˘g É˘˘˘e ,»˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

á˘∏˘ª˘©˘dGh »˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dGh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

) IôØ°ûªdGBITCOIN?(

Qƒ£àdG I~YÉb ™°SƒJ kGôNDƒe ßë∏f ÉfCG~H -

,»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üNh »˘ª˘bô˘dG

º˘̆j~˘̆≤˘̆J ƒ˘̆ë˘̆f ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¶˘̆ ˘©˘̆ ˘e âdƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J å«˘̆ ˘M

.É¡FÓª©d á«ªbQ á«aô°üe äÉe~N

kG~˘j~˘ë˘˘Jh á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG

,áYƒæàe á«ªbQ äÉe~N ôaƒf ÉæfEÉa Éæaô°üe

™«ªL AGôLEG ÉæFÓª©d ∫ÉéªdG áMÉJEG ÖfÉL ≈dG

¿hO ø˘e âfô˘à˘fE’G äÉ˘μ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘˘Y äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

≈˘≤˘˘Ñ˘˘j ø˘˘μ˘˘dh .´hô˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG

äGAG~àYE’G ´ƒ°VƒªdG Gòg »a ôÑcC’G …~ëàdG

´É£≤∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘bGô˘à˘NE’G hCG

≥˘∏˘£˘æ˘e ø˘e ,á˘«˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘FG~˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°Uô˘˘˘M

…C’ ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d kÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆ ˘é˘̆ ˘J AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

.¥GôàNEG

º¶©e ¿EÉa á«ªbôdG á∏ª©dÉH ≥∏©àj Ée »ah

πeÉ©àdÉH QGôbE’G øY ßØëàJ ájõcôªdG ∑ƒæÑdG

πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY ¿G å«ëH ,É¡H

QOÉ˘˘˘°üe á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e Ω~˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e ÜÉ˘˘˘˘gQE’G

ø«ªà¡ªdG ¢UÉî°TC’G ¿EÉa »dÉàdÉHh ,∫GƒeC’G

¥ô˘˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘j ’ ø˘˘jò˘˘dG º˘˘g á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘H

äÉ˘HÉ˘°ü©˘dGh ø˘«˘̆dÉ˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dÉ˘̆c ™˘̆a~˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆Yô˘̆°ûdG

¢ù«d á°UÉîdG …ô¶f á¡Lh øeh Gòd ,ºgô«Zh

,¿B’G ¬«∏Y »g Éªc á∏ª©dG √ò¡d πÑ≤à°ùe ∑Éæg

≈˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dG âdƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dh

Government issued Cryptocurrency

Ö∏£àj ∂dP ÉªfEG I~ªà©e á∏ª©dG √òg ¿ƒμà°ùa

äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG π˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d âbƒ˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H

.ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh á«ª°SôdG

á©é°ûe ΩÉbQCG
∫ÓN ºμéFÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?2017 ΩÉ©dG

è˘˘FÉ˘˘à˘˘f »˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG â«˘˘H ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j -

¿G ™bƒàªdG øeh ,Iôªà°ùe IQƒ°üH á«HÉéjEG

Éæj~dh ,ΩÉ©dG Gòg kÉ° jCG I~«L kÉeÉbQCG πé°ùf

ΩÉbQC’G ¿G Éªc .2018 ΩÉ©∏d á«dDhÉØJ Iô¶f

»àjƒμ˘dG OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘f á˘é˘«˘à˘f kG~˘L á˘©˘é˘°ûe

´QÉ˘̆°ùJ ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG §˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SCG ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGh

äÉeƒ≤ªdG ø˘e É˘gô˘«˘Zh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG

.áHPÉédG¯
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¯ ¯ ¯
»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ≥≤ëj

 á«HÉéjEG èFÉàf
Iôªà°ùe IQƒ°üH

¯ ¯ ¯





…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY
 ¿É«HƒH ∂æH)AN BANKBOUBY:(

πjƒªàdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 8 ≈∏Y PGƒëà°SE’G øe Üôà≤f

á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a
±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÓN Iõ«ªe õFGƒL 3 ≈∏Y ¬dƒ°üëH 2017 ΩÉY ¿É«HƒH ∂æH êƒJ

.âjƒμdG »a π° a’Gh É«é«∏N π° a’Gh ºdÉ©dG »a »eÓ°SG ∂æH π° aCG IõFÉL »gh ,á«eÓ°S’G

 ¿É«HƒH ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfAN BANK BOUBY, áÄªdG »a 12 â¨∏H âjƒμdG »a OGôaÓd »eÓ°SE’G πjƒªàdG øe ¬à°üM ¿CG ∞°ûc …ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY

äÉ©eÉédG ÜÓ£d ∫hC’G QÉ«îdG ≈ë°VCG ¬fCÉH ∂æÑdG kÉØ°UGh ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a »aô°üªdG πjƒªàdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 8 ≈∏Y PGƒëà°SE’G øe ¬HGôàbG øYh

.á«HÉéjE’G ÉgQÉKBG èe~dG äÉ«∏ª©d ¿G kÓFÉb ,kG~L IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J »a á°ü°üîàªdG äGôÑîdG ôaGƒJ áHƒ©°U á∏μ°ûe kGRôÑe ,~gÉ©ªdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

øe Iõ«ªe õFGƒL 3 ≈∏Y ¬dƒ°üëH »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ¿É«HƒH ∂æH êƒJ
å«M ,øjôëÑdG »a GôNDƒe ~≤Y …òdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG
≈dG É«é«∏N π° aC’Gh ºdÉ©dG »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ∂æÑdG ~°üM

.âjƒμdG »a π° aC’G IõFÉL ÖfÉL
 ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f ∫É˘˘bh…ôéjƒàdG ¬∏dG~˘Ñ˘Yº˘∏˘°ùJ …ò˘dGh

Éæ©a~J iôNCG Iôe{ :ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y º«bCG …òdG πØëdG »a çÓãdG õFGƒédG
âÑãæd áe~≤ªdG ≈dG á«eÓ°SE’G áaô«°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉæJGRÉéfEGh ÉæFÓªY á≤K

.zÉ«∏ëe ∂dP äÉÑKEG ~©H É«ª«∏bEGh É«ªdÉY π° aC’G øe ÉæfCG
á«é«JGôà°S’ êÉàf ƒg πÑ≤à°ùªdG »a ≥≤ëà«°S Éeh ≥≤ëJ Ée ¿EG{ :±É°VCGh
äÉ˘é˘à˘æ˘eh äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘Mƒ˘ª˘£˘dG ¬˘£˘£˘Nh á˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
AGƒ°S AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ájô°ü©dG äGQƒ£àdG ÖcGƒJ Iõ«ªe á«aô°üe

.zø«©bƒàªdG hCG ø««dÉëdG
 í°VhCGh…ôéjƒàdGøe äAÉL É¡fCG çÓãdG õFGƒédG √òg õ«ªj Ée RôHCG{ ¿CG

ÖfÉL ≈dG ÉeÉY 24 πÑb ≈dhC’G ¬JQhO â≤∏£fG »eÓ°SEG …OÉ°üàbG ç~M ºgG

≈˘˘∏˘˘Y AGƒ˘˘°S ±hô˘˘©˘˘e ï˘˘jQÉ˘˘J äGP á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG ∑ƒ˘˘æ˘˘H ™˘˘e I~˘˘j~˘˘°ûdG á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
ºFÉ≤dG ∂æÑ∏d ™jô°ùdG Qƒ£àdG ≈∏Y ~«cCÉJ ƒgh ,»ªdÉ©dG hCG »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG
¬à«é«JGôà°SG ≥ah á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ™e πeÉ©à∏d áë°VGh §£N ò«ØæJ ≈∏Y

.zá°ShQ~ªdG
çÓãdG õFGƒé∏d ¿É«HƒH äQÉàNG »àdGh ôªJDƒªdG »a á«æ©ªdG áæé∏dG âfÉch
Éeh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a ∂æÑdG á©HÉàªd áé«àf AÉL QÉ«àN’G Gòg ¿CG ä~cCG ~b

.Iô«°üb Iôàa ∫ÓN äGRÉéfEG øe ¬≤≤M
Iõ«ªªdG äÉe~îdGh I~j~édG äÉéàæªdG ìôW »a ∂æÑdG õ«ªJ ≈dG âgƒfh
ƒªf ÖfÉL ≈dG AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY áe~N ºj~≤J ≈∏Y ∂dP »a √OÉªàYGh

.äÉcô°ûdG hCG OGôaC’G ´É£b å«M øe AGƒ°S á«bƒ°ùdG ¬°ü°üM
πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a QÉªãà°S’G »a íéf ∂æÑdG{ ¿CG âaOQCGh
iôNC’G ∑ƒæÑdG øe ¬H AG~àb’G øμªj …òdG êPƒªædG ádõæªH íÑ°UCG í°VGh
¥ƒ°ùdG »a Iôe ∫hC’ á«æ≤àdG á«aô°üªdG äÉe~îdG äGô°ûY ¬MôW ™e á°UÉN

.zá«é«∏îdGh á«àjƒμdG

kGƒªf áÄªdG »a 15
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »àjƒμdG

»˘̆a kGƒ˘˘ª˘˘f á˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e â≤˘˘≤˘˘M -

iôÑμdG ∑ƒæÑdG ¿G øY kÓ° a ,á«ëHôdG ä’~©e

á˘˘eÉ˘˘Y IQƒ˘˘˘°üHh .É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘f ¢ Ø˘˘˘N »˘˘˘a âë˘˘˘é˘˘˘f

.I~«L ´É°VhC’G
¿É«HƒH ∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

 ?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

ìÉ˘HQ’G »˘aÉ˘°U »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùf ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘é˘˘°ùj -

IOÉjR ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉjƒæ°S áÄªdG »a 15 ≈dG π°üJ

kGô¶f ,áFõéàdG ´É£b »a kG~j~ëJh á«bƒ°ùdG Éæà°üM

∂æÑdG á°üM π°üJh .∫ÉéªdG Gòg ≈∏Y ¬dÉªYCG õ«côàd

Éªæ«H %27 ≈dG âjƒμdG »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG øe

, π˘˘μ˘˘c OGô˘˘˘a’G π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘°S ø˘˘˘e %12 ≈˘˘˘dG π˘˘˘°üJ

áÄªdG »a 8 ≈∏Y PGƒëà°S’G øe ¬HGôàbG øY kÓ° a

.á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a »aô°üªdG πjƒªàdG »dÉªLEG øe

»a íéæjh áYƒ°VƒªdG á£îdG Ö°ùëH ∂æÑdG πª©jh

.áeƒ°SôªdG ¬aG~gCG ≥«≤ëàH Iôe πc

á°ü°üîàªdG äGôÑîdG ôaGƒJ áHƒ©°U
π«L ƒëf â¡LƒJ »àdG ±QÉ°üªdG πFGhCG øe ºàæc ¯

õjõ©J ≈∏Y Iƒ£îdG √ò¡d á«HÉéj’G èFÉàædG Ée ,ÜÉÑ°ûdG

?¬©bƒeh ∂æÑdG áfÉμe

äÉ©eÉédG ÜÓ£d ∫hC’G QÉ«îdG ¿É«HƒH ∂æH äÉH -

øe ¬JÉe~N ≈∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG Éf~¡°T ~bh ,~gÉ©ªdGh

å«M º¡e QÉªãà°SEG Éæ«dG áÑ°ùædÉH Gògh .ÜÉÑ°ûdG áÄa

.kÓÑ≤à°ùe ∂æÑdG AÓªY  áÑ∏£dG A’Dƒg íÑ°ü«°S
AÉcòdGh zø˘«˘°ûJ ∑ƒ˘∏˘H{ á˘«˘æ˘≤˘J ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

?»aô°üªdG πª©dG »a »YÉæ£°UE’G

á˘©˘jô˘°S äGQƒ˘£˘J É˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b ~˘̆¡˘̆°ûj -

ƒg Ée πc á©HÉàe ≈∏Y ¢Uôëf ÉfQh~Hh ,Iô«¨àeh

»˘a »˘g á˘∏˘μ˘°ûª˘dG ¿G ’EG ,»˘̆ª˘̆bô˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ~˘̆j~˘̆L

äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dGh á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U

IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘g ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a á˘°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG

á©HÉàdG á«còdG ´hôØdG øe ô«ãμdG Éæj~d øμdh ,kCG~L

»˘ah ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d ΩÉ˘à˘̆dG ÜÉ˘̆«˘̆ ˘̈̆dG å«˘̆M ¿É˘̆«˘̆Hƒ˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆d

á«dÉY ájÉªMh ¿ÉeCG áª¶fCG OÉªàYÉH Ωƒ≤f ¬°ùØf âbƒdG

.ÉæFÓª©d áæeBG äÉe~N ô«aƒJ ±~¡H iƒà°ùªdG

¿hò˘Ñ˘ë˘̆j AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e ¿EÉ˘̆a ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

.É¡Yƒf øe I~jôØdG äÉe~îdGh äÉ«æ≤àdG áHôéJ

äÉ≤ØædG ºéM ¢ ØN
ø«H èe~dG äÉ«∏ªY Iô«NC’G áfhB’G »a äOGORG ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,±QÉ°üªdG

äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘c OÉ˘˘é˘˘jG »˘˘˘a è˘˘˘e~˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùJ -

IQƒ°üH äÉ≤ØædG ºéM ¢ ØN ÖfÉL ≈dG ,ábÓªY

∞«dÉμJ äGP π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY âë°VCG Ée~©H ,Iô«Ñc

.á«HÉéjG QÉKBG èe~dG äÉ«∏ª©d kÉeƒªYh ,á©ØJôe
?2017 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

,áÄªdG »a 16 ≠∏H ìÉHQ’G »a kGƒªf ∂æÑdG πé°S -

,É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘«˘Jƒ˘̆dG ≥˘̆ah π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H ¿hô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ø˘̆ë˘̆fh

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ø«∏eBG¯
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:…ôéjƒàdGáe~≤ªdG ≈dG Éæ©a~J ÉæFÓªY á≤K

z¿É«HƒH{øjôëÑdG »a á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG øe õFGƒL 3 ~°üëj





ábƒeôe õFGƒL

∂æHh kÉeƒªY »àjƒμdG »aô°üªdG ´É£≤dG AGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN »dh~dG âjƒμdG

äÉMÉéf 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »àjƒμdG »aô°üªdG RÉ¡édG ≥≤M -

kÉ˘° jCG √Qh~˘H π q̆é˘°S ~˘≤˘a »˘dh~˘dG âjƒ˘μ˘dG ∂æ˘Ñ˘d á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

ÉgRôHCG ¿Éch ,»dh~dGh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y äGRÉéfE’G øe ~j~©dG

øe è«∏îdGh âjƒμdG »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y Éædƒ°üM

 á˘˘∏˘˘é˘˘e WORLD FINANCE»˘a á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘Lh

 á°ù°SDƒe πÑb øe »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d á«eÓ°SE’G á«aô°üªdGCFI.

øe ÉæμªJ ÉæfCG ’EG ,äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG 2017 ΩÉ©dG ~¡°T kÉeƒªYh

.äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJh É¡à¡LGƒe

~FGQ ∂æH ≈dEG ∫ qƒëàdG

,á«còdG á«ªbôdG äÉe~îdG ƒëf ±QÉ°üªdG ÖfÉL øe ô«Ñc ¬LƒJ ßMÓf ̄

?á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdGh äÉ≤«Ñ£àdG √òg øe »dh~dG âjƒμdG ∂æH øjCG

á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SG 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N »˘˘dh~˘˘dG âjƒ˘˘μ˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘°Vh -

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ~FGQ ∂æH ≈dEG ∫ƒëàj ¿CG ≈dEG ±~¡J

FINTECHôÑY á«aô°üe äÉ≤«Ñ£J 2017 ΩÉ©dG ájG~H »a ≥∏WCG å«M ,

 âfôàfE’GTIONPPLICAAONLINE BANKINGáe~N ôjƒ£àH ΩÉb Éªc ,

á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG AGôLE’ á«Fôe áe~N ≈dEG á«ØJÉ¡dG ∑Éqjh »dh~dG

áe~îdG ∞Xƒe ™e Iô°TÉÑe ç~ëàdG ≥jôW øY øeBGh ôμàÑe πμ°ûH

±~¡H ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ò«ØæJ ≈∏Y kÉ«dÉM »dh~dG πª©jh .á«ØJÉ¡dG

äÉe~N ºj~≤J ƒg ¬JQGOEG º¡j Ée ôãcCGh ,»LƒdƒæμàdG º°ù≤dG ôjƒ£J

.º¡JÉ©∏£J ºFÓJh AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J IôμàÑe

É«LƒdƒæμàdÉH QÉªãà°SG
äGAG~˘à˘Y’G ø˘e á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ~˘˘jõ˘˘J ’CG ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á«fhôàμdE’G

á˘æ˘eB’G äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘ª˘¶˘fCG ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘˘°ûH õ˘˘cô˘˘f -

äÉe~îdGh »dÉªdG ÉæeÉ¶f ájÉªëd IQƒ£àe áª¶fCG AGô°T ≈∏Y πª©fh

∂dPh ,áæ°Uôb á«∏ªY hCG ¥GôàNG …CG øe AÓª©∏d áe~≤ªdG á«aô°üªdG

,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH ¢ü°üîàªdG º°ù≤dG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe

.»aÉμdG ΩÉªàg’G IQGOE’G ¢ù∏ée ¬«dƒj …òdGh

πªY á«é«JGôà°SG
?2018 ΩÉ©∏d É¡fh~ªà©à°S »àdG I~j~édG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

≈dEG ±~¡Jh äGƒæ°S 5 ≈dEG 3 øe ~àªJ πªY á«é«JGôà°SG ÉfO~YCG -

ø««àjƒμdG ø«æWGƒªdG i~d π° ØªdG »dh~dG âjƒμdG ∂æH ¿ƒμj ¿CG

äÉéàæªdG ~«©°U ≈∏Y I~FGôdGh á°ùaÉæªdG ∑ƒæÑdG øeh ø«Hôà¨ªdGh

.á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a áe~≤ªdG äÉe~îdGh¯

 É«LÉf ±Gƒf »dh~dG âjƒμdG ∂æH)KIB:(

ø«Hôà¨ªdGh ø««àjƒμdG i~d π° ØªdG ∂æÑdG ¿ƒμæd πª©f

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 98

 »˘dh~˘dG âjƒ˘μ˘˘dG ∂æ˘˘H »˘˘dƒ˘˘jKIBΩÉªàg’G

kÉ˘«˘Nƒ˘J É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘°ùb ô˘jƒ˘£˘à˘H »˘aÉ˘˘μ˘˘dG

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d

.º¡JÉ©∏£J ºFÓJh AÓª©dG

»a »°ù°SDƒªdG ∫É°üJ’G I~Mh ôj~e Ö°ùëHh

á«é«JGôà°SG ™°Vh ºJ ~≤a ,É«LÉf ±Gƒf ,∂æÑdG

»˘a ~˘FGQ ∂æ˘H ≈˘dEG »˘dh~˘dG ∫qƒ˘ë˘˘à˘˘j ¿C’ á˘˘aOÉ˘˘g

RôHCÉH kGôcòe ,áæeB’G á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée

,kGôNDƒe ∂æ˘Ñ˘dG É˘g~˘°üM »˘à˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG õ˘FGƒ˘é˘dG

è«∏îdGh âjƒμdG »a »eÓ°SEG ∂æH π° aCG É¡æeh

á«aô°üªdG »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG IõFÉLh

.2017 ΩÉ©d á«eÓ°SE’G





ájôj~≤J IõFÉL
»àdG ôj~≤àdG IõFÉL ºμd »æ©J GPÉe ¯

™˘jRƒ˘J π˘Ø˘M ∫Ó˘N É˘¡˘«˘∏˘Y º˘˘à˘˘∏˘˘°üM

á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d áFõéàdG õFGƒL

 IRBA?»HO »a

Iõ˘̆FÉ˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆˘dƒ˘̆˘°üë˘̆˘H ¿hQƒ˘̆˘î˘̆˘a ø˘̆˘ë˘̆˘f -

≈˘̆∏˘̆Y ±ô˘̆°üª˘̆dG õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆˘J É˘̆˘¡˘̆˘fCÉ˘̆˘°T ø˘̆˘e á˘̆˘jô˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘J

¿G OhGh .ºFG~dG ≥dCÉà∏d »©°ùdGh ¬JÉe~N ôjƒ£J

»àdGh ±ô°üªdÉH ájƒ≤dG º¡à≤ãd ÉfAÓªY ôμ°TG

ábƒeôªdG õFGƒédG π«æd á°UôØdG Éæd âMÉJCG.

á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e
äGô«¨àª∏d

É¡«dG â∏°Uh »àdG áe~≤àªdG πMGôªdG »g Ée ¯

Qƒ˘£˘à˘dG π˘X »˘a á˘«˘eÓ˘°S’G á˘Fõ˘é˘à˘dG á˘˘aô˘˘«˘˘°U

?á«còdG äÉÑ∏£àªdGh »LƒdƒæμàdG

á˘˘˘˘aô˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG ÖcGƒ˘˘˘˘˘J ¿G …Qhô˘˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘˘e -

iƒà°ùe ≈∏Y á∏°UÉëdG äGô«¨àªdG á«eÓ°S’G

QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,áaÉc á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

´É£≤dG AGOG ≈∏Y á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ô«KCÉJ

πª©dG ≈∏Y ±QÉ°üªdG I~YÉ°ùeh »aô°üªdG

≈˘dG .É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘à˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ô˘˘ã˘˘cG ¥ô˘˘£˘˘H

ø˘̆ qeDƒ˘˘j ¬˘˘«˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘°Uh …ò˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¿G ÖfÉ˘˘˘L

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG »˘a ±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘jÉ˘ª˘ë˘dG

.ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘Y G~˘«˘©˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘dGh

ºdÉY ƒëf ∫ƒëàdG Gò¡d Éfô¶f á¡Lh Ö°ùëHh

t~©J ’ á«HÉéjG äGô«KCÉJh I~j~Y ~FGƒa áæªbôdG

.≈°üëJ ’h¯

äÉ«M Oƒ©°ùe

  á° HÉ≤dG âjƒμdG ™jQÉ°ûe ácô°T »a ∑ƒæÑdG ´É£≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KIPCO:(

kÉ«dÉM PGƒëà°SG äÉ«∏ª©H ∫ƒN~dG »a Éæj~d áq«f ’
,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôÑY zƒμÑ«c{ á° HÉ≤dG âjƒμdG ™jQÉ°ûe ácô°T á£°ûfCG ~àªJ

,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á° HÉ≤dG äÉcô°ûdG ôÑcCG i~MEG ôÑà©Jh ,Üô©dG ôëH ≈dG »°ù∏WC’G §«ëªdG øe

ácô°T áYƒªéªdG äÉcô°T πª°ûJh ΩÓYE’Gh á«dÉªdG äÉe~îdG »YÉ£b ≈∏Y zƒμÑ«c{ á£°ûfCG õcôàJh

.¿ÉbôH ∂æH áYƒªée á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »a ™jQÉ°ûªdG

áHÉbôdÉH É¡æe ≥∏©àj Ée kG~j~ëJh ,è«∏îdG á≤£æe »a ∑ƒæÑdG AGOCG ≈∏Y IôKDƒªdG πeGƒ©dG ¢ ©H Oq~Y äÉ«M Oƒ©°ùe zƒμÑ«c{ »a ∑ƒæÑdG ́ É£≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

OÉéjG ≈dG kÉ«YGO ,∑ƒæÑ∏d I~j~L ä’Ééeh ¥ÉaBG íàa »a áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG á«ªgCG ≈dG ¥ô£Jh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch ôWÉıG IQGOEGh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£Jh

.kÓÑ≤à°ùe á«HhQhC’G ∫h~dG ƒëf ™°SƒàdG Iƒ£N §≤°ùe ô«Z ,PGƒëà°SG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~∏d kÉ«dÉM áq«f …CG kÉ«aÉf ,áææμªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ø«H ¿RGƒJ

kGƒªf áÄªdG »a 10
á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

~jõJ ƒªf ä’~©e á«àjƒμdG ±QÉ°üªdG ≥≤ëJ -

»a »HÉéjG ô°TDƒe Gògh kÉjƒæ°S áÄªdG »a 10 ≈∏Y

»a I~FÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G πX

¿G ¬H º∏°ùªdGh .è«∏îdG á≤£æe »a kG~j~ëJh ,ºdÉ©dG

Iô˘«˘Ñ˘c äGô˘«˘KCÉ˘J á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘¶˘∏˘˘d

á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆ ˘H ,∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG AGOCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

πÑb øe ´É£≤dG ≈∏Y á°VhôØªdG I~j~édG ô«jÉ©ªdGh

áHÉbôdÉH ≥∏©àj Ée »a ,ájõcôªdG ∑ƒæÑdGh äÉeƒμëdG

IQGOEGh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£Jh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØch

≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘˘jG ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG

.á≤≤ëªdG èFÉàædG

áææμªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ø«H ¿RGƒJ
äÉ«∏ª©dG ƒëf ∫ qƒëàdG á«ªgCG i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á«Ñ˘∏˘°ùdG ¬˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG »˘g É˘eh ,á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

?´É£≤dG ≈∏Y á«HÉéj’Gh

π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a á˘̆˘̆ã˘̆˘̆j~˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆NOEG -

¬fƒc á«HÉéjG äGô«KCÉJ ¬dh kG~L …ƒ«M ôeCG »aô°üªdG

¢ü«∏≤Jh ∑ƒæÑ∏d I~j~L ä’Ééeh ¥ÉaBG íàa ≈∏Y πª©j

Gò¡d ¿ƒμj ¿G Öéj ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,É¡JÉ≤Øf

øY »q∏c πμ°ûH AÉæ¨à°S’G Ω~Yh Oh~M »ªbôdG ∫qƒëàdG

≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a º˘̆¡˘̆ª˘̆dG √QhOh …ô˘̆°ûÑ˘̆dG ô˘̆°üæ˘̆©˘̆dG

OÉéjG IQhô°V Éæg øe .AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG AÉæHh

.áææμªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ø«H ¿RGƒJ
±QÉ˘°üe ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°SÓ˘d á q̆«˘æ˘˘dG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?á≤£æªdG »a I~j~L

á«¡°ûdGh áÑZôdG Éæj~d â°ù«d »dÉëdG âbƒdG »a -

∫GƒeC’G ¢ShDhôd kGô¶f PGƒëà°SEG äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~∏d

ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,I~˘̆jGõ˘̆à˘̆ª˘̆dG Oƒ˘̆«˘̆≤˘̆dGh ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘ª˘̆ ˘î˘̆˘° dG

»˘̆˘a I~˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆˘bE’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG ´É˘̆ ˘̆°VhC’G

É˘æ˘fG ’EG.ø˘gGô˘dG âbƒ˘dG »˘a á˘̆©˘̆é˘̆°ûª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

∫h~dG ƒëf äÉ©°SƒJ »a πN~f ¿G øμªj kÓÑ≤à°ùe

áªgÉ°ùeh É˘æ˘∏˘ª˘©˘d á˘ª˘YGO Iƒ˘£˘î˘dG ¿ƒ˘μ˘à˘a á˘«˘HhQhC’G

.ÉæWÉ°ûfh ÉfQhO õjõ©J »a¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »éMƒH Üƒ≤©j ~ªëe
 øjôëÑdG  - ΩÓ°ùdG ±ô°üe)AL SALAM BANK-BAHRAIN:(

á∏°UÉ◊G äGôq«¨àª∏d á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áÑcGƒe IQhô°V

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y

 ΩÓ```°ùdG ±ô```°üe »```a OGô```aCÓd á```«aô°üªdG äÉ```e~ÿG ¢ù```«FQ Oq~°T –ø```jô```ëÑdG

)AL SALAM BANK-BAHRAIN~```«°ùdG (ªëe``H Üƒ≤©j ~``éMƒ``∏Y »``ÑcGƒe IQhô°V ≈``á

¿G kGôÑà©e ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGô˘q«˘¨˘à˘ª˘∏˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aô˘«˘°üdG

á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dGh á«dÉªdG äÓjƒëàdG »a ±QÉ°üª∏d ájÉªëdG øqeDƒj »dÉëdG Qƒ£àdG

.ôWÉîªdG øY kG~«©H
IõFÉ÷G º∏à°ùj »éMƒH Üƒ≤©j ~ªëe





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y:(øjôëÑdG - á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

áª¶fC’G ôaGƒJ IQhô°V

á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d á«YGôdG ø«fGƒ≤dGh

•É˘˘°ShC’G á˘˘≤˘˘K õ˘˘FÉ˘˘ë˘˘dGh Ωô˘˘° î˘˘ª˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘fGƒ˘˘˘à˘˘˘j ’

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«˘Fô˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG

±É°üe ≈dG É¡H AÉ≤JQ’G øY ∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y á«aô°üªdG ácôÑdG

.kÉe~≤Jh áKG~M á«ªdÉ©dG äÉYƒªéªdG

ôaGƒJ IQhô°V ∞°Sƒj ~cCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a

á«ªgCG øq«Hh ,á«dÉªdG É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d á˘«˘YGô˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh á˘ª˘¶˘fC’G

,iôNCG ¿hO äÉe~îdG ¢ ©ÑH á«aô°üªdG áFõéàdG äÉ«∏ªY ô°üM

,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ™e á«cô«eC’G äÉ¡˘é˘dG ÜhÉ˘é˘J ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e

kÉØ°TÉc ,á≤£æªdG »a ∑ƒæÑdG ø«H êÉe~f’G äGƒ£N ¢ ©ÑH kÉgƒæe

kÉj~Ñe ,ádhO 15 ≈∏Y áYRƒe ´ôa 700 áYƒªéªdG ´hôa Æƒ∏H øY

 .2018 »a »Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dGh áYƒªéªdG èFÉàæH ¬dDhÉØJ

2018 ΩÉ©dÉH ∫DhÉØJ
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

±hô˘˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

?á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG áÑ©°üdG

è˘̆˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ∫hO »˘̆ ˘a âK~˘̆ ˘M »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆°üdG -

»a 7 ∫OÉ©j ƒªf ≈∏Y ßaÉëJ ±QÉ°üªdG â∏©L

ìÉHQCG âfÉc ~≤d ,äGô°TDƒªdGh ìÉHQC’G »a áÄªdG

2018 áæ°S ìÉHQCG ÉeCG ,kG~L I~«L 2017 ΩÉ©dG

~©H kÉ°Uƒ°üN kG~L πFÉØàe ÉfCG ,π° aCG É¡©bƒJCÉa

±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a ¬˘˘dhG~˘˘J º˘˘J …ò˘˘dG

á«HÉéjG äÉ«£©e øe ähô«H »a ô«N’G á«Hô©dG

ø˘dh º˘¡˘jPDƒ˘à˘°S äÓ˘μ˘°ûª˘dG ¿G ™˘«˘ª˘é˘˘dG ø˘˘≤˘˘jCG PEG

.kG~MCG ~«ØJ

áª¶æe ø«fGƒb
´É£≤dG »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ≈dG Éfô¶f GPEG ¯

≈∏Y Ö∏£dG »eÉæJ ~é˘f kÉ˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y »˘aô˘°üª˘dG

?ôeCÓd ¿hô¶æJ ∞«μa ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG

 z∂àæØdG{ OƒLh πÑb -FINTECHáª∏c »gh

~˘˘j~˘˘é˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘ahô˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘j~˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H

√ò˘̆g º˘̆¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ø˘̆ ˘«˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘b Oƒ˘̆ ˘Lh ìô˘̆ ˘Wh ,ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

∂æÑdG ¿G  .á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

¿GôÑà©j Éªgô«Zh »aô°üªdG πjÉHƒªdGh »ªbôdG

≈WÉ©àj ±ô°üªdG ¿G ÉªHh áFõéàdG äÉe~N øe

¿EÉa ,™°SGh ~«©°U ≈∏Y IQÉéàdGh ™«ÑdG äÉ«∏ªY

πFÉ°SƒdG á£°SGƒH É¡H ΩÉ«≤dG øμªj ’ äÉe~îdG √òg

ø˘μ˘ª˘j ’ äGOÉ˘Y É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¿G »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ô˘˘eC’G ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

¬LƒàdG ¿ƒ∏° Ø˘j kÓ˘ã˘e AÓ˘ª˘©˘dÉ˘a É˘¡˘æ˘Y AÉ˘æ˘¨˘à˘°SE’G

ø«dhDƒ°ùªdG ™e Iô°TÉÑe πeÉ©àdGh ±ô°üªdG ≈dG

.á«ªbôdG äÉe~îdG »a ô°ù«àe ô«Z ôeC’G Gògh ,¬«a

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆M ƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆NB’G ô˘̆ ˘̆eC’G É˘̆ ˘̆eCG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d ™˘FGOƒ˘dÉ˘H »˘JCÉ˘f ∞˘«˘˘c PEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh

´É˘£˘b ¿G Gò˘g ≈˘æ˘©˘e ?á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

QG~j ¬fC’ kGô¶f IQÉ°ùî∏d kÉ° jCG ¢Vô©e áFõéàdG

¿ƒμ«°S øe CÉ£N ç~M ƒd GPÉªa Iõ¡LC’G á£°SGƒH

øe áe~îdÉH §≤a ôμØf ’CG Éæ«∏Y Gòd ...?∫hDƒ°ùªdG

,I~«L á«ªbôdG πFÉ°SƒdG ¿G .ΩÉ¶ædÉH ô«μØàdG ¿hO

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘˘J ¿G π˘˘˘° Ø˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘d

.√ô«Z hCG çÉKCG hCG IQÉ«°S AGô°ûc áFõéàdG

á≤aƒe äÉLÉe~fG
á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ±QÉ˘°üª˘dG á˘bÓ˘Y ¿hO~˘ë˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdÉH

∂dP â°ùª˘˘dh Gô˘˘«˘˘ã˘˘c á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG √ò˘˘˘g âæ˘˘˘°ùë˘˘˘J -

™e â©ªàLG å«M kGôNDƒe ø£æ°TGh »a âæc Ée~æY

É˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LG ¿É˘̆ ˘ch zø˘̆ ˘ZQƒ˘̆ ˘e »˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆L{ »˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆ ˘̆°ùe

∑Qƒ˘jƒ˘«˘f ≈˘dG â∏˘≤˘à˘fG »˘dÉ˘à˘dG Ωƒ˘«˘dG »˘ah ,kGRÉ˘à˘ª˘̆e

RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘aƒ˘˘˘e ~˘˘˘L »˘˘˘JÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG âfÉ˘˘˘˘ch

»˘̆a É˘̆æ˘̆j~˘̆d ¿G Gƒ˘̆æ˘̆≤˘̆jCG ~˘̆≤˘̆d .»˘̆cô˘̆«˘̆eC’G »˘̆aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

~bh ,º¡˘WÉ˘°ûf π˘ã˘e kÉ˘eÉ˘ª˘J ~˘«˘é˘dG É˘æ˘WÉ˘°ûf è˘«˘∏˘î˘dG

Qƒ˘eC’G ò˘NCÉ˘̆J á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ¿G ¿ƒ˘̆cQ~˘̆j GhCG~˘̆H

.ôÑcCG áj~éH
¢ ©H ø«H êÉe~fG çh~M ≈∏Y ¿ƒ©é°ûJ πg ¯

?±QÉ°üªdG

∂æH èeO ºJ ~≤d .áëLÉf Iƒ£N ∑ƒæÑdG èeO -

¿É˘ch z∫hC’G è˘«˘∏˘î˘dG{ ∂æ˘H ™˘˘e »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG

≈∏Y »HÉéj’G √OhOôe ¬d ¿ƒμ«°S kÉ≤aƒe kÉLÉe~fG

™e äGQÉeE’G ∂æH êÉe~fG kÉ≤HÉ°S ç~M Éªc ,OÓÑdG

ƒd Oƒf áëLÉf äÉLÉe~fG É¡fG .»æWƒdG »HO ∂æH

.è«∏îdG ∫hO πc »a Ég~¡°ûf

É«fÉªdG ´ôa
∫ÓN áª¡e äGRÉé˘fG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e â≤˘≤˘M ¯

?É¡fƒªq«≤J ∞«μa 2017 ΩÉ©dG

áHƒ∏£ªdG äÉ≤aGƒªdG âªJ 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN -

,É«fÉªdCG ´ôa »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG ≈∏Y

á«côàdG á«dÉé∏d á«eÓ°SE’G äÉe~îdG Ω~≤«°S …òdG

á«aô°üªdG äÉe~îdG ôaƒj ƒ¡a ,∑Éæg IOƒLƒªdG

ÖZô˘˘˘j ø˘˘˘ª˘˘˘˘dh AGƒ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∑Gô˘˘˘˘JC’Gh ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dCÓ˘˘˘˘d

.á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdÉH
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ º˘˘à˘˘fCG π˘˘g ¯

?2017

,áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH ìÉHQC’G »a kGƒªf Éæ≤≤M -

áYƒªéªdG ≈∏Y ôqKCG äÓª©dG ¢ ©H ¢VÉØîfG øμd

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ∂dP á«£¨J ºàà°Sh
?2018 ∫ÓN á«©°SƒàdG ºμ££N øY GPÉe ¯

≈∏Y áYRƒe ´ôa 700 ≈dG ÉæYhôØH Éæ∏°Uh -

I~Y kÉYhôa Üô¨ªdG »a íààØæ°S Éªc .ádhO 15

ΩÉ©H kG~L πFÉØàe ÉfG kÉeƒªY .kÉYôa 20 `H CG~Ñæ°Sh

 .2018¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 102





kÉ«Yh ôãcCG AÓªY
±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

≈∏Y Ö°üæj øgGôdG âbƒdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¬LƒJ ¿EG -

øe IOÉØà°S’Gh âfôàfE’G ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG ô«aƒJh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

äÉ˘e~˘Nh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘à˘d á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘MÉ˘à˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG

»a ¬LƒàdG Gògh É«LƒdƒæμàdG √òg ¿EG .AÓª©∏d áæeBGh á©jô°Sh á∏¡°S á«aô°üe

á˘Hô˘é˘J õ˘jõ˘©˘J á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘°üª˘∏˘d ¿É˘ë˘«˘à˘«˘°S »˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

º˘̆¡˘̆JÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e RÉ˘̆é˘̆fE’ ~˘̆¡˘̆é˘̆dGh âbƒ˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

ΩÉY »Øa ,QÉμàH’G ∫Éée »a kÉbÉÑ°S QÉªKE’G ∂æH ¿Éc ÉªdÉ£dh .á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àMGh

É¡æe iôNCG I~j~Y äÉe~N ¥ÓWEG ºJ Ég~©Hh ¢TÉc »Hƒe áe~N ≥∏WCG 2012

 á˘e~˘˘N EasyPayÉ˘æ˘©˘bƒ˘e ô˘Ñ˘Y É˘gô˘aƒ˘f Iô˘«˘ã˘c á˘«˘aô˘°üe äÉ˘e~˘N kÉ˘° jCG É˘̆æ˘̆j~˘̆dh
á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ÜÉ˘°ùë˘dG äÉ˘aƒ˘°ûc ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’Gh ô˘«˘JGƒ˘Ø˘dG ™˘aO π˘ã˘e »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

äÉéàæªdG øe ô«ãμdG Égô«Zh +…Qƒah …Qƒa äÉe~N ∫ÓN øe ∫GƒeC’G πjƒëJh

  .äÉe~îdGh

ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

™e kÉ°Uƒ°üN ádƒ«°ùdG ºéM »a äÉj~ëJ »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒj kÉeƒªY -
á˘ª˘«˘≤˘dG á˘Ñ˘jô˘°V ¢Vô˘ah ¥ƒ˘°ùdG »˘a I~˘j~˘°ûdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG •ƒ˘˘Ñ˘˘g
,á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a ´É°VhC’G ìƒ°Vh Ω~Y ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áaÉ° ªdG
Égô«Zh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øYh QÉªãà°S’G øY AÓª©dG ±hõY ≈dEG iOCG Éªe
á«dh~dG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àªdG »a IOÉjõdG ∂dP ≈dEG ∞°VCG  .á«aô°üªdG äÉe~îdG øe
∂dòd .É¡H ΩGõàd’Gh É¡àÑcGƒªd OQGƒªdG øe ô«ãμdG ô«aƒJ Ö∏£àJ »àdGh á«∏ëªdGh
É¡°VôØj »àdG äÉÑ∏£àªdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ôjƒ£J Éæ«∏Y Öéj
¿B’G GƒëÑ°UCG AÓª©dG ¿CG Éªc .πbCG áØ∏μàHh áYô°ùH É¡à«Ñ∏J øe øμªàf ≈àM ¥ƒ°ùdG
¿CG å«M ,á«aô°üªdG äÉéàæªdÉH áaô©eh á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àM’ kÉª¡ah kÉ«Yh ôãcCG

äÉéàæªdG ôjƒ£J Éæe Ö∏£àj Éªe ,kG~L IO~ëeh áæ«©e äÉLÉ«àMG º¡j~d ≥∏îj ∂dP

áfhôªdÉH õ«ªàJ º¡d áÑ°ùædÉH ôãcCG áYƒæàe äGQÉ«N ô«aƒJh ºFGO πμ°ûH äÉe~îdGh

á˘∏˘μ˘«˘gh AÉ˘æ˘H »˘a kÉ˘ª˘¡˘eh kGô˘«˘Ñ˘c kGQhO É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG …ODƒ˘̆J É˘̆æ˘̆gh .¬˘̆JGP âbƒ˘̆dG »˘̆a

¥ƒ˘°ùdG äGQƒ˘£˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘H É˘æ˘d í˘ª˘°ùà˘°S É˘gQh~˘H »˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG

 .ôÑcCG IAÉØch á«dÉ©ØH É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉj~ëJ á¡LGƒeh

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe á°SÉ«°S ≥«Ñ£J
,á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H á«aô°üªdG äÉbÓ©dG kGôNDƒe â©LGôJ ¯

øe %39 ¿CG …~«ªëdG øªMôdG~ÑY .O »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉY ôj~e ∞°ûc ~bh

á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ,∂dP AGô˘L ø˘e äô˘KCÉ˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

Gòg ¢ùμ©æj ∞«c .∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áëaÉμªd ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH á«aGô°TE’G

É¡à©«ÑW ≈dEG äÉbÓ©dG IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôeC’G

 ?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh

áª¶fC’Gh íFGƒ∏dÉH ΩGõàdÓd áeQÉ°U äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ≥Ñ£j QÉªKE’G ∂æH ¿EG -

/π˘«˘°ùZh ÜÉ˘gQE’G π˘jƒ˘ª˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d …õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe ø˘Y IQOÉ˘˘°üdG

∫hDƒ˘°ùe ¬˘j~˘d ∂æ˘Ñ˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG √ò˘˘g ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dh .∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘J

ºJ å«M ,á«ª«¶æàdG äÉ¡é∏d ∫GƒeC’G π«°ùZ ä’ÉM øY ≠«∏ÑàdG »a ¢ü°üîàe

Éªc .∫GƒeC’G π«°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμªd Ég~ªàYG »àdG ∂æÑdG èeGôH ò«Øæàd ¬° jƒØJ

™«ªéd ∫GƒeC’G π«°ùZh ÜÉgQE’G áëaÉμe øY á«eGõdEG á«ÑjQ~J äGQhO º«¶æJ ºàj

ôNBG ≈∏Y õcôJ »àdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dG ºj~≤àH ∂dòc QÉªKE’G ∂æH Ωƒ≤jh .ø«ØXƒªdG

π«°ùZ áëaÉμe ≈dEG ±~¡J »àdGh É¡H ∫ƒª©ªdG á«ªdÉ©dG áª¶fC’Gh á«dh~dG äGQOÉÑªdG

á«ªgCG á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a ~FGQ ∂æÑc ∑Q~f øëfh .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘J âë˘J π˘ª˘©˘dG ™˘eh .á˘«˘dÉ˘ª˘dG º˘FGô˘é˘dG á˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘H á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a É˘˘fQhO

,áμ∏ªªdG »a á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉe~î∏d º¶æªdG ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

ô£îdG Gòg ≈∏Y AÉ° ≤dG »a I~YÉ°ùª∏d Éæ©°Sh »a Ée πμH ΩÉ«≤dG π°UGƒæ°S ÉæfEÉa

∂æ˘H ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘æ˘j É˘eh  .±QÉ˘°üª˘dG π˘ª˘©˘d π˘° aCG á˘Ä˘«˘H ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh »˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

¬Ñà°ûªdG ä’ÉëdG øY ≠«∏ÑàdGh ∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉμe á«∏ª©H ΩÉªàg’G øe QÉªK’G

á«ªbôdG á«dÉªdG äÉe~îdG áÑcGƒªd á°ü°üîàe á«dÉe É«LƒdƒæμJ I~Mh »æjôëÑdG …õcôªdG AÉ°ûfEÉH √ qƒf

º«MôdG ~ÑY ~ªMCG QÉªKE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ITHMAAR:(øjôëÑdG -

 ácôà°ûªdG ÉæàjDhQ ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG ™e í«ë°üdG √ÉéJ’G »a ô«°ùf

á≤£æªdG »a I~FGôdG á«aô°üªdG áFõéàdG ∑ƒæH øe kG~MGh íÑ°üf ¿CÉH
±ô°üe øY IQOÉ°üdG áª¶fC’Gh íFGƒ∏dÉH kÉeGõàdG áeQÉ°U äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S QÉªKE’G ∂æH ≥qÑ£j

äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëjh ,∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G πjƒªJ áëaÉμªd …õcôªdG øjôëÑdG

äÉcô°û∏d á¡LƒªdG Iõ«ªàªdG ¬éeGôH øeh ,É¡e~≤j »àdG ¢Vhô©dG ø«°ùëJh ôjƒ£Jh I~j~L á«aô°üe

™e ¿hÉ©àdÉH á£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d z+ π˘jƒ˘ª˘J{h zπ˘jƒ˘ª˘J{ è˘eÉ˘fô˘H äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh

.zø«μªJ{

äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d í«àJ É«LƒdƒæμàdG ¿G ôÑàYG º«MôdG ~ÑY ~ªMCG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

º¡JÉLÉ«àMG RÉéfE’ ~˘¡˘é˘dGh âbƒ˘dG ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘aô˘°üª˘dG É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘Hô˘é˘J õ˘jõ˘©˘J á˘«˘dÉ˘ª˘dG

∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN øjôëÑdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëà∏d ¢VôYh ,º¡JÉÑ∏£àeh

áaô©eh á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àM’ kÉª¡ah kÉ«Yh ôãcCG ¿B’G GƒëÑ°UCG AÓª©dG ¿G kÉë°Vƒe ,ádƒ«°ùdG ôaGƒJ

á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH ΩGõàd’G ™e á«æeC’G áª¶fC’G π° aCG  ≥«Ñ£J ≈∏Y kCGO~°ûe ,á«aô°üªdG äÉéàæªdÉH

º¶ædG ºgCG ∫ƒM º¡à«YƒJ πLCG øe ø«ØXƒª∏d á«ÑjQ~J äGQhO ∂æÑdG º«¶æàH kGôcòe ,ÉæàμÑ°T ájÉªëd

á«YƒàH ∂æÑdG πNGO ¢ü°üîàe ≥jôa Ωƒ≤jh É˘ª˘c ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG Öæ˘é˘à˘d á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘° aCGh

ô«aƒJ ¢Vô¨H ∂æÑdG ™e º¡∏eÉ©J ~æY º¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ®ÉØëdG IQhô°V ∫ƒM AÓª©dG

,á«ªbôdG á«dÉªdG äÉe~îdG »a Qƒ£àdG áÑcGƒe πLCG øe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a á°ü°üîàe I~Mh »æjôëÑdG …õcôªdG ±ô°üªdG AÉ°ûfEÉH kÉgƒæe ,º¡d ájÉªëdG

.ô¡°TCG á©°ùJ ∫ÓN QÉæjO ø«jÓe 5^8 ≠∏H ±É°U íHQ ≥«≤ëJ ≈dG kÉàa’ ,¬éeGôHh ¬JÉe~N ç~MC’ kÉ°VQÉY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104



É¡àbÓY ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG πc ≈∏Y É° jCG ≥Ñ£æj É¡«a

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdÉH

´É£≤dG äÉe~îd áªFÓe äÉ©jô°ûJ
â©ØJQG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘H AÉ˘æ˘H ø˘e ~˘H’ á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J π˘˘Ñ˘˘b ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H -

áª¶fC’Gh äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd á°ü°üîàe ájô°ûH äGAÉØc ô«aƒJh ájƒb á«LƒdƒæμJ

á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘∏˘YC’ kÉ˘≤˘ah äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,I~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

π° aCG ≥«Ñ£J ≈∏Y õcôfh ô«Ñc πμ°ûH ¢Uôëf QÉªKE’G ∂æH »a øëfh .¿ÉeC’Gh

∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc .ÉæàμÑ°T ájÉªëd á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH ΩGõàd’G ™e á«æeC’G áª¶fC’G

º¶ædG ºgCÉH º¡à«YƒJ πLCG øe ø«ØXƒªdG ™«ªéd áª¶àæe á«ÑjQ~J äGQhO º«¶æàH

áaô©ªdG ∞©°V øe CÉ°ûæJ ~b ôWÉîe …CG ™æeh Öæéàd á©ÑàªdG äÉ°SQÉªªdG π° aCGh

®ÉØëdG IQhô° H AÓª©dG á«Yƒàd Oƒ¡éH É° jCG ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc .äÉ°SQÉªªdG √ò¡H

ájÉªM ô«aƒJ ¢Vô¨H ∂æÑdG ™e πeÉ©àdG ~æY º¡H á°UÉîdG ájô°ùdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y

ÉæàμÑ°T ájÉªëH ¢ü°üîàe ≥jôa QÉªKE’G ∂æH »a Éæj~dh .¬JGOƒLƒeh π«ª©∏d ôÑcCG

QÉªKE’G ∂æH π°üM ~bh .áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y á«fhôàμdE’G ÉæJÉéàæªd á«æeC’G º¶ædGh

Ö°ùM ∂æÑdG º««≤J ~©H äÉeƒ∏©ªdG øeCG »a 27001 hõjC’G IOÉ¡°T ≈∏Y kÉ≤HÉ°S

äGOÉ¡°ûdG √òg πãe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~cDƒjh ,IOÉ¡°ûdG √òg É¡©° J »àdG ô«jÉ©ªdG

IAÉØch á«dÉ©a ¿Éª° d äÉ°SQÉªªdGh ô«jÉ©ªdG π° aCG ™Ñàj ∂æÑdG ¿CÉH I~ªà©ªdG

~¡ªjh ∂æÑdG »a AÓª©dG á≤K øe ~jõj Éªe ,á«fhôàμdE’G ¬JÉ«∏ªY ™«ªL áeÓ°Sh

   .º¡d IôμàÑªdG á«fhôàμdE’G äÉe~îdG øe ~jõªdG ¥ÓWE’ Éæd ≥jô£dG

 `H ±ô©J »àdGh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≈dEG ¥ƒ°ùdG ¬Lƒàd kGô¶fhFintech¿EÉa ,
äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ô«aƒàd ôªà°ùe πμ°ûH πª©j …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

ø∏YCG å«M ,»aô°üªdG ´É£≤dG É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG IOƒL ºYOh ôjƒ£àd áªFÓªdG

IôμàÑªdG á«dÉªdG äÉe~îdG ôjƒ£àd á«ÑjôéJ á«HÉbQ áÄ«H ¢ù«°SCÉJ IQOÉÑe øY É≤HÉ°S

»a á¶aÉëªdG ™e øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d áªYGOh áæ°VÉM áÄ«Hh

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe ΩÉ˘˘b É˘˘ª˘˘c .»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘JGP âbƒ˘˘dG

áÑcGƒe πLCG øe á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a á°ü°üîàe I~Mh AÉ°ûfEÉH kÉ° jCG …õcôªdG

ôWÉîe øe ~ëdG »a º¡°ù«°S √Qh~H Gògh ,á«ªbôdG á«dÉªdG äÉe~îdG »a Qƒ£àdG

õ˘cô˘ª˘c ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e á˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘J »˘̆a º˘̆¡˘̆°ù«˘̆°Sh á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äGAG~˘̆à˘̆Y’G

∑ƒæÑdG IQ~˘b º˘YO ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ù«˘°Sh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d

.kÉ«dhO ôÑcCG IQƒ°üH á°ùaÉæªdG ≈∏Y á«æjôëÑdG

O~Y øe áfƒμe áæéd äCÉ°ûfCG á«æjôëÑdG ø««aô°üªdG á«©ªL ¿CG ôcòdÉH ôj~édG

…OÉØJh áHQÉëe ∫Éée »a øjôëÑdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG Ö∏ZCG øe ø«°üàîªdG øe

»a ΩÉg »dÉe õcôªc øjôëÑdG áfÉμe øe Rõ©j …òdG ôe’G á«fhôàμd’G äGAG~àY’G

 .á≤£æªdG

èeGôHh äÉe~N
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

 ?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

,áFõéà∏d á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG ¬dÉªYCG ≈∏Y »°ù«FQ πμ°ûH QÉªKE’G ∂æH õcôj -

ô˘jƒ˘£˘Jh I~˘j~˘L á˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘Y π˘˘c ¢Uô˘˘ë˘˘jh

~dQh OQÉcôà°SÉe ábÉ£H ∂æÑdG ≥∏WCG kGôNDƒeh .É¡e~≤j »àdG ¢Vhô©dG ø«°ùëJh

AÓ˘ª˘©˘∏˘d í˘ª˘°ùJ »˘à˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e ≈˘dhC’G á˘«˘°ùeÓ˘JÓ˘dG á˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G

ôaƒJ »gh ,™a~dG RÉ¡L ΩÉeCG I~MGh IôjôªàH ¿ÉeCGh áYô°ùH ™a~dG äÉ«∏ªY AGôLEÉH

`d kGOh~ëe ’ k’ƒNO ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y πª°ûJ »àdG äGRÉ«àe’G øe ~j~©dG AÓª©∏d

 .ºdÉ©dG ∫ƒM kG~∏H 135 øe ôãcCGh áæj~e 450 øe ôãcCG »a QÉ£e ádÉ°U 900

I~j~édG á«fÉªàF’G OQÉcôà°SÉe ábÉ£H ≥HÉ°S âbh »a QÉªKE’G ∂æH ≥∏WCG Éªc

ábÉ£ÑdG √òg âªª°U ~bh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe »gh äÉcô°û∏d

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh äÉcô°ûdG øe AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd

»gh äÉcô°û∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ™˘a~˘∏˘d á˘∏˘¡˘°S k’ƒ˘∏˘M á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG √ò˘g ô˘aƒ˘Jh ,á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

 .ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd áªFÓeh áÑ°SÉæe

¥ÓWEÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »a QÉªKE’G ∂æH ΩÉb ~bh

 áe~N EasyPay≈dhC’G ôÑà©J »àdGh ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SÉH äÉjôà°ûªdG ™a~d
äÉe~îdG ácô°Th ƒμ∏àH ácô°T øe πc ™e ácGô°ûdÉH øjôëÑdG áμ∏ªe »a É¡Yƒf øe

) Öjô≤dG ∫ÉéªdG äÉ«æ≤J áe~îdG √òg Ω~îà°ùJh .á«Hô©dG á«dÉªdGNFC»àdG áæeB’G (
AÓ˘ª˘©˘∏˘d í˘ª˘°ùJh äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dGh á˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’ á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ø˘˘Y »˘˘æ˘˘¨˘˘J

 .™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCG øe Üô≤dÉH πjÉHƒªdG ôjôªJ ôÑY ¥ƒ°ùàdÉH

¢TÉc »Hƒe áe~N ¿CG øY ¿ÓYE’ÉH 2015 ΩÉY »a kÉ≤HÉ°S QÉªKE’G ∂æH ΩÉb Éªc

.kÉfÉée AÓª©∏d Ω~≤J ,2012 ΩÉY É¡bÓWEG ºJ »àdGh ,ábÉ£H ¿h~H …~≤ædG Öë°ù∏d

∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£àd á«ªdÉ©dG áª≤dG IõFÉL ≈∏Y ¢TÉc »Hƒe áe~N â∏°üM ~bh

»a ábÉ£H ¿h~H …~≤ædG Öë°ù∏d áe~N ∫hCG »gh ,I~ëàªdG ºeC’G øe áe~≤ªdG

»dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG øe Oƒ≤ædG Öë°ùH AÓª©∏d áe~îdG íª°ùJh .øjôëÑdG áμ∏ªe

Iõ¡LCG hCG ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg ôÑY ¢TÉc »Hƒe áe~N ΩG~îà°SG ∫ÓN øe QÉªKE’G ∂æÑd

.ôJƒ«ÑªμdG

âfôàfE’G ábÉ£Hh ¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd QÉªKEG äBÉaÉμe èeÉfôH QÉªKE’G ∂æH i~dh

ôÑY É¡dG~Ñà°SGh •É≤f ™«ªéJ AÓª©∏d èeÉfôÑdG í«àjh ,øjôëÑdG »a ÉjGõe ôãcC’G

ΩÉ«≤dG hCG ¿Gô«W ácô°T 700 ø«H øe ôØ°S ôcGòJ AGô°ûd ∂æÑ∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG

,äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ äÉe~N õéM hCG ¥~æa ∞dCG 150 ø«H øe ¥OÉæØdG äGRƒéëH

.ájô«îdG ∫ÉªYCÓd ´ôÑàdG hCG Oƒ≤ædG ´ÉLôà°SG Iõ«e ≈dEG áaÉ°VEG

≈∏Y ºFÉ≤dG QÉNO’G ÜÉ°ùM QÉªKE’G ∂æH É¡e~≤j »àdG Iõ«ªàªdG äÉéàæªdG øeh

™«é°ûàdh AÓª©dG ≈°VôH ≈¶ë«d ΩÉY πc √ôjƒ£J ºàj …òdGh zQÉªK{ õFGƒédG

≠˘˘∏˘˘H õ˘˘FGƒ˘˘L 2017 »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘K ÜÉ˘˘°ùM Ω~˘˘bh .QÉ˘˘NO’G ≈˘˘∏˘˘Y OGô˘˘˘aC’G ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG

øe ôãcCG ≈dEG ø«ëHGôdG O~Y IOÉjR ºJ ~bh Q’hO ø«jÓe áKÓK øe ôãcCG É¡Yƒªée

äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d I~˘˘j~˘˘Y äÉ˘˘Hƒ˘˘ë˘˘°S QÉ˘˘ª˘˘K ÜÉ˘˘°ùM ø˘˘ª˘˘° à˘˘jh .í˘˘HGQ 4000

á°UÉN äÉHƒë°S áaÉ°VEG âªJ Éªc ,~«éªdG »æWƒdG Ωƒ«dGh OÉ«YC’G äÉHƒë°ùc

≈˘∏˘Y º˘¡˘JCÉ˘aÉ˘μ˘e π˘LCG ø˘e á˘∏˘jƒ˘W I~˘ª˘d QÉ˘ª˘K ™˘e Ghô˘NOG ø˘jò˘dG AÉ˘«˘ahC’G AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H

Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG äÉ˘Hƒ˘ë˘°ùdG ÖfÉ˘L ≈˘dEG Gò˘g .í˘Hô˘∏˘d ká˘«˘aÉ˘°VEG kÉ˘°Uô˘a º˘¡˘FÉ˘£˘̆YEGh º˘̆¡˘̆F’h

.QÉ¨°üdG QÉªK ÜÉ°ùM ÜÉë°UCG øe QÉ¨°üdG AÓª©∏d

èeÉfôH ƒgh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d ø«éeÉfôH kÉ≤HÉ°S QÉªKE’G ∂æH ≥∏WCG ~bh

á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d z+πjƒªJ{h zπjƒªJ{

á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d á˘«˘∏˘jƒ˘̆ª˘̆J k’ƒ˘̆∏˘̆M Ω~˘̆≤˘̆j zπ˘̆jƒ˘̆ª˘̆J{ è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ¿CG å«˘̆M ,ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆J

á£°SƒàªdG ™jQÉ°ûª∏d á«∏jƒªJ k’ƒ∏M z+πjƒªJ{ èeÉfôH Ω~≤j Éªæ«H ,Iô«¨°üdGh

     .kÉ«dhO hCG kÉ«∏ëe É¡à£°ûfCG ™jƒæJ hCG ™«°SƒJ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG Iô«ÑμdGh

øWGƒªdG áe~îd á«∏jƒªàdGh á«aô°üªdG äÉéàæªdG øe ~j~©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg

∫ÓN øe ¿Éμ°SE’G IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH …QÉ≤©dG πjƒªàdG πª°ûJ »àdGh º«≤ªdGh

   .»YÉªàL’G øμ°ùdG πjƒªàd zÉjGõe{ èeÉfôH

ΩÉY ∫ÓN èFÉàædG äô¡XCG ~≤a ,2017 ΩÉ©d ∂æÑdG èFÉàæH ÉæJÉ©bƒàd áÑ°ùædÉH ÉeCG

π˘NOh Iô˘ª˘à˘°ùe ìÉ˘HQCG Oƒ˘Lh ™˘e ΩÉ˘˘©˘˘dG QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG »˘˘a kGQGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG 2017

»aÉ°U QÉªKE’G ∂æH ≥≤M 2017 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN »Øa .ô≤à°ùe

∂æÑdG »ªgÉ°ùªH ¢UÉîdG íHôdG »aÉ°U ¿Éch »æjôëH QÉæjO ø«jÓe 5^8 ≠∏H íHQ

QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^7 ≠∏H ~b 2017 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 30 »a á«¡àæªdG ô¡°TCG á©°ùà∏d

õ«côàdG áé«àf ô«Ñc ~M ≈dEG Oƒ©j á«ëHôdG ≥«≤ëJ »a ∂æÑdG á∏°UGƒe ¿EG .»æjôëH

.¬FÓªY øe kÉÑjôb ¿ƒμ«d ~éH ∂æÑdG »©°S ™e äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈∏Y

~cDƒj ô°TDƒe ƒgh »eÓ°SEG áFõéJ ∂æÑc ∂æÑdG ìÉéf QGôªà°SG ≈∏Y π«dO ô«N Gògh

É˘æ˘à˘jDhQ ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ™˘e í˘«˘ë˘˘°üdG √É˘˘é˘˘J’G »˘˘a ô˘˘«˘˘°ùf π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y

.á≤£æªdG »a I~FGôdG á«aô°üªdG áFõéàdG ∑ƒæH øe kG~MGh íÑ°üf ¿CÉH ácôà°ûªdG¯
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 »æ«é°S øªjCG QG~HEG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)IBDAR BANK:(øjôëÑdG -

á«dÉe äGQÉ°ûà°SG ºj~≤Jh ∑ƒμ°üdG QG~°UG É¡æ«H øe I~j~L äÉWÉ°ûf Éæ∏NOCG

áé«àf 2013 áæ°S ¢ù°SCÉJ ôμàÑe »eÓ°SEG …QÉªãà°SG ±ô°üe ƒg QG~HEG ±ô°üe

á«μ∏ªdGh ájQÉ≤©dG á£°ûfC’G »a ¬JGQÉªãà°SG ™jƒæJ »a πª©jh ±QÉ°üe 3 èeO

≥≤M ~bh .ájQÉªãà°S’G äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J ÖfÉL ≈dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’Gh á°UÉîdG

∫hOh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¥É£f ≈∏Y I~j~Y äGRÉéfG QG~HEG ±ô°üe

á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh ¿Gô«£dG äÉYÉ£b â∏ª°T É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

.ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdGh RÉ¨dGh §ØædGh ,ájôëÑdG áMÓªdGh

 QG~HEG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcIBDAR BANKøY »æ«é°S øªjCG

~cGh ,á«dÉe äGQÉ°ûà°SG ºj~≤Jh ∑ƒμ°üdG QG~°UG É¡æ«H øe I~j~L äÉWÉ°ûf ∫ÉNOG

ÉeÉªàgG ¬FÓjG ≈dG Gô«°ûe ,»HÉéjG √ÉéJG »a »æjôëÑdG »aô°üªdG ´É£≤dG ô«°S

¿G GôÑà©e ,πjƒªàdG ∫Éée »a ∫ƒN~dGh á«dÉª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H Gô˘«˘Ñ˘c

πμ°ûdÉH É¡©bƒeh É˘¡˘≤˘M ≈˘∏˘Y π˘°üë˘J º˘d á˘YÉ˘°ùdG ≈˘à˘Mh á˘«˘eÓ˘°S’G ±QÉ˘°üª˘dG

QÉ©°SG ´ÉØJQG ¢SÉμ©fÉH ¬dDhÉØJ Éj~Ñe .á∏jƒW Iô«°ùe É¡eÉeG ∫GõJ ’h Üƒ∏£ªdG

 .»aô°üªdG ´É£≤dG É¡æeh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y §ØædG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ájQÉ°ûà°SG äÉe~N
¢ù«˘˘Fô˘˘dG Ö°üæ˘˘e º˘˘μ˘˘ª˘˘∏˘˘˘°ùJ ~˘˘˘©˘˘˘H ¯

»˘˘˘g É˘˘˘e ,±ô˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘˘d …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

É˘¡˘fh~˘ª˘à˘©˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°S’G

?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN

≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùªdG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG õ˘cô˘à˘J -

¢SCGô˘d §˘̆≤˘̆a ¬˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ø˘̆e ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J

∫ÓN øe ájõée ~FGƒY ¬≤«≤ëJ ≈dG ∫ÉªdG

øe πN~dG IOÉjõc  I~j~L äÉWÉ°ûf ∫ÉNOEG

QG~˘°UEG  äÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘ã˘̆e äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh Ωƒ˘̆°Sô˘̆dG

kGô˘¶˘f á˘«˘dÉ˘e äGQÉ˘°ûà˘˘°SG º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh ∑ƒ˘˘μ˘˘°üdG

ÖÑ˘°ùH äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘d

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eG ™˘˘˘LGô˘˘˘J

,äÓ˘̆˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J »˘̆ ˘a π˘̆ ˘μ˘̆ ˘c á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

IOÉ˘YEG »˘a º˘gÉ˘°ùJ á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘e~˘î˘˘dÉ˘˘a

QÉ˘KBÉ˘H Oƒ˘©˘j É˘ª˘e ±ô˘°üª˘dG á˘«˘fGõ˘«˘e á˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g

.á«dÉªdG ¬JGOGôjG  »ªæjh ¬«∏Y á«HÉéjG

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘°Vh ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c  ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »æjôëÑdG

´É˘£˘b »˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG -

å«˘˘ë˘˘H »˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG √É˘˘˘é˘˘˘JG »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘°ùjh §˘˘˘°ûf

- 2008 ΩÉY á«dÉªdG áeRC’G ~©H ´É£à°SG

ºdÉ©dG ∫hO πªée ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdGh

á˘˘eRC’G ø˘˘e êhô˘˘î˘˘dGh ¬˘˘WÉ˘˘°ûf IOÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG -

.kÉª«∏°S

á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdÉH ΩÉªàgG
»a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

AÉcòdG Ωƒ¡Ø˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

Gò˘g »˘a º˘μ˘aô˘˘°üe Ωƒ˘˘≤˘˘j GPÉ˘˘ª˘˘H ,»˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°UE’G

?∫ÉéªdG

kGô«Ñc kÉeÉªàgEG QG~HEG ±ô°üe »a »dƒf -

) á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°VƒªHFINTECH(

≈˘dEG Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ™˘«˘˘H π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘d

á«æ≤˘J ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,π˘«˘ª˘©˘dG

∑ƒ∏H äÓeÉ©ªdG äÉ≤«Ñ£J øe ~j~édG π«édG

 ø«°ûJ BLOCKCHAIN.kÓÑ≤à°ùe
±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¢ aQ ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘˘dG ¯

,IôØ°ûªdG á∏ª©dÉH πeÉ©àdG á≤£æªdG »a ájõcôªdG

?¿ƒ≤∏©J nºH

áªFÉbh á«ªdÉY á≤«≤M á∏ª©dG √òg âJÉH -

∞bƒe ºZQ á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG  á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘c

øjôëÑdG ±ô°üªd áÑ°ùædÉH ÉeCG , É¡d ¢ aGôdG

) ≈˘ª˘°ùj É˘e ~˘ª˘à˘©˘˘«˘˘a …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dGSANDBOX(

ÜQÉ˘é˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ±QÉ˘°üª˘∏˘d í˘«˘à˘J á˘˘°üæ˘˘ª˘˘c

áHôéàd ∫ÉéªdG áMÉJEG øμªªdG øeh ,I~j~Y

) á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGFINTECH…CG QÉÑàYÉH (

ìÉàØf’G »a ºgÉ°ùJ √ÉéJ’G Gòg »a Iƒ£N

.I~j~L º«gÉØe ≈∏Y

íLÉf πj~H á«eÓ°S’G áaô«°üdG
,á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ™°Vh ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

á≤£æªdGh øjôë˘Ñ˘dG »˘a kÓ˘©˘a É˘¡˘≤˘M äò˘NCG π˘gh

?ºdÉ©dGh

º˘˘d á˘˘YÉ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘à˘˘˘Mh ¬˘˘˘fG …OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YG »˘˘˘a -

É˘¡˘≤˘M ≈˘∏˘Y á˘«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘˘dG π˘˘°üë˘˘J

É¡eÉeCG ∫GõJ ’h Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH É¡©bƒeh

ÉeÉY äÉMÉéf ≥≤ëJ É¡æμdh ,á∏jƒW Iô«°ùe

ôjƒ£J »a ø«æWGƒªdG ΩÉªàg’ kGô¶f ΩÉY ~©H

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG QÉÑàYGh áYÉæ°üdG √òg

π˘X »˘a á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘aô˘«˘°ü∏˘d kÉ˘̆ë˘̆LÉ˘̆f kÓ˘̆j~˘̆H

 .…OÉ°üàbE’G QÉ«¡f’Gh OÉ°ùμdG
?2018 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

á«HÉéjEG ´É°VhC’G ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe -

I~˘j~˘é˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G ¿CGh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

ô˘˘«˘˘Z π˘˘N~˘˘dG QOÉ˘˘°üe ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b

¬d »dÉªLEG πμ°ûH Gògh ,§ØædG ≈∏Y I~ªà©ªdG

∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

.∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG äÉYÉ£b¯
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 á«fGõ«ªdG ºéM IOÉjR ±~¡H áFõéàdG ´É£b »a ÉæJGPGƒëà°SG
ø«ªgÉ°ùª∏d ájõée ~FGƒY ÒaƒJh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 √OÉ°ùdG áØ«∏N QƒfCG .O
 øjôëÑdG  - ΩÓ°ùdG ±ô°üe)rainAl Salam Bank-Bah:(

 á«dÉªdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG ô°ûf IQhô°V

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≈dG k’ƒ°Uh

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG -ΩÓ˘°ùdG ±ô˘°üe »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘∏˘˘d ∫hC’G ÖFÉ˘˘æ˘˘dG

)Al Salam Bank-Bahrain±QÉ°üªdG ≥≤ëJ ¿G ™bƒJ √OÉ°ùdG áØ«∏N QƒfCG Qƒàc~dG (

á«˘Ñ˘∏˘°S ÖfGƒ˘L ß˘M’h ,á˘«˘ë˘Hô˘dG ä’~˘©˘e »˘a IOÉ˘jRh I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘f á˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG

IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,»aô°üªdG πª©dÉH É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »a Iô«ãc äÉj~ëJh

±~g kÉæ«Ñe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≈dG k’ƒ°Uh OGôaC’G ø«H á«dÉªdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG ô°ûf

á«fGõ«ªdG ºéM IOÉjR áFõé˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG-ΩÓ˘°ùdG ±ô˘°üe äGPGƒ˘ë˘à˘°SG

.á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ΩÉàdG √É°VQ kÉj~Ñe ,ø«ªgÉ°ùª∏d ájõée ~FGƒY ô«aƒJh

É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG äÉj~ëJ
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »æjôëÑdG

QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG äGô˘̆ ˘°TDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫~˘̆ ˘J -

è˘FÉ˘à˘f ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘Jh »˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘̆dG

¢SCGQ ≈∏Y ~FÉ©dGh ádƒ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjG

±QÉ°üªdG ≥≤ëJ ¿G ™bƒàªdG øe å«M ,∫ÉªdG

ä’~˘©˘e »˘̆a IOÉ˘̆jRh I~˘̆«˘̆L è˘̆FÉ˘̆à˘̆f á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe π° aCG á«ëHôdG
á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYEG »eÉæJ ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ≥«Ñ£Jh á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a

äÉ«°UƒJ Ö°ùëHh ΩÓ°ùdG ±ô°üe øq«Y -

Gò˘̆ ˘̆ ˘g á˘̆ ˘̆ ˘̆°SGQ~˘̆ ˘̆ ˘̆d kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆ ˘̆N π˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆Y ≥˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆a IQGOE’G

ô«Z QƒeC’G ∫GõJ ’ ¿B’G ≈àM øμdh ,´ƒ°VƒªdG

»˘a á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG Qh~˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘ë˘˘°VGh

.∫Éãàe’Gh áHÉbôdG á«∏ªY

á˘«˘Ñ˘∏˘°S ÖfGƒ˘L kÉ˘̆ª˘̆FGO ∑É˘̆æ˘̆g iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

πª©dÉH É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »a Iô«ãc äÉj~ëJh

…õcôªdG øjôëÑdG ∂æH ¿G º∏©dG ™e ,»aô°üªdG

.∫ÉéªdG Gòg »a Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òÑj

á«dÉªdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG ô°ûf
»àdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG Ö°ùf i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

Qƒ£àdG áÑcGƒeh ΩG~îà°SG ™ªàéªdG äÉÄa πμd í«àJ

?»aô°üªdG ´É£≤dG »a »LƒdƒæμàdG

á«dÉªdG áaÉ≤ãdGh »YƒdG ô°ûf kG~L º¡ªdG øe -

øe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d OGôaC’G ø«H

∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ø«æWGƒªdG åM ∫ÓN

∫ƒ˘˘M ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e »˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b

kGO~Y ¿G å«ëH ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG

äÉ˘HÉ˘°ùM º˘¡˘j~˘d â°ù«˘d ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üe

É¡àªgÉ°ùe øe ~jõjh ∫h~dG äGOÉ°üàbEG ∑ôëj

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG »a

±ô˘°üe É˘¡˘≤˘≤˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN øjôëÑdG-ΩÓ°ùdG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ±ô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘j -

õéfCG ~bh ,äGƒæ°S 5 ≈dG 3 øe ~àªJ áë°VGh

á˘Fõ˘é˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a äGPGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

~˘FGƒ˘Y ô˘«˘aƒ˘Jh á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jR ±~˘˘¡˘˘H

πN~dG »a IOÉjR ≥≤M ~bh .ø«ªgÉ°ùª∏d ájõée

∞jQÉ°üe π«∏≤Jh á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G øe èJÉædG

á«fGõ«ªdG ºéM »a kÉjƒæ°S kGƒªfh á∏eÉ©dG iƒ≤dG

.±ô°üªdG AÉ°ûfG òæe Éjƒæ°S %10 ∫~©ªH

äGQÉ«N ¢SQO
ø˘e O~˘Y »˘a »˘aGô˘¨˘L ™˘˘°Sƒ˘˘J ±ô˘˘°üª˘˘dG i~˘˘d ¯

¥Gƒ˘°SC’G »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fCG π˘g ,∫h~˘˘dG

?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG

»a ´hôa øjôëÑdG-ΩÓ°ùdG ±ô°üe i~d -

√òg øeh ,kÉÑ°ùf É¡«a ∂∏àªf iôNCGh I~Y ¥Gƒ°SCG

π˘̆«˘̆°û«˘̆°S á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆Lh ô˘̆FGõ˘̆é˘̆dG ,É˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆ ˘c ∫h~˘̆ ˘dG

)SEYCHELLES.(
?iôNCG ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~d áq«ædG ºμj~d πg ¯

,I~Y äGQÉ«N ¢SQ~f ô°VÉëdG âbƒdG »a -

´ÓWE’G º¡ªdG øe QGôb …CG PÉîJEG πÑb ¬fCG å«ëH

.áMÉàªdG ¢UôØdG ≈∏Y
¿ƒ©é°ûJ πg ,èeO á«∏ª©H ∫ƒN~dG ºμàHôéJ ~©H ̄

?áHôéàdG √òg πãe ¢Vƒîd iôNCG ±QÉ°üe

»àdG PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ¢ ©H á≤«≤ëdG »a -

,Üƒ∏£ªdG ìÉéædG â≤≤M á≤£æªdG »a â∏°üM

π˘˘eGƒ˘˘Y ÖÑ˘˘°ùH í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘J º˘˘˘d iô˘˘˘NCG ¿G ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a

ø«aô°üe ≈∏Y ÉfPƒëà°SG Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .I~j~Y

.kG~L á«HÉéjEG èFÉàædG âfÉch
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ º˘˘à˘˘fCG π˘˘g ¯

?¥ƒ°ù∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJô¶f »g Éeh 2017

¿G πeCÉfh ,á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ øëf -

øëfh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ~j~édG ΩÉ©dG πªëj

.kÉ«HÉéjEG kGQÉ°ùe πN~à°S ́ É°VhC’G ¿CÉH ¿ƒ∏FÉØàe¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

QGôL ¿É°ùM
 »eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BisB:(

 Éæ∏ªY á«é«JGôà°SG ≈∏Y ¿h~ªà©e

á«°SÉ«b áYô°ùH Qƒ£àdG »a ¿ƒ°VÉeh

 »eÓ°SE’G øjôë˘Ñ˘dG ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG º˘q«˘bBisB´É˘£˘b ™˘°Vh QGô˘L ¿É˘˘°ùM

±QÉ°üªdG ¬¡LGƒJ Ée øY ∞°ûch ,äÉj~ëàdG ™e ∞«μJ ¬fCG ≈∏Y øjôëÑdG »a ±QÉ°üªdG

øeh .~FÉ°ùdG …OÉ°üàb’G A§ÑdG ™e kÉ«°TÉªJ ìÉHQC’G ≥«≤ëJ »a º¡°SCG DƒWÉÑJ øe á«eÓ°SE’G

 `dG õcôe »°ù°SDƒe ~MCG ƒg »eÓ°S’G øjôëÑdG ∂æH ¿CG QGôL í°VhCG ,iôNG á¡LFINTECH

á∏«°Sƒc zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«˘æ˘≤˘J OÉ˘ª˘à˘YG ƒ˘gh ô˘Ñ˘cC’G …~˘ë˘à˘dG ~˘æ˘Y kÉ˘Ø˘bƒ˘à˘e ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a

IQGOEG á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY øY kÉØ°TÉc ,OÉ°ùØdGh äÉ≤ØædGh ôjhõàdG äÉ«∏ªY øe t~ëJ á«≤«KƒJ

≈∏˘Y ∂æ˘Ñ˘dG OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ¬˘dDhÉ˘Ø˘J kÉ˘j~˘Ñ˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘Y ∑ƒ˘æ˘H ø˘eh á˘«˘æ˘Wh äGAÉ˘Ø˘c ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SGh ∂æ˘Ñ˘dG

 ¬∏ªY á«é«JGôà°SG)Back to Basics(¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«°SÉ«b áYô°ùH Qƒ£àdGh QGôªà°S’G ±~¡H

.kGôªà°ùe kGƒªf ≥≤ëj ∂æÑdG

»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c  ̄

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN øjôëÑdG »a

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG AGOCG ¿É˘˘c -

äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘H 2017 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆N kG~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆L

,á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG hCG á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S âfÉ˘̆ ˘̆cCG IOƒ˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

ÅLÉØj Éeh .§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ádƒ«°ùdGh IôaGƒàe ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¿CG ™«ªédG

¿CG »˘˘jCGQ »˘˘ah .äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H º˘˘˘Zô˘˘˘H ∂dò˘˘˘c

√òg ™e ∞«μJ øjôëÑdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG

∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG .2011 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a Dƒ˘WÉ˘Ñ˘à˘dG ¢ ©˘H ¬˘LGƒ˘à˘a á˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G

»˘a I~˘FÉ˘°ùdG A§˘Ñ˘dG á˘cô˘˘M ™˘˘e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J ìÉ˘̆HQC’G

 .…OÉ°üàb’G ´É£≤dG

zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J

ç~MCGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ̄

?¬«a äÉ≤«Ñ£àdG

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ≥Ñ°S ¬JOÉ©c -

~≤d .IQhÉéªdG ∫h~dG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πc

  `H ÉfCG~HAND BOX ST `dGh FINTECH™a~j PG

É``````«LƒdƒæμàdG »``````æÑJ ≈``````dEG ∑ƒ``````æÑdG …õ```````côªdG

 `˘˘˘˘dGh"FINTECH"õ˘˘cô˘˘e ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M º˘˘à˘˘jh ,

 FINTECHø``````jôëÑdG ∂``````æHh ø``````jôëÑdG »``````a

≈∏Y ¬fCG ≈≤Ñjh .¬«°ù°SDƒe ~MCG ƒg »eÓ°SE’G

»˘a ≈˘dhC’G ¿ƒ˘μ˘à˘d ø˘eõ˘˘dG ≥˘˘HÉ˘˘°ùJ ¿CG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

»a ∑ƒæÑdG ¢ ©H ¿CG ºZôHh ,É«LƒdƒæμàdG ∫Éée

ôÑcC’G …~ëàdG ¿CG ’EG ,∂dòH CG~H ÉædƒM á≤£æªdG

º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘fEG §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¢ù«˘˘˘˘d

¿CÉ˘H iô˘NC’G á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh äGQGRƒ˘˘dGh

 zø«˘°ûJ ∑ƒ˘∏˘Ñ˘dG{ á˘«˘æ˘≤˘J ~˘ª˘à˘©˘JBLOCK CHAIN

π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ø˘˘e π˘˘° aCG »˘˘gh á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘J á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c

ô˘̆jhõ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ø˘̆e π˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°S PEG á˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.OÉ°ùØdGh äÉ≤ØædGh

á˘æ˘°Uô˘≤˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y ø˘˘e ~˘˘ë˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘fCG …CG ¯

?á«fhôàμdE’G

ø˘̆μ˘̆d ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùà˘̆°S á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG -

¿EG .É˘˘¡˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG
m¿GƒãH ºàJ zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J ≥ah äÉ«∏ª©dG

≈æÑàæ°S πg øμd .É¡bGôàNG áHƒ©°U ~jõj Éªe

πc ¿ƒμJ Ée~æY øμªe ∂dP ?á≤£æªdG »a ∂dP

.∂dòd kÉeÉªJ Iõ¡éeh I~©à°ùe äÉ¡édG

á¶Øëàe á°SÉ«°S
º˘à˘©˘£˘à˘°SG »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?»eÓ°S’G øjôëÑdG ∂æH »a É¡≤«≤ëJ

,í˘˘«˘˘ë˘˘°üdG ’G í˘˘°üj ’ :QÉ˘˘©˘˘°T É˘˘æ˘˘d ò˘˘î˘˘˘à˘˘˘f -

É¡Ø«XƒJh ™FGOƒdG á«dhDƒ°ùe Éæj~d ∂æÑc øëæa

ô˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG AGRG ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘fh á˘˘˘˘°ShQ~˘˘˘˘e ¢ù°SCG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V

á«dhDƒ°ùe ¿CG Éªc .á°ShQ~eh á¶Øëàe á°SÉ«°S

ô«°ùj ¬fC’ …~«∏≤àdG øe ôÑcCG »eÓ°S’G ∂æÑdG

≈dEG áÑ°ùædÉHh  .áæ«©e º«bh ÇOÉÑeh ¢ù°SCG ≥ah

ô««¨J ≈dEG ’hCG ÉfQOÉÑa »eÓ°SE’G øjôëÑdG ∂æH

á˘˘«˘˘æ˘˘Wh äGAÉ˘˘Ø˘˘c É˘˘æ˘˘Ñ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SGh …QGO’G º˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG

Éæªb Éªc ,á«ªdÉY ∑ƒæH øe I~«L iôNCGh á∏gDƒe

Éæ¡éJG ºK ∂æÑdG ôFGhO »ØXƒe øe ~j~©dG á«bôàH

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘fCG~˘Hh ô˘˘Ø˘˘°üdG ø˘˘e á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG IOÉ˘˘YE’

ôÑY ΩCG øjôëÑdG πNGO kAGƒ°S ø«ØXƒªdG ÖjQ~àH

,G~æch I~ëàªdG äÉj’ƒdÉc êQÉîdG ≈dEG º¡KÉ©àHG

É˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sh ç~˘̆MCG É˘̆æ˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°SG É˘̆ª˘̆c

ô˘˘aƒ˘˘J É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J á˘˘cô˘˘°T É˘˘æ˘˘°ùØ˘˘fCG ø˘˘jô˘˘Ñ˘˘à˘˘˘©˘˘˘e

.á«aô°üe äÉe~N

 áFÉªdG »a 25 ƒªf
ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘°VGQ º˘˘à˘˘fCG π˘˘g ¯

?2017

2017 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a Éæ≤≤M -

.2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,áFÉªdG »a 25 ≠∏H kGƒªf

,IQ~ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G øe ¢ü∏îàdG kÉ«dÉM ∫hÉëf

22 ≈dGƒM øe Iô°ù©àªdG ¿ƒj~dG Éæ° ØN Éªc

áFÉªdG »a 10 ¿hO Ée ≈dEG ø«eÉY πÑb áFÉªdG »a

’ ÉæeÉeCG ≥jô£dG ¿CG iQCGh ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

.á∏jƒW âdGR
?2018 ΩÉ©d áÑ°ùædÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

Ée »a kAGƒ°S äÉj~ëàdG Iôãc ºZôH ¿ƒ∏FÉØàe -

QGô≤à°S’G Ω~Y hCG á°SÉ«°ùdG hCG ádƒ«°ùdÉH ≥∏©àj

¢ù°SC’G ™°Vh ÉfCG~H ÉæfC’ ¿ƒ∏FÉØàe .á≤£æªdG »a

Qƒ˘£˘à˘dGh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG

.á«°SÉ«b áYô°ùH¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …hGõ¨dG ~dÉN .O:(øjôëÑdG - ´G~HE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

áfhôe øe π∏≤J ¿CG ¿hO áHƒ∏£e ∫GƒeC’G ácôM ≈∏Y áHÉbôdG

QÉμàH’Gh »aô°üªdG πª©dG
 ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªà∏d ´G~HE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG …hGõ¨dG ~dÉN Qƒàc~dG ∞°ûc –øjôëÑdG

AGOC’G ≈∏Y GOÉªàYG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ™aQ ±~¡H øjôªãà°ùe ™e Iôªãe äÉãMÉÑe »a ∂æÑdG ∫ƒNO øY

.á«∏jƒªàdG ¢Vhô≤dG »a ™°SƒàdGh á«dÉªdG IAÓªdG õjõ©àH áÑZQh Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ∂æÑ∏d …ƒ≤dG

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ™jƒæJ »a ô¨°UC’G πjƒªàdG á«ªgCG z¿É«ÑdG{ ™e AÉ≤d »a …hGõ¨dG .O ~cCGh

.πN~∏d ~«Mh ¬Ñ°T Q~°üªc §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G øe π«∏≤àdG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG ºY~j ÉªH »Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a á°UÉN OGôaC’G á«LÉàfEG ™aQh πN~dG QOÉ°üeh

»a âª«bCG »àdG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°Uh »dh~dG ∂æÑdG áYƒªéªd ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’G »a ¬àcQÉ°ûe ¢ûeÉg ≈∏Y ¿É«ÑdG ≈dEG ç~ëàj ¿Éc …hGõ¨dG Qƒàc~dG

.âFÉØdG (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ ∞°üàæe ø£æ°TGh á«cô«eC’G áª°UÉ©dG

:QGƒëdG ¢üf »∏j Ée »ah

äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμaô°üe ´É°VhCG ≈∏Y

πeCG ≈∏Y ,áeG~à°S’G ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ«≤JQG -

Ω~îj ∂æÑdG ¿G º∏©dG ™e ,ΩÉ©dG Gòg I~«L ìÉHQCG ≥«≤ëJ

…hP ø˘˘e »˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘H ø˘˘WGƒ˘˘e 2500 ÜQÉ˘˘≤˘˘j É˘˘e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘M

á∏¶e á©°SƒJ ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc ,Oh~ëªdG πN~dG

ájÉ¨dG ≥«≤ëJ øe Rõ©j ÉªH É¡àfhôe õjõ©Jh ¢Vhô≤dG

π° ØH â≤≤ëJ ájƒ≤dG èFÉàædG ∂∏J πch ,É¡æe IOƒ°ûæªdG

»˘a ≈˘∏˘° Ø˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘˘à˘˘H ΩQÉ˘˘°üdG É˘˘æ˘˘eGõ˘˘à˘˘dG

»Hô©dG è«∏îdG èeÉfôH Ég~ªà©j »àdG ô¨°UC’G πjƒªàdG

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ´G~˘H’G ∂æ˘H ¬˘d ™˘Ñ˘à˘j …ò˘dG (~˘æ˘Ø˘LCG) á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d

á«HôY ∫hO I~Y ≈∏Y áYRƒe iôNCG ∑ƒæH á«fÉªK øª°V

.¿ƒ«dGô«°S ≈dEG áaÉ°VEG

í˘FGƒ˘dh ø˘«˘fGƒ˘b QÉ˘WEG »˘a É˘˘° jCG ´G~˘˘H’G ∂æ˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘j

ΩÉ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘Ø˘˘˘jE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘°üe

,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG äÉ˘˘WGô˘˘à˘˘°TÉ˘˘H

á˘fÉ˘à˘e ~˘cDƒ˘J IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘̆©˘̆jô˘̆°ûJ á˘̆Ä˘̆«˘̆H QÉ˘̆WEG »˘̆a ∂dPh

äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG á˘eÓ˘°Sh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘̆dG

.øjôªãà°ùªdGh ø«∏eÉ©àªdG á≤Kh á«dÉªdG

á˘jCG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘FGO ¿ƒ˘˘ë˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘e ø˘˘ë˘˘f O~˘˘°üdG Gò˘˘g »˘˘ah

O~Y ™e IOÉL äÉ°VhÉØe »a ÉæfCG Éªc ,Iôªãe äÉcGô°T

äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

¿G ~©H ¬«a áªgÉ°ùªdG IOÉjRh ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aôd OGôaC’Gh

.äÉMÉéædG øe ~j~©dG ~°üMh õ«ªJh ¥ƒØJ
áé«àf I~j~L •hô°T hCG •ƒ¨°V …CG ºà°ùªd πg ¯

±QÉ°üªc ø£æ˘°TGh »˘a É˘¡˘H º˘à˘ª˘b »˘à˘dG äÉ˘ã˘MÉ˘Ñ˘ª˘dG

?á«æjôëH

áe~N »a kÉ°ü°üîàe kÉaô°üe Éæfƒc ™bGƒdG »a -

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdÉ˘H kGOh~˘ë˘e É˘fô˘KCÉ˘J ≈˘≤˘Ñ˘˘j π˘˘N~˘˘dG …Oh~˘˘ë˘˘e

âªJ »àdG Iô«ãμdG ÉjÉ° ≤dG ºZôH øμdh ,á«dh~dG á«dÉªdG

Éæg »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG ∫ÓN É¡à°ûbÉæe

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG õ˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J »˘˘˘≤˘˘˘H ø˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘°TGh »˘˘˘a

äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘°üjEGh »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûdG ´ƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e

øëf »dÉàdÉHh ,AGô≤ØdGh πN~dG …Oh~ëªd á«aô°üªdG

á«∏ªY ≈∏Y ôKDƒ«°S I~j~L äGAGôLEG …CG PÉîJG ¿CG iôf

¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,±QÉ°üªdG »a á«∏NG~dG áHÉbôdG

»a AGƒ°S ,»aô°üªdG •É°ûædG ™«°SƒJ ≈∏Y ~YÉ°ù«°S

.ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG ~«©°U ≈∏Y hG øjôëÑdG áμ∏ªe

øe »ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ø«°üëJ Iƒ≤H ºY~f øëf

Gò˘g π˘«˘Ñ˘μ˘J º˘à˘j ’CG ¿É˘ª˘°V á˘£˘jô˘˘°T ø˘˘μ˘˘d ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e á˘˘jCG

áØ°U ¬æY ´õæJ äÉWGôà°TGh äGAGôLEGh ø«fGƒ≤H ΩÉ¶ædG

º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ø˘˘e q~˘̆ë˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘fhô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.á«aô°üªdG äÉe~îdG

á«∏NGO áHÉbQ á«∏ªY …CG ¿CG ~≤àYG »aô°üe ô«Ñîch

•É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘°S ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

¿ƒ˘dò˘Ñ˘j ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ø˘̆«˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG ¿CG iQCGh ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ªY áëaÉμe πLCG øe ôÑcCG GOƒ¡L

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘̆ ˘LE’G ÖcGƒ˘̆ ˘̆ ˘J ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘gQE’G π˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Jh

.∫GƒeC’G ≥a~J ≈∏Y á°VhôØªdG
ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG kGô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

…CG ºà°ùªd π˘g ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∂∏˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

?ºμjCGôH ∫ƒ∏ëdG »g Éeh äÉbÓ©dG »a ∫~ÑJ

¿CG »˘̆˘̆gh á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¡˘̆˘̆e á˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆f ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y õ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e ~˘̆˘̆˘H ’ -

äÉ«∏ªY ºàJ É¡dÓN øe »àdG á∏«°SƒdG âJÉH ±QÉ°üªdG

¢Vô˘̆Ø˘̆J º˘̆d ∫É˘̆M »˘̆a ÜÉ˘̆gQE’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh ∫Gƒ˘̆eC’G ¢ «˘̆«˘̆Ñ˘̆˘J

PÉîJG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ÖLƒàj »dÉàdÉHh ,É¡«∏Y áeQÉ°U áHÉbQ

≈˘∏˘Y É˘ª˘̆c ,á˘̆∏˘̆ª˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG √ò˘̆g ø˘̆e ~˘̆j~˘̆°ûdG Qò˘̆ë˘̆dG

.É¡JGAGôLEG »a ábO ôãcCG ¿ƒμJ ¿G kÉ° jCG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG

»˘a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫É˘˘M »˘˘a ø˘˘μ˘˘d

,º¡dGƒeCG π≤æJh AÓª©dG äÉfÉ«H ≈∏Y ô¨°UC’G πjƒªàdG

√ò˘˘g ¿G ~˘˘cDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘a ,äÉ˘˘cô˘˘°T hCG kGOGô˘̆aCG Gƒ˘̆fÉ˘̆c AGƒ˘̆°S

.»Øàîà°S äÓμ°ûªdG

π°ùZh ÜÉgQE’G πjƒªJ äÉj~ëJ ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh

QòëdG ÖfÉL òNCG ≈dG ∑ƒæÑdÉH ™a~j Gògh á«dÉY ∫GƒeC’G

¿G º˘∏˘©˘dG ™˘e ,…~˘L π˘μ˘°ûH ´ƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh

§˘Ñ˘° dG äGAGô˘LEG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG π˘ª˘ë˘à˘°S á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘Ø˘˘dG

.~≤à©f Éªc ∫GƒeC’G √òg ≥a~J ≈∏Y á«ªdÉ©dG
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e q~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

äGAGô˘˘˘LE’G ø˘˘˘e ∫Gƒ˘˘˘e’G π˘˘˘≤˘˘˘f äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘˘J -

§HQh »aô°üªdG ´É£≤dG áàªJCG ¿CG ø«M »a ,Iô«£îdG

äÉj~ëJ øe ¿G~jõj ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e ∑ƒæÑdG ™«ªL

π˘˘FÉ˘˘°Sh Oƒ˘˘Lh º˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Gò˘˘d ,äGAG~˘˘à˘˘YE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘˘eh

.áæeBG á≤jô£H ∫GƒeC’G ∫É≤àfG á«∏ªY π¡°ùJ á«LƒdƒæμJ

ø˘e %70 ¿CG ≈˘dEG á˘˘æ˘˘«˘˘°UQ á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y äÉ˘˘°SGQO ô˘˘«˘˘°ûJ

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJ âfô˘̆à˘̆f’G á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆ª˘̆é˘̆¡˘̆ ˘dG

äÉeƒ∏©ªdG øeCG AGôÑN ¢ ©Hh ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

º¶ædG øeCG ¿Éª° d É¡«∏Y ÉªH Ωƒ≤J ’ ∑ƒæÑdG ¿CG ¿ƒdƒ≤j

á˘«˘dÉ˘e OQGƒ˘e ø˘e »˘Ø˘μ˘j É˘e ô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùJ ’h á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

.∫ÉéªdG Gòg »a ájô°ûHh

≈ª°ùj Ée ƒëf Gô«Ñc É«ªdÉY ’ƒëJ ¿B’G ßë∏f øëfh

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dÉ˘˘HFinTech≠˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘eCG Gò˘˘˘˘˘˘gh ,

»àdG áj~«˘∏˘≤˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG π˘ª˘©˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘°SÉ˘°ùë˘dG

äÉcô°T ™e I~j~°T á°ùaÉæe »a Ωƒ«dG É¡°ùØf ä~Lh

π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ∫É˘˘é˘˘e â∏˘˘NO »˘˘à˘˘dG ∑ƒ˘˘Ñ˘˘°ù«˘˘a π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

ácôM »a áYô°ùdGh ™°SƒàdG Gòg ¿CG ∂°T ’h ,∫GƒeC’G

ø˘˘e G~˘˘jõ˘˘e ¿É˘˘«˘˘Y~˘˘à˘˘°ùj º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M ∫Gƒ˘˘eC’G ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fG

,á˘˘¡˘˘L ø˘˘e Rô˘˘˘cÉ˘˘˘¡˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘g ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘bƒ˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LEG

.iôNCG á¡L øe ∫GƒeC’G ácôM áÑbGôeh

ºg ô¨°UC’G πjƒªàdG ∑ƒæH ™e ø«∏eÉ©àªdG ¿CG ºZQh

¢Uô˘ë˘f É˘æ˘fCG ’EG ,º˘¡˘ª˘¶˘©˘ª˘H π˘N~˘dG …Oh~˘ë˘e í˘FGô˘˘°T

áaÉ°VEG ,∂æÑdG πNGO Éæj~d äÉeƒ∏©ªdG º¶f ôjƒ£J ≈∏Y

≈˘∏˘Y É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ™˘«˘é˘°ûJh ,OG~˘°ùdGh ¢VGô˘bE’G º˘˘¶˘˘f ≈˘˘dEG

≈˘∏˘Y π˘eÉ˘©˘à˘dG π˘¡˘°ùj É˘ª˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘f ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ´G~˘˘H’G ∂æ˘˘H IOÉ˘˘jQ ø˘˘e Rõ˘˘©˘˘jh ,ø˘˘«˘˘aô˘˘£˘˘dG

.á«dÉªdGh ájQGOE’G º¶ædG π° aCG ≥«Ñ£J¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 112

¯ ¯ ¯
Iôªãe äÉãMÉÑe
 øjôªãà°ùe ™e

∂æH ∫Ée ¢SCGQ ™aôd
øjôëÑdG - ´G~H’G

¯ ¯ ¯



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»MÉæédG ~MGƒdG ~ÑY âØæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BENEFIT:(

πjƒëJh  á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG »a QÉμàHE’G

äÉYÉ£≤dG »a ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ºYOh ∫GƒeC’G

ájQÉéàdGh á«dÉŸG

 âØæH ácô°T âëéfBENEFITRÉéfEG »a á«æ≤àdG É¡àÄ«H ∫ÓN øe ,

ø«H ™ªédG ôÑY ,øjôëÑdG áμ∏ª˘e »˘a  á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

§£îdG ≈∏Y õ«côàdGh á«dÉ©dG IQÉ¡ªdGh IAÉØμdG …hP øe πª©dG ≥jôa

ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdG ø˘Y kÓ˘° a ,á˘Mƒ˘ª˘£˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

kGQƒ˘£˘J É˘gô˘ã˘cCGh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dÉ˘H á˘æ˘eB’Gh I~˘fÉ˘°ùª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ç~˘˘MCG

.øjôëÑdG »a ø«ª«≤ª∏d

RôHCG ¢VôY »MÉæédG ~MGƒdG ~ÑY ~«°ùdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áfÉμe õjõ©J »a Ö°üJ »àdGh ácô°û∏d á«é«JGôà°SE’G iDhôdGh äÉ£ëªdG

»aô°üªdG ´É£≤dG ÖfÉéH áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG É¡æe ~«Øà°ùJ äÉe~N ºj~≤J »a ácô°ûdG ¥Ó£fG ≈dG QÉ°TCGh ,á≤£æªdG »a ~FGQ »dÉe õcôªc øjôëÑdG

É¡e~≤jh äÉe~îdG »a á≤ãdG Rõ©j Éªe IQƒ£àe ájÉªM áª¶fCÉH É¡àμÑ°T º«Y~J ≈∏Y kCGO~°ûe ,Égô«Zh ø«eCÉàdGh ä’É°üJE’G ´É£bh á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdÉc

.á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG ç~MCG ≥ah

á«é«∏îdG áμÑ°ûdG π«¨°ûJ áe~N
á©˘«˘Ñ˘Wh á˘cô˘°ûdG ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?É¡∏ªY

â∏°üMh 1997 ΩÉY âØæH ácô°T â°ù°SCÉJ -
ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üe π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e í˘˘˘˘jô˘˘˘˘°üJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
I~˘̆fÉ˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG Ohõ˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘d …õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.»dÉªdG ´É£≤∏d
ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
Iõ˘¡˘LCG π˘«˘¨˘°ûJ π˘ª˘°ûJ »˘à˘dGh I~˘FGô˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG
õcôe ≈dG áaÉ°VEG ,™«ÑdG •É≤fh ,»dB’G ±Gô°üdG
áHGƒHh OGôaC’Gh äÉcô°û∏d á«fÉªàFE’G äÉeƒ∏©ªdG
»˘dÉ˘ª˘dG π˘jƒ˘ë˘à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆Nh »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G ™˘̆a~˘̆dG
á«æWƒdG á¶ØëªdG  Éæ≤∏WG GôNDƒeh »fhôàμdE’G

»H âØæH á«fhôàμdE’G BenefitPayøe Égô«Zh
»dÉe õcôª˘c ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘à˘d äÉ˘e~˘î˘dG

.á≤£æªdG »a ~FGQ
É˘¡˘fƒ˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘ª˘gCG ø˘˘ª˘˘μ˘˘J ø˘˘jCG ¯

´É˘£˘≤˘dG ô˘«˘¨˘d äÉ˘˘e~˘˘N ¿hô˘˘aƒ˘˘J π˘˘gh ,±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d

?»aô°üªdG

ô«aƒJ ≈dG É¡∏ªY ¢SÉ°SCG »a ácô°ûdG ±~¡J -
´É£≤dG I~fÉ°ùªd Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G ∫ƒ˘∏˘ë˘dG
É¡° ©H ™e ∑ƒæÑdG §HQ É¡dhCG øeh »aô°üªdG
I~YÉ°ùeh ,áe~≤àe á«fhôàμdG áμÑ°T ôÑY ¢ ©ÑdG
äÉéàæe ô«aƒJ ≈∏Y øjôëÑdG »a »dÉªdG ´É£≤dG
º˘j~˘≤˘à˘H kGô˘NDƒ˘e É˘fCG~˘H É˘̆æ˘̆fG ’EG ,¬˘̆æ˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆d Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆e
πª°ûJ ,»aô°üªdG ´É£≤dG ¥É£f êQÉN äÉe~N
,Égô«Zh ø«eCÉàdGh ä’É°üJE’G ´É£b ,äÉeƒμëdG
á˘μ˘∏˘ª˘e ø˘ª˘°V õ˘cô˘à˘j É˘æ˘˘WÉ˘˘°ûf ¿G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh
§˘˘HQ ø˘˘Y É˘˘° jCG ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùe É˘˘æ˘˘˘fG ’G ,ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

•É≤fh »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LC’ á«é«∏îdG áμÑ°ûdG

»a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™«ªL ™e ¿hÉ©àdÉH ™«ÑdG

.è«∏îdG ∫hO

IQƒ£àe ájÉªM áª¶fCG
äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«fhôà˘μ˘dE’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ä~˘jGõ˘J ¯

kÉÑæéJ É¡fh~ªà©J »àdG äÉWÉ«àM’G »g Ée ,Iô«NC’G

?ôWÉîªdG √ò¡d

øª°V É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG ™«ªL õcôàJ -

äGAG~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YE’G ™˘̆ ˘̆ ˘° fh ,»˘̆ ˘̆ ˘fhô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘dE’G ¥É˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG

,ÉæJÉjƒdhCG øª°V áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªYh á«fhôàμdE’G

á˘ª˘¶˘fCÉ˘H É˘æ˘JÉ˘μ˘Ñ˘°T º˘˘«˘˘Y~˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f å«˘˘ë˘˘H

»a äGAG~àY’G √òg ¿G ≈dG kGô¶f IQƒ£àe ájÉªM

É˘æ˘fEÉ˘a ¬˘«˘∏˘Yh ,É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘e É˘æ˘̆«˘̆∏˘̆Y ÖLƒ˘̆à˘̆jh O~˘̆é˘̆J

¢Uƒ°üîdG Gò¡H äG~éà°ùªdG á©HÉàe ≈∏Y O~°ûf

äGô˘Ñ˘N ø˘e Ωõ˘∏˘j É˘ª˘H »˘∏˘NG~˘dG É˘æ˘≤˘jô˘a õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh

äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e ~˘bÉ˘©˘à˘f É˘ª˘c á˘«˘°ü°üî˘J äGOÉ˘¡˘̆°Th

áÄ«H õjõ©J »a ÉæJ~YÉ°ùe ±~¡H á°ü°üîàªdG

.áæeB’G πª©dG

á«æWƒdG äÉ¡Lƒà∏d ÉªYO QÉμàHE’G
?âØæH ~j~L ƒg Ée ¯

á«fhôàμdE’G á«æWƒdG á¶ØëªdG GôNDƒe Éæ≤∏WCG -

øe ~j~©dG AGôLE’ IôμàÑe á∏«°Sh »gh »H âØæH

∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆«˘̆fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÓ˘̆˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉ«∏ªY É«dÉ˘M á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ô˘aƒ˘J .á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG

∞JÉ¡dG á£°SGƒH äÉjôà°ûª∏d »fhôàμdE’G ™a~dG

áLÉëdG ¿hO äÉ«∏ª©dG áaÉc AGôLEG øμªj å«ëH

É¡˘∏˘c É˘¡˘fG PG á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG π˘ª˘ë˘d

á˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘a ø˘˘˘eBG π˘˘˘μ˘˘˘°ûHh á˘˘˘Xƒ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘˘e

øY ¿ƒHõdG »æ¨j QÉ«îdG Gòg ¿CG Éªc ,á«fhôàμdE’G

¬˘Lƒ˘à˘dG »˘a º˘˘¡˘˘°ùj É˘˘ª˘˘e á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘ª˘˘M

Oƒ˘≤˘˘f Ó˘˘H ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e{ `H ±ô˘˘©˘˘jÉ˘˘e ƒ˘˘ë˘˘f »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.zá«bQh
í˘˘˘eÓ˘˘˘e Rô˘˘˘HCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘f  ¿CG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘d π˘˘˘˘g ¯

?I~j~édG á«é«JGôà°SE’G

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘˘°SG ≥˘˘˘ah âØ˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J -

øjôëÑdG áμ∏ªªd á«æWƒdG äÉ¡LƒàdG ™e ºé°ùæJ

á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ∫Ó˘̆N õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fEÉ˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh

™HÉ£dG äGP ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ≈∏Y I~j~édG

¢ù«˘°SCÉ˘à˘H âØ˘æ˘H âeÉ˘b ~˘≤˘d .»˘æ˘Wƒ˘dG …ô˘jƒ˘£˘˘à˘˘dG

±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘j É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a QÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘HE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘J I~˘˘˘˘Mh

 á«aô°üªdG É«LƒdƒæμàdÉH FinTechºà«°S å«ëH

I~j~édG ™jQÉ°ûªdGh äÉe~îdG øe ~j~©dG ìôW

äÉ˘bÓ˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y õ˘˘cô˘˘æ˘˘°S É˘˘ª˘˘c Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c »˘˘˘a AÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘e ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dGh

.áØ∏àîªdG
?á«©°SƒJ ±G~gCG …CG ºμj~d πg ¯

±Gô˘°üdG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T π˘˘¨˘˘°ûf É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a äô˘˘cP É˘˘ª˘˘c -

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO §HôJ »àdG »dB’G

GCC NETø˘˘e âØ˘˘æ˘˘H âcô˘˘°T äCG~˘˘H Gô˘˘NDƒ˘˘˘eh ,

á£N ™°VƒH É¡μ∏ªf »àdG zOÉæ°S{ ácô°T ∫ÓN

áe~≤àªdG äÉe~îdG ºj~≤àd áMƒªW á«é«JGôà°SG

äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G ™˘̆ ˘a~˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d

∞jô©Jh ¢ü«°üîJ äÉ«∏ªYh ,»dB’G ±Gô°üdG

äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûd »˘̆æ˘̆Ø˘̆dG º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh ,äÉ˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

¥ô°ûdG ≥WÉæe ∫hO πª°ûàd Égƒëfh äÉYƒa~ªdG

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fÉªY ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10 ¬dƒ°UG áª«b

øWƒdG áe~N »a áëLÉædG ¬Jô«°ùe ábÓ£f’ 35 iôcòdÉH ≈ØàMG §≤°ùe ∂æH

:≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑYõ«ªàdG á∏°UGƒªd á«dhDƒ°ùªdG øe ~jõªdG Éæ∏qªëJ É¡H ≈¶ëf »àdG á≤ãdG

»fÉª©dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a IOÉjôdGh

á°ùeÉîdG iôcò˘dÉ˘H á˘æ˘£˘∏˘°ùdG »˘a I~˘FGô˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ,§˘≤˘°ùe ∂æ˘H ≈˘Ø˘à˘MG

√ô≤e »a iôÑc á«dÉØàMG º¶f áÑ°SÉæª∏dh ,áëLÉædG ∂æÑdG Iô«°ùe ábÓ£f’ ø«KÓãdGh

QÉ°ûà°ùe ,~«©°S ∫BG ¥QÉW øH ÜÉ¡°T ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYôH QÉ£ªdG äÉ©ØJôªH »°ù«FôdG

IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YGh IOÉ©°ùdGh »dÉ©ªdGh ƒª°ùdG ÜÉë°UG Qƒ° ëHh ,¿É£∏°ùdG ádÓL

.äÉcô°ûdGh OGôa’G ¿ƒ∏ãªj øjòdG ∂æÑdG øFÉHR øe O~Yh ájò«ØæàdG IQGO’Gh §≤°ùe ∂æH

äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ h õq«ªàdG øe kÉeÉY 35 Iô«°ùªd kÉéjƒàJ á«dÉØàM’G √òg º«¶æJ »JCÉjh

ÖMÉ°U Iô° ëd áª«μëdG IOÉ«≤dG πX âëJ »fÉª©dG ™ªàéªdGh OÉ°üàb’G Ω~îJ »àdG

 ºq¶©ªdG ~«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG –.√ÉYQ h ¬∏dG ¬¶ØM

áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hCG

 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh~«©°S ∫BG∫GƒW §≤°ùe ∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéf’Gh äÉMÉéædÉH ¿hQƒîa{
äÉe~îdÉHh ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ºYO »a ¬H Ωƒ≤j …òdG »HÉéj’G Qh~dÉHh áëLÉædG ¬Jô«°ùe
iƒà°ùe ≈∏Y ∫h’G ∂æÑdG Ωƒ«dG íÑ°UG å«ëH ,AÓª©∏d É¡e~b »àdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh
IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏éªd ø«æªàe ,»ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y I~FGôdG ±QÉ°üªdG øeh áæ£∏°ùdG
≥«≤ëJ »a QGôªà°S’Gh á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc ∂æÑdG »ØXƒeh ájò«ØæàdG

.z»fÉª©dG ™ªàéªdG áe~N »ah »aô°üªdG ´É£≤dG »a äGRÉéf’Gh äÉMÉéædG øe ~jõªdG

’ƒ°UG ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈≤dGh≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑYÉ¡dÓN  Ω~b áÑ°SÉæª∏d áª∏c
ºgQƒ° Mh º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y Qƒ° ëdG áaÉμdh πØëdG »YGQ ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ôj~≤àdGh ôμ°ûdG
»àdG  áª¡ªdG äGƒ£îdG øe ~j~©dG áëLÉædG §≤°ùe ∂æH Iô«°ùe ä~¡°T ~≤d{ ∫Ébh á«dÉØàM’G
kÉ©e ôcòà°ùf Éæ∏©dh ...áæ£∏°ùdG »a ~FGôdG »aô°üªdG ìô°üdG Ωƒ«dG íÑ°ü«d ∂æÑdG Ω~≤J »a âªgÉ°S
áμÑ°T õjõ©J kÉ° jCGh á«aô°üe äÉ°ù°SDƒe ™e êÉe~f’ÉH kGA~H Iô«°ùªdG √òg »a äÉ£ëªdG ¢ ©H
»a §≤a ~MGh ́ ôa øªa ,áæ£∏°ùdG äÉj’hh äÉ¶aÉëe áaÉc »a Iô°ûàæe Ωƒ«dG âëÑ°UCG »àdG ∂æÑdG
á«fhôàμdE’G òaÉæªdG äÉÄeh kÉYôa 156 πª°ûJ áæ£∏°ùdG »a áμÑ°T ôÑcCG ≈dEG Ωƒ«dG Éæ∏°Uh 1982 ΩÉY
ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG øe πc »a …QÉéJ π«ãªJ ÖJÉμeh ´hôØc »ª«∏bEG ~LGƒJh
»a ∂æÑdG ∫ƒ°UG áª«b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 16 øe ∂dòch ,¿GôjGh IQƒaÉ̈ æ°Sh »HO IQÉeG »ah âjƒμdG
øe ôãcCG ≈dEG øFÉHõdG øe Oh~ëe O~Y øeh ,»fÉªY ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 10 øe ôãcCG ≈dG 1982 ΩÉY
ΩÉbQC’G √òg ¿G{ ≈dG kGô«°ûe ,záØ∏àîªdG ∂æÑdG äÉe~N øe ¿h~«Øà°ùj ¿ƒHR ∞dCG 840h ¿ƒ«∏e
øe ~jõªdG Éæ∏qªëJ »àdGh ™ªàéªdG πÑb øe §≤°ùe ∂æH É¡H ≈¶ëj »àdG á≤ãdÉH øjQƒîa Éæ∏©éJ

.z»fÉª©dG »aô°üªdG ́ É£≤dG »a IOÉjôdGh õq«ªàdG á∏°UGƒªd á«dhDƒ°ùªdG

 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

 ~«°ùdG í°VhGh ¥GRôdG ~ÑYkGò«ØæJh ÜÉÑ°ûdG ôjƒ£Jh õjõ©J »a ∂æÑdG äÉªgÉ°ùªd áÑ°ùædÉH{ :
,πª©dG ä’Éée »a á°UôØdG º¡FÉ£YGh »fÉª©dG ÜÉÑ°ûdÉH ΩÉªàg’G IQhô° H á«eÉ°ùdG äÉ¡«Lƒà∏d
Gòg øe (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ ájÉ¡æH O~©dG π°ü«d ¬àbÓ£fG ájG~H »a kÉØXƒe 30 øe ∂æÑdG CG~H ~≤a
∂æH ¢UôMh ΩÉªàgG ~cDƒj Éªe ,áÄªdG »a 94 áÑ°ùf º¡æe ¿ƒ«fÉª©dG πãªj kÉØXƒe 3619 ≈dEG ΩÉ©dG
’ Éægh ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjƒ£Jh á«ªæàd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y §≤°ùe
Ωƒ«dG πØàëf …òdGh 2010 ΩÉ©dG »a §≤°ùe ∂æÑd »°ù«FôdG ô≤ªdG ìÉààaG ≈dEG ô«°TCG ¿EG ’G »æJƒØj

á˘¡˘LGh ô˘≤˘ª˘̆dG π˘̆ã˘̆ª˘̆jh á˘̆ë˘̆LÉ̆˘æ˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG Iô˘̆«˘̆°ùe »˘̆a á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG π˘̆MGô˘̆ª˘̆dG i~˘̆MEG π˘̆μ˘̆°ûjh ¬˘̆JÉ̆˘Ñ˘̆æ˘̆L ø˘̆«˘̆H
áÑ°SÉæe πªY áÄ«H ≥«≤ëJ ∫Éée »a Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f πãªj Éªc ,á«fÉªY ájQÉª©e áØëJh ájOÉ°üàbG
√Qh~d kGõjõ©Jh .»fÉª©dG ÜÉÑ°ûdG øe ~j~©∏d π° ØªdG ¿ÉμªdG ∂æÑdG π©L »a âªgÉ°S »àdGh ,ƒªæ∏d
äÉ̆˘̆˘e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG º˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆H  2013 ΩÉ̆˘̆˘Y »˘̆˘̆a ~˘̆˘̆FGô˘̆˘̆dG §˘̆˘̆≤˘̆˘̆°ùe ∂æ˘̆˘̆H ¿É̆˘̆˘c ,»˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ́ É̆˘̆˘£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆H …OÉ̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘dG
áaô«°ü∏d ¥Éã«e ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh

 .z∫ÉéªdG Gòg »a á«HÉéjG äGƒ£N ≥«≤ëJ π°UGƒj …òdGh á«eÓ°S’G
™jQÉ°ûªdG πjƒªJh »fÉª©dG OÉ°üàbE’G ºYO »a ¬Jô«°ùe ∫GƒW ∂æÑdG ºgÉ°S{ :∫Ébh
¢Uô˘ah äGQÉ˘«˘î˘dG ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘d º˘˘Y~˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG
∫Ó˘N ø˘e »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG ä’É˘é˘e á˘aÉ˘c ô˘jƒ˘£˘J »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘Ø˘∏˘à˘î˘̆ª˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

.zá«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG äG~éà°ùªdG áÑcGƒªd áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG

á«YÉªàLG äGQOÉÑeh õFGƒL

äÉMÉéædG øe ~j~©dG ≥«≤ëJ  »a á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫GƒW §≤°ùe ∂æH íéf ~bh Gòg
»a RQÉÑdG √QhO ≈∏Y á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG õFGƒédG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH É¡LqƒJ äGRÉéf’Gh
ìôW É° jGh øFÉHõdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºj~≤J
ø«°T~J É¡æ«H øeh ,»fÉª©dG ™ªàéªdG ôjƒ£Jh á«ªæJ »a ºgÉ°ùJ »àdG á«YÉªàL’G äGQOÉÑªdG
áaÉ≤ãdG :»g á«°ù«FQ QhÉëe á©HQG ò«ØæJ ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh  zäÉª°üH{ á«æWƒdG IQOÉÑªdG
º˘̆YOh AGô˘̆° î˘̆dG äÉ˘̆MÉ˘̆°ùª˘̆dGh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ́ É˘̆£˘̆b »˘̆a Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆Jh á˘̆«˘̆dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG
~j~©dG ò«ØæJ QhÉëªdG √òg øª° àJ å«M ,ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ~«°TôJh áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äÉ¡LƒàdG
≈∏Y ™«bƒàdÉH ∂æÑdG ΩÉb á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓNh .áØ∏àîªdG èeGôÑdGh äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûf’G øe
á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG øe O~Y ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh IQOÉÑªdG ò«Øæàd äÉ«bÉØJ’G øe áYƒªée
∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd áeÉ©dG áÄ«¡dGh §≤°ùe áj~∏Hh º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRhh áMÉ«°ùdG IQGRh πãe
»àdG á«°SÉ°S’G èeGôÑdG ò«ØæJ ìÉéæH ∂æÑdG π°UGƒj Éªc .¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe O~Yh
…hP äÉÑdÉ£dGh áÑ∏£∏d á«°SGQO kÉëæe Ω~≤j …òdG zπÑ≤à°ùªdG ô°ùL{ èeÉfôH »gh kÉjƒæ°S ÉgòØæj

~dGO~˘̆˘Y ≠˘̆∏̆̆˘̆H å«˘̆˘M á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘eÉ̆˘̆é˘̆˘dG º˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°SGQO á˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘μ˘̆˘J ±~˘̆˘¡˘̆˘H »˘̆˘YÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆˘̆L’G ¿É̆˘̆˘ª˘̆˘̆° dGh Oh~˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆N
Ω~≤j …òdG   zøeÉ° J{ èeÉfôH ∂æÑdG Ω~≤j Éªc .áÑdÉWh ÖdÉW 200 øe ôãcG ¿B’G ≈àM øj~«Øà°ùªdG
äÉj’hh äÉ¶aÉëe áaÉc »ah »YÉªàL’G ¿Éª° dG áÄØd á«dõæe äÉeõ∏à°ùeh ô°SÓd äG~YÉ°ùe
èeÉfôH §≤°ùe ∂æH Ω~≤j Éªc .á«fÉªY Iô°SG 550 øe ôãcCG èeÉfôÑdG Gòg øe OÉØà°SG å«M áæ£∏°ùdG
ÖYÓªdG Ö«°û©J ±~¡H ÜÉÑ°ûdG É́£≤dh á«∏g’G ¥ôØ∏d ºY~dG Ω~≤j …òdG zAGô° îdG ÖYÓªdG{
O~˘̆Y π˘̆°Uh å«˘̆M Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äGRÉ̆˘é˘̆fGh äÉ̆˘MÉ̆˘é˘̆f è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g â≤˘̆≤˘̆M ~˘̆bh ,¥ô˘̆Ø˘̆˘dG √ò˘̆˘¡˘̆˘H á˘̆˘°UÉ̆˘̆î˘̆˘dG
∫Gõj ’h ¿B’G ≈àM kÉÑ°û©e kÉÑ©∏e 39 ìÉààaG ºJ ~bh É≤jôa 78 ≈dG èeÉfôÑdG øe øj~«Øà°ùªdG
»a §≤°ùe ∂æH íéf á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN ∂dòc .»fÉª©dG ÜÉÑ°ûdG áe~N »a Gôªà°ùe èeÉfôÑdG
∞˘̆∏̆˘à˘̆î˘̆e »˘̆a OGô˘̆aÓ˘̆d É̆˘¡˘̆e~˘̆≤˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dGh äÉ̆˘e~˘̆î˘̆dG á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh õ˘̆jõ˘̆©˘̆˘J
áaÉc »a Iô°ûàæªdGh ´hôØdG øe á©°SGh áμÑ°ûH ∂æÑdG ™àªàj å«M ,áæ£∏°ùdG äÉj’hh äÉ¶aÉëe
Ω~≤J äÉcô°û∏d á°ü°üîe ́ hôa 4  É¡æ«H øe ∂æÑdG øFÉHõd kÉYôa 156 ≈dG π°üJ áæ£∏°ùdG äÉj’h
ºéM å«M øe ôÑc’G ∂æÑdG §≤°ùe ∂æH ¿ƒμj ∂dòHh .á«aô°üªdG äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG áaÉc
Égõjõ©Jh ´hôØdG √òg ôjƒ£àH á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ∂æÑdG ΩÉb ~bh ,¬d á©HÉàdG ´hôØdG O~Yh

 äGQƒ£àdG áÑcGƒªd áãj~M Iõ¡LCGh äÉ«æ≤àH.‘ô°üŸG ´É£≤dG »a á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 114





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »∏«é©dG ôªY øH º«μ◊G ~ÑY
 QÉØX ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DHOFAR BANK:(¿ÉªY áæ£∏°S -

 I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe QÉØX ∂æH t~©j

Ö°SÉæààd kÉ°ü«°üN áªª°üe äÉe~Nh äÉéàæe Ω~≤J »àdG

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉLÉ«àMG ™e
,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæààd É°ü«°üN áªª°üe äÉe~Nh äÉéàæe Ω~≤J »àdG I~FGôdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe QÉØX ∂æH q~©j

AÓª©dG íæ“ »àdGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ´É£≤d á°ü°üıGh áæ£∏°ùdG ‘ É¡Yƒf øe ¤h’G ∫ÉªY’G OGhôd á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG Ú°T~J ¬JGRÉ‚G ç~MGh

.ÈcG á«FGô°T IQ~bh ÉjGõŸG øe áYƒª›

õjõ©Jh QòëH ¢VGôb’Gh äÉe~ÿG IOƒL ≈∏Y ®ÉØ◊G »gh áaÒ°ü∏d á«°SÉ°S’G ÇOÉÑŸG OÉªàYG ~cG »∏«é©dG ôªY øH º«μëdG ~ÑY ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

»fhôàμdG Ωƒég …C’ ¢Vô©J ~b  ∂æÑdG ¿ƒμj ¿G É«aÉf ,πN~dG ≈dG áØ∏μàdG å«M øe ≈∏ãªdG áÑ°ùædG ≥«≤ëàd ∞«dÉμàdG IQGOGh I~FÉØdG ¢ûeÉg ‘É°Uh AGO’G IAÉØc

áμÑ°Th ∂æÑdG ÉjGõªH Gôcòe ,á«aô°üªdG AÓª©dG áHôéJ AGôKEG ≈∏Y ¢UôëdG Éj~Ñe ,äÉeƒ∏©ªdG øeCG »a ôªà°ùªdG √QÉªãà°SGh á«æe’G äÉ°SÉ«°ùdG π° aG ¬«qæÑJ π° ØH

.áæ£∏°ùdG AÉëfG ™«ªL »a Iô°ûàæªdG á©°SGƒdG ¬Yhôa

¢Vhô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘˘dG …~˘˘ë˘˘J
á° Øîæe I~FÉØH

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Éeh

∞˘«˘Ø˘î˘à˘d º˘μ˘£˘˘£˘˘N »˘˘g É˘˘eh ?»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a

 ?É¡JCÉWh

áeƒ¶æª∏d kÉj~ëJ §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG πμ°T -

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádCÉ°ùe ~©J Éªc ,ÉeƒªY ájOÉ°üàbE’G

RôHCG ~MCG á° Øîæe I~FÉa Ö°ùæH ¢Vhô≤dG hCG ™FGOƒdG

…ò˘˘dG ô˘˘eC’G ƒ˘˘gh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

øe ~ëdG ≈∏Y πª©dG »a Éæà«dhDƒ°ùe øe ∞YÉ° j

≈∏Y πª©f Éææμdh ,á«dÉ©dG ôWÉîªdG äGP ¢Vhô≤dG

Éªc ,±hô¶dG √òg πãe »a Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ

èeÉfôH ∫ÓN øe  QÉNOE’G ≈∏Y ÉææFÉHR ™é°ûf ÉæfCG

º˘¡˘ë˘æ˘ª˘H ø˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG Å˘˘aÉ˘˘μ˘˘j …ò˘˘dGh  ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘°ùM

≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG .ΩÉ˘©˘˘dG QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

»˘gh á˘aô˘«˘°ü∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G AiOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘˘dG

õ˘jõ˘©˘Jh ,Qò˘ë˘˘dG ¢VGô˘˘bE’Gh IOƒ˘˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG

IQGOEG h ,I~˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ¢ûeÉ˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°Uh AGOC’G IAÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘c

≈dEG áØ∏μàdG å«M øe ≈∏ãªdG áÑ°ùædG ≥«≤ëàd ∞«dÉμàdG

»àdG äGQOÉÑªdG øe áYƒªée ∑Éæg ¿CG Éªc .πN~dG

áHôéJ AGôKEG ÖfÉL ≈dEG ,IAÉØμdG ø«°ùëJ ≈∏Y õcôJ

IOƒ˘˘L ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG

»a Éæ«°ùaÉæe øY Éfõ«ªj  …òdG ôeC’G ƒgh ,ÉæJÉéàæe

~jõªdG ÜòL ≈∏Y ÉkHÉéjG ¢ùμ©æj …òdG ôeC’G  ,¥ƒ°ùdG

.º¡à≤Kh º¡F’h Ö°ùch øFÉHõdG øe

á«æeCG äÉ°SÉ«°S
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e ~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

Ωƒég …CG ≈dEG ¬FÉ°ûfG òæe QÉØX ∂æH ¢Vô©àj ºd -
äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘° aCG ¬˘«˘æ˘Ñ˘J π˘̆° Ø˘̆H ∂dPh ,»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dEG
PEG ,äÉeƒ∏©ªdG øeCG »a ôªà°ùªdG √QÉªãà°SGh á«æeC’G
§˘HGƒ˘° dG π˘° aCG ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘J ¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘j
IQƒ°üH Égõjõ©J ≈∏Y πª©dG ™e É¡à©LGôeh á«æeC’G

 IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM ∂æÑdG ¿CG Éªc ,áª¶àæe27001

ISO¿CÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dG ΩGô˘˘μ˘˘dG ¬˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR í˘˘æ˘˘e ≈˘˘˘dEG ±~˘˘˘¡˘˘˘jh ,
ø˘e á˘«˘dÉ˘Y á˘˘LQ~˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J ∂æ˘˘Ñ˘˘dG i~˘˘d º˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e
á≤Ñ£ªdG øeC’G ô«jÉ©e ™e á≤aGƒàªdG ágGõædGh ájô°ùdG
ÉfOQGƒe »a ÉfQÉªãà°SG ¢ùμ©j ∂°T ÓH Gògh .Ék«ªdÉY
áHôéJ õjõ©˘à˘d É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG

.äÉeƒ∏©ªdG øeCG ô«HG~J ø«°ùëJ ∫ÓN øe øFÉHõdG

I~FGQ á«aô°üe á°ù°SDƒe
Égƒªàe~b »à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG »˘g É˘e ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d

 ?2017

ábÓY AÉæH øe ÉæμªJ ÉæfCÉH QÉØX ∂æH »a ôîàØf -

ºj~≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,ΩGôμdG ÉææFÉHR ™e áeG~à°ùe

Éªc ,á«dÉY IOƒL äGP á«aô°üe äÉéàæeh äÉe~N

∂æH øeDƒjh ,á«aô°üªdG º¡àHôéJ AGôKEG ≈∏Y πª©f

Iõ«côdG ƒg  QGôªà°SÉH ø«ØXƒªdG ÖjQ~J ¿CÉH QÉØX

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘YCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ø˘˘ª˘˘° J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

Éeh ,º¡JÉ©∏£J RhÉéJh πH ΩGôμdG øFÉHõ∏d É°VôdG

ΩGôàME’G ≈∏Y á«æÑe ábÓY OƒLh ƒg QÉØX ∂æH õ«ªj

áμÑ°T OƒLhh ,ΩGôμdG ¬æFÉHR ™e áaÉ«° dG ø°ùMh

,á˘æ˘£˘∏˘°ùdG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a Iô˘°ûà˘æ˘e á˘©˘°SGh ´hô˘̆a

»˘dB’G ±Gô˘°üdG Iõ˘¡˘LC’ QÉ˘˘°ûà˘˘f’G á˘˘©˘˘°SGh á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°Th

,á˘«˘dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûJ IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆H RÉ˘̆à˘̆ª˘̆J …~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ´G~˘̆jE’Gh

IÉ˘̆«˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°SCG ÖcGƒ˘̆ ˘J IQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘e É˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Jh

≈∏Y á∏°UÉM Iõ«ªe äÉe~Nh äÉéàæeh ,ájô°ü©dG

RÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆fG »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆Yô˘̆ ˘̆°Sh ,»˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆eh »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘J

™˘̆e á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆à˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh ,äÓ˘̆˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äBÉ˘̆aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘eh A’h è˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘Hh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G á˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûdG

á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J äÉ˘̆e~˘̆Nh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh ,ô˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆dG á˘̆©˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

.Iõ«ªàe

π˘̆H Ö°ùë˘̆a OGô˘̆aC’G ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N ô˘̆°üà˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ’h

ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG º¶©e AÉ°ûfG »a QÉØX ∂æH ºgÉ°S

,∑QÉ°ûe ±ô£c hCG ô°TÉÑe πμ°ûH AGƒ°S áæ£∏°ùdG »a

hCG ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘̆à˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f ø˘̆ë˘̆æ˘̆a

,™jQÉ°ûªdG √òg òØæJ »àdG äÉcô°ûdG πjƒªàH Ωƒ≤f

.∫ÉéªdG Gòg »a k’É©a kGQhO ∂æÑdG …ODƒj å«M

á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe QÉØX ∂æH t~©jh Gòg

á˘˘ª˘˘ª˘˘°üe äÉ˘˘e~˘˘Nh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e Ω~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG I~˘˘˘FGô˘˘˘dG

äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG ™˘̆e Ö°SÉ˘̆æ˘̆à˘̆à˘̆d kÉ˘̆°ü«˘̆ ˘°üN

™«é°ûJ ≈∏Y ∂æÑdG πª©jh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G OGhQ

…OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG á˘∏˘é˘Y ™˘aO »˘˘a É˘˘gQh~˘˘H º˘˘gÉ˘˘°ùJ

…ô≤ØdG Oƒª©dG »g äÉ°ù°SDƒªdG √ò¡a .ΩÉY πμ°ûH

»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘e ~˘H’h ,º˘dÉ˘©˘̆dG äGOÉ˘̆°üà˘̆bG ô˘̆Ñ˘̆cC’

≈∏Y QÉØX ∂æH »a ¢Uôëf Éªc ,Égôjƒ£Jh É¡∏jƒªJ

´É£≤dG Gò¡d áØ∏àîªdG á«aô°üªdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J

Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘Y~˘˘˘dG º˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e

∂æÑdG õcôj »àdG QƒeC’G ºgCG øe √ògh ,á£°SƒàªdGh

Éægh ,øgGôdG âbƒdG »a Égõjõ©Jh Égôjƒ£J ≈∏Y

OGhô˘d á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G á˘bÉ˘£˘Ñ˘∏˘d ∂æ˘Ñ˘dG ø˘«˘̆°T~˘̆J ≈˘̆dEG ô˘̆«˘̆°TCG

á°ü°üîªdGh áæ£∏°ùdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ∫ÉªYC’G

»˘à˘dGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆d

øe áYƒªée äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM ΩGôμdG ÉææFÉHR íæªJ

,ΩG~îà°SE’G ádƒ¡°Sh áfhôªdÉH º°ùàJ å«M ÉjGõªdG

≈∏Y IQ~≤dGh ôÑcCG á«FGô°T Iƒb º¡ëæe ≈∏Y IhÓY

.ºdÉ©dG ∫ƒM ¿Éμe …CG øe ∫ÉªYC’G AGôLG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 116
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 ~jÉμdG ~dÉN
 ihõf ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ABANK NIZW:(¿ÉªY áæ£∏°S-

 Iõ«ªe äÉéàæe ìôWh AGOC’G ôjƒ£J

áæ£∏°ùdG »a á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ƒªf ä’~©e ´ÉØJQG AGQh

 ihõf ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG GõYABANK NIZWä’~©e ´ÉØJQG ~jÉμdG ~dÉN π°VÉØdG

ìôWh É¡FGOCG ôjƒ£˘à˘d á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG É˘gOƒ˘¡˘L ≈˘dEG á˘æ˘£˘∏˘°ùdG »˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ƒ˘ª˘æ˘dG

,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG äGQƒ£J áÑcGƒe iƒ°S QÉ«N ’ ¿CG iCGQh ,Iõ«ªàe äÉéàæe

á«ëHQ ä’~©e kÉ≤≤ëe ƒªædG á∏Môe ≈dEG ¬dÓN π≤àfG ihõf ∂æÑd õ«ªe ΩÉY øY kÉØ°TÉc

 .2018 ΩÉ©dG »a á«HÉéjG ájOÉ°üàbG äGô°TDƒe kÉ©bƒàe ,»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d ~j~L …ò«ØæJ ¢ù«FQ ø««©àH kGô«N kGô°ûÑà°ùe ,á©ØJôe

á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ≈∏Y ô«Ñc Ö∏W
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

»a 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉªY áæ£∏°S »a

?á£«ëªdG ±hô¶dG πX

kGô«Ñc kGQhO »fÉªo©dG »aô°üªdG ´É£≤dG …ODƒj -
»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓNh »æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a
≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG âë˘˘é˘˘f  2017
OÉ°üàbEÓd ôÑcCG á≤K ≈£YCG Éªe á«HÉéjEG ƒªf Ö°ùf
≈∏Y áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG â¶aÉM ø«M »a ,»fÉª©dG
∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG âë˘˘é˘˘f ~˘˘bh .É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe
ƒªf ä’~©e π«é°ùJh õé©dG ~°S »a á«eÓ°SE’G
áæ£∏°ùdG »a ~¡©dG áãj~M É¡fƒc øe ºZôdÉH ≈∏YCG
äÉ˘˘e~˘˘Nh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘˘∏˘˘˘d kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f
Oƒ˘˘˘©˘˘˘jh .á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘aô˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG
RQÉ˘˘Ñ˘˘dG Qh~˘˘dG ≈˘˘dEG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘a ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’G
QG~˘°UEG »˘a …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d
kGOƒ¡L ∑ƒæÑdG ∫òH ÖfÉL ≈dEG ,á∏eÉμàe äÉª«∏©J
øe ¥ƒ°ùdG »a É¡°ùØf ìôWh É¡FGOCG ôjƒ£àd Iô«Ñc
Ö©°ûdG áaÉ≤K øY kÓ° a ,Iõ«ªe äÉéàæe ∫ÓN
™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ∫É˘Ñ˘bEGh á˘Ñ˘ZQ ƒ˘ë˘f á˘¡˘é˘à˘˘ª˘˘dG »˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG
√ò˘˘g π˘˘c .á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘˘aô˘˘˘«˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG
ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘JQG »˘a âª˘gÉ˘°S á˘©˘ª˘à˘˘é˘˘e π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG

.´É£≤dG Gòg »a ƒªædG

ƒªædG á∏Môe ≈dG ∫É≤àf’G
äÉe~î˘dG ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG IOÉ˘jõ˘d kGô˘¶˘f ¯

ÖcGƒJ ∞˘«˘c ,á˘«˘cò˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

»a ihõf ∂æH Ω~≤j GPÉeh ,∫ƒëàdG Gòg ¿ÉªY áæ£∏°S

?∫ÉéªdG Gòg

áÑcGƒe iƒ°S äGQÉ«N ’ øgGôdG âbƒdG »a -
äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ≥˘˘ah ô˘˘«˘˘°ùdGh äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g
OÉ©àHG …CG ¿CG å«ëH ,π°UGƒàdG πFÉ°Shh áãj~ëdG
»aô°üªdG Éæ∏ªY »a äÉ≤«Ñ£àdG √òg ∫ÉNOEG øY

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫É˘˘Ñ˘˘bEG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆«˘̆°S

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘KG~˘˘M ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘˘Hh .á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°üM

∫ƒ˘̆∏˘̆M ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a äô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fCG ’EG á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G

Iô«°üb Iôàa ∫ÓN âæμªJh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

,∂dP ≈∏Y IhÓYh ,áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG ∂∏J á°ùaÉæe øe

»aô°üªdG ´É£≤dG »a äÉ«æ≤àdG ç~MCG ∞«XƒJ »JCÉj

.´É£≤dG  Gòg  äÉjƒdhCG øª°V
?ihõf ∂æH äG~éà°ùe ôNBG »g Ée  ¯

ihõf ∂æÑd áÑ°ùædÉH kGõ«ªe »dÉëdG ΩÉ©dG ¿Éc -

%528 áÑ°ùæH ÉæMÉHQCG »aÉ°U »a kGƒªf Éæ≤≤M å«M

áfQÉ≤e ∂dPh 2017 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 30 »a Éªc

IOÉ˘jR É˘æ˘≤˘≤˘M É˘ª˘c .2016 ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘˘JGP Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H

»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG »˘˘˘a …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢SÉ˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y %40 á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘H

»dÉªdG AGOC’G Gòg ~©ojh .É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ∫ƒ°UC’G

ä’~©e ≥«≤ëJ »a ÉæMÉéæd á«≤«≤M áªLôJ õ«ªªdG

≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ƒªædG Ö°ùf »a á«dÉY

.ádƒ«°ùdG ä’~©eh ∫ƒ°UC’G IOƒL

√ò˘g »˘a É˘æ˘JÉ˘MÉ˘˘é˘˘f âæ˘˘ª˘˘° J ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘eh

ÉæYôa ìÉààaG áæ°ùdGÉfOƒ¡L â∏q∏μJ ~bh .ô°ûY »fÉãdG

™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘ª˘dG äGhô˘ã˘˘dG IQGOEG á˘˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H kÉ˘̆° jCG

á«dÉeh á«aô°üe m∫ƒ∏M ô«aƒàd á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘d IAÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆YCG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

 .º¡©FGOhh ÉææFÉHR äGQÉªãà°SG

á˘̆ ˘aô˘̆ ˘«˘̆ ˘°üdG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f õ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘̆Mh

,¬dƒM »YƒdG iƒà°ùe IOÉjRh ¿ÉªoY »a á«eÓ°SE’G

ôKƒμdG ¥h~æ°Uh ¿ÉªoY πaÉμJ ™e ¿hÉ©àdÉHh Éæ≤∏WCG

≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd áæ£∏°ùdÉH á«Øjô©J á∏ªM ∫hCG

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh π˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆M É˘̆ ˘̆jGõ˘̆ ˘̆e

ΩÉ©dG Gòg »a Éf~°üM ∂dP ≈∏Y IhÓYh .»eÓ°SE’G

»∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Y ábƒeôªdG õFGƒédG øe ~j~©dG

’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y âæª° J »dh~dGh »ª«∏bE’Gh

 Ö≤˘̆ ˘d ô˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG’á˘q«˘eÓ˘°SE’G á˘̆aô˘̆«˘̆°üdG ~˘̆FGQ ‘øª°V

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘FGƒ˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG IQh~˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a

) áq«˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘eÓ˘°SE’GGIFAIõ˘˘FÉ˘˘Lh 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d (

∫ÓN z¿ÉªoY »a á«eÓ°SEG äÉéàæeh äÉe~N π° aCG{

õ˘FGƒ˘L ™˘jRƒ˘J π˘Ø˘M ø˘e á˘ã˘̆dÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG á˘̆î˘̆°ùæ˘̆dG

‘ΩÉ˘©˘∏˘dh ,2017 ΩÉ˘©˘d »˘aô˘°üª˘dG RÉ˘é˘f’Gh õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG

äÉe~î∏d »eÓ°SEG ∂æH π° aCG{ IõFÉL ,kÉ«dGƒJ ådÉãdG

.z2017 ΩÉ©d ¿ÉªoY »a OGôaCÓd áq«aô°üªdG

á«HÉéjG äGô°TDƒe
™°Vh ø«°ùëàd É¡fƒ©aôJ »àdG ÖdÉ£ªdG »g Ée ¯

~j~L …ò«ØæJ ¢ù«FQ ø««©J ~©H á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

?»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d

IOÉ©°S ø««©àH kGô«N Éfô°ûÑà°SG á≤«≤ëdG »a -

ôgÉW…ôª˘©˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ø˘H º˘dÉ˘°S ø˘HkÉ°ù«FQ

äGAÉ≤d Éæd âfÉch …õcôªdG ∂æÑ∏d kG~j~L kÉjò«ØæJ

ÖdÉ£ª∏d kG~L ¿hÉ©àeh º¡Øàe ƒgh ¬JOÉ©°S ™e

.É¡©aQ ºJ »àdG
?2018 ΩÉ©∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJô¶f »g Ée  ¯

ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG äGQƒ˘̆£˘̆J Rhô˘̆H ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ ˘f -

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G QGôªà°SEG øe ºZôdÉH 2018

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e §ØædG QÉ©°SCG ø°ùëàd kGô¶f ,áÑ©°üdG

πNGO RÉZ »∏≤M ±É°ûàcG ÖfÉL ≈dG ,¬≤Ñ°S …òdG

π˘ª˘ë˘j π˘° aCG ΩÉ˘©˘H É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘J ø˘e OGR É˘˘e ,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG

.á«HÉéjG ájOÉ°üàbG äGô°TDƒe¯
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¯ ¯ ¯
π≤àfG ihõf ∂æH

 AÉæÑdG á∏Môe øe
ƒªædG á∏Môe ≈dEG

¯ ¯ ¯



كأول بنك إسلامي في السلطنة، فإن كل عمل نقوم به 
يعتمد على الأمانة والنزاهة والشفافية والعدالة. إن 

يعة الإسلامية. خدماتنا تعكس التزامنا بمبادئ الشر

  لنوفر لكم باقة 
ً
وإننا، في بنك نزوى،  نبذل جهدنا دائما

متنوعة من الخدمات والحلول المصرفية المبتكرة 
 لتلبية احتياجاتكم وتطلعاتكم.

ً
والمصممة خصيصا

اتصل: ٢٤٩٥٠٥٠٠ ٩٦٨+
 www.banknizwa.om :زُر موقعنا

 بـكـم فـي 
ً
مـرحـبـا

تـجـربـة مـصـرفـيـة 
مـتـمـيـزة.



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¢ûjhQO øH Q~«M øH ¿Éf~Y
»fÉª©dG ¿Éμ°SE’G ∂æH ΩÉY ôj~e)OMAN HOUSING BANK:(

»`ªbô`dG Qƒ`£àdÉ`H §ÑJô`e ~`j~`L »`fÉμ°SEG è`àæe É`æJÉ`MhôW ç~`MCG

äÓ˘«˘¡˘°ùJh kÉ˘°Vhô˘b »˘fÉ˘ª˘ ŏ©˘˘dG ¿É˘˘μ˘˘°SE’G ∂æ˘˘H Ω~˘˘≤˘˘j

»àdG íFGƒ∏d kÉ≤ah É¡YGƒfCG O~ëàJ OGôaCÓd á«aô°üe

á°UÉîdG øcÉ°ùªdG áeÉbE’ IQGOE’G ¢ù∏ée Égô≤j

hCG É¡«a ™°SƒàdG hCG É¡dÉªμà°SG hCG É¡FGô°T hCG

.¿ÉªY áæ£∏°S »a É¡àfÉ«°U

ø˘H Q~˘«˘M ø˘H ¿É˘f~˘Y ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘ª

á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ¿G iCGQ ¢ûjhQO

äÉ˘˘˘eRC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a âë˘˘˘é˘˘˘f

ájDhôdGh äÉ¡«LƒàdG π˘° Ø˘H äÓ˘μ˘°ûª˘dGh

,~«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓédG ÖMÉ°üd áª«μëdG

»˘a á˘ª˘à˘¡˘ª˘dG ∫h~˘dG ø˘e á˘æ˘£˘∏˘˘°ùdG ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh

äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ç~˘˘˘MCG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG

øe √ô«Zh »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«LƒdƒæμàdG

kÉ˘é˘à˘æ˘e ∂æ˘Ñ˘dG ìô˘W ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG

,»ªbôdG Qƒ£˘à˘dÉ˘H kÉ˘£˘Ñ˘Jô˘e kG~˘j~˘L kÉ˘«˘fÉ˘μ˘°SEG

~˘j~˘é˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dÉ˘˘H kÉ˘˘gƒ˘˘æ˘˘e

IOÉ``©°S »`fÉª©dG …õ```côªdG ±ô``°üª∏d

.…ôª©dG ¬∏dG ~ÑY øH º«∏°S øH ôgÉW

á«fÉª©dG ±QÉ°üªdG ìÉéf
»aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

π˘X »˘a 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N »˘̆fÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ±hô¶dG

Iƒ˘°SCG »˘fÉ˘ª˘©˘dG »˘aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ô˘̆KCÉ˘̆J -

iô˘˘NC’G ∫h~˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H

É¡JÉ«˘YG~˘Jh á˘jOô˘à˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’É˘H

»a âëéf á«fÉª©dG ±QÉ°üªdG ¿CG ’EG ,á«Ñ∏°ùdG

π˘̆° Ø˘̆H äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dGh äÉ˘̆eRC’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Ö∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ádÓédG ÖMÉ°üd áª«μëdG ájDhôdGh äÉ¡«LƒàdG

 ¿É£˘∏˘°ùdG~«©°S ø˘H ¢Sƒ˘HÉ˘b¿G ø˘˘Y ∂«˘˘˘gÉ˘˘˘f .

™˘à˘ª˘à˘Jh ø˘eCGh QGô˘≤˘à˘̆°SEG á˘̆dhO ¿É˘̆ª˘̆ oY á˘̆æ˘̆£˘̆∏˘̆°S

,äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a á˘̆HPÉ˘̆L äÉ˘̆eƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘H

.ôgGR πÑ≤à°ùªH ~©J ∫ÉªYC’Gh

äÉ˘≤˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ç~˘˘MCG
á«LƒdƒæμàdG

á«còdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y õ«côàdG kGôNDƒe OGOREG ¯

¿ÉªoY áæ£∏°S øjCG ,á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh

?´ƒ°VƒªdG Gòg øe

´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c õ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘H -

É¡≤«Ñ£àd äGQƒ£àdG ç~MCG »æÑJh »LƒdƒæμàdG

á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e

áæ£∏°S ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ÜÉÑ°ûdG π«L äÉÑ∏£àªd

á˘˘ª˘˘à˘˘¡˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘J ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y

äÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh π˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆dG ç~˘̆ ˘̆MCG OÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆H

øe √ô«Zh »aô°üªdG ´É£≤dG »a á«LƒdƒæμàdG

.äÉYÉ£≤dG
∂æ˘H É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿Éμ°SE’G

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG â≤˘≤˘˘M -

¢ ©H ™bƒàf Éæc .¬d kÉ££îe ¿Éc Ée 2017

QƒeC’G âJÉÑa ¿B’G ÉeCG äÉj~ëàdGh ÖYÉ°üªdG

.º«∏°S è¡f ≥ah ô«°ùJ

~j~L »fÉμ°SEG èàæe
´É£b ºY~d I~j~L äÉéàæe …CG ºà≤∏WCG πg ¯

?¿ÉªoY áæ£∏°S »a ¿Éμ°SE’G

kÉ˘£˘Ñ˘Jô˘e kG~˘j~˘L kÉ˘«˘fÉ˘μ˘°SEG kÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e É˘̆æ˘̆Mô˘̆W -

ΩÉ˘̆ ˘eCG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆JE’ »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆dG Qƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

»fhôàμdEG ΩÉ¶f ôÑY º¡JÉÑ∏W ºj~≤J ø«æWGƒªdG

~©jh .±ô°üªdG ≈dG ´ƒLôdG ¿hO øe åj~M

øe ~j~©dG »a ≥Ñ£e ƒgh áæeB’G áª¶fC’G øe

.á«Hô©dGh á«ÑæLC’G ∫h~dG

¢ù«FôdG ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e …CG ºμj~d πg ¯

»fÉª©dG …õcôªdG ±ô°üª˘∏˘d ~˘j~˘é˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

?√ôjƒ£Jh ´É£≤dG ø«°ùëJ ±~¡H

~e É¡àª¡e á«©ªL »aô°üªdG ́ É£≤dG ¢ù°SCG -

øe q~ëdG ∫Éée »a …õcôªdG ∂æÑ∏d ¿ƒ©dG ~j

ø«H á«fÉª©dG ±QÉ°üªdG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~©j âbh »a ,ôNB’Gh ø«ëdG

 ~j~÷G¬∏dG ~ÑY øH º«∏°S øH ôgÉW IOÉ©°S

…ôª©dGá©˘°SGh äGô˘Ñ˘î˘H ™˘à˘ª˘à˘jh kÉ˘«˘dÉ˘e kGô˘«˘Ñ˘N

IQGOEG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y IQ~˘̆˘≤˘̆˘dÉ˘̆˘Hh »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a

QhO õ˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Jh í˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆ ˘°üdG π˘̆˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H Qƒ˘̆˘̆ ˘̆eC’G

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a ±QÉ°üªdG

AGOC’G øY ≈°VQ
∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ̄

?2017 ΩÉ©dG

ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉæFGOCG øY ¿ƒ°VGQ øëf -

¿hô°ü≤e ÉæfG ô«Z ,»fÉμ°SEG »aô°üe ´É£≤c

OG~˘©˘à˘dG äGP ÜÉ˘Ñ˘°ûdG á˘Ä˘a äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘J »˘˘a

∫GõJ ’ »àdGh ,»fÉª©dG ™ªàéªdG »a ™ØJôªdG

±QÉ°üªdG »YÉ£b ≈∏Y Iô«Ñc kÉWƒ¨°V πμ°ûJ

¿G ø˘«˘∏˘eBG ,É˘gOGô˘aC’ ø˘cÉ˘°ùe ô˘«˘aƒ˘à˘d QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dGh

»˘a äÓ˘μ˘°ûª˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y Ö∏˘̈ ˘à˘dG ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆f

.πÑ≤à°ùªdG¯
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 ¿Éª∏°S ~ªMCG øH ≈Ø£°üe
  á«dÉªdG ¥GQhCÓd I~ëàªdG ácô°T ¢ù«FQ)UNITED SECURITIES:(¿ÉªY áæ£∏°S -

äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤Jh ÉæWÉ°ûf ôjƒ£J ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf

±~¡H 1994 ΩÉY á«dÉªdG ¥GQhÓd I~ëàªdG ácô°T â°ù°SCÉJ

â©°SƒJ ºK ,áæ£∏°ùdG »a IOƒédG á«dÉY á«dÉe äÉe~N ºj~≤J

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh á˘∏˘eÉ˘c á˘«˘dÉ˘e á˘jQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘J âë˘Ñ˘°UCGh

πjƒªJ ,∫ƒ°UC’G IQGOG ,áWÉ˘°Sƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘WÉ˘°ûf õ˘μ˘Jô˘j í˘Ñ˘°UG

ácô°T ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh .ájQÉªãà°S’G çÉëH’Gh äÉcô°ûdG

∫hG~à˘dG ΩÉ˘¶˘f âe~˘b »˘à˘dG á˘æ˘£˘∏˘°ùdG »˘a ≈˘dh’G »˘g I~˘ë˘à˘ª˘dG

 z∫hG~J{ »fhôàμd’GWULADATE-â©°Sh ~bh ,áæ£∏°ùdG »a

»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée  ∫hO AÉëfCG ™«ªL ≈dG É¡JÉe~N ¥É£f

π˘° aCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘H á˘«˘cô˘«˘e’G ¥Gƒ˘°SC’Gh á˘j~˘æ˘¡˘dG IQÉ˘˘≤˘˘dGh

.É¡FÓª©d èFÉàædG

I~ëàª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhC’G á˘cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ¿CÉ˘ª˘W

UNITED SECURITIES∫ÉªYCG QGôªà°SG ≈dG  ¿Éª∏°S ≈Ø£°üe

§ØædG π«eôH ô©°S ´ÉØJQG ~©H ¿ÉªY áæ£∏°S »a áaÉc äÉcô°ûdG

á∏μ«g IOÉYEGh πª©dG äÉ«æ≤J ∞∏àîªH Oqhõeh ™°ShCG ô≤e ≈dG ácô°ûdG ∫É≤àfG øY ∞°ûch .áæ£∏°ùdG »a øj~j~L RÉZ »∏≤M ±É°ûàcG ÖfÉL ≈dG √QGô≤à°SGh

»©°ùdGh QƒeC’G ≈dG á«HÉéjE’G Iô¶ædÉH kÉë∏°ùàe ,âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY ∫hG~àdG ¥ôW ∫ƒM ôªãà°ùª∏d áYƒæàe äÓ«¡°ùJ ºj~≤àH kG~YGh ,ô°üe »a É¡Yôa

.äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤Jh •É°ûædG ôjƒ£J ≈dG kÉªFGO

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»fÉªo©dG OÉ°üàbEÓd á«aÉ°VEG Iƒb
´É˘˘˘°VhC’G ≈˘˘˘dG ¿hô˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c ¯

»˘˘a kG~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G

?¿ÉªY áæ£∏°S

ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ´É˘˘˘˘°Vh’G ∫Gõ˘˘˘˘J ’ -

±hô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°Vh Iô˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe

™˘˘LGô˘˘J ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,á˘˘˘jOô˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

∫ƒëJ ≈dG kGô¶f á≤£æªdG »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG

äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dGh É˘˘˘HhQhCG ≈˘˘˘dG »˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG

¢VÉØ˘î˘fEG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG

´É˘̆ ˘°VhC’G ÖÑ˘̆ ˘°ùH á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘LC’G äGQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’G

»a á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

§ØædG QÉ©°SCG ¿CG øÄª£j Ée øμd .øgGôdG âbƒdG

á˘°Uô˘a π˘˘μ˘˘°ûj É˘˘ª˘˘e kÉ˘̆«˘̆é˘̆jQ~˘̆J ≈˘̆aÉ˘̆©˘̆à˘̆J äCG~˘̆H

¥Gƒ°SCG »a É¡dÉªYCG QGôªà°S’ äÉcô°ûdG º¶©ªd

 .á≤£æªdG

´É°VhC’G ¿EÉa ¿ÉªY áæ£∏°S ¢üN Ée »ah

≈dG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’ kGô¶f Iô≤à°ùe É¡«a

ÖfÉL ≈dG ,~MGƒdG π«eôÑ∏d kGQ’hO 60 Oh~M

RÉ˘˘¨˘˘dG ∫ƒ˘˘≤˘˘M ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘˘j~˘˘˘L äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘°ûà˘˘˘cG

™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H RÉ˘˘¨˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fEG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jRh

 á˘̆cô˘̆ ˘°T(BP)Iƒ˘b ô˘aƒ˘j É˘e ,§˘Ø˘æ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N »˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bEÓ˘˘d á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG

âbh »a πª©dG ºà«°S ¬fCG øY kÓ° a .á∏Ñ≤ªdG

áæ£∏°ùdG πNGO RÉ¨∏d ø«∏≤M ìÉààaEG ≈∏Y Öjôb

π˘N~˘dG »˘a ´É˘£˘≤˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùe ø˘e ~˘jõ˘˘«˘˘°S É˘˘ª˘˘e

ô°ûÑj Gògh áÄªdG »a 50 ≈dG 30 øe »æWƒdG

.áæ£∏°ùdG OÉ°üàb’ ~YGh πÑ≤à°ùªH

äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J
á«dÉªdG ¥GQhC’G ácô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

?á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN I~ëàªdG

~˘j~˘L ô˘≤˘˘e ≈˘˘dG kGô˘̆NDƒ˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG â∏˘̆≤˘̆à˘̆fEG -

,πª©dG äÉ«æ≤J ∞∏àîªH Ohõeh áMÉ°ùe ™°ShCG

,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉæYôa á∏μ«g Éf~YCG Éªc

,∑É˘æ˘g √ô˘≤˘e Ö«˘˘Jô˘˘J IOÉ˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f å«˘˘M

äÉ˘é˘à˘æ˘eh á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘d ´ô˘a á˘̆aÉ˘̆°VEG ø˘̆Y kÓ˘̆° a

.É¡Yƒf øe I~jôa I~j~L

å«M ÉædÉªYCG »a Éæ©°SƒJ iôNCG á¡L øe

≈∏Y ¥Gƒ°SC’G º¶©e »a øj~LGƒàe ÉæëÑ°UCG

º˘˘à˘˘«˘˘°S ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘ah .∫hG~˘˘˘à˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U

á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÓ˘«˘¡˘°ùJ º˘j~˘≤˘J ø˘Y kÉ˘Ñ˘jô˘b ¿Ó˘̆YE’G

äÉ˘μ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘Y ∫hG~˘à˘dG ¥ô˘W ∫ƒ˘M ô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d

.á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘a âfô˘˘à˘˘fE’G

»˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G •ƒ˘̈ ˘̆° dG ∞˘̆°SCÓ˘̆dh ø˘̆μ˘̆dh

Qƒ£àdG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ø˘e ¢ü∏˘≤˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘g~˘¡˘°ûJ

.áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH
?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

á«HÉéjEG ÉæJô¶f ≈≤ÑJ äÉj~ëàdG πc ºZQ -

ºj~≤Jh ÉæWÉ°ûf ôjƒ£àd kÉªFGO ≈©°ùfh QƒeCÓd

O~˘˘°U »˘˘a kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ø˘˘ë˘˘fh .äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘° aCG

πX »a ,äÓ«∏ëàdG á°SGQO º°ùb »a ™°SƒàdG

ø«dhÉëe ,øjôªãà°ùªdG πÑb øe Ö∏£dG ~jGõJ

äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûd …~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG Ωƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘J

.QÉªãà°SE’G¯
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áMÉàe ¢Uôa
±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

ø˘Y âª˘é˘f á˘ª˘L äÉ˘j~˘ë˘J π˘X »˘a kÉ˘«˘dÉ˘M »˘Hô˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆j -

§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfEGh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’~©e »f~Jh á«ª«∏bE’G äÉHGô£°VE’G

õé©dG ¢ «Øîàd IO~°ûàe á«dÉe äÉ°SÉ«°S øe ∂dP ™ÑJ Éeh ,á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H »a

äÉ°SÉ«°ùdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg .ÖFGô° ∏d ™aQ øe É¡«a ÉªH ,áeÉ©dG äÉfRGƒªdG »a

±ô°üdG QÉ©°SCG QGô≤à°SEGh á«HPÉL ≈∏Y ®ÉØë∏d ~FGƒØdG ´ÉØJQEGh IO~°ûàªdG áj~≤ædG

.iôNC’G ∫h~dG »a ±ô°üdG QÉ©°SCG »a ¢VÉØîfE’G ∞«Øîàd hCG ∫h~dG ¢ ©H »a

≈∏Y áMÉàe ≈≤ÑJ ¢UôØdG ¿CG ’G ,äÉj~ëàdGh ±hô¶dG √òg øe ºZôdG ≈∏Yh

~«©°U ≈∏Y ìÉàJ ~b »àdG ¢UôØdG πª°ûJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .I~Y äÉjƒà°ùe

ºj~≤J ∫ÓN øe AGƒ°S ,´É£≤dG Gòg ôjƒ£J èeGôH »a ácQÉ°ûªdG ΩÉ©dG ´É£≤dG

»˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG hCG ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆«˘̆H á˘̆cGô˘̆°ûdG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆d π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG

πãªààa ,¢UÉîdG ´É£≤dG ~«©°U ≈∏Y ÉeG .ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉcô°T ¢ ©H á°üî°üN

IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG  á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e »˘˘a ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ∂∏˘˘˘J

.á«àëàdG á«æÑdGh áMÉ«°ùdGh IO~éàªdG ábÉ£dG ä’Éée »a Éª«°S ’ ,äGQÉªãà°SE’Gh

AGƒ°S ,»aô°üªdG RÉ¡édG ™°SƒJ  ~«©°U ≈∏Y ìÉàJ ~b »àdG ¢UôØdG  ÖfÉL ≈dG Gòg

Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘J »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG hCG »˘dÉ˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘à˘˘°TE’G IOÉ˘˘jR á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e

á∏Môe »a QÉªYE’G IOÉYEGh AÉæÑdG á«∏ªY »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN øe hCG á£°SƒàªdGh

 .á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°VE’G ™ÑàJ »àdG QGô≤à°SE’G

áØ«°üM á«aô°üe äÉ°SÉ«°S
ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

 ?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ±hô˘X π˘X »˘a I~˘Y äÉ˘j~˘ë˘J »˘Hô˘©˘dG »˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘j -

.»aô°üªdG ´É£≤dG ìÉHQCGh äGOƒLƒe ƒªf »a äÉj~ëàdG ∂∏J ôKDƒJ å«M ,áÑ©°üdG

ø˘e q~˘ë˘j É˘ª˘e ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dGh ø˘«˘≤˘«˘dG Ω~˘Y ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘˘JQG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ª˘˘°ûJh

±ô°üdG ä’~©e ¢VÉØîfG ≈∏Y IhÓY ,¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG »a ™°SƒàdG

 .»aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG IOÉjRh ,á«HôY äÓªY I~©d

á«aô°üe äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG ∫ÓN øe äÉj~ëàdG √òg ¬LGƒf »Hô©dG ∂æÑdG »ah

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG øe á«dÉY Ö°ùf ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y õcôJ áØ«°üM

á«ëHQh ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdG ÖfÉL ≈dEG Gòg .á«fÉªàF’G á¶ØëªdG IOƒLh

»aGô¨édG ÉfQÉ°ûàfEG ∞«XƒJh πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ á∏°UGƒe ∫ÓN øe áeG~à°ùe

Éªc   .∂dòH ±hô¶dG íª°ùJ Éªã«M I~j~L äÉYÉ£bh ¥Gƒ°SCG »a ™°SƒàdGh ™°SGƒdG

Éæª¡ah á∏jƒ£dG á«aô°üªdG ÉæJôÑN ∞«XƒJ ≈∏Y »°ù°SDƒe πμ°ûH πª©dG π°UGƒæ°S

á«aô°üe ∫ƒ∏M ºj~≤Jh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ôÑY ÉæFÓªY áe~îd á≤£æª∏d ≥«ª©dG

»a QÉªãà°SE’G á∏°UGƒe ÖfÉL ≈dG Gòg ,º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉLÉ«àMG ÖcGƒJ á∏eÉ°T

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG »æÑJh á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG »a á«LƒdƒæμàdG äÉeG~îà°SE’G ôjƒ£J

.á«aô°üªdG ÉæJÉe~N á«∏YÉah IAÉØc õjõ©àd á°ü°üîàªdG

∫Éãàe’Gh áHÉbôdG áª¶fCG õjõ©J
,á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H á«aô°üªdG äÉbÓ©dG kGôNDƒe â©LGôJ ¯

øe %39 ¿CG …~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .O »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉY ôj~e ∞°ûc ~bh

á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ,∂dP AGô˘L ø˘e äô˘KCÉ˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

∞«c ,∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áëaÉ˘μ˘ª˘d á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H á˘«˘aGô˘°TE’G

äÉbÓ©dG IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Ée h ?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôeC’G Gòg ¢ùμ©æj

?É¡«∏Y á¶aÉëªdG h É¡à©«ÑW ≈dEG

 ôWÉîªdG ∞«ØîàH ±ô©j Ée IôgÉX âÑ∏L ~≤d - de-riskingøe áYƒªée
∑ƒæH ~«©°U ≈∏Y §≤a ¢ù«dh kÉ«ªdÉY »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y äôKCG »àdG äÉj~ëàdG

É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e ≈˘∏˘Y Iô˘gÉ˘¶˘dG √ò˘g äÉ˘©˘Ñ˘J ¿EÉ˘a á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘ah .§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘˘e

QG~e IôgÉ¶dG √òg âëÑ°UCG å«ëH ,IôKDƒe âJÉH ºdÉ©dG øe iôNC’G ≥WÉæªdGh

ÆÉÑ°U áª©f »Hô©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG)ARAB BANK:(

 ádƒ«°ùdG øe á«dÉY Ö°ùf ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y õcôJ äÉj~ëàdG á¡LGƒªH áØ«°üëdG ÉæJÉ°SÉ«°S

 á«fÉªàFE’G á¶ØëªdG IOƒLh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch

 »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢Uô˘˘ë˘˘jARAB BANKº˘°SQ ≈˘∏˘˘Y

πμ˘°ûH äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

äÉe~îdG ôjƒ£J »a QGôªà°S’G ≈dG ±~¡j »°ù°SDƒeh »dƒª°T

¿ƒ«∏e 600^8 ÖFGô° dG ~©H ∂æÑdG ìÉHQCG â¨∏Hh .á«aô°üªdG

6 áÑ°ùæH kGƒªf á«fÉªàFE’G ¬JÓ«¡°ùJ äô¡XCG ø«M »a Q’hO

.Q’hO QÉ«∏e 25 ≈dG π°üàd áÄªdG »a

»aô°üªdG ÆÉÑ°U áª©f ∂æÑ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG

¢Vô©àj äÉj~ëJ á∏ªL OQhCG ¬∏ªY »a »fÉØàªdGh ôj~≤dG

¬fCG iCGQh ,á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO »a »aô°üªdG ´É£≤dG É¡d

áMÉàe ¢Uôa ∑Éæg ≈≤ÑJ äÉj~ëàdGh ±hô¶dG πc ºZôH

á˘«˘aô˘°üe äÉ˘°SÉ˘«˘°S ø˘Y ∞˘°ûch ,I~˘Y äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

õcôJ ,äÉj~ëàdG á¡LGƒªH »Hô©dG ∂æÑdG Ég~ªà©j áØ«°üM

¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG øe á«dÉY Ö°ùf ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y

á≤£æªdG ∑ƒæH kÓªëe ,á«fÉªàFE’G á¶ØëªdG IOƒLh ∫ÉªdG

õjõ©J ∫Éée »a ÉgOƒ¡L á∏°UGƒe »a πãªàj kÉ«°ù«FQ kGQhO

≈dG I~æà°ùe áaÉ≤K ≥∏Nh É¡j~d ∫Éãàe’Gh áHÉbôdG áª¶fCG

è˘eGô˘Ñ˘dG ô˘Ñ˘Y ∫É˘ã˘à˘e’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘˘d ≥˘˘«˘˘ª˘˘Y º˘˘¡˘˘ah »˘˘Yh

.∫ÉéªdG Gòg »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ∑ôà°ûªdG πª©dGh á°ü°üîàªdG á«ÑjQ~àdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 124



∫hG~L »a É¡LGQOEG ºJ Éªc ,á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG πaÉëªdG Ö∏ZCG »a »°ù«FQ åëH

á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ™˘e á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘¡˘é˘̆dG ™˘̆ª˘̆é˘̆J »˘̆à˘̆dG äGAÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dG »˘̆a ∫É˘̆ª˘̆YC’G

.ºdÉ©dG ∫ƒM øe á«HÉbôdGh

AÉ¡fEÉH ≈àM hCG ¢ü«∏≤àH á«dh~dG ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG âeÉb ~≤a Ωƒ∏©e ƒg Éªμa

,É¡LQÉNh á≤£æªdG »a ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG ™e á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG äÉbÓY

äÉHƒ≤©dGh á«ªdÉ©dG á«ª«¶æàdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J »a O~°ûàdG ≈∏Y π©a qOôc ∂dPh

≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a IO~˘°ûà˘e ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆b ∂dò˘̆c âæ˘̆ª˘̆° J »˘̆à˘̆dGh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

IOÉYEÉH ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG ΩÉb äG~éà°ùªdG ∂∏J Aƒ°V »ah .∫ÉªdG ¢SCGQh ádƒ«°ùdÉH

∞˘∏˘μ˘˘dG ™˘˘e á˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ~˘˘FGƒ˘˘©˘˘dG á˘˘fRGƒ˘˘e ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘e ø˘˘e É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG êPÉ˘˘ª˘˘f »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG

»˘à˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ¥Ó˘ZGh É˘¡˘¶˘aÉ˘ë˘e º˘«˘«˘≤˘à˘H ±QÉ˘°üª˘dG âeÉ˘b ∂dò˘c .á˘Ñ˘̆MÉ˘̆°üª˘̆dG

.¥Gƒ°SC’G ¢ ©H øe ÜÉë°ùfE’G ≈àM hCG á«dÉY ôWÉîe äGP É¡JôÑàYG

∫h~dG »a Éª«°S ’ ,¿G~∏ÑdG ôÑY äÉYƒa~ªdG äGAGôLG ∂dòd kÉ©ÑJ äôKCÉJ ~bh

IQ~˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆gÉ˘̆¶˘̆dG ∂∏˘̆à˘̆d »˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdGô˘̆KC’G ÖfÉ˘̆L ≈˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g ,Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’Gh

≈∏Y á«é«JGôà°SE’G É¡JGQOÉÑe ≥«Ñ£J ≈∏Y ¥Gƒ°SC’Gh ∫h~dG ∂∏J »a äÉeƒμëdG

   .»dÉªdG ∫Éªà°TE’G ~«©°U

∑ƒæÑdG äÉbÓYh áμÑ°T øe á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ÜÉë°ùfEÉH á£ÑJôªdG äÓμ°ûªdG ¿EG

á˘aÉ˘c ø˘e äGAGô˘LEG PÉ˘î˘JEG Ö∏˘£˘à˘Jh I~˘≤˘©˘e á˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W äGP äÓ˘˘μ˘˘°ûe »˘˘g á˘˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG

. kÉ«∏©a ¬∏ª©H ∑ƒæÑdG äCG~H …òdG ôeC’G ƒgh É¡©e πeÉ©à∏d ábÓ©dG äGP ±GôWC’G

π°UGƒJ ≈∏Y á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ≈≤ÑJ ¿CG IQhô° dG øe äÉH ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

∫ƒM π° aCG º¡a øjƒμJ πLCG øe É¡d ™ÑàJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉ¡édG ™e ôªà°ùe

øe øμªààd ¬YÉÑJG É¡æe Üƒ∏£ªdG ôWÉîªdG º««≤J ¢SÉ°SG ≈∏Y »æÑªdG ¬LƒàdG á«gÉe

ƒg ∫ÉéªdG Gòg »a áeÉ¡dG πeGƒ©dG øe π©dh .¬d kÉ≤ah iôNC’G ∑ƒæÑdG ™e πª©dG

äGP äÉ¡édGh á«ª«¶æàdG äÉ¡édG πÑb øe áaÉØ°Th áë°VGh ô«jÉ©e OÉªàYEGh ™°Vh

á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdÉH É¡eGõàdG áLQO å«M øe ∑ƒæÑdG º««≤J É¡ÑLƒªH ºàj ábÓ©dG

¿CG å«M  .ÜÉgQE’G πjƒªJ hCG ∫GƒeCG π°ùZ øe á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμªH á≤∏©àªdG

É¡JÉjƒdhCG Ö∏°U »a ™° J ¿C’ äÉ°ù°SDƒªdG ™a~j ¿CG ¬fCÉ°T øe  ¬LƒàdG Gòg πãe

  .á«dƒª°T ôãcCG ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑeh ádÉ©a ∫ÉãàeEG äÉ°SÉ«°S »æÑJ

»a ÉgOƒ¡L á∏°UGƒe »a πãªàj kÉ° jCG kÉ«°ù«FQ kGQhO á≤£æªdG ∑ƒæH ≈∏Y ¿CG Éªc

º¡ah »Yh ≈dG I~æà°ùªdG áaÉ≤ãdGh É¡j~d ∫ÉãàeE’Gh áHÉbôdG áª¶fCG õjõ©J ∫Éée

∑ôà°ûªdG πª©dGh á°ü°üîàªdG á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG ôÑY ∫ÉãàeE’G äÉÑ∏£àªd ≥«ªY

≈∏Y kÉ©e πª©dG ∑ƒæÑdG π°UGƒJ ¿CG Öéj Éªc .∫ÉéªdG Gòg »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e

áÑcGƒªd É¡æ«H Ée »a ≈∏° ØdG äÉ°SQÉªªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh QGƒëdG äGƒæb íàa

™e É¡j~d ∫ÉãàeE’G èeGôH ~«©°U ≈∏Y hCG É¡bGƒ°SCG »a CGô£J ~b »àdG äGQƒ£àdG

≥∏N πLCG øe »YÉªL πμ°ûH πª©dG ≈∏Y Ωƒ≤J ácôà°ûe ájDhQ ≈∏Y AÉ≤HE’G IQhô°V

     .º¡ëdÉ°üe ájÉªMh É¡FÓªY áe~N á∏°UGƒe É¡d í«àJ áaÉØ°Th áæeBG πªY ¥Gƒ°SCG

äÉe~îdG ôjƒ£J »a QGôªà°S’G
â©ØJQG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

ºdÉ©dG √~¡°ûj …òdG Oô£ªdG »ªbôdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿CG »a ∂°T ’ -

á«aô°üªdGh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉWÉ°ûædG ~≤©Jh Qƒ£J ÖfÉL ≈dG ΩÉY πμ°ûH

áÑcGƒªd äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉ°ù°SDƒªdG i~d á«dÉ©dG á«°ùaÉæàdGh ¢UÉN πμ°ûH

äÉ˘μ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘ª˘à˘YE’G IOÉ˘jR »˘a âª˘¡˘°SCG π˘̆eGƒ˘̆Y É˘̆¡˘̆∏˘̆c É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

±QÉ˘̆°üª˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆a É˘̆ª˘̆H ,äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e âfô˘̆à˘̆fE’Gh ô˘̆Jƒ˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

ôWÉîªdG äÉjƒà°ùe »a ®ƒë∏e ~YÉ°üJ ∂dP ≥aGQ ~bh .á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

≈˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘aO …ò˘dG ô˘eC’G .á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGAG~˘à˘YEÓ˘d ¢Vô˘©˘à˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘̆ª˘̆dG

,ôWÉîªdG ∂∏J øe ~ëdGh äÉeƒ∏©ªdG øeCG ≈∏Y ®ÉØë∏d §HGƒ° dGh ô«jÉ©ªdG õjõ©J

ájÉªëd §HGƒ° dGh äÉª«∏©àdG øe ~jõªdG ¢Vôa ≈dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG äCÉéd Éªc

 .É¡FÓªYh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG

πμ°ûH »Hô©dG ∂æÑdG πª©j ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MCG √QÉÑàYEÉHh

∞∏àîe øe ¬FÓª©d IQƒ£àªdG á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y π°UGƒàe

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y äGQƒ˘£˘à˘dG ç~˘MCG QÉ˘Ñ˘˘à˘˘YE’É˘˘H ò˘˘NCÉ˘˘J »˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

ájCG ~°V ájÉªëdGh øeC’G äÉLQO ≈°übCG ô«aƒJ πØμj πμ°ûHh á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh

äÉ«é«JGôà°SG º°SQ ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM å«M ,∫ÉéªdG Gòg »a á∏ªàëe ôWÉîe

QGôªà°S’G ≈dG ±~¡j »°ù°SDƒeh »dƒª°T πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ∫ÉªYC’G

á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a

á∏eÉ°T á«æ≤J §HGƒ°V ™°Vh ∫ÓN øe É¡H á£ÑJôªdG É«LƒdƒæμàdGh äÉeƒ∏©ª∏d

»é¡æe πμ°ûH πª©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg .á«dÉY á«∏YÉah IAÉØμH πª©àd áªª°üe

≈∏Y AÓª˘©˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG i~˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘aÉ˘≤˘K ™˘aQ ≈˘∏˘Y π˘°UGƒ˘à˘e

≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a á≤£æªdG »a ∑ƒæÑdG πFGhCG øe »Hô©dG ∂æÑdG ¿Éc ~bh  .AGƒ°ùdG

.äÉeƒ∏©ªdG ájÉªMh øeCÉH á≤∏©àªdG á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ¬eGõàdG ~cDƒJ á«ªdÉY äGOÉ¡°T

äÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆eCG IQGO’ π˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘e è˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘fô˘̆ ˘̆ ˘H ∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘̆ ˘d ô˘̆ ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘j É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c

Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘aƒ˘j ¿ô˘eh ΩG~˘à˘°ùe è˘eÉ˘fô˘H ƒ˘gh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’Gô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dGh

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘H ΩGõ˘à˘d’Gh ô˘aGƒ˘à˘dGh á˘gGõ˘æ˘dGh á˘jô˘°ùdG å«˘M ø˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d

∂æÑdG ƒªf ºY~d ¿RGƒàe è¡f ≈∏Y ®ÉØëdG ™e á«dh~dG ô«jÉ©ªdG π° aCGh ájõcôªdG

 .á«aô°üªdG äÉe~îdGh

kÉMÉHQCG Q’hO ¿ƒ«∏e 600^8
  ?2017 ΩÉ©∏d ºμaô°üe äGRÉéfG RôHG »g Ée ¯

øe ≈dh’G ô¡°TG á©°ùàdG ∫ÓN á«HÉéjG èFÉàf »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée â≤≤M -

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 600^8 ÖFGô° dG ~©H ìÉHQ’G â¨∏H å«M ,»dÉëdG ΩÉ©dG

ìÉHQ’G »aÉ°U Éªf ø«M »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY kÉfƒ«∏e 617^9

±ô°üdG QÉ©°SG »a ¢VÉØîf’G ôKCG AÉæãà°SG ~©H %9 áÑ°ùæH áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG

≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ~cDƒàd èFÉàædG √òg äAÉLh .á«ÑæL’Gh á«Hô©dG äÓª©dG øe O~©d

å«M »dÉªdG √õcôe õjõ©J »a áªgÉ°ùªdGh ìÉHQ’G ≥«≤ëJh ƒªædG »a QGôªà°S’G

.2017 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a Éªc Q’hO QÉ«∏e 8^5 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H

Q’hO QÉ«∏e 25 ≈dG π°üàd %6 áÑ°ùæH kGƒªf á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG äô¡XGh

äô≤à°SG ø«M »a ,2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Éªc Q’hO QÉ«∏e 23^7 ™e áfQÉ≤ªdÉH

.2017 ∫ƒ∏jG 30 »a Éªc Q’hO QÉ«∏e 33^6 ~æY AÓª©dG ™FGOh

∂dP »a kG~«Øà°ùe á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ »a ¢VÉe ∂æÑdG ¿CG èFÉàædG √òg ø«ÑJh

, kÉ«LQÉN h kÉ«∏ëe á«aô°üªdG ¬àμÑ°ûd ™°SGƒdG OG~àeE’Gh §°ûædG ~LGƒàdG ÉjGõe øe

¿ƒ«∏e 894 ≈dG π°üàd á«∏«¨°ûàdG ¬JGOGôjG »aÉ°U »a kGƒªf ∂æÑdG ≥≤M å«M

±ô°üdG QÉ©°SG »a ¢VÉØîf’G ôKCG AÉæãà°SG ºJ GPG %9 ƒªædG áÑ°ùf â¨∏Hh ,Q’hO

ádƒ«°S áÑ°ùæH ®ÉØàM’G »a ∂æÑdG ôªà°SG Éªc .á«ÑæL’Gh á«Hô©dG äÓª©dG øe O~©d

IOƒL ≈∏Y ßaÉM Éªc ,%69^1 ™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf â¨∏H å«M á©ØJôe

∫Ó˘N ø˘e ∂dP ¢ùμ˘©˘fGh ,»˘dÉ˘ª˘dG √õ˘cô˘e á˘fÉ˘à˘eh á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘̆e

øe ôãcG ≈dG π°Uh á«£¨J ∫~©ªH  ®ÉØàM’G ™e Iôã©àªdG ¢Vhô≤dG áÑ°ùf QGô≤à°SG

.%15^9 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â¨∏H h %100

äGOÉ˘¡˘°Th õ˘FGƒ˘é˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ∂æ˘Ñ˘dG π˘˘°üM É˘˘ª˘˘c

ΩÉ©dG ∂æH IõFÉL  ÉgRôHCG øe ¿Éc ,ábƒeôe á«ªdÉY äÉ¡L øe áØ∏àîªdG ôj~≤àdG

)ôμfÉH GP á∏ée øe 2017 §°ShC’G ¥ô°ûdG »aThe BankeráYƒªéªd á©HÉàdG ,(

¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG IõFÉL ∂dòch ,¿~æd Égô≤eh á«ªdÉ©dG õªjÉJ ∫É°ûææjÉØdG

¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe πc øe 2017 ΩÉ©∏d §°ShC’G)Global Finance- (

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJGh  ∑Qƒjƒ«f¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¬JQGOE’ kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ √ƒªb ΩÓ°S ø««©J

¿OQC’G ∂æH»ª«∏bE’G √QÉ°ûàfG kGRõ©e øjôëÑdG  »a ´ôa ∫hCG íààØj

AÉªfE’Gh πjƒªàdG ∂æH É«≤jôaE’ á«LQÉîdG IQÉéà∏d »Hô¨ªdG ∂æÑdGh á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ø«H ácGô°T IôªK

∂æ˘Ñ˘dG É˘«˘≤˘jô˘aE’ á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘∏˘d »˘Hô˘¨˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â≤˘˘∏˘˘WCG

 AÉªfE’Gh πjƒªàdG ∂æH ,~j~édG »cQÉ°ûàdGBTI Bank .AÉ° «ÑdG QG~dÉH ¬d ô≤e ∫hCG áëààØe

™° «dh á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¥É«°S »a »cQÉ°ûàdG ∂æÑdG Gòg ¢ù«°SCÉJ »JCÉjh

ìÉéfEG »a ácQÉ°ûªdG ôÑY ¬JÉjƒdhCGh ¬JÉeÉªàgG Ö∏b »a äÉ°ù°SDƒeh OGôaCG øe ¬æFÉHR äÉÑ∏£àe

≈∏YCÉH ¬°ùØf âbƒdG »a kÉeõà∏e ,ø«aô£∏d áëHôeh ájhÉ°ùàe ácGô°T ábÓ©d É≤ah º¡©jQÉ°ûe

 .á«Yô°ûdGh á«æ¡ªdG º«≤dG

äÉ˘cô˘°ûdGh OGô˘aC’G ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ä˘a á˘aÉ˘μ˘̆d »˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆dG ∂jô˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆d ¬˘̆«˘̆©˘̆°S QÉ˘̆WEG »˘̆ah

 ~ªà©«°S ,AGƒ°S ~M ≈∏Y ∫ÉªYC’Gh ø««æ¡ªdGh BTI Bank.¬«°ù°SDƒªd á∏eÉμàªdG äGôÑîdG ≈∏Y

äG~Mh ∂∏àªJ »àdG ,á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd á«dh~dG áHôéàdG øe OÉØà°SG ~b ¿ƒμj ,Gò¡Hh

πª©dG »a áæ°S 40 øe ôãcC’ á≤jôY IôÑN É¡dh G~∏H 15 »a á«∏«ãªJ ÖJÉμeh á©HÉJ á«aô°üe

∂∏àªj …òdG ,É«≤jôaE’ á«LQÉîdG IQÉéà∏d »Hô¨ªdG ∂æÑdG IôÑN ÖfÉL ≈dEG ,»cQÉ°ûàdG »aô°üªdG

.á«dÉªdGh áaô«°üdG á£°ûfCGh ä’Éée áaÉc »£¨j É«dƒª°T kÉ«aô°üe kÉLPƒªf

 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y ,»cQÉ°ûàdG ÉæμæH ¥ÓWEÉH Ωƒ«dG AG~©°S øëf{ : BTI Bank»a

¬H ™àªàj Éªd kGô¶f ∂æÑdG Gòg ìÉéæd Iô«ÑμdG ¢UôØdG øe ¿ƒ≤KGh øëfh .É«≤jôaE’ á«LQÉîdG IQÉéà∏d »Hô¨ªdG ∂æÑdG áYƒªée ™e áæ«àe ácGô°T IôªK ~©j …òdGh ,≥«≤°ûdG Üô¨ªdG

Gòg äÉéàæeh äÉe~N ô¶àæJ »àdG I~YGƒdG á«∏jƒªàdGh ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG IõéæªdG äÉ°SGQ~dG âæ«H ~bh .á«cQÉ°ûàdG ∑ƒæÑdG ∫Éée »a I~YGhh áª¡e ájƒªæJ äÉfÉμeEG øe Üô¨ªdG

 ∫ÓN øe á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG IQÉ°TEG øgQ ÉæJôÑNh ÉæàHôéJ ™°Vh ≈dEG Ωƒ«dG ≈©°ùf øëfh .∂æÑdGBTI Bank .z√QÉgORGh ≥«≤°ûdG ~∏ÑdG Gòg ƒªf »a áªgÉ°ùªdG »dÉàdÉHh ,

 É«≤jôaCG ∂æH ¢ù«FQh É«≤jôaC’ á«LQÉîdG IQÉéà∏d »Hô¨ªdG ∂æÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ±ô°üàªdG ∫Éb ¬à¡L øe»ªjƒàdG ¿ƒ∏éæH º«gGôHEG ¥ÓWEG ¿EG{ :BTI Bank

øëfh .áMƒª£dG á«∏Ñ≤à°ùªdG iDhôdGh º«≤dG øe ~j~©dG É¡©e º°SÉ≤àf »àdGh ,á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée Éæμjô°T ™e ≥«KƒdG ¿hÉ©àdGh πª©dG øe I~j~Y ô¡°TC’ èjƒàJ áHÉãªH ƒg

 π©L øe Éææμª«°S ,¥ƒ°ù∏d ájƒ≤dG ¬àjGQOh Éæμjô°ûd á«îjQÉàdG IôÑîdG ΩÉÄàdG ¿CÉH ¿ƒ©æà≤e BTI Bank.zÜô¨ªdÉH É«©Lôe É«cQÉ°ûJ ÉμæH

»ªjƒàdG ¿ƒ∏éæH º«gGôHEGh ∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y ,±hô©e ~ªfi :QÉ°ù«dG øe

øe áeRÓdG ¢ü«NGôàdG ≈∏Y kGôNDƒe ¿OQC’G ∂æH π°üM
á˘dhGõ˘e ¬˘d í˘«˘à˘J »˘à˘dGh  …õ˘cô˘ª˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ±ô˘˘°üe π˘˘Ñ˘˘b
,øjôëÑdG áμ∏ªe »a á∏ªédG ´É£b »a á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G
»a øFÉμdG √ô≤e øe …QÉédG ô¡°ûdG ∫ÓN ¬∏ªY CG~Ñ«°S å«M
ábƒeôªdG ∫ÉªYC’G á¡Lh t~©j …òdGh ,»dÉªdG øjôëÑdG CÉaôe

 .øjôëÑdG áμ∏ªe »a
 ¿OQC’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh…QƒNÉa ôcÉ°T:

∫hC’G »ª«∏bE’G ÉæYôa ¿É° àM’ øjôëÑdG QÉ«àNG AÉL ~≤d{
»ª«∏bEG »dÉe õ˘cô˘ª˘c É˘¡˘à˘«˘ª˘gC’ »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a
á«dÉªdG äÉe~îdG äÉ©jô°ûJh πªY áeƒ¶æe Qƒ£àdh ,RQÉH
…òdG ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe É¡e~≤j »àdG á«aô°üªdGh
è«∏îdG á≤£æe »a ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ºgCG øe kG~MGh q~©j
á≤£˘æ˘e »˘a »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ™˘bƒ˘e ¿CG É˘ª˘c .»˘Hô˘©˘dG
ÉæJÉWÉ°ûfh ÉæJÉe~N ∫Éée á©°Sƒàd á°UôØdG Éæëæªj è«∏îdG

 .zá«ª«∏bE’G äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ™e ÉæJÉbÓYh
 ±É°VCGh…QƒNÉakGô«Ñc kGRÉéfEG øjôëÑdG »a »ª«∏bE’G ÉæYôa ìÉààaG ôÑà©j{ :

ÖcGƒj ¬fCG Éªc .»ª«∏bE’G ÉæYôØJ á«é«JGôà°SG ìÉéf ≈∏Y kÉë°VGh kGô°TDƒeh ¬H õà©f
ÉæJÉéà˘æ˘eh É˘æ˘JÉ˘e~˘Nh É˘æ˘dƒ˘∏˘M ≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG »˘ah É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG º˘é˘M »˘a Oô˘£˘ª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG
ƒëf áeÉg Iƒ£N πãªjh ,á∏eÉμàªdGh áYƒæàªdG ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdGh á«aô°üªdG
∂æÑdG ábGôY ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh .á«Hô©dG á≤£æªdG »a ~FGôdG ∂æÑdG ¿ƒμæd ÉæàjDhQ ≥«≤ëJ
ÉæJÉ˘e~˘N ™˘«˘°Sƒ˘J ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a É˘æ˘Yô˘a ∫Ó˘N ø˘e π˘ª˘©˘æ˘°S á˘∏˘jƒ˘£˘dG ¬˘Jô˘Ñ˘Nh

.zÉ«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô°üªdG
 ø««©J ºJ ~bh Gòg√ƒªb ΩÓ°Sá«μæÑdG ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh IQGO’ kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 ∂∏àªj å«M ,øjôëÑdG »a ¿OQC’G ∂æÑd á«ª«∏b’G√ƒªb∫ÉªYC’G »a á∏jƒW IôÑN
 ¿Éch .á∏ªédÉH πjƒªàdG ´É£b »a Éª«°S ’ ,á«dh~dG á«aô°üªdG√ƒªbπ¨°T ~b

á«˘LQÉ˘î˘dG ´hô˘Ø˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f Ö°üæ˘e kÉ˘≤˘HÉ˘°S
á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆°TE’G ΩÉ˘̆¡˘̆e kÉ˘̆«˘̆dƒ˘̆à˘̆e ,¿OQC’G ∂æ˘̆Ñ˘̆d

.2014 ΩÉY òæe ¿OQC’G ∂æÑd á«ª«∏bE’G ™°SƒàdG
»a äÉ°SÉ«°ùdGh ¢ü«NGôàdG IQGOEG ôj~e ∫Éb ,¬à¡L øe

 ,…õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üeΩÉ°ùÑdG õjõ©˘dG ~˘Ñ˘Y ~˘ª˘MCG:
ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘d √QÉ˘«˘à˘˘NG »˘˘a ¿OQC’G ∂æ˘˘H QGô˘˘≤˘˘H ÖMô˘˘f{
äÉcô°û∏d á«aô°üªdG ¬JÉ«∏ªYh ¬à£°ûfCG »a ™°Sƒà∏d õcôªc

.zá≤£æªdGh øjôëÑdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¥ôYCG Ωƒ«dG t~©j ¿OQC’G ∂æH ¿CG ôcòjh
.1960  ΩÉY ≈dEG ¬°ù«°SCÉJ Oƒ©j …òdGh ,¿OQC’G »a á«æWƒdG
.(Q’hO ¿ƒ«∏e 282^1) QÉæjO ¿ƒ«∏e 200 ¬dÉª°SCGQ ≠∏Ñjh
ácôM ºYO »a ∂æÑdG ºgÉ°S Oƒ≤Y áà°ùdG ÜQÉ≤j Ée i~e ≈∏Yh
;É˘¡˘H π˘ª˘©˘̆j »˘̆à˘̆dG ∫h~˘̆dG »˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆b’G Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
.ájQƒ°Sh ø«£°ù∏ah ¿OQC’G øe πc »a ∂æÑdG ~LGƒJ ~àªj å«M
∞∏àîe πÑb øe á«dÉ©dG á≤ãdG ÜÉ°ùàcG á«æ¡ªdG ¬Jô«°ùe QG~e ≈∏Y ∂æÑdG ´É£à°SG ~bh

.á«ªdÉ©dGh á«Hô©dGh á«∏ëªdG ájQÉªãà°S’Gh á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG
øe kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe »aô°üªdG ´É£≤dG »a õ«ªàdG ƒëf ¿OQC’G ∂æH ≈©°ùjh Éªc
z¥ƒØàdG{ Ωƒ¡Øe ≈∏Y õ«côàdG øe kÉbÓ£fG IO~éàªdG ¬FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ∫ÓN

Ωƒ¡ØªdG Gòg π«©ØJ ≈∏Y πª©dGh ,∂æÑ∏d á«°ù°SDƒªdG ájƒ¡dG ¬«dEG ~æà°ùJ …òdGôÑY
¬˘JOÉ˘jQh á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e Rõ˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆H »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe
ÜQ~e πªY ≥jôa OÉéjEG ≈∏Y ¿OQC’G ∂æH πª©j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .á«aô°üªdG
É˘ª˘c .á˘«˘æ˘¡˘ª˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘LQO ≈˘˘∏˘˘Yh π˘˘gDƒ˘˘eh
èeGôH ôÑY ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG áe~N »a √QhOh ¬àdÉ°SQ π«©ØJ ≈∏Y ¢Uôëjh
™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ájÉYQh ºYO ∫ÓN øe ,ÉgòØæj »àdG á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG

 .É¡H ~LGƒàj »àdG ∫h~dG »a ájô«îdGh á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,»f~ªdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 126

…QƒNÉa ôcÉ°T

¿OQC’G ∂æH





 ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH™jQÉ°ûªdG ºYO »a ¬JOÉjôd ¢Vô©j

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 :…ôμÑdG ∫Éªc´hô°ûe ™e äÉ«bÉØJG ™«bƒJ ≈dG ¿ƒbÉÑ°S

 ¢Vhô≤dG ¿Éª°VOPIC

»˘̆a ¿É˘̆ª˘̆Y Iô˘̆gÉ˘̆≤˘̆dG ∂æ˘̆H ¢Vô˘̆˘Y
É̆˘¡˘̆à˘̆ª˘̆¶˘̆f »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆jô˘̆©˘̆à˘̆dG á˘̆°ù∏˘̆é˘̆dG
º˘̆˘̆YO ∫ƒ˘̆˘̆˘M ¿É̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘Y IQÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘aô˘̆˘̆˘Z
á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG ™˘̆jQÉ̆˘°ûª˘̆dG
áaÉc äÉHƒ©°üdG ≈∏Y ¬Ñ∏¨J á«Ø«μd
∫ÓN øe ∂dPh ,∫ÉéªdG Gòg »a
É¡e~b »àdG á«°TÉ≤ædG πª©dG ábQh
.Qƒ° ëdG ÜÉéYGh ΩÉªàgG âdÉfh

h∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG í˘̆˘°VhG
…ôμÑdG ∫É˘ª˘cÉ˘ª˘¡˘̆e GQhO É˘̆æ˘̆jOCG{

äÉcô°ûdG ́ É£b á«ªæJ »a Éjƒ«Mh
hG äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ´É£≤dG Gòg ∫ƒ°üM á«∏ªY π«¡°ùJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
äÉcô°ûdG AÓªY áe~Nh ∫ÉÑ≤à°S’ á°UÉN ôFGhO ∂æÑdG CÉ°ûfG Éªc .∂æÑdG øe ¢Vhôb
QÉ˘°ûà˘̆f’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e A’Dƒ˘̆g á˘̆e~˘̆Nh ,2006 ΩÉ˘̆©˘̆dG ò˘̆æ˘̆e á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG

.89 á¨dÉÑdGh áμ∏ªªdG »a á∏eÉ©dG ¬Yhôa O~©H ∂æÑdG ¬≤≤ëj …òdG ™°SGƒdG
Oô£à°SGh…ôμÑdGAÓª©d á«aÉc á«æ«Y äÉfÉª°V ôaƒJ Ω~Y ∂æÑdG áédÉ©e á«Ø«c ≈dG

¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿ƒÑZôj øjòdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG øe ∂æÑdG
áëLÉf ájOÉ°üàbG ™jQÉ°ûªd á«YG~HG GQÉμaG ¿ƒμ∏àªj øjòdGh ,á«aô°üe äÓ«¡°ùJh

.á«aÉμdGh ádƒÑ≤ªdG äÉfÉª° dG AÓª©dG A’Dƒg i~d ôaGƒàJ ’ ¬°ùØf âbƒdG »ah
 ∫É̆˘̆˘̆bh…ôμÑdG¿É̆˘̆ª˘̆˘°V ́ hô˘̆˘°ûe ™˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘bÉ̆˘̆Ø˘̆˘JG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ™˘̆˘̆bh 2011 ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG ∫Ó˘̆˘̆N{ :
 ¢Vhô≤dGOPIC´hô°ûªdG Gòg ádÉØc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e É°Vhôb ¬FÓªY íæªd

âeÉb »àdG ábÉÑ°ùdG ∑ƒæÑdG πFGhG øe ¬fG Iƒ£îdG √ò¡H ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH πé°ù«d
 ¢Vhô≤dG ¿Éª°V ´hô°ûe ™e äÉ«bÉØJ’G ™«bƒàHOPIC»a º¡e QhO ∂æÑ∏d ¿Éch ,

 ¢Vhô≤dG ¿Éª°V) ́ hô°ûªdG Gòg ôjƒ£JOPIC∫ÓN ∂æÑdG IQGOG π°UƒJ ∫ÓN øe (
πNGO ™≤J »àdG ™jQÉ°ûª∏d ¿Éª° dG Ö°ùf ™aQ ≈dG ´hô°ûªdG IQGOG ™e 2016 ΩÉY
áÑ°ùf ¢ «ØîJh ¿ÉªY áª°UÉ©dG êQÉN ™≤J »àdG ™jQÉ°ûªdÉH Iƒ°SG ¿ÉªY áª°UÉ©dG
äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG ≈˘̆Y ¬˘̆à˘̆dÉ̆˘Ø˘̆c º˘̆j~˘̆≤˘̆J π˘̆HÉ̆˘≤˘̆e ́ hô˘̆°ûª˘̆dG Gò˘̆g É̆˘¡˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆°ùj »˘̆à˘̆˘dG ä’ƒ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG

 ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆Ø˘̆æ˘̆dÉ˘̆H Oƒ˘̆©˘̆«˘̆d ∂æ˘̆Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘Mƒ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dGº˘¡˘Ø˘jQÉ˘°üe ¢ «˘Ø˘î˘Jh ∂æ˘Ñ˘dG AÓ˘˘ª˘˘Y
∫ÉéªdG Gòg »a ¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æH É¡≤≤M »àdG Iƒ£îdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,zá«∏jƒªàdG

.´hô°ûªdG Gòg øe I~«Øà°ùªdG ¢Vhô≤dG ≠dÉÑe IOÉjR »a âªgÉ°S

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

QÉæjO äGQÉ«∏e 7^8 ≈dG ™ØJôj á≤≤ëªdG ¬JGOƒLƒe ´ƒªée

 íHQ »aÉ°U QÉæjO ¿ƒ«∏e 92^4 πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æHô¡°TCG 9 ∫ÓN

 :…~©°ùdG ÜÉ¡jGh Ö«£ÿG ¬d’G ~ÑY…OÉjôdG ¬©bƒe RõY

»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG »a

kÉMÉHQCG 2017 ΩÉY øe á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éμ°SE’G ∂æH ≥≤M
¿ƒ«∏e 92^4 áÑjô° dG ~©H íHôdG »aÉ°U ≠∏Hh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 132 ÉgQG~≤e áÑjô° dG πÑb
80^7 πHÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 96^3 É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN πeÉ°ûdG πN~dG ´ƒªéeh ,QÉæjO

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd QÉæjO ¿ƒ«∏e
 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÜôYCGhÖ«£îdG ¬d’G ~ÑYøY √É°VQ øY èFÉàædG √òg ≈∏Y ¬Ñ«≤©J »a

¬JQ~b âÑKCG å«M ,á«ª«∏b’G ±hô¶dG áé«àf ¿OQ’G É¡d ¢Vô©àj »àdG äÉj~ëàdG πX »a ∂æÑdG AGOG
»dÉªdG ¬©°Vh áfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ¬æμe Ée ,äGô«¨àªdGh äÉj~ëàdG ∂∏J ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

.»fOQ’G »aô°üªdG ́ É£≤dG »a …OÉjôdG ¬©bƒe õjõ©Jh
 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG i~HCG ¬à¡L øe…~©°ùdG ÜÉ¡jG∂æÑdG É¡≤≤M »àdG èFÉàæ∏d ¬MÉ«JQG

AÓª©dG ™FGOh I~°UQG äOGRh ,QÉæjO äGQÉ«∏e 7^8 ≠∏H ∂æÑdG äGOƒLƒe ´ƒªée ¿G í°VhGh
á˘̆«˘̆fÉ̆˘ª˘̆à˘̆F’G äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ~˘̆«˘̆°UQ »˘̆dÉ̆˘ª˘̆LG OGR É̆˘ª˘̆«˘̆a ,QÉ̆˘æ˘̆jO äGQÉ̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 5^7 ≈˘̆˘dG π˘̆˘°üà˘̆˘d

.QÉ«∏e 1^1 ≈dG á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG ™ØJQGh ,QÉæjO äGQÉ«∏e 4^3 ≈dG π°ü«d Iô°TÉÑªdG
™bƒJh…~©°ùdGÉªe iƒbCG ΩÉ©dG Gòg øe ô«N’G ™HôdG ∫ÓN ∂æÑdG AGOG iƒà°ùe ¿ƒμj ¿CÉH

IOƒLh áeÓ°Sh ∂æÑ∏d á«dÉªdG IAÓªdG Iƒb ≈∏Y ~cG Éªc .á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ¬≤«≤ëJ ºJ
Üƒ∏£ªdG ∫~©ªdG øe ≈∏YG »gh áÄªdG »a 124 ádƒ«°ùdG  áÑ°ùf â¨∏H å«M ,á«fÉªàF’G ¬à¶Øëe

  á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆Z ¿ƒ˘̆j~˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘°ùë˘̆˘J CGô˘̆˘Wh ,»˘̆˘fOQ’G …õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘eNPLså«M
ô¡°T ájÉ¡f »a áÄªdG »a 3^5 ≈dG π°üàd 2016 ΩÉY ájÉ¡f »a áÄªdG »a 3^7 øe â° ØîfG

 äÉ°ü°üîªdG á«£¨J áÑ°ùf â¨∏H Éªc 2017 ∫ƒ∏jG »a 119^3 á∏eÉ©dG ô«Z ¿ƒj~∏d.áÄªdG

…~©°ùdG ÜÉ¡jG Ö«£ÿG ¬d’G ~ÑY

 ™e IQƒ£àªdG ácGô°ûdG ≈∏Y ~cDƒj »æ«¨dG ¢ù«FôdG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG

 :QÉéM Q~æH .OÉ«æ«Z »a ájƒªæàdG §£î∏d kÉªYO ÉæàYÉ£à°SÉH Ée πc ºj~≤J

 »æ«¨dG ¢ù«FôdG ~cCG…~fƒc ÉØdCGá«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¬H Ωƒ≤j …òdG ô«ÑμdG Qh~dÉH ¬eÉªàgG ≈∏Y
á«ªæàdG ºYO πLCG øe ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdG ô°UGhCGh ácGô°ûdG õjõ©J ≈∏Y ¬°UôM øY kÉHô©e ,√OÓH »a

.É«æ«Z »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
 Qƒàc~dG ∂æÑdG ¢ù«FQ ~cCG ¬à¡L øeQÉéM Q~æHºYO πLCG øe ¬àYÉ£à°SÉH Ée πc ºj~≤J

.∂æÑ∏d »°üî°T ≥j~°U ¬fCÉH »æ«¨dG ¢ù«FôdG ∞°Uhh ,É«æ«¨H ájƒªæàdG §£îdG I~fÉ°ùeh
í˘°VhCGh ,É˘«˘æ˘«˘Z »˘a ∂æ˘Ñ˘dG É˘gò˘Ø˘̆æ˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûe ø˘̆e kGO~˘̆Y ́ É˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆°SGh
áª°UÉ©dG áë∏°üªd »ë°üdG ±ô°üdG ´hô°ûªH ¢UÉN πμ°ûH ¿ƒªà¡j º¡fCG »æ«¨dG ∫hDƒ°ùªdG
»fƒ«∏e øe ôãcCG Ω~îj ´hô°ûªdG ¿CG Éæ«Ñe ,πjƒªà∏d á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d Ω~≤ªdGh …ôcÉfƒc

∂æÑdG äÓjƒªàH á°UÉîdG äGQƒaƒdG ΩG~îà°SG á«fÉμeEG á°ûbÉæe âªJ Éªc ,¿Éμ°ùdG É¡d ¢Vô©àj »àdG á«ë°üdG ôWÉîªdG ∞«ØîJ »a ô«Ñc πμ°ûH ~YÉ°ùjh áª°UÉ©dG ¿ƒæμ°ùj ¢üî°T
.´hô°ûªdG πjƒªJ ºY~d É«æ«Z »a iôNCG äÉYhô°ûe »a

~bh ábÉ£dG ~«dƒJ πLCG øe äÉØ∏îªdG ΩG~îà°SG á«fÉμeE’ ¥ô£J Éªc ,™jQÉ°ûªdG √òg πãe »a ¢UÉîdG É́£≤dG ∑Gô°TEG á«ªgC’ ¥ô£Jh áe~≤ªdG äÉMôà≤ªdG á°SGQ~H ∂æÑdG ¢ù«FQ ~Yhh
.»æ«¨dG ¢ù«FôdÉH ¬FÉ≤d ~æY ́ ƒ°VƒªdG Gò¡d ¥ô£Jh ≥Ñ°S

…~fƒc ÉØdCG »æ«¨dG ¢ù«FôdG  πÑ≤à°ùj  QÉéM Q~æH .O Úª«dG øe
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IOÉë°T ≈°Sƒe
:(»fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

…õcôªdG ∂æÑdGh áeƒμëdG øe áé¡àæªdG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

 äÉeR’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ä~YÉ°S
ø«∏eÉ©àªdG äÉLÉM »Ñ∏«d á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ç~MG »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG ÖcGƒj

Éªc .á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMG ≥ah »eÓ°S’G è¡æªdG º«b ï«°SôàH ΩGõàd’G ™e

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ≥≤ëJ »àdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á£°ûf’G øe ~j~©∏d …OÉªdG ¬ªYO π°UGƒj

.»fOQC’G ™ªàéªdG Qƒ£Jh ƒªf »a ºgÉ°ùJh ,áeG~à°ùªdG

á«∏jƒªJh ájQÉªãà°SG ¢Uôa øY É¡ãëH ∫ÓN øe á«ªæàdG äÉ«∏ªY »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG Qh~H √ƒf √OÉë°T ≈°Sƒe ΩÉ©dG √ôj~eh ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ô«KCÉJ ≈dG Ébô£àe ,äÉj~ëàdG ∞∏àîe á¡LGƒe ≈∏Y á«fOQ’G ∑ƒæÑdG IQ~≤H OÉ°TGh ,ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG »à∏μ°ûe øe ~ëdG »a ºgÉ°ùJ

»àdGh »fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG äGòdÉHh É¡JÉ°ù°SDƒeh áeƒμëdG É¡àé¡àfG »àdG äGAGôL’Gh äÉ°SÉ«°ùdG GQ~≤e ,¿OQ’G ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh §«ëªdG ∫hO »a áHô£° ªdG

Iô«Ñc äÉ«dhDƒ°ùe ΩÉeG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™°Vh É«Lƒdƒæμà∏d ΩÉ©dG ¬LƒàdG ¿G G~LGh ,§«ëªdG ∫hO »a Qh~j ÉªY áéJÉædG QÉKB’Gh äÉeR’G ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ä~YÉ°S

.á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ±Gô°T’Gh á«HÉbôdGh ájQGO’G áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ø°S »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯á«dÉªdG

»˘g É˘e,á˘Ñ˘©˘°U ±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG

ä’É˘é˘˘eh ¢Uô˘˘a ¿hô˘˘J ø˘˘jCGh ?ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh  ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùJ -

√~˘˘¡˘˘°ûJ É˘˘ª˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y AGOG »˘˘a  á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S ´É˘̆ ˘̆°VhG ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG äGOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G

™«£à°ùj ’h ,á≤£æªdG É¡H qôªJ áÑ©°U ájOÉ°üàbGh

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG É˘˘gQhO π˘˘Ø˘˘¨˘˘j ¿G ~˘˘MG

áã«ãM Oƒ¡L ∫òH ∫ÓN øe ™ªàéªdÉH ¢Vƒ¡ædGh

á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¢Uô˘˘a ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H ,á˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘°S â°ù«˘˘˘dh

á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG »˘à˘∏˘μ˘°ûe ø˘e ~˘ë˘dG »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJ á˘̆«˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh

.É¡e~îJ »àdG á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ºYOh ô≤ØdGh
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘˘cG »˘˘g É˘˘e ¯

 ?»dÉëdG âbƒdG »a á«fOQC’G

á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b á˘«˘fOQ’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘˘dG âà˘˘Ñ˘˘KG -

»a É¡©bƒe  Iƒbh áfÉàe I~cDƒe  äÉj~ëàdG ∞∏àîe

ºj~≤J »a õ«ªªdG ÉgQhOh »æWƒdG OÉ°üàb’G ºYO

,á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘e~˘˘N »˘˘a á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG É˘˘¡˘˘JGô˘˘Ñ˘˘N

áªFÉb äÉj~ëàdG ¿G ’G ,á«Hô©dG ∫h~dG äÉjOÉ°üàbGh

»˘°SÉ˘«˘°ùdGh  »˘æ˘eC’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G Ω~˘˘©˘˘a ,Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùeh

¿OQC’ÉH §«ëJ »àdG QGƒédG ∫hO »a …OÉ°üàb’Gh

™°Vhh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y ôKG

∑ƒæÑdG É¡æª°V øeh  Iô«Ñc äÉj~ëJ ΩÉeCG ¿OQC’G

,ºdÉ©ªdG í°VGh ô«Z ¬LƒJ πX »a ∂dPh ,á«fOQ’G

äGQOÉ˘˘°üdG â° Ø˘˘î˘˘fGh »˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ô˘˘KCÉ˘˘J ~˘˘˘≤˘˘˘a

≈˘˘∏˘˘Y ∂dò˘˘c ô˘˘KGh  ∫h~˘˘˘dG √ò˘˘˘g ≈˘˘˘dGh ø˘˘˘e äGOQGƒ˘˘˘dGh

~j~©dG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ≈dEG iOGh äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e

á«æÑdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ≈dEG áaÉ°VEG  ,™∏°ùdG øe

Aƒé∏d áé«àf ø«æWGƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdGh á«àëàdG

¿G ’EG ,¿OQC’G ≈dEG ∫h~dG √òg  »æWGƒe øe ~j~©dG

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘à˘é˘¡˘̆à˘̆fG »˘̆à˘̆dG äGAGô˘̆LE’Gh äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG

»˘̆fOQC’G …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG äGò˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘eh

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ä~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°S ¿OQC’G ¬˘˘˘˘H ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘eC’Gh

»a Qh~j ÉªY áéJÉædG QÉKB’Gh äÉeRC’G √òg ÜÉ©«à°SG

á˘̆e~˘̆N »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùà˘̆d Iô˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z QGƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ∫hO

ñÉæªdGh QÉªãà°S’G §ªf ≈∏Y kÉ°Uƒ°üNh ,OÉ°üàb’G

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ∫É˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆bE’G IOÉ˘̆ ˘̆jR ≈˘̆ ˘̆dG iOCG É˘̆ ˘̆e …QÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G

»aÉμdG Q~≤dÉH n§¨J ºd IOÉjõdG √òg ¿G ’EG ,QÉªãà°S’G

.äGQOÉ°üdG ™LGôJ ≈∏Y √ô«KCÉJ ¬d ¿Éc …òdGh

á∏j~ÑdG ábÉ£dG ≥Ñ£j ±ô°üe ∫hG
»˘a á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘eÉ˘˘æ˘˘J ™˘˘e ¯

?äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéj’G »g Ée ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG

∞«ch ?á«fhôàμdE’G äGAG~à˘YE’G ô˘WÉ˘î˘e ™˘Ø˘Jô˘à˘°S π˘gh

?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’ Ωƒ˘̆«˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆J ¿G -
¿ƒμj ¿CÉH ºgÉ°S á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG
É«Lƒdƒæ˘μ˘à˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ¬˘Lƒ˘à˘dGh ,Iô˘«˘¨˘°U á˘jô˘b º˘dÉ˘©˘dG
»˘a Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘dhDƒ˘°ùe ΩÉ˘eG á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘̆°Vh
á˘̆jQGO’G á˘̆ª˘̆¶˘̆f’Gh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘°S
»a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ±Gô°T’Gh á«HÉbôdGh
äÉe~îdG √òg OÉªàYGh ºY~d á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG
¢üFÉ˘˘°üN ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ™˘˘e ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘Ñ˘˘bGh
…CG ø˘˘e ±QÉ˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘Y á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘d á˘˘jô˘˘°ùdGh ¿É˘˘e’G

.á∏ªàëe ôWÉîe
É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆gCG »˘̆g É˘̆e ̄

?á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ºμFÓª©d

äÉ˘jÉ˘Z º˘gCG ø˘e á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ~˘˘©˘˘J -

Éæaô°üe Ω~b å«M   ¬°ù«°SCÉJ òæe Éæaô°üe  ±G~gCGh

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a á˘˘£˘˘°ûfC’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘∏˘˘d …OÉ˘˘ª˘˘dG º˘˘Y~˘˘˘dG

á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≥˘≤˘ë˘J »˘à˘dG  ä’É˘é˘˘ª˘˘dG

~YÉ°ùJh ™ªàéªdG AÉæHh Qƒ£Jh ƒªf »a ºgÉ°ùJh

πªY ¢Uôa OÉéjEGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y

∫ÓN øe ,ádÉ£ÑdG Iq~M øe ∞«ØîàdG »a áªgÉ°ùª∏d

OGôaCÓd ¢UÉN πμ°ûH  äÓjƒªàdG ºj~≤J ≈∏Y õ«côàdG

90 πμ°ûJ »àdG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏dh

ôªà°SG Éªc ,á«∏jƒªàdG ∂æÑdG äÉe~N øe áÄªdG »a

√~˘LGƒ˘J äGô˘≤˘e »˘a á˘∏˘̆j~˘̆Ñ˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

ΩÉY òæe É¡≤«Ñ£J »a CG~H »fOQG ±ô°üe ∫hG ¿ƒμ«d

áë°üdGh áÄ«ÑdG ºY~H ΩÉªàg’G ÖfÉL ≈dG ,2013

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG º˘YO »˘a º˘gÉ˘°ùJ ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘˘Jh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh

. ä’ÉéªdG √òg »a áeG~à°ùªdG

áª«∏°S á«é«JGôà°SG
?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ̄

Qƒ˘£˘à˘dGh Ω~˘≤˘à˘dG ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ≈˘˘©˘˘°ùf -

∫ÓN øe á∏ªàëe äÉj~ëJ …G á¡LGƒªd OG~©à°S’Gh

Éæaô°üe ≥≤M ¬∏d ~ªëdGh ,É≤Ñ°ùe I~©e á«é«JGôà°SG

~cDƒJ áÑ«W èFÉàf »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ≈àM

á˘˘eÓ˘˘°Sh ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’Gh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘˘dG Iƒ˘˘˘b

É¡˘é˘¡˘à˘fG »˘à˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘jDhô˘dGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

¬àfÉμe ≈∏Y ßaÉë«d ôWÉîªdG IQGOEG  »a  á«dÉY IAÉØμH

»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG »a Iõ«ªªdG á«aô°üªdG

ç~˘MG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e ™˘˘e ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d á˘˘ª˘˘YG~˘˘dGh

ø«∏eÉ©àªdG äÉLÉM »˘Ñ˘∏˘«˘d á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG

≥˘ah »˘eÓ˘°SE’G è˘¡˘æ˘ª˘dG º˘«˘b ï˘«˘°Sô˘à˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G ™˘˘e

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMCG
?πÑ≤ªdG ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

»æeG QGô≤à°SÉH Óªëe πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ≈æªàf -

.á«Hô©dG á≤£æª∏d  …OÉ°üàbG QÉgORGh »°SÉ«°Sh¯
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¯ ¯ ¯
É«Lƒdƒæμà∏d ΩÉ©dG ¬LƒàdG

ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ™°Vh
Iô«Ñc äÉ«dhDƒ°ùe ΩÉeG

¯ ¯ ¯





äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

Ée ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG á«dÉªdG

¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘˘jCGh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g

?»dÉëdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh

É¡H ôªj »àdG ø«≤«dG Ω~Y ádÉM ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -
~˘b »˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dG hCG »˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G hCG »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG AGƒ˘̆°S OÉ˘̆°üà˘̆b’G
»aô°üªdG ´É£≤dG πªY DƒWÉÑJ »a RQÉH πμ°ûH âª¡°SCG
∫h~˘dG â¡˘LGh á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y.¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ƒ˘˘ª˘˘fh
QÉ˘©˘°SG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG AGô˘L ø˘e á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG É˘̆ahô˘̆X
âÑ˘Ñ˘°ùJ á˘«˘˘dÉ˘˘e äGRƒ˘˘é˘˘Y ø˘˘e ∂dP ø˘˘Y CÉ˘˘°ûf É˘˘eh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
•É°ûædG »a DƒWÉÑJh …QÉªãà°S’G ∑GôëdG »a ™LGôàH
»àdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG øY É©ÑW ∂«gÉf ,…OÉ°üàb’G
≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°S π˘˘μ˘˘°ûH â°ùμ˘˘©˘˘fGh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âª˘˘«˘˘N
äÉ˘̆ ˘MÓ˘̆˘°UE’G º˘̆ ˘̆ZQh ,É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆e …OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G •É˘̆ ˘̆°ûæ˘̆ ˘̆dG
»˘̆a ¿OQC’G É˘̆¡˘̆é˘̆¡˘̆à˘̆fG »˘̆à˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
~˘«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩGƒ˘̆YC’G
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘˘e â«˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOE’G
,2017 ΩÉ©dG »a %2^3 ≈dG π°üàd   á«f~àe …OÉ°üàb’G
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘f’G äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ICÉ˘˘˘˘˘Wh âë˘˘˘˘˘J ∂dPh
äÉbÓ¨f’G É¡«dG É˘aÉ˘° e ,…~˘≤˘æ˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘jƒ˘à˘°ùª˘dG
∫ƒëJ ∫GõJ ’ »àdGh áμ∏ªªdG ¥ô°Th »dÉª°T ájOh~ëdG
¥Gƒ˘°SG ≈˘dG Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘H É˘æ˘©˘FÉ˘° H ÜÉ˘«˘˘°ùfG ¿hO
¥Gô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQ’G äGQOÉ˘̆ ˘°ü∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆g
»˘≤˘∏˘J ∫Gõ˘J ’ »˘à˘dG ø˘«˘≤˘jÓ˘dG á˘dÉ˘ë˘H AÉ˘̆¡˘̆à˘̆fGh ,É˘̆jQƒ˘̆°Sh
ø˘Y åj~˘ë˘dG ~˘æ˘Yh É˘° jG .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘∏˘˘«˘˘≤˘˘K ∫Ó˘˘¶˘˘H
øe ô«Ñc Q~b ≈∏Y ÉÑfÉL πØZG ¿G ™«£à°SG ’ äÉj~ëàdG
»˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ¿G ∂dP .á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ÖfÉ˘L ƒ˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘g’G
á«àëàdG ÉgÉæH G p∫ƒJ ºd ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG »ah ¿OQ’G
≈∏Y É¡JQ~b øe ∞©°VG Éªe  ¬≤ëà°ùJ …òdG ΩÉªàg’G
É¡∏©éj …òdG ôe’G  ,I~jGõàªdG É¡FÓªY  äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J
≠dÉ˘Ñ˘ª˘H á˘«˘à˘ë˘à˘dG É˘gÉ˘æ˘H  »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d Iô˘£˘° e Ωƒ˘«˘dG

äGQƒ£àdG §°Sh É¡à«°ùaÉæJ ~«©à°ùJ »μd ∂dPh áªî°V

,ºdÉ©dG ∫ƒM »aô°üªdG ´É£≤dG Ég~¡°ûj »àdG Iô«ÑμdG

QÉªãà°SG áÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M áe~≤àªdG ∫h~dG »a G~j~ëJh

»dÉªLG øe %5 ≈dGƒM á«àëàdG ÉgÉæH ôjƒ£J ≈∏Y ∑ƒæÑdG

.¿OQ’G »a §≤a %1 ™e áfQÉ≤ªdÉH É¡JGOGôjG

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG IRQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e

πãe I~˘jGõ˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG §˘HGƒ˘° dG ,É˘° jG »˘aô˘°üª˘dG

IòNB’G á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG øY Ó° a ,3∫RÉH äGQô≤e

 QÉ«©e πãe Qƒ£àdÉH IFRS9¿hO ádƒ∏«ë∏d  AÉL …òdG
π©édh á∏eÉ©dG ô«Z É¡fƒjO ∞«æ°üJ »a ∑ƒæÑdG ôNCÉJ

™bGƒdG øY Gô«Ñ©J ôãcGh á«bG~°üe ôãcG á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H

á«æÑdG »a »aÉμdG QÉªãà°S’G Ω~Yh.∑ƒæÑ∏d …OÉ°üàb’G

≠∏ÑJ ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »Øa ,´É£≤dG Gòg »a  á«àëàdG

∑ƒæÑdG ´É£≤d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J »a QÉªãà°S’G áÑ°ùf

’ áÑ°ùædG ¿EÉa É«∏ëe ÉeCG ,∑ƒæÑdG πNO »dÉªLEG øe %5

.%1 õLÉM RhÉéàJ

OÉéjEGh ≥∏N á«ªgCG ,GôμÑe ÉæcQOCG ∂æH ∫Éà«HÉc »a

´É˘£˘˘b π˘˘ã˘˘e á˘˘ehÉ˘˘≤˘˘e äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ¢Uô˘˘a

´É£b ∂°T ÓH ƒgh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

äÉ˘e~˘Nh á˘°ü°üî˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ,mΩÉ˘̆f

,ƒªædG ≈∏Y ´É£≤dG Gòg ~YÉ°ùJ ájQÉ°ûà°SGh á«aô°üe

´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG

ôªãà°SG å«M ,¥ƒ°S øe ôãcCG »a ™°SƒàdGh »aô°üªdG

»˘∏˘gC’G ±ô˘°üª˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y ¥Gô˘©˘dG »˘a ∂æ˘˘H ∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c

»HO õcôe »a √~LGƒàH »JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdGh ,»bGô©dG

) »ªdÉ©dG »dÉªdGDIFC .(
√òg ™e πeÉ©à∏d á∏YÉØdGh IOÉédG Éæ«YÉ°ùe Aƒ°V »ah

,»¡àæj ’  ∂æH ∫Éà«HÉc  »a ÉæMƒªW ¿C’h äÉj~ëàdG

ôjƒ£J ∫ÓN øe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dG Éf~ªY

É˘ª˘c .É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh

»ØXƒe π«gCÉJh ÖjQ~J ≈∏Y …QhO πμ°ûH ∂æÑdG πª©jh

á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L ƒ˘̆ ˘g É˘̆ ˘e π˘̆ ˘μ˘̆ ˘H º˘̆ ˘¡˘̆ ˘cGô˘̆ ˘°TEGh ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

≥«Ñ£J »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG

á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fCG ç~MCG

á°ü°üîàªdG á«JÉeƒ∏©ªdG èeGôÑdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∂æÑ∏d

∂æÑdG IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj Éªe á«aô°üªdG áYÉæ°üdÉH

.¬JÉ«∏ªY IAÉØc ™aQh É¡JOƒLh ¬JÉe~N ¥É£f ™«°SƒJh

á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ÜÉë°ùfG ÜÉÑ°SCG

ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG kGô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘˘LGô˘˘˘J ¯

%39 äôKCÉJ å«M ,á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

Gòg ¢ùμ©æj ∞«c ,∂dP AGôL øe á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe

(∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG É˘eh ?á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘eC’G

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dG äÉbÓ©dG IOÉYE’

ä~˘¡˘°T  ,á˘«˘°VÉ˘ª˘˘dG ¢ùª˘˘î˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y -

á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H πª©dG äÉbÓY

√Oôe ,ø«ë°VGh É©LGôJh kÉ°TÉªμfG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdGh

áHÉbôdÉH á≤∏©àªdG ∞∏μdG ´ÉØJQG ÉgRôHCG I~Y ÜÉÑ°SCG≈dEG

π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆ª˘̆XÉ˘̆æ˘̆dG ~˘̆YGƒ˘̆≤˘̆dG ~˘̆jGõ˘̆J AGô˘̆L ø˘̆e ∫É˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘e’Gh

∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘c â°ùeG ≈˘˘˘à˘˘˘M ∫h~˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

≈∏YG á≤£æªdG ∑ƒæH ™e É¡∏eÉ©J ≈∏Y áÑJôàªdG á∏°SGôªdG

∑ƒæH ¢ ©H ¿Gh Éª«°S ’ ,É¡d É¡≤≤ëJ »àdG äGOGôj’G øe

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆e ¢SÉ˘̆«˘̆≤˘̆dÉ˘̆H G~˘̆L Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°U ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG

i~d IôWÉîª∏d á«¡°ûdG ¢ü∏≤J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á∏°SGôªdG

ø˘̆e ±hÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG Üƒ˘̆°ùæ˘̆e ´É˘̆Ø˘̆JQGh ,á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆ ˘LC’G ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY

øe á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe ÜÉë°ùf’Gh ™LGôàdG Gòg ôKCG

¢ ©˘̆H º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG IQ~˘̆b ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG

,áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’Gh ,IQÉéàdG äÓjƒªJ πãe äÉe~îdG

 .á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓjƒëàdGh äÉμ«°ûdG á°UÉ≤eh

’ :É¡à©«ÑW ≈dG ábÓ©dG Oƒ©à°S πg ∂dGDƒ°S ≈∏Y áHÉL’G

 á«°üªb AÓY:(¿OQC’G / ∂æH ∫Éà«HÉμd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 Éæà«é«JGôà°SG Ö∏b »a π«ª©dG Éæ©°Vh

É¡«dEG QÉ°ûj ìÉéf á°üb 1995 ΩÉ©dG »a »fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ¬àbÓ£fEG òæe z∂æH ∫Éà«HÉc{ ô£°S

IAÉØμH á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG øe Ωƒ«dG ¬∏©L Éªe ,¿ÉæÑdÉH

.á«dÉY áaÉ° e áª«b º¡d ≥≤ëj  ÉªHh OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe øjõ«ªàªdG ¬FÓª©d á«dÉY

ôjƒ£Jh ºj~≤J ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG ¬Jõ«e ≈∏Y ∂æH ∫Éà«HÉc ßaÉM ,kÉeÉY 22 QG~e ≈∏Yh

É«LƒdƒæμJ áª¶fCG ç~MCG ≥«Ñ£J »a QÉªãà°S’G ÖfÉL ≈dG ,äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG

ç~MCG ô«aƒJ »a »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áe~≤e »a ≈≤Ñ«d ∂æÑ∏d á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG

.∂æÑdG AÓªY áe~îd á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG

á∏ée ¬©e É¡JôLCG á∏HÉ≤e »a ∞°ûμj ,á«°üªb AÓY ,∂æH ∫Éà«HÉμd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ìÉé˘f ¿CG kÉ˘æ˘«˘Ñ˘e ,kGô˘μ˘Ñ˘e ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘H »˘¶˘M »˘à˘dG IQG~˘°üdGh ¥ƒ˘Ø˘à˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SCG ø˘Y z¿É˘«˘Ñ˘dG{

,º¡©e π°UGƒàdG IOÉjRh AÓª©dG :»g äÉ˘«˘°SÉ˘°SCG á˘KÓ˘K  ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘j á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

ÇOÉÑªdG äGP »gh ,á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG á£°ûfC’ÉH ΩGõàdE’Gh ,É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°SE’G

.∂æH ∫Éà«HÉc  á«é«JGôà°SG É¡«∏Y ä~æà°SG »àdG

π«°üØàdÉH É¡æY ç~ëà«a  »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y √ôKCGh »dÉªdG ∫Éªà°TÓd √OÓH ájDhQ ∫ƒMh

:QGƒëdG Gòg ¿Éμa ,∫~Lh ¢TÉ≤f QÉãe ~©J »àdG ÉjÉ° ≤dG øe ~j~©dG ÖfÉL ≈dEG á«°üªb AÓY

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 132

 ∂æÑ∏d á«àëàdG á«æÑdG õjõ©J »a QÉªãà°S’G IOÉjõH Ωƒ≤æ°S
ÉæFÓªY äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG áaÉc á«Ñ∏àd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



á≤£æªdG ∑ƒæH ø«H Ωƒ«dG ábÓ©dG ¿G iQG πH ,∂dP ~≤àYG
ø˘̆e ÖLƒ˘̆à˘̆°ùj ~˘̆j~˘̆L ™˘̆bGh ø˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆©˘̆˘J á˘̆˘∏˘̆˘°SGô˘̆˘ª˘̆˘dG ∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh

 .áÑ°SÉæe πFG~H øY åëÑJ ¿Gh ¬©e º∏bCÉàJ ¿G ∑ƒæÑdG

¿OQC’G »a »dÉªdG ∫Éªà°T’G

»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG  ≥∏WCG ,2015 ΩÉ©dG »a ¯

±~¡H ,¿OQC’G »a »dÉªdG ∫Éªà°TÓd á«æWƒdG ájDhôdG

≈˘˘dEG  ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ∫ƒ˘˘°Uh ¢Uô˘˘a ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J

¿ƒª«≤J ∞«c ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«dÉªdG äÉe~îdG

™e ¿hÉ©à∏d ºμJAGôLEG »g Éeh ´ƒ°VƒªdG Gòg á«ªgCG

?…õcôªdG ∂æÑdG

  -ø˘̆˘̆e %30 ≈˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆M ¿CG á˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆ë˘̆˘̆e äÉ˘̆˘̆°SGQO äô˘̆˘̆¡˘̆˘̆XCG
äÉe~îdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe ÉeÉªJ ¿h~©Ñà°ùe ø««fOQC’G
»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ΩÉb ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,á«aô°üªdG

»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°T’G ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘d I~˘̆˘FGQh IAÉ˘̆˘æ˘̆˘H äGƒ˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘H
≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dG ø˘̆e á˘̆aÉ˘̆c ø˘̆«˘̆«˘̆fOQC’G ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆Jh ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆˘∏˘̆˘d
ø˘e ≈˘dhC’G á˘∏˘Mô˘ª˘dG â≤˘∏˘̆WCG Gò˘̆d ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
ΩÉbh 2015 ΩÉ©dG »a »dÉªdG ∫Éªà°TÓd á«æWƒdG ájDhôdG
Gòg ≥«≤ëàd É¡∏«gCÉJh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àH …õcôªdG
áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ™e äÉcGô°T ~≤Y ∫ÓN øe ±~¡dG

.™a~dG áª¶fCG ∫Éée »a πª©J »àdG
ƒªf õ«ØëJ ƒg ájDhôdG √òg øe IƒLôªdG ájÉ¨dG ¿EG
äGô˘˘˘N~˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘°ûM ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e »˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
IOÉ˘˘jRh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äGOƒ˘˘Lƒ˘˘e ƒ˘˘ª˘˘fh ™˘˘FGOƒ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jRh
ô˘̆≤˘̆Ø˘̆dG Ö°ùf ¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆J ≈˘̆dG …ODƒ˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘Hh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘HQ

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh ádÉ£ÑdGh
,ájDhôdG √òg á«ªgCÉH ∂æH ∫Éà«HÉc »a Éæe ÉfÉªjEGh Gòd
∂æÑdG äGQOÉÑeh Oƒ¡L ™«ªL ºYO ≈∏Y Éæe É°UôMh
ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG π°UGƒf ±ƒ°S »fOQC’G …õcôªdG
∞˘˘∏˘˘c ¢ Ø˘˘î˘˘H í˘˘ª˘˘°ùJ äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘∏˘˘˘NGO è˘˘˘eGô˘˘˘H
äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘f’G
á«fhôà˘μ˘dE’G á˘aô˘«˘°üdG äÉ˘«˘æ˘≤˘J ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh á˘«˘aô˘°üª˘dG

.Égô«Zh ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ΩG~îà°SG ≈∏Y I~ªà©ªdG

á°ü°üîàe äÉe~N

É¡e~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?¬FÓª©d ∂æH ∫Éà«HÉc

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

-≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùª˘̆dG É˘̆æ˘̆«˘̆YÉ˘̆°ùe Aƒ˘̆°V »˘̆a
¥Gƒ˘̆˘̆°SC’G ÖfÉ˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆dG  »˘̆˘̆∏˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆a É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘JOÉ˘̆˘̆˘jQ
Ωƒ≤f ,äGQÉe’Gh ¥Gô©dG πãe É¡«a ~LGƒàf »àdG iôNC’G
á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG äGP á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆à˘̆H
≥≤ëJ »àdGh OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe øjõ«ªàªdG AÓª©∏d
º¶©e »a á∏μ«g IOÉYEÉH Éæªb Gòd ,á«dÉY áaÉ° e áª«b º¡d
,á˘̆eÉ˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘°üª˘̆˘dG ≥˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘H ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ô˘̆˘FGhOh ΩÉ˘̆˘°ùbCG
∫É˘é˘ª˘dG É˘æ˘ë˘JGh É˘æ˘FÓ˘ª˘̆©˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG ¢Vhô˘̆©˘̆dG É˘̆f~˘̆Mhh

.ÉæJÉéàæe ™«ªL ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d  º¡eÉeCG

 èeÉfôH Éæ≤∏WCG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓNVIPºª°üªdG
ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°SÓ˘˘d ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘d É˘˘jô˘˘°üM
»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e
äÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J »˘a ô˘ª˘à˘°ùf ±ƒ˘°Sh .É˘¡˘fƒ˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùj
á˘ª˘«˘b äGP iô˘NCG á˘°ü°üî˘à˘eh á˘jô˘°üM äÉ˘é˘à˘æ˘˘eh
»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡bÓWEÉH Ωƒ≤æ°S á«dÉY áaÉ° e
áëjô°T ôÑcCG äÉLÉ«àMG ºFÓàd É°ü«°üN áªª°üe

 .äÉcô°ûdGh OGôaC’G øe ÉæFÓªY øe

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG É˘˘eCG

»a πãªàà˘a á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG

√ò˘g ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘jô˘˘°üë˘˘dG É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dGh ¢Vhô˘˘©˘˘dG

∫Ó˘N ¢Vô˘≤˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG á˘˘Yô˘˘°S π˘˘ã˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

72 h äÉjôà°ûªdG πjƒªàd áYÉ°S 24 ) á∏«∏b äÉYÉ°S

(QÉæjO ∞dG 40 øY É¡àª«b ~jõJ »àdG ¢Vhô≤∏d áYÉ°S

≈dG π°üJ ¢Vô≤∏d É«∏Y Oh~M ,á«æ«Y äÉfÉª°V ¿h~H

.I~j~Y iôNCG ÉjGõeh , QÉæjO ∞dG 150

Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘˘°üM »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘Nh É˘˘° jCG

Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘a ø˘˘˘˘Y ∂æ˘˘˘˘H π˘˘˘˘° aCG

á∏ée øe ∂dPh »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG Iôª∏d á£°SƒàªdGh

≈∏Y Éædƒ°üM ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,z§°Sh’G ¥ô°ûdG ôμfÉH{

Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘̆j ∂æ˘̆H π˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ˘̆L

¢ùfÉæjÉa ∫Éà«HÉc á°ù°SDƒe øe 2017 ΩÉ©∏d á£°SƒàªdGh

 .á«ªdÉ©dG

¿OQC’G »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©∏d ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg h ?2017 ∫ÓN

¬LƒH Oƒª°üdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ôªà°ù«°S -

´É£≤dÉa .á≤£æªdG É¡¡LGƒJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG

áÑ°ùf ¢SÉ«≤ªH ,~«L πμ°ûH πª°Sôe »fOQ’G »aô°üªdG

ádƒ«°ùdG øe I~«L áLQ~H ™àªàjh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc

»fOQ’G …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe áã«ãM áHÉbôd ™° îjh

πH É¡J~fÉ°ùeh ∑ƒæÑdG ájÉªM »a G~¡L ôNq~j ’ …òdG

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG Ω~˘˘î˘˘J äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a É˘˘¡˘˘˘J~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùeh

QòëH ¿ƒ∏FÉØàe ÉæfEÉa ,2018 ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .I~YGƒdG

.≈¡àfGh ≈° e ~b CGƒ°S’G ¿G ~≤à©fh¯
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 QƒªM ƒHCG ~ªëe .O  »eÓ°SE’G IƒØ°U ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ) ISLAMIC BANKAFWSA:(¿OQC’G

 ~«©°U ≈∏Y á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©f

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG
 »eÓ°SE’G IƒØ°U ∂æH ≥≤M ISLAMIC BANKAFW SA¬MÉHQCG »a á«Yƒf á∏≤f

áfQÉ≤e áÄªdG »a 50 ƒªf áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN

≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vh O~°U »a ∂æÑdGh ,2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH

ájQGOEGh ájƒfÉK äGô««¨J ≈dEG CÉéd Ée~©H ,2020 - 2018 ΩGƒYCÓd ¬à«é«JGôà°SG

.¬ª°SG ô««¨J ™e kÉeRÓJ

IÉfÉ©e ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S QƒªM ƒHCG ~ªëe Qƒàc~dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

äÉHGô£°V’Gh ºî° àdGh ádÉ£ÑdGh ƒªædG ä’~©e ¢VÉØîfG øe á«Hô©dG á≤£æªdG

kG~cDƒe  ,É¡«dEG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ∫ƒNOh É¡dhO äGOÉ°üàbÉH IQÉ° dG á«°SÉ«°ùdG

øe Ö©°UCG 2018 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿CG kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG  á˘©˘HÉ˘à˘e

.ájQƒ°Sh ¥Gô©dG ™e Oh~ëdG íàa øY åj~ëdG ºZôH ¬≤HÉ°S

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

πX »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

ájOÉ°üàbE’Gh á«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG

»à˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘¡˘°û«˘©˘J »˘à˘dG

?¿OQC’G ≈∏Y É¡JÉ«YG~àH â°ùμ©fG

»a …ôéj Ée ≈∏Y á≤£æªdG »a ™°VƒdG Öë°ùæj  -
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e »˘˘a kÉ˘˘©˘˘LGô˘˘J ß˘˘ë˘˘∏˘˘f PEG ,™˘˘ª˘˘LCG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
»a Éªq«°S ’ ,ádÉ£ÑdG ä’~©e »a kÉYÉØJQGh …OÉ°üàbE’G
»àdGh áÄªdG »a 18 áÑ°ùf øe áÑjô≤dGh »Hô©dG ºdÉ©dG
.º˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ±É˘˘©˘˘°VCG á˘˘KÓ˘˘K ∫OÉ˘˘©˘˘J
á∏£©e »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«HÉÑ°ûdG äÉbÉ£dG ∞°SCÓdh
¿qƒμªdG øe áÄªdG »a 70 ∫~©e ¿CG ™e ,áq∏¨à°ùe ô«Zh
,2030 áæ°S ÜÉÑ°ûdG áÄa øª°V êQ~æ«°S »©ªàéªdG
Ée~æY Éæg ∫CÉ°ùfh ,áÄªdG »a 50 Oh~M »a kÉ«dÉM »gh
 ?ádÉ£ÑdG ∫~©e ≠∏Ñ«°S ºc áÄªdG »a 70 áÑ°ùf ≈dEG ~jõJ

»a ¢VÉØîfG øe kÉ«dÉM ™ªLCG á«Hô©dG ∫h~dG »fÉ©J

ä’~©e øe πbCG É¡ª¶©eh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’~©e

»˘˘a ™˘˘LGô˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ô˘˘NBG ≈˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘H …CG ,»˘˘fÉ˘˘μ˘˘°ùdG ƒ˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG

ƒ˘ª˘æ˘dG ∫~˘©˘e ¿ƒ˘μ˘j ¿CG Öé˘˘j PEG ,á˘˘°û«˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe

¿Éc GPEÉa ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG ∫~©e øe πbCG »fÉμ°ùdG

»˘a ø˘°ùë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫~˘˘j Gò˘˘¡˘˘a ≈˘˘∏˘˘YCG …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG

≈dEG ,¢ùμ©dG ƒg kÉ«dÉM …ôéj Ée øμd .á°û«©ªdG iƒà°ùe

¢ùμ˘©˘æ˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdG äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°VE’G ´’~˘̆fG ÖfÉ˘̆L

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG äGOÉ˘°üà˘˘bÉ˘˘H á˘˘≤˘˘ã˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ≈˘˘∏˘˘Y

Éªe ,á˘«˘dh~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e »˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJh

á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿EG .á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G Üò˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘j

¿CG ™˘bƒ˘à˘f ’h ,á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 20 ƒ˘˘g »˘˘Hô˘˘©˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

•ƒÑ¡∏d áë°Tôe »g ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ

á˘̆˘̆«˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘fC’G ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘dG Ω~˘̆˘̆˘Y π˘̆˘̆˘X »˘̆˘̆˘a ô˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘cCG

IQÉéàdG πμ°ûJh Éªc .ádhO πc iƒà°ùe ≈∏Y äÓμ°ûªdGh

áë°Tôe ô«Z »gh áÄªdG »a 20 áÑ°ùf á«æ«ÑdG á«Hô©dG

OR ,ô≤à°ùe ô«Z …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¿C’ ôãcCG IOÉjõ∏d

§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ¬côJ …òdG »Ñ∏°ùdG ôKC’G ∂dP ≈∏Y

QÉ«∏e 500 ¬d~©e Ée á«é«∏îdG ∫h~dG IQÉ°ùN ≈dEG iOCGh

§ØædG QÉ©°SCG ™ØJôJ ¿CG ™bƒàªdG ô«Z øeh .kÉjƒæ°S Q’hO

¬«∏Y »ªdÉ©dG Ö∏£dG ¢VÉØîfG áé«àf Qƒ¶æªdG i~ªdG ≈∏Y

.Égô«Zh ìÉjôdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉc á∏j~ÑdG ábÉ£dG OÉéjEGh

¿qƒμªdG Gòg øe AõL ÉæfCG ÉªHh »ªdÉ©dG Ö∏£dG ™LGôJ ~≤d

DƒWÉÑàdG øe kÉYƒf á«Hô©dG á≤£æªdG ~¡°ûJ ¿CG ™bƒJCG »ªdÉ©dG

ádÉM ~¡°ûà°S ∫h~dG ¢ ©H ¿CG Éªc ,…OÉ°üàbE’G OƒcôdGh

±ô©j Ée »gh OÉ°üàbE’G »a ÉgOƒLh QOÉædG øe á°UÉN

»a OƒcQh ºî° J πé°ùj å«M ,…OƒcôdG ºî° àdÉH

øWƒdG »fÉ©j ¿CÉH IQƒ£îdG »JCÉJ Éæg øeh ,¬æ«Y âbƒdG

√ò˘̆˘g π˘̆˘c ¢ùμ˘̆˘©˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘°S ∂°T ’h .á˘̆˘dÉ˘̆˘ë˘̆˘dG √ò˘̆˘g ø˘̆˘e »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘̆dG

kGAõL √QÉÑàYÉH »fOQC’G »aô°üªdG RÉ¡édG ≈∏Y ´É°VhC’G

.áeÉ©dG ájOÉ°üàbE’G IQh~dG øe

OÉ°üàbE’G IBGôe »aô°üªdG RÉ¡édG

»aô°üªdG RÉ¡édG ≈∏Y äGô«KCÉJ …CG ºà¶M’ πg ¯

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y »fOQC’G

¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG º¶©e ìÉHQCG â©LGôJ -

π˘̆μ˘̆°ûH Ω~˘̆≤˘̆˘J É˘̆˘¡˘̆˘° ©˘̆˘H ,»˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘Y 25 É˘̆˘gO~˘̆˘Yh

ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j .¬˘̆MÉ̆˘HQCG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ß˘̆˘aÉ̆˘̆M É̆˘̆¡˘̆˘° ©˘̆˘Hh ,§˘̆˘«˘̆˘°ùH

≈f~àj Ée~æYh …OÉ°üàbE’G •É°ûædG IBGôe »aô°üªdG RÉ¡édG
Ö∏˘̆£˘̆dG ∂dò˘̆ch …OÉ̆˘°üà˘̆bE’G •É̆˘°ûæ˘̆dG ™˘̆˘LGô˘̆˘à˘̆˘j QÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G
≈dEG Aƒé∏d ¢SÉædG áLÉM ¿CG »æ©j Éªe …OÉ°üàbE’G »∏μdG
.ìÉ̆˘HQC’G ™˘̆˘LGô˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘°S »˘̆˘dÉ̆˘̆à˘̆˘dÉ̆˘̆Hh ,π˘̆˘bCG ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘°S ±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG
∑ƒæÑdG ¢ ©H ¿CG PEG êQÉîdG øe á«JCÉàe ∑ƒæÑdG ¢ ©H ìÉHQCÉa

ôKCÉJ áé«àfh ºdÉ©dG ∫hO ¢ ©H »a É¡Yhôa É¡j~d á«fOQC’G
¢ùfƒJ πãe É¡«a á∏eÉ©dG ∫h~dG ¬H ôªJ ÉªH kÉÑ∏°S ́ hôØdG √òg
.∫h~dG √òg »a ´hôØdG √òg ìÉHQCG â©LGôJ å«M ô°üeh

ôFÉ°ùN á«fOQC’G ±QÉ°üªdG ¢ ©H â∏qªëJ ,ôNBG ÖfÉL øe
hCG áØ«ØW kÉMÉHQCG áKÓK hCG ¿ÉμæH ≥≤M Éªæ«H ,ΩÉY πμ°ûH

.¬MÉHQCG »a QGô≤à°SG ≈∏Y ßaÉM

ìÉHQC’ÉH kGƒªf áÄªdG »a 50

Éeh ¬ª°SG ô««¨J ~©H ∂æÑdG ´É°VhCG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?πÑ≤à°ùªdGh 2017 ΩÉ©d I~ªà©ªdG ¬à«é«JGôà°SG »g

ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘e ≈˘̆˘dhC’G á˘̆˘©˘̆˘°ùà˘̆˘dG ô˘̆˘¡˘̆˘°TC’G ∫Ó˘̆˘N É˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘̆≤˘̆˘̆M -
ΩÉ©dG øY Éæà«ëHQ äOGORG PEG íHôdG »a á«Yƒf á∏≤f 2017
º°SG ô««¨J ≥aGQ ~≤d .áÄªdG »a 50 ƒªf áÑ°ùæH »°VÉªdG

ôªJDƒe »a ∂dP Qƒ¡ªé∏d ÉæMô°Th á«eÓYEG á«£¨J ∂æÑdG

,º˘°SE’G ô˘«˘«˘̆ ˘̈̆J äGQô˘̆Ñ˘̆eh ÜÉ˘̆Ñ˘̆°SCG É˘̆æ˘̆e~˘̆b å«˘̆M ,»˘̆Ø˘̆ë˘̆°U

É˘̆fô˘̆¡˘̆XCG ~˘̆˘≤˘̆˘d .√ƒ˘̆˘ª˘̆˘f äÉ˘̆˘gÉ˘̆˘é˘̆˘JGh ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG QÉ˘̆˘°ùe É˘̆˘æ˘̆˘Mô˘̆˘°Th

¿hÉ©àH ™Ñ£dÉHh ™°Sƒà«°Sh ƒªæ«°S Éæaô°üe ¿CG ™«ªé∏d

~˘≤˘d .É˘æ˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L

É˘̆æ˘̆e~˘̆bh I~˘̆j~˘̆L á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S k’hCG É˘̆æ˘̆˘©˘̆˘Ñ˘̆˘JG PEG É˘̆˘æ˘̆˘MÉ˘̆˘HQCG äOGORG

ÉfCG~H Éªc ,±QÉ°üªdG á«≤H øY É¡H Éfõ«ªJ á«Yƒf äÉéàæe

.ÉæWÉ°ûæd kÉ©°SƒJ äÉ¶aÉëªdG »a ´hôa íàa á°SÉ«°ùH

≈˘∏˘Y Iô˘«˘NC’G äÉ˘°ùª˘∏˘dG ™˘°Vh O~˘˘°üH ø˘˘ë˘˘f kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

~≤d .2020 - 2018 ΩGƒYCÓd ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG

â∏˘ª˘°T ∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘jƒ˘fÉ˘K äGô˘«˘«˘¨˘J AGô˘LEÉ˘H kÉ˘° jCG É˘æ˘ª˘̆b

»a I~j~édG ´É°VhC’G ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,IQGOE’G ¢ù∏ée

»μd ájQGOE’G äGô««¨àdG ¢ ©ÑH Éæªbh Éªc .±ô°üªdG

ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V ΩÉ˘̆ ˘eC’G ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆f äGƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆f

ø˘«˘©˘°VGh ,I~˘j~˘é˘dG á˘jDhô˘dGh IQGOE’Gh á˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G

á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘d ¬˘˘©˘˘°Sƒ˘˘˘Jh ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘YCG Ö°üf

.¬©e ø«∏eÉ©àªdGh ø«YOƒªdGh ø«ªgÉ°ùªdG

á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ô«aƒJ

»Lƒdƒæμà˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ÖcGƒ˘j Gò˘g º˘cQƒ˘£˘J π˘g ¯

?kÉ«dÉM áaô«°üdG ºdÉY »a ºFÉ≤dG

∑É̆˘̆æ˘̆̆gh ,kÉ̆˘̆jQhô˘̆̆°V »˘̆̆Lƒ˘̆̆dƒ˘̆̆æ˘̆̆μ˘̆̆à˘̆̆dG Qƒ˘̆̆£˘̆̆à˘̆̆dG í˘̆̆Ñ˘̆̆°UCG ~˘̆̆˘≤˘̆̆˘d -

¥ôWh äÉe~îdÉH ≥∏©àJ ~«©°üdG Gòg ≈∏Y I~j~Y äÉÑ∏£àe

¥ô£dG ô°ùjCÉH Égô«aƒJ ∫hÉëf á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG áëaÉμe

.¿CÉ°ûdG Gòg »a á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©fh ,É¡Yô°SCGh

¬≤HÉ°S øe Ö©°UCG ΩÉY 2018

?2018 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

2017 øe Ö©°UCG πH ’ kÉÑ©°U 2018 ΩÉ©dG ¿ƒμ«°S -

QOGƒHh ,¥Gô©dG ádhO ™e Oh~ëdG íàa øY åj~ëdG ºZôH

¿ƒμj ød Gòg øμd ,ÉgQÉªYEG IOÉYEGh ájQƒ°ùdG á∏μ°ûª∏d πM

ô«aƒJ ¿EG .á∏FÉW ≠dÉÑe ≈dG êÉàëj PEG πjƒªàdG ¬°ü≤æjh kÉÑjôb

Gò¡H πFÉØàe ô«Z ÉfCGh ,Ö©°U ôeCG kÉ«ªdÉYh kÉ«HôY πjƒªàdG

»˘̆ah á˘̆≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ∫ƒ˘̆∏̆̆˘̆M âK~˘̆˘M GPEG ’EG O~˘̆˘°üdG

.kÓjƒW kÉàbh ∂dP Ö∏£àjh ,á«æ«£°ù∏ØdG á«° ≤dG πM É¡àe~≤e

2018 ΩÉ©dG ¿CG ~LCG äGô°TDƒªdG ≈∏Y »YÓWG ºμëHh Gòd

.¬≤HÉ°S øe Ö©°UCG ¿ƒμ«°S¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 134





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äGƒÑb ºj~f- ¿OQ’G ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ΩÉY ôj~e)SGBJ:(

 …õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TEGh ájÉYôH kÉ«∏c á«ªÙGh áæeB’G á«fhôàμdE’G äÉ≤«Ñ£àdÉH ô«°ùf

) ¿OQC’G-∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ΩÉY ôj~e QÉ°TCGSGBJkÉeÉY ¿Éc 2017 ΩÉY ¿CG ≈dG äGƒÑb ºj~f ~«°ùdG (

âdÉW »àdG »Ñ°ùædG DƒWÉÑàdG ádÉëH »aô°üªdG ´É£≤dG ôKCÉJ ~bh .ΩÉY πμ°ûH »fOQC’G OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉÑ©°U

»a ´ÉØJQG øe É¡≤aGQ Éeh á«cô«eC’G áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG äGQƒ£J øY kÓ° a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«ÑdÉZ

  .¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG »a áæFG~dGh áæj~ªdG ~FGƒØdG ø«H ¢ûeÉ¡dG ¢ü«∏≤Jh I~FÉØdG QÉ©°SCG

ΩÉY ™∏£e »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªàd á°ü°üîàe IôFGO AÉ°ûfEÉH â∏ãªJ »àdGh 2017 ΩÉY ∂æÑdG äGRÉéfEG RôHG øY äGƒÑb ~«°ùdG ç~ëJh

 »∏jƒªJ ô«LCÉJ ácô°T AÉ°ûfG ºJ ~bh Éªc .2017LEASING CompanySGBJ∂æÑdG ΩÉb Éªc .2018 ΩÉY ™∏£e É¡dÉªYCG ≥∏£à°S »àdGh 2017 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN

IAÉØμdG{ IõFÉL ≈∏Y kÉ° jG ∂æÑdG π°üMh .kÉÑjôb √òaGƒf ôÑY É¡≤jƒ°ùàH CG~Ñ«°S »àdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©jh áFõéàdG ∫Éée »a I~j~L äÉéàæe I~Y ¥ÓWEÉH

.2017 ∫hC’G øjô°ûJ »a áq«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG πÑb øe zAÓª©dG áe~N »a áq«dÉ©ØdGh

∂æÑdG ô«°S kG~cDƒe ,QòM ∫DhÉØàH 2018 ΩÉY Öbôàj ¬fCÉHh ,á«bƒ°ùdG ¬à°üM »a 2017 ΩÉY »a á°Sƒª∏e äGRÉéfG ≥≤M ~b ∂æÑdG ¿CG ≈dEG äGƒÑb ~«°ùdG QÉ°TCG Éªc

 .á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ¬MÉ«JQG kÉj~Ñeh ,…õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TEGh ájÉYôH kÉ«∏c á«ªëªdGh áæeB’G á«fhôàμdE’G äÉ≤«Ñ£àdÉH

»fOQC’G »aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

»fOQC’G OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉÑ©°U 2017 ΩÉ©dG ¿Éc -
Éfõcôe ôjƒ£àd Oƒ¡édG øe ô«ãμdG ÉædòH PEG ,ΩÉY πμ°ûH
»˘aô˘°üª˘dG ́ É˘£˘≤˘dG ô˘KCÉ˘J ~˘bh ,á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG É˘̆æ˘̆à˘̆°üMh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
¢Uô˘a í˘°Th QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘LGô˘Jh »˘Ñ˘̆°ùæ˘̆dG Oƒ˘̆cô˘̆dG á˘̆dÉ˘̆ë˘̆H
¬à°SÉ«°S ~j~°ûJ  …õcôªdG QGô≤d ¿Éc Éªc .I~«édG ¢VGôb’G
»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ∂æH äÉ¡LƒJ ™e ≥aGƒàdÉH áj~≤ædG
≈˘̆∏˘̆Y º˘̆¡˘̆e ô˘̆KCG á˘̆«˘̆∏˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ́ É˘̆˘°VhC’G äGQƒ˘̆˘£˘̆˘Jh »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eC’G
äÉHÉ°ùM ≈∏Y ¬æe ôãcCG ™FGOƒdG ≈∏Y ~FGƒØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG
≈dEG QÉ°TCGh .íHôdG ¢ûeGƒg ¢ü«∏≤J ≈dEG iOCG Éªe ,¿ÉªàF’G
»a á°UÉNh ΩÉY πμ°ûH áeƒμë∏d ¢VGôb’G ºéM ™LGôJ
∫ÉªYCG ¿EÉa ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG
≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆˘WGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG IQ~˘̆˘b ¿C’ ,IQƒ˘̆˘£˘̆˘N ô˘̆˘ã˘̆˘cCG âJÉ˘̆˘H á˘̆˘Fõ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG
≈∏Y ~FGƒØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG πX »a IOh~ëe âJÉH ¥ÉØfE’G

 .á°û«©ªdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh ¢Vhô≤dG
ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG á˘«˘fOQC’G ¥ƒ˘°ùdG á˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘H π˘˘g ¯

?±QÉ°üªdG øe ~jõªdG

∑É˘æ˘gh kÉ˘μ˘æ˘˘H 25 ø˘˘e »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘j -

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘̆°üdG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H I~˘̆j~˘̆°T á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e

íæªj ºd …õcôªdG ∂æÑdGh .á«bƒ°ùdG É¡°ü°üM õjõ©àd

∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¿G É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S I~˘̆ ˘̆Y ò˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L kÉ˘̆ ˘̆°üNQ

kGƒªf â≤≤Mh 2016 ΩÉ©dG »a äôgORG ~b á«eÓ°SE’G

ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ºMGõJ äCG~H ~bh É¡MÉHQCG »a kÉXƒë∏e

¿ƒfÉb Qh~°U ~©H á°UÉN ΩÉ©dG ´É£≤dG ¢VGôbG ≈∏Y

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g º˘¶˘æ˘j …ò˘dG »˘eÓ˘°S’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG ∑ƒ˘˘μ˘˘°U

º˘gÉ˘˘°S É˘˘e ƒ˘˘gh ,I~˘˘j~˘˘Y äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJh É˘˘jGõ˘˘e ø˘˘ª˘˘° à˘˘jh

 .ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈∏Y πjƒªàdG áØ∏c ¢ ØN »a kÉ«FõL
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμJGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯

-Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªàd á°ü°üîàe IôFGO AÉ°ûfG
ôÑcCG øe ôÑà©j kÉYÉ£b ±~¡à°ùJ »àdGh ºéëdG á£°SƒàªdGh
»àdG äÉcô°ûdG O~Y ~«©°U ≈∏Y á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉYÉ£≤dG
QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dGh á«MÉf øe É́£≤dG Gòg øª°V ∞æ°üJ
»a äGQƒ£àdG áÑcGƒªdh .iôNCG á«MÉf øe É́£≤dG Gòg »a
…õ˘̆̆˘cô˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG ∂æ˘̆̆˘Ñ˘̆̆˘dGh á˘̆̆˘eƒ˘̆̆˘μ˘̆̆˘ë˘̆̆˘dG äÉ̆˘̆̆¡˘̆̆˘̆Lƒ˘̆̆˘̆Jh á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆∏̆˘̆̆˘ë˘̆̆˘̆ª˘̆̆˘̆dG ¥ƒ˘̆̆˘̆°ùdG
è˘̆̆˘eGô˘̆̆˘H ∫Ó˘̆̆˘N ø˘̆̆˘e äÉ̆˘̆̆cô˘̆̆˘°ûdG ø˘̆̆˘e ́ ƒ˘̆̆˘æ˘̆̆˘̆dG Gò˘̆̆˘̆g º˘̆̆˘̆Y~˘̆̆˘̆H »˘̆̆˘̆fOQC’G
¢ü«˘̆°üî˘̆J Iô˘̆μ˘̆a äAÉ̆˘L á˘̆° Ø˘̆î˘̆æ˘̆e ¢VGô˘̆bG ∞˘̆̆∏̆˘̆μ˘̆̆H á˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆jƒ˘̆̆ª˘̆̆J

.́ É£≤dG Gò¡d á«aô°üªdG äÉe~îdG ™«ªL ºj~≤àd IôFGO
»````````````∏jƒªJ ô````````````«LCÉ``````J á``````````````````cô°T AÉ``````````````````°ûfG -

LEASING Company SGBJÉæJÉéàæe ™jƒæJ ±~¡H
~bh .…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´É£≤d äÉ°Vhô©dG ºéM IOÉjRh
2017 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ºJ
ájG~H É¡dÉªYCG á°SQÉªe CG~Ñà°Sh á∏≤à°ùe IQGOEG äGP »gh
≈˘æ˘Ñ˘e »˘a I~˘LGƒ˘à˘ª˘dG É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘e ∫Ó˘N ø˘e 2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG
I~j~L äÉéàæe kÉ° jCG Éæe~b Éªc .∂æÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘à˘H É˘æ˘ª˘bh ,á˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a
.2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘fò˘aGƒ˘f ô˘Ñ˘Y É˘¡˘≤˘jƒ˘˘°ùà˘˘H CG~˘˘Ñ˘˘æ˘˘°Sh
z≈æZ{ ô«aƒàdG äÉHÉ°ùM ôjƒ£àH kÉ° jCG Éæªb ~≤a ,∂dòc
™jƒæJh ™«°SƒJ ±~¡H 2016 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG »a

.Éæj~d ø«YOƒªdG I~YÉb
≈∏Y RÉM ~b ∂æÑdG ¿CG ≈dEG äGƒÑb ~«°ùdG QÉ°TCG ,∂dP ≈dEG
πÑb øe zAÓª©dG áe~N »a áq«dÉ©ØdGh IAÉØμdG{ IõFÉL

 .2017 ∫hC’G øjô°ûJ »a áq«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ôjƒ£J

?á«LƒdƒæμàdG äÉe~îdG ôjƒ£àH ºàªb πg ¯

∫ÓN øe Éæj~d äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ôjƒ£J ≈∏Y πª©f -
»a áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y ~j~L »μæH ΩÉ¶f ≥«Ñ£J
≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S …òdGh ,¢UôÑbh ¿OQC’G ,¿ÉæÑd
äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘£˘d ∂æ˘Ñ˘dG π˘gDƒ˘«˘°Sh á˘«˘aô˘°üª˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N
äGQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÖcGƒ˘˘˘˘˘J IQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘eh I~˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘L è˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘Hh
øe áYƒªée ≈∏Y πª©f QÉWE’G Gòg »ah .á«LƒdƒæμàdG
 .∫ÉéªdG Gòg »a äGQƒ£àdG ÖcGƒJ »àdG á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG

»ªbôdG ∂æÑdG ƒëf

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ô«˘KCÉ˘à˘d º˘μ˘JÉ˘©˘bƒ˘J »˘g É˘e ¯

√òg πãªd ºμàÑcGƒe i~e Éeh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y

?ôNBG ~©H kÉeƒj IQƒ£àªdGh I~jGõàªdG äÉ≤«Ñ£àdG

 -,»LƒdƒæμàdG ôjƒ£à∏d iƒ°üb á«ªgCG ´É£≤dG »dƒj
á«∏©a IOGQEG áªãa ,¿OQC’G »a ±GôWC’G πc øe ΩƒY~e ƒgh
Gòg »a kGQƒ£J á≤£æªdG ¿G~∏H ôãcCG øe ¿OQC’G íÑ°üj »c
¿ƒ˘̆μ˘̆J »˘̆μ˘̆d IQOÉ˘̆Ñ˘̆e …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆J ~˘̆bh .∫É˘̆é˘̆ª˘̆˘dG
≥«Ñ£J ∫ÓN øe kÉe~≤Jh kGQƒ£J ôãcCG á«aô°üªdG äÉe~îdG
zºcô«JGƒa …CG{ kÉ«fhôàμdG ô«JGƒØdG ~j~°ùJh ¢VôY áe~N
Ωƒ°SQh ºgô«JGƒa ™aO AÓª©∏d í«àj »fhôàμdG ΩÉ¶f ôÑY
∫ÓN øe áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y Égô«Zh ÖFGô° dGh ∑QÉªédG
Iõ˘̆¡˘̆LCÉ˘̆c  á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dGh á˘̆Ø˘̆∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘a~˘̆˘dG äGƒ˘̆˘æ˘̆˘b ø˘̆˘e O~˘̆˘Y

 ̀dGh πjÉHƒªdGh »dB’G ±Gô°üdGe - bankingGòg ¿CÉH  Éª∏Y ,
∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ±Gô˘̆˘°TG âë˘̆˘J QG~˘̆˘jh kÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘c kÉ˘̆˘æ˘̆˘eBG ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘̆j ≥˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

™˘̆a~˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘d »˘̆˘°ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ∑ô˘̆˘ë˘̆˘ª˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘j …ò˘̆˘dG ,…õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG

 .¿OQC’G »a ∫GƒeCÓd »fhôàμd’G πjƒëàdGh

¥h~˘̆˘æ˘̆˘°U ¢ù«˘̆˘°SCÉ˘̆˘J ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG …ô˘̆˘̆é˘̆˘̆j ¬˘̆˘̆fEÉ˘̆˘̆a ,∂dò˘̆˘̆c

äÉcô°T »a »°ù«FQ πμ°ûH QÉªãà°SÓd ±~¡j …QÉªãà°SG

) á«dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGFinTechá˘≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG (

.ƒªædG QƒW »a »g »àdGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

∂æÑdG ƒëf ƒg kÓÑ≤à°ùe ΩÉ©dG √ÉéJ’G ¿EÉa ΩÉY πμ°ûHh

.á«fhôàμdE’G πFÉ°SƒdG ôÑY äGAGôLE’G ΩÉªJEGh »ªbôdG
?kÉ«dÉM ºμYhôa O~Y ºc ¯

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆YRƒ˘̆e ,kÉ˘˘Yô˘˘a 17 ∫Ó˘˘N ø˘˘e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆ ˘f -

äÉ˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘bÉ˘Hh kÉ˘Yô˘a 12 ™˘̆bGƒ˘̆H ¿É˘̆ª˘̆Y á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dG

»a ´ôa ™bGƒH (ÉHOÉeh áÑ≤©dG ,∑ôμdG ,AÉbQõdG ,~HQG)

 .äÉ¶aÉëªdG √òg øe πc

…õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe Oq~°ûJ

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ̄

-’ ¥ÉaB’G ¿CG ’EG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG ¢ ©H ∑Éæ¡a , º©f

™e Oh~ëdG íàa IOÉYG ºJ ~≤d .äÉj~ëàdÉH áaƒØëe ∫GõJ

Éªe ,kÉ≤M’ ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG íàa ºà«°S ÉªHQh ¥Gô©dG

ôaƒjh øj~∏ÑdG øjògh ¿OQC’G ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdG ¢û©æ«°S

º˘̆J É˘̆ª˘̆c .É˘̆ª˘̆gQÉ˘̆ª˘̆YG IOÉ˘̆YG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d kÉ̆˘°Uô˘̆˘a

øª° àjh ájOƒ©°ùdG ™e É¡æe ™jQÉ°ûe I~Y øY ¿ÓY’G

ø˘«˘H á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y kÉ̆˘ª˘̆î˘̆°V kÉ̆˘Yhô˘̆°ûe É̆˘g~˘̆MCG

¥ƒ˘°ùdG í˘æ˘ª˘à˘°S »˘à˘̆dG á˘̆ª˘̆FÉ̆˘≤˘̆dG ™˘̆jQÉ̆˘°ûª˘̆dG ¢ ©˘̆Hh ,ø˘̆j~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG

Éæ©a~J QƒeC’G √òg πc ¿EÉa ,ΩÉY πμ°ûHh .¢TÉ©àf’G ¢ ©H

 .QòëdG ∫DhÉØàdG ¢ ©H ≈dG
?»fOQC’G …õcôªdG ∂æÑ∏d É¡fƒ¡LƒJ äÉMGôàbG øe πg ̄

¬à«°Sƒ°S ∂æH áYƒªée ¬«a ∂∏ªJ »fOQG ∂æÑc øëf -

 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL SGBL.áÄªdÉH 87 RhÉéàJ á°üM

á˘˘˘˘˘dOÉ˘˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°üN á˘˘˘˘˘MGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ¿G ~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘f

∂æÑdG πÑb øe Éæ©e πeÉ©àdG ºàj PG ,»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd

≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘dGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘¡˘é˘˘dG á˘˘aÉ˘˘ch …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘˘˘ehO ¢Uô˘˘˘ë˘˘˘j …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘dOÉ˘˘˘Y ¢ù°SCG

ô«jÉ©ªdGh ø«fGƒ≤dGh äGAGôLE’G ç~MG ≥«Ñ£Jh áÑcGƒe

√ò˘g ¿CÉ˘°T ø˘e å«˘M ,á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dGh

»a á©ØJôªdG á∏ª°SôdG äÉjƒà°ùe ÖfÉL ≈dEG ,äGƒ£îdG

ô«aƒJh »aô°üªdG ´É£≤dG áHÓ°U ≈∏Y ®ÉØëdG ,∑ƒæÑdG

~b äÉeRCG hCG äÉe~°U …CG ÖæéJh á¡LGƒªd ¿ÉeCG ¢ûeGƒg

.kÉ«dhO hCG kÉ«ª«∏bG ,kÉ«∏ëe kÓÑ≤à°ùe ç~ëJ¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 136





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ô°UÉf øj~dG ΩÉ°ùM
  ¿OQC’G  - »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LAND BANK - JORDANARABEGYPTIAN:(

É«LƒdƒæμàdG ™e kÉ«°TÉªJ ôãcC’G ¿OQC’G
 »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG ßaÉMLAND BANKARABEGYPTIAN≈∏Y

äCG~H á«é«JGôà°SG á£N ≥ah πª©jh ,2016 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ¬MÉHQCG iƒà°ùe

.2018 ájÉ¡f ≈àM ~àªJh 2016 »a

»a ∑ƒæÑdG IÉfÉ©e ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S ô°UÉf øj~dG ΩÉ°ùM ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

kÉ°SÉ«b É¡JGQÉªãà°SG ~FGƒY »f~J ~©H É¡MÉHQCG ™LGôJ á«MÉf øe á«Hô©dG á≤£æªdG

,Égô«Z ™e Iô«¨°üdG ±QÉ°üª∏d êÉe~fG ∫ƒ°üM É©bƒàe  ,É¡μ∏ªJ »àdG ádƒ«°ùdÉH

øe ¿OQC’G kGôÑà©e ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a ¬àbGôYh ∂æÑdG ïjQÉàd kÉ°VQÉY

»a ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏°UÉëdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ™e kÉ«°TÉªJ ∫h~dG ôãcCG

áHÉbQ ø°ùëH kÉgƒæe ,á∏°SGôªdG ∂∏J ™e á«fOQC’G ∑ƒæÑdG äÉbÓY ≈dG kÉæÄª£e ,ºdÉ©dG

.∑ƒæÑdG ≈∏Y »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG

»˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

±hô¶dG πX »a kÉeƒªY á≤£æªdGh ¿OQC’G

?äÉj~ëàdG Iôãch É¡°û«©J »àdG áÑ©°üdG

»˘a á˘«˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ™˘˘LGô˘˘J ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG -
kÉ°Uƒ°üN ¿OQC’G ¥ƒ°S »ah kÉeƒªY á«Hô©dG á≤£æªdG
,¥É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘fEG Ó˘̆ ˘a IOƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ø˘̆ ˘e äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G √ò˘̆ ˘g É˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Wh
∑ƒæ˘Ñ˘dG ô˘KCÉ˘Jh ¿É˘ª˘à˘FE’G º˘é˘M »˘a ¢TÉ˘ª˘μ˘fG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh
Q~≤dÉH äÉfÉª˘à˘FEG í˘à˘a É˘¡˘à˘YÉ˘£˘à˘°SG Ω~˘©˘d ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH
ø«YOƒªdG ∫GƒeCG øe ádƒ«°ùdG É¡j~d ºcGôj Éªe »aÉμdG
∂dò˘̆˘Hh ,á˘̆˘dƒ˘̆˘Ñ˘̆˘≤˘̆˘e ~˘̆˘FGƒ˘̆˘Y »˘̆˘æ˘̆˘Lh É˘̆˘¡˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘Xƒ˘̆˘̆J ¿hO ø˘̆˘̆e
~FÉY äGP ájQÉªãà°SG äGhOCG »a ÉgQÉªãà°S’ ô£° à°S
.™FGOƒdG ≈∏Y É¡©a~J »àdG ~FGƒØdÉH áfQÉ≤e ™°VGƒàe
™LGôJ øe ∑ƒæÑdG IÉfÉ©e ≈dG ™°VƒdG Gòg …ODƒ«°Sh
~˘̆˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a 2017/6/30 äÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H Ö°ùMh ,äGOGô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆jE’G
≥Ñ°S Éªc ÖÑ°ùdGh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øY ìÉHQC’G â©LGôJ
.I~j~L äÉfÉªàFGh äGQÉªãà°SG ôaGƒJ Ω~Y ƒg âëªdCGh

kÉ°ùaÉæàe kÉaô°üe 25
çh~˘̆M è˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ∫hO »˘̆ ˘a kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ß˘̆˘MÓ˘̆˘ª˘̆ ˘dG ̄

¿h~éJh ∂dP ¿h~jDƒJ πg ,±QÉ°üªdG ø«H I~Y äÉLÉe~fG

?Iƒ£îdG √òg πãe PÉîJG á«fOQC’G ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¿G

É˘˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘a âHCG ΩCG ±QÉ˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dG â° JQG AGƒ˘˘˘˘˘˘˘°S -
¢ùªîdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y …CG ,kÓÑ≤à°ùe π°üë«°S
πX »a kÉaô°üe 25 ¿OQC’G »a kÉ«dÉM áªK ,á∏Ñ≤ªdG
ø˘e O~˘©˘dG Gò˘g Ö∏˘£˘à˘j ’ äGQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEGh ∫É˘̆ª˘̆YCG º˘̆é˘̆M
ƒ˘g »˘fOQC’G ø˘WGƒ˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh ,±QÉ˘˘°üª˘˘dG
É¡æ«H Ée »a ¢ùaÉæàJ ±QÉ°üªdG √òg ¿C’ ~«Øà°ùªdG
É¡j~d º¡©FGOh Üòéd AÓª©dG ádÉªà°SG ∫hÉëJh I~ëH
ádBÉ°V ™e øμd ,á«f~àe ~FGƒØH É¡°VGôbEGh ≈∏YCG ~FGƒØH
ø«æKG hCG ΩÉY ~©Hh ,IÉfÉ©ªdÉH CG~Ñà°S äGOGôjE’G »aÉ°U
øY åëÑJ hCG ôÑcCG ∂æH ™e êÉe~fEÓd ô£° à°S áKÓK hCG
iQCG ’ ÉfCG .¥ƒ°ùdG »a ôªà°ùJ »μd É¡dÉª°SCGQ IOÉjR
~˘bh Iô˘«˘¨˘°üdG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ~˘LGƒ˘à˘d ¿OQC’G »˘a kÓ˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùe

.äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN »a É¡° ©H OƒLh ≈°TÓàj

É¡°ùØf ìÉHQC’G
»˘a ≥˘jô˘©˘dG √Qƒ˘° M ¬˘dh »˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCG º˘˘μ˘˘aô˘˘°üe ¯

?∂dP ≥«≤ëJ ºà©£à°SG ∞«μa ¿OQC’G

ø˘e ƒ˘g »˘Hô˘©˘dG …ô˘°üª˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG -
…CG kÉeÉY 66 òæe ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG Ω~bCG
1880 ΩÉY ≈dG Oƒ©J ¬JCÉ°ûf ¿G ’EG ,1951 ΩÉY òæe
øY IQÉÑY ¿Éc ~≤d .≥jôY …ô°üe ∂æH ¬fG .ô°üe »a
¢ù°SCÉJ …òdG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG Éª¡dhCG ø«μæH
¢ù°SCÉJ …òdG »Hô©dG …QÉ≤©dG ∂æÑdGh 1880 ΩÉ©dG »a
ΩÉ©dG »a ø«£°ù∏a ¥ƒ°S ∂æÑdG πNO ~≤d .~©H Ée »a
á˘˘˘«˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘NO 1951 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘ah 1946
»a kÉYôa 14h ø«£°ù∏a »a ´hôa 6 kÉ«dÉM Éæj~dh

.¿OQC’G
?2017 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

»àdG ìÉHQC’G øe ¬°ùØf iƒà°ùªdG ≈∏Y Éæ¶aÉM -
∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ùμ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘gÉ˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M
ôÑàYCG .É¡MÉHQCG »a kÉ°VÉØîfG »fÉ©à°S »àdG iôNC’G
π˘X »˘a ô˘«˘¨˘°U ∂æ˘Ñ˘d kGRÉ˘é˘fEG ΩÉ˘©˘dG Gò˘g √É˘æ˘≤˘˘≤˘˘M É˘˘e

.kÉ°ùaÉæe kÉμæH 25 OƒLh
äÉ≤«˘Ñ˘£˘à˘dG ƒ˘ë˘f …Qò˘L ∫ qƒ˘ë˘J kÉ˘«˘dÉ˘M ~˘°Uô˘j ¯

nºH ,√Gƒ°Sh »YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG π˘ã˘e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

…ô°üªdG …QÉ≤©dG ±ô°üªdG øjCGh ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J

?∫ qƒëàdG Gòg øe »Hô©dG

∑ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG Qqƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG CG~˘̆ ˘̆ ˘H -
äÉ˘≤˘Ø˘f π˘X »˘a »˘°VÉ˘ª˘dG ø˘e ™˘°ShCG äGƒ˘£˘˘î˘˘Hô˘˘«˘˘°ùj
∂æÑdG ¿G á≤«≤ëdG .kG~L á©ØJôe á«∏«¨°ûJh ájQÉªãà°SG
»a ábÉqÑ°ùdG ∑ƒæÑdG ôãcCG øe ƒg »fOQC’G …õcôªdG
¿G ∫hÉëj ƒgh ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG
¬fCG Éªc ,ºdÉ©dG »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ÉªFGO ÖcGƒj
É˘gƒ˘Y~˘˘jh ¿OQC’G »˘˘a ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP ¢Vô˘˘Ø˘˘j
≈∏YCG ≈∏Y á«LƒdƒæμàdG äÉØ«æ°üàdG OÉªàYG ≈dG kÉªFGO

á«fOQC’G ¥ƒ°ù∏d »à°ûjÉ©e øe kÉbÓ£fGh .äÉjƒà°ùªdG

~LCG ,á£«ëªdG á≤£æªdG »a á«Hô©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh

äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ™˘˘e kÉ˘˘«˘˘°TÉ˘˘˘ª˘˘˘J ∫h~˘˘˘dG ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ø˘˘˘e ¿OQC’G ¿G

»˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘∏˘°UÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

.ºdÉ©dG

2017h 2016 »a ≥≤ëJ Ée ≈∏Y ®ÉØëdG
∑ƒæÑdG ™e á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ábÓY ¿hO~ëJ ∞«c ̄

…õcôªdG ∂æÑdG áÑbGôeh á©HÉàe i~e Éeh ,á∏°SGôªdG

ô«jÉ©ª∏d á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ≥«Ñ£J ÖfÉL ≈dG ™°Vƒ∏d

?á«ªdÉ©dG äÉÑ∏£àªdGh

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘fOQC’G …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘bQ -

kÉ«NƒJ Iôªà°ùeh áeQÉ°Uh ájƒb ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG

á≤£æªdG »a ç~M Éªd kGô¶fh .∑ƒæÑ∏d º«∏°S ™°Vƒd

∑ƒæÑdG äCG~H ,øjô«NC’G ø«eÉ©dG »a Éªq«°S ’ ,á«Hô©dG

ÖfÉ˘L ò˘î˘à˘J É˘cô˘̆«˘̆eCGh É˘̆«˘̆°SBGh É˘̆HhQhCG »˘̆a á˘̆∏˘̆°SGô˘̆ª˘̆dG

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d äÉ˘fÉ˘ª˘˘à˘˘FEG í˘˘à˘˘a »˘˘a ô˘˘ã˘˘cCG Qò˘˘ë˘˘dG

»˘̆ ˘̆JG~˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ûe Ö°ùM ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dh .á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

»a ƒg ¿OQC’G ¿G iQCG kÉ«ªdÉY ç~ëj Éªd »JÉ©dÉ£eh

¢üN Ée »a á≤£æªdG »a iôNCG ∫hO øe π° aCG ™°Vh

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡∏eÉ©J
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN πÑ≤à°ùªdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

Ée ≈∏Y á¶aÉëªdG ™«£à°ùJ »àdG ∑ƒæÑdG ¿G ~LCG -

,RÉéfEG ¬JGòH ƒg 2017h 2016 ø«eÉ©dG »a ¬JõéfCG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ÜÉ˘˘«˘˘Z π˘˘X »˘˘a

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¿G .Ö°ùë˘˘˘a ¿OQC’G ø˘˘˘Y ¢ù«˘˘˘dh kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

~Lƒj ’ ÉªdÉWh ,»aÉ°VEG ¿ÉªàF’ áLÉM øY IQÉÑY

¥ƒ°ùdÉa »aÉμdG ºéëdÉH Iô«Ñc hCG I~j~L äGQÉªãà°SG

≈∏Y ø«¶aÉëe ∂æÑdG »a ≈≤Ñf ¿G πeBG .A§ÑH ô«°ùJ

,ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG É¡JGP äÉjƒà°ùªdG

≥≤ëJ ÉªY áÄªdG »a 15 hCG 10 Oh~M ≈dG ~jõJ ¿Gh

»˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG ±hô˘¶˘̆dG π˘̆X »˘̆a 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f

.πμc á«Hô©dG Éæà≤£æe Ég~¡°ûJ¯
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»∏«°ûJ  »a ´ôa

 ∫ÉbhGƒ°ûdG»fÉãd »ª°SôdG ìÉààa’G ~Yƒe ™e øeGõàJ â≤≤ëJ »àdG èFÉàædG ¿EG :

»a ¬MÉààaG ºJ …òdGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ø«£°ù∏a êQÉN ø«£°ù∏a ∂æÑd »∏«ãªJ Öàμe

 .ƒZÉ«àæ°S á«∏«°ûàdG áª°UÉ©dG

Gòg ¿CÉH kÉØ«° e ,á«æ«JÓdG Écô«eCG »a ́ ôØàj »HôY ∂æH ∫hCG ø«£°ù∏a ∂æH íÑ°UCG Gò¡H ¬fG ø«Hh

π°UGƒàdG ô°ùL πμ°û«°S Éªc .ø«£°ù∏a ≈dG I~j~L äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SG »a º¡°ù«°S ÖàμªdG

≈dGƒM ºgOG~©J ≠∏Ñj øjòdGh á«æ«JÓdG Écô«eCG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ø«Hôà¨ªdG ø«H Ée …OÉ°üàb’G

 .√ôjƒ£Jh »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ºY~d ΩC’G º¡æWh ™e »æ«£°ù∏a ¿ƒ«∏e ∞°üf

 ∞°ûc ÉªcGƒ°ûdG∂æÑdG É¡≤≤M »àdG iôNC’G á«dÉªdG äGô°TDƒªdG áaÉc »a ´ÉØJQG øY

áÑ°ùæH πN~dG »dÉªLG »a IOÉjR âæ«H »àdGh ,2017 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN

π°Uh 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Qƒ¡°T á©°ùà∏d πN~dG »dÉªLEG ¿CÉH kÉë°Vƒe .%29^08

 163^8 ≈dG%15^2 áÑ°ùæH â©ØJQG ~≤a ,AÓª©dG ™FGOƒd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,Q’hO ¿ƒ«∏e

  .Q’hO äGQÉ«∏e 3^62 ≈dG π°üàd

 Ö°ùëHhGƒ°ûdGΩÉ©dG øe ådÉãdG ™Hô∏d á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ºéM ™ØJQG ~≤a ,

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 12^35 ≈˘dGƒ˘M â¨˘∏˘H IOÉ˘jR á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^48 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘à˘˘d …QÉ˘˘é˘˘dG

äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥«Ñ£àd ∂æÑdG »©°S ≈∏Y kGO~°ûe ,2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e áfQÉ≤e

.ΩG~à°ùe πμ°ûH AGOC’G ôjƒ£Jh ôWÉîªdG IQGOE’

 ø«H ~≤a ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈dG ô¶ædÉHhGƒ°ûdG¥ƒ≤M õjõ©J π°UGƒ«°S ∂æÑdG ¿CÉH

ájÉ¡f »a ø«£°ù∏a ∂æH »ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M â¨∏H å«M ,Égƒªf »a ôªà°ùàd ø«ªgÉ°ùªdG

2017ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG403 ¿Éc ¿CG ~©H Q’hO ¿ƒ«∏e 431 ¬Yƒªée Ée

ø«jÓe .2016  ΩÉ©dG ájÉ¡f Q’hO

πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJ »a ∂æÑdG ájDhQ

 ìô°UhGƒ°ûdGQOÉ°üe ™jƒæJ »a ∂æÑdG ájDhôd IôªK »g á«dÉªdG èFÉàædG ¿CÉH

å«M ,áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒL ø«°ùëJh á«LÉàf’Gh IAÉØμdG õjõ©J ±~¡H πN~dG

 kÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘∏˘˘˘WCG»˘̆æ˘̆à˘̆©˘̆à˘̆d á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e ô˘̆FGhO AÉ˘̆°ûfEGh äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘°S~˘̆˘æ˘̆˘g IOÉ˘̆˘YE’

.OGôaCÓd áe~≤ªdG äÉe~îdÉH

É¡æ«H øe »àdG Iõ«ªàªdG äÓªëdG øe kGO~Y ∂æÑdG ≥∏WCG ~≤a ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉHh

º«ª°üàH ∂æÑdG ΩÉb ~bh .á«μ«à°SÓÑdG äÉbÉ£ÑdG ΩG~îà°SG ≈∏Y AÓª©dG ™«é°ûàd á∏ªM

≈∏Y AÓª©dG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©j …òdGh z»JQÉ£°Th ÉfCG{ ¿GƒæY âëJ õ«ªàe èeÉfôH

.ájõée ~FGƒ©H …ô¡°T ≠∏Ñe QÉNOG

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG

 QÉ°TCG ,ôNBG ÖfÉL øeGƒ°ûdG…òdGh á«fhôàμd’G äÓeÉ©ªdG ¿ƒfÉb QG~°UEG á«ªgCG ≈dG

≈∏Y π«¡°ùàdG ±~¡H ∂æÑdG Ég~ªàYG »àdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj

,»fhôàμdG πμ°ûH á«aô°üªdG º¡JÉe~N ò«ØæJ ∑ƒæÑdG AÓªYh »æ«£°ù∏ØdG øWGƒªdG

á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉe~îdG øe IOÉØà°S’G ~«©°U ≈∏Y Iô«Ñc ¥ÉaBG íàa øe ¬æμªjh

øe Rõ©«°S Ée ƒgh ,´hôØdG äGô≤e ≈dG Qƒ° ë∏d áLÉëdG ¿hOh »fhôàμdEG πμ°ûH

.¬àqeôH »dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y äÓeÉ©ªdG ádƒ¡°S

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

∫ÓN øe ¬é¡æH ø«£°ù∏a ∂æH ôªà°SG ~≤a ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ¢üîj Ée »ah

,áØ∏àîªdG á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûæ∏d ájƒæ°ùdG ¬MÉHQCG øe %6 øe Üô≤j Ée ¢ü«°üîJ

,á«fÉ°ùf’G »˘YÉ˘°ùª˘dGh á˘°VÉ˘jô˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘ë˘°üdGh º˘«˘∏˘©˘à˘dG ÖfGƒ˘L â∏˘ª˘°T »˘à˘dGh

.á«fÉ°ùfE’G »YÉ°ùªdGh ájƒªæàdG ¬©jQÉ°ûe »a ¬JÉªgÉ°ùe ºj~≤J ∂æÑdG π°UGh å«M

ôÑY ,ÉeÉàNh Gƒ°ûdGø«∏eÉ©dG ºbÉWh á©HÉàdG ¬JÉcô°Th ∂æÑdG Iô°SCÉH √RGõàYG øY

ƒªf »a º¡àªgÉ°ùªd ∫ÉY AÉªàfGh ¥OÉ°U ΩGõàdGh I~fÉ°ùeh ºYO øe √ƒe~b Éªd ,É¡«a

á©HÉàdG äÉcô°ûdG øFÉHRh ∂æÑdG AÓª©d ¬fÉæàeGh √ôμ°T øY ÜôYCG Éªc .√Qƒ£Jh ∂æÑdG

á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S Oƒ¡L ≈∏Y ≈æKCG Éªc ,¬JÉe~îH Iôªà°ùªdG º¡à≤ãd ø«ªgÉ°ùªdGh

±~¡J á«HÉbQ äGAGôLEG OÉªàYGh ,∑ƒæÑdG ≈∏Y á∏eÉ°ûdG áHÉbôdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£àd á«eGôdG

.¬àfÉàeh »aô°üªdG RÉ¡édG áeÓ°S ¿Éª°V ≈dEG

á«æ«JÓdG Écô«eCG »a kÉYôa íààØj »HôY ∂æH ∫hCG

2017 øe ådÉãdG ™Hô∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 38^6 áª«≤`H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ≥≤ëj ø«£°ù∏a ∂æH

:Gƒ°ûdG º°TÉgáÑ©°U á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG ±hôX πX »a ~«L AGOG

38^54 ¬àª«b Ée 2017 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN É¡àª«b â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG ø«£°ù∏a ∂æH ≥≤M

ø«M »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a â≤≤ëJ kÉfƒ«∏e 38^1 ™e áfQÉ≤e ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

ΩÉ©dG øe É¡d á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 49^5 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 53^8 áÑjô° dG πÑb ìÉHQC’G â¨∏H

∫ÓN ∂æÑ˘dG äGOƒ˘Lƒ˘e â©˘Ø˘JQG ~˘≤˘a ,äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Yh .%8^66 â¨˘∏˘H ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùæ˘Hh 2016

∂æH áYƒªéªd I~Mƒe á«dÉe äÉfÉ«H »g äÉfÉ«ÑdG √òg ¿CÉH kÉª∏Y ,Q’hO äGQÉ«∏e 4^75 ≈dG π°üàd %15^48 áÑ°ùæH 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Qƒ¡°T á©°ùàdG

 ácô°Th ,á«dÉªdG ¥GQhCÓd áWÉ°SƒdG ácô°Th ,»Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdGh ,ø«£°ù∏a ∂æH πª°ûJ »àdG ø«£°ù∏aPalPay.ÊhÎμd’G ™a~dG áª¶fC’

kAGOCG ô¡¶J …QÉédG ΩÉ©dG øe Qƒ¡°T á©°ùàdG ∫ÓN ∂æÑdG É¡≤≤M »àdG á«dÉªdG èFÉàædG ¿CG ø«£°ù∏a ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,Gƒ°ûdG º°TÉg ~cCGh

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ºj~≤J ôÑY »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ºYO »a ∂æÑdG á«é«JGôà°SG kÉæ«Ñe ,É¡àÑMÉ°U »àdG áÑ©°üdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG πX »a kG~«L

.¢UÉN πμ°ûH á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG πª°ûj ÉªH ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh á«YÉªàL’G íFGô°ûdG ™«ªéd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ø«£°ù∏a ∂æHIQGO’G ¢ù∏ée »a Ó≤à°ùe Gƒ° Y á°Tƒ°T i~f ΩÉª° fG øY ø∏©j

 ΩÉª° fG øY ø«£°ù∏a ∂æH ø∏YGá°Tƒ°T i~f.∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée »a á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ÖfÉL øe É¡ë«°TôJ ºK π≤à°ùe ƒ° ©c ¬JQGOG ¢ù∏ée  ≈dG
 á«dÉªdG ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôÑYh Gƒ°ûdG º°TÉg ΩÉª° f’ ¬JOÉ©°S øY á°Tƒ°Tá«é«JGôà°SG ™e ÉæeGõJ »JCÉj IQGO’G ¢ù∏ée ≈dG É¡eÉª° fG ¿G ≈dG Gô«°ûe

.ìÉéædGh ƒªædGh Qƒ£àdG øe I~j~L á∏Môe ≈dG ∂æÑdG π≤f »a ΩÉ¡°S’ÉH ÓYÉa Gƒ° Y ¿ƒμà°S ∂dòH å«M ,ø«£°ù∏a ≈dG á«dh~dGh á«ª«∏b’G äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y õ«côàdÉH ∂æÑdG
 πªëJh á°Tƒ°T i~f,ºdÉ©dGh á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉéàæªdGh äÉe~îdG ôjƒ£Jh »aô°üªdG πª©dG ∫Éée »a G~L á«æZ IôÑN

øe ~jõªdG Üòéd á«aô°üªdG äGhO’Gh á«dÉªdG äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J ≈dG ™∏£àdGh ,ƒªædG õjõ©J »a Iôªà°ùªdG ¬∏MGôe øe I~j~L á∏Môe ø«£°ù∏a ∂æH πN~j ∂dòHh
 .»∏«°ûJh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G πãe ∫hO »a √OƒLhh á«dh~dGh á«ª«∏b’G ¬JÉbÓ©d Gô¶f ,ø«£°ù∏a ≈dG äGQÉªãà°S’G

 π¨°ûJhá°Tƒ°TÉ¡∏ªY ∫ÓNh .øª«dGh É«Ñ«dh ô°üe øe πc »a á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒªd Iôj~e âfÉc å«M .á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe …QÉ°ûà°ùe Iô«Ñc Ö°üæe É«dÉM
ôÑcG i~MEGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a á°ù°SDƒª∏d »ª«∏b’G õcôªdG ~©J »àdG ,ô°üe »a äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH á«dÉe ßaÉëe IQGOG øe âæμªJ ,Ö°UÉæªdG √òg »a

.øª«dG »a ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG èeGôHh iôNG ßaÉëe IQGOG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á≤£æªdG »a ájQÉªãà°S’G É¡¶aÉëe
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »e~g ìÓ°U ¢S~≤dG ∂æH ΩÉY ôj~e)QUDS BANK:(

¿RGƒàdG É¡aG~gG øe 2018 ΩÉ©∏d áMƒªW á£N

Iõ«‡ èeGôH ºj~≤Jh •É°ûædG »a QGôªà°S’Gh

AÓª©dG Ω~îJ
 ¢S~≤dG ∂æH õcôj QUDS BANKπ«¡°ùàd I~j~L èeGôH áaÉ°VGh πj~©Jh åj~ëJ ≈∏Y

øY ø«æWGƒªdG øe áëjô°T ôÑcG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh Qƒ£àdG áÑcGƒªd  ≈©°ùj Éªc AÓª©dG IÉ«M

.º¡JÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàJh º¡JÉLÉ«àMG »cÉëJ äÉéàæe ¥ÓWG ≥jôW

»aô°üªdG ´É£≤dG ÉYOh ,ô«aƒàdG äÉHÉ°ùM AGOG »a Gô«Ñc ÉMÉéf πé°S Éªc ,¬JÉØ«∏°ùJ »a Gƒªf ≥≤M ¢S~≤dG ∂æH ¿G ≈dG QÉ°TG »e~g ìÓ°U ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

~≤ædG á£∏°S äÉª«∏©J ≥«Ñ£àH ¢S~≤dG ∂æH ΩGõàdG G~cDƒe ,¬FÓª©d π° aG äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J »a QGôªà°S’G ±~¡H á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈dG »æ«£°ù∏ØdG

áMƒªW á£N øY ÉØ°TÉc ,»dh~dGh »ª«∏b’G øj~«©°üdG ≈∏Y ç~ëj Éeh áÑ©°üdG ´É°Vh’G øe ºZôdÉH á«dDhÉØJ Iô¶f Éj~Ñe ,IôqØ°ûªdG á∏ª©dÉH πeÉ©àdG ¢üîj Ée »a

.∂æÑdG »ØXƒeh AGQ~eh AÓªYh »ªgÉ°ùªd ôj~≤àdGh ôμ°ûdG É¡Lƒe .AÓª©dG Ω~îJ Iõ«ªe èeGôH ºj~≤Jh •É°ûædG »a QGôªà°S’Gh ¿RGƒàdG É¡aG~gG øe 2018 ΩÉ©∏d

á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe

»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

π˘X »˘a 2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘˘dG

?OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG ´É°VhC’G

»àdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üNh kÉeƒªY á«HÉéjG ́ É£≤dG èFÉàf -

º˘̆é˘̆M »˘̆ ˘a kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f π˘̆ ˘é˘̆ ˘°S å«˘̆ ˘M ,¢S~˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M

ºéM »a áÄªdG »a 8^7h áÄªdG »a 13 ≠∏H äÉØ«∏°ùàdG

äÉØ«∏°ùàdG »a ƒªf ≥«≤ëJ ≈∏Y π«dO Gògh ,™FGOƒdG

.™FGOƒdG øe ≈∏YCG Iô«JƒH
∫ÓN ¢S~≤dG ∂æH É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’G »g Ée ¯

?2017 ΩÉ©dG

áaÉc IQGOEG πLCG øe á«μæH áª¶fG AGô°ûH ∂æÑdG ΩÉb -

Éªc ,∫hDƒ°ùeh è¡æªe πμ°ûH ∂æÑdG äÉ«∏ªY ÖfGƒL

å«M ™°SGh πμ°ûH á«fhôàμd’G äGƒæ≤dG »a ôªãà°SG

π˘˘˘ª˘˘˘˘°ûJ IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘e »˘˘˘˘dBG ±Gô˘˘˘˘°U Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LG AGô˘˘˘˘°ûH ΩÉ˘˘˘˘b

ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘∏˘Y π˘̆ª˘̆©˘̆j ¬˘̆fG É˘̆ª˘̆c ,äÉ˘̆Hƒ˘̆ë˘̆°ùdGh äÉ˘̆YG~˘̆j’G

ƒgh ,ø«£°ù∏a »a ¬Yƒf øe ∫h’G »fhôàμd’G ÖàμªdG

á˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d ¢ü°üî˘˘e ™˘˘bƒ˘˘e ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y

Iõ¡LG ∫ÓN øe º¡JÉHÉ°ùM IQGOG øe AÓª©dG ø«μªàd

 .»μæÑdG πjÉHƒªdGh »dB’G ±Gô°üdG

) AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c Iô˘˘FGO AÉ˘˘°ûfEG º˘˘˘JhPrimeOGô˘aCÓ˘˘d (

º˘j~˘≤˘à˘H ≈˘æ˘©˘J »˘˘à˘˘dGh 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh

≈∏YCÉHh á≤FÉa á«°Uƒ°üîHh Iõ«ªe á«aô°üe äÉe~N

ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘LQO

ø˘jO~˘ë˘e AÓ˘ª˘©˘d âª˘ª˘°U »˘à˘dGh á˘«˘∏˘«˘˘° Ø˘˘à˘˘dG É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG

∫hDƒ°ùe ~Lƒj å«M ,áæ«©e ô«jÉ©eh •hô°T øª°V

áØ° dG »a á«°ù«FQ ´hôa á©Ñ°S »a ¢ü°üîàe ábÓY

∫hDƒ°ùe ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG ºàjh  IõZ ´É£bh á«Hô¨dG

 .á«°ù«FôdG ´hôØdG ™«ªL »a ábÓY
»a π°UÉëdG »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»ë°U á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG

äGQƒ£àdG áÑcGƒe »aô°üªdG ´É£≤dG øe Üƒ∏£ªdG -

äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ±~˘¡˘H á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

áëjô°T OƒLh øY kÓ° a ,¬FÓª©d π° aCG äÉe~Nh

øe ´ƒædG Gò¡d ¿ƒLÉàëj øjòdG ø«æWGƒªdG øe Iô«Ñc

º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

á«˘cò˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ô˘Ñ˘Y º˘¡˘JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh

.±ô°üªdG ≈dG ¬Lƒà∏d áLÉëdG ¿hO

ø«æWGƒªdG IÉ«M π«¡°ùàd I~j~L èeGôH

∑ƒ∏H{ πãe I~j~édG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

 Iô˘qØ˘°ûª˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh zø˘˘«˘˘°ûJ BITCOINAÉcòdGh

±QÉ˘°üª˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘J ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘ch ,»˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°UE’G

?äÉ«æ≤àdG √òg ƒëf á«æ«£°ù∏ØdG

∑ƒæÑdG ™«ªL á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S äQòM ~≤d -

Ωõ˘à˘∏˘f É˘fQh~˘H ø˘ë˘fh ,Iô˘Ø˘°ûª˘dG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘̆e

á£«ëdG òNCÉH AÓª©dG í°üæfh ,äÉª«∏©àdG √òg ≥«Ñ£àH

äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘HQÉ˘˘˘° ª˘˘˘dG ø˘˘˘e Qò˘˘˘ë˘˘˘dGh

á∏ªëdG √òg Oƒ≤j …ô¶f á¡Lh Ö°ùëHh .á«°VGôàaE’G

á˘∏˘ª˘Y ¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘¡˘fCÉ˘H ø˘eDƒ˘˘j ∫hC’G ,¿É˘˘≤˘˘jô˘˘a Iô˘˘qØ˘̆°ûª˘̆dG

Gòd .âbDƒªdG íHôdG ≈dG ≈©°ùj ôNB’G ≥jôØdGh á«∏Ñ≤à°ùe

»˘æ˘L ≈˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùj …ò˘̆dG ≥˘̆jô˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ø˘̆ª˘̆μ˘̆j ±ƒ˘̆î˘̆dÉ˘̆a

√òg Qƒ£àH á£«ëªdG Iô«ãμdG ôWÉîª∏d kGô¶f ìÉHQC’G

á«∏Ñ≤à°ùe á∏ªY OƒLh º¡ªdG øe å«M .Égƒªfh á∏ª©dG

.~j~°ûdG QòëdG Ö∏£àj ¿B’G ≈àM ÉgDhGOG ∞°SCÓd øμd
?kÉ«dÉM ¢S~≤dG ∂æH ´hôa O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

»fhôàμdE’G ÖàμªdG áaÉ°VEG ™eh kÉYôa 37 Éæj~d -

§˘˘£˘˘N …CG É˘˘æ˘˘j~˘˘d â°ù«˘˘dh ,kÉ˘˘Yô˘˘a 38 ≈˘˘dG O~˘˘©˘˘dG OGOõ˘˘j

ÉªfEG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN  ´hôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ™°Sƒà∏d

I~j~L èeGôH áaÉ°VEGh πj~©Jh åj~ëJ ≈∏Y õcôæ°S

øe Qƒ£àdG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf Éªc ,AÓª©dG IÉ«M π¡°ùàd

øY ø«æWGƒªdG øe áëjô°T ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ∫ÓN

≥aGƒàJh º¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘cÉ˘ë˘J äÉ˘é˘à˘æ˘e ¥Ó˘WEG ≥˘jô˘W

.º¡JÉÑ∏£àe ™e
á«ë°U IôgÉX èe~dG

πg ,±QÉ°üª˘dG º˘dÉ˘Y »˘a º˘μ˘Jô˘Ñ˘N ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fEG ¯

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a ±QÉ°üªdG èeO ¿h~jDƒJ

ø˘̆˘Y kÓ˘˘˘° a ,á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X è˘˘˘e~˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y -

∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ™˘˘aQ ∫Ó˘˘N ø˘˘e ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘˘J

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e á˘˘Ä˘˘e ≈˘˘dG π˘˘°üj ~˘˘b å«˘˘ë˘˘H ,IQô˘˘μ˘˘à˘˘e IQƒ˘˘˘°üH

¬fCÉ°T øe …òdGh á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN Q’hO

ÉªH ,»aô°üªdG ´É£≤dGh ∑ƒæÑ∏d »dÉªdG õcôªdG õjõ©J

á°ùaÉæªdG π©Lh ôÑcCG πμ°ûH É¡FÓªY áe~N É¡d í«àj

.ôÑcCG ih~L äGP
Gò¡d á≤≤ëªdG ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?ΩÉ©dG

äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG âbÉ˘a »˘à˘dG É˘̆æ˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆f ø˘̆Y ¿ƒ˘̆°VGQ ø˘̆ë˘̆f -

≈dG kÉÑjô≤J â∏°Uh ƒªf áÑ°ùf Éæ∏é°S ådÉãdG ™HôdG ∫ÓNh

Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ,π˘̆N~˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 46

ô˘ª˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘«˘©˘̆°S ~˘̆cDƒ˘̆j É˘̆e .»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f

.í«ë°üdG πμ°ûdÉH ô«°ùJ Éæà£N ¿G Éªc ìÉHQC’G ≥«≤ëàd

áMƒªW á£N

?2018 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

´É˘̆°VhC’G ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆dDhÉ˘̆Ø˘̆˘J Iô˘̆˘¶˘̆˘f kÉ˘̆˘ª˘̆˘FGO É˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘d -

»˘ª˘«˘∏˘bE’G ø˘j~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ç~˘ë˘j É˘eh á˘Ñ˘©˘°üdG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG

Éæà£N ≈≤ÑJ »dÉàdÉHh ,Iô≤à°ùe ô«Z ±hôX øe »ªdÉ©dGh

QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’Gh ¿RGƒ˘̆à˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆˘H 2018 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘Mƒ˘̆˘ª˘̆˘W

.ÉfnAÓªY Ω~îJ Iõ«ªe èeGôH ºj~≤Jh ÉæWÉ°ûæH
?á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a ∂æÑdG QhO ƒg Ée ¯

á˘̆˘ë˘̆˘°VGh á˘̆˘ª˘̆˘°üH ∑ô˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¢S~˘̆˘≤˘̆˘dG ∂æ˘̆˘H ¢Uô˘̆˘̆ë˘̆˘̆j -

á˘̆aÉ˘̆c »˘̆ah »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘b ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘d

»àdG ¬aG~gCGh ∂æÑdG äÉ¡LƒJ ™e É«°TÉªJ ∂dPh ,¬ëFGô°T

á«ªæJ ≥«≤ëJh ™ªàéªdG »MÉæe áaÉμH »≤Jôàd â©°Vh

äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆d ¬˘̆ª˘̆YO ∂æ˘̆Ñ˘̆˘dG ¢Sô˘̆˘c PG ,á˘̆˘eG~˘̆˘à˘̆˘°ùe á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘é˘̆˘e

≈˘dEG á˘aÉ˘°VG ¿ƒ˘æ˘Ø˘dG ,á˘aÉ˘≤˘ã˘dG ,á˘°VÉ˘jô˘dG ,á˘ë˘°üdG ,º˘«˘∏˘©˘̆à˘̆dG

∂dòc n¿Gƒàj ºdh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ

.ájQƒØdG á«fÉ°ùf’G äG~YÉ°ùªdG ºj~≤J øY
?Iô«NCG áª∏c ¯

Éªd Éæd º¡ªYOh º¡à≤K ’ƒ∏a ¢S~≤dG ∂æH AÓªY ôμ°TCG -

ø°ùM ~æY AÉ≤ÑdÉH ºg~©f ,èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ ≈dG Éæ∏°Uh

Ée~©H ¢S~≤dG ∂æH »ªgÉ°ùe ≈dG áÄæ¡àdÉH Ω~≤JCG Éªc .º¡æX

ΩÉ©dG ∫ÓN áÄªdG »a 65 ≈dG π°Uh kGƒªf º¡°ùdG ≥≤M

IQGOEGh ø«ªgÉ°ùªdG ø«H Iõ«ªªdG ábÓ©dG π«dO Gògh 2017

ô˘̆μ˘̆°T ™˘̆e ,á˘̆jQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G º˘̆¡˘̆aG~˘̆gCG º˘̆¡˘̆d ≥˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

’ƒ˘̆˘̆d PG ¢S~˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ∂æ˘̆˘̆H »˘̆˘̆˘a ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘Xƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dGh AGQ~˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d ¢UÉ˘̆˘̆˘N

 øëf Ée ≈dG Éæ∏°Uh Éªd ºgOƒ¡L.kÉægGQ ¬«∏Y¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 142





 º°SÉb ¿É«H:(»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)

äÉj~– á¡LGƒe »a äGAGôLG ÉfòîJG

´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG
»àdG á«YƒædG äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áeRQ kGôNDƒe »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG  ìôW

ô«°ù«àdG Gõ«a äÉbÉ£Hh áeòdG »a áYƒ°VƒªdG IQÉLE’Éc á≤£æªdG »a ≈dhC’G Iôª∏d ìô£J

.iôNC’G QÉªãà°SE’Gh πjƒªàdG ≠«°U ÖfÉL ≈dG

¬Yhôa áμÑ°T ™«°SƒJ ≈dG ≈©°ùj 2020 áæ°S ≈àM ∂æÑ∏d á«é«JGôà°S’G á£î∏d É©ÑJh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 170 ≈dG π°üàd á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ™aQh kÉÑàμeh kÉYôa 55 ≈dG π°üàd

á«aô°üe äÉéàæe ôjƒ£J á«dÉëdG äÉj~ëàdG ºgCG ¿G ôÑàYG º°SÉb ¿É«H ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

≈dG QÉ°TCGh ,¬«a á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g á≤aGƒeh ±Gô°TEG ∫ÓN øe äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒªd I~Y äGAGôLG òîJG ∂æÑdG ¿Gh ,´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ºFÓJ

øe äÉeƒ∏©ª∏d ájÉªëdG ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG ºJ ¬fG kÉë°Vƒe ,AÓª©∏d π° aC’G áe~îdG ºj~≤àd »©°ùdG ™e ,ÉHhQhCGh É«°SBG »a I~Y ∑ƒæH ™e äÉcGô°T ~≤Y »a ¬MÉéf

.äÉfÉ«ÑdG √ò¡H ®ÉØàM’ÉH á≤FÓdG á«àëàdG á«æÑdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ,ÉgO~¡J »àdG ôWÉîªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

º˘μ˘£˘£˘N »˘˘g É˘˘eh ?»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

πbCG ƒg kÉeƒªY á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d »Ñ°ùædG ôª©dG ¿EG -

ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdGh ,ΩÉY 100 øe

´É˘£˘≤˘dG ø˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘f ,É˘˘eÉ˘˘Y 25 ø˘˘e π˘˘bCG É˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y É˘˘gô˘˘ª˘˘Y

¬«e~b ≈∏Y ∞≤j Éãj~M CG~H …òdG »æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG

É¡∏ªY äCG~H »àdGh ,á°üdÉN á«æ«£°ù∏a á«∏ëe ∑ƒæÑc

Gò˘gh ,1994 ΩÉ˘Y á˘«˘æ˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG AÉ˘˘°ûfEG Ö≤˘˘Y

.É¡eÉeCG Iô«Ñc äÉj~ëJ ¢VôØj

äÉéàæe ôjƒ£J »a kÉ«dÉM äÉj~ëàdG √òg ºgCG πãªàJ

»ah ,´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ºFÓJ á«aô°üe

,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e áªFGƒàe ¬°ùØf âbƒdG

∞∏àîe »a á∏°SGôe ∑ƒæH ™e ¿hÉ©J äÉbÓY ≥∏Nh

≥∏©àj Ée »a Qƒ¡ªédG »Yh IOÉjR ™e ,ºdÉ©dG AÉëfCG

.á«eÓ°SE’G áaô«°üdÉH

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG òîJG ,¥É«°ùdG Gòg »a

∫Ó˘˘N ø˘˘e ,äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘˘ª˘˘˘d I~˘˘˘Y äGAGô˘˘˘LEG

,∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘Yô˘°ûdG á˘HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆eh ±Gô˘̆°TEG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≠˘«˘°U ø˘e O~˘Y π˘«˘©˘Ø˘˘à˘˘H â∏˘˘ã˘˘ª˘˘J

,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG ÇOÉ˘Ñ˘eh ΩÉ˘μ˘˘MCG ™˘˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

IQÉ˘̆LE’Gh ´É˘̆æ˘̆°üà˘̆°SE’Gh º˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘Hh á˘̆ ˘ehÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘c

.Égô«Zh ¢ü°üîªdG QÉªãà°SE’Gh áeòdG »a áaƒ°UƒªdG

»àdG á«fhôàμdE’G äGƒæ≤dG IOÉjR ≈∏Y Éæ∏ªY ÖfÉL ≈dEG

âfôàf’G ôÑY ¬JÉHÉ°ùM ™e π°UGƒàdG øe Qƒ¡ªédG øμªJ

ºj~≤àd k’ƒ°Uh ,á«còdG Iõ¡LCÓd ≥«Ñ£J ô«aƒJh ,»μæÑdG

»˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆˘̆LE’G π˘̆˘̆°UGƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°T ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g

±Gô°üdG Iõ¡LG øe ô«Ñc O~Y ô«aƒJ ºJ Éªc ,áØ∏àîªdG

 .…~≤ædG ´G~j’G áe~N É¡«a ôaƒàJ »àdG »dB’G

äÉ˘bÉ˘£˘H ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆ª˘̆Y ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

øμªJ ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe ¿ÉªàFG

kÓjƒªJ ôÑà©Jh ,…~≤ædG Öë°ùdGh AGô°ûdG øe É¡∏eÉM

.Iô°ù«e OG~°S •É°ùbCÉH ∂Ñ«L »a ¬©° J kGô«¨°U

á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG áμÑ°T õjõ©J
ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘bÓ˘˘©˘˘dG Gô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

Gòg ¢ùμ©æj ∞«c ,á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

(∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôeC’G

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dEG äÉbÓ©dG IOÉYE’

»˘a »˘°ù«˘Fô˘dG Ö°ü©˘dG á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûJ -

IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh ,∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

ø˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆Zh ,á˘̆j~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGOÉ˘̆ª˘̆à˘̆YE’Gh ,á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG

õjõ©J øj~gÉL ∫hÉëf ÉæfEG ,iôN’G á«dÉªdG äÉe~îdG

É˘æ˘ª˘b ∂dP π˘«˘Ñ˘°S »˘ah ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e É˘æ˘à˘μ˘̆Ñ˘̆°T

,É¡«a ±QÉ°üªdG ºgCG ™e Éæ∏°UGƒJh ∫hO I~©d äGQÉjõH

É˘«˘°SBG »˘a I~˘Y ∑ƒ˘˘æ˘˘H ™˘˘e äÉ˘˘cGô˘˘°T ~˘˘≤˘˘Y »˘˘a É˘˘æ˘˘ë˘˘é˘˘fh

Éæ˘FÓ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y kÓ˘«˘¡˘°ùJ ~˘jõ˘ª˘∏˘d ≈˘©˘°ùf É˘æ˘æ˘μ˘d ,É˘HhQhCGh

ô«ãμdG ∑Éæg ∫Gõj ’ øμdh ,º¡d π° aC’G áe~îdG ºj~≤àd

iƒà°ùe ≈∏Yh É«æ«£°ù∏a ,≥jô£dG »a äÉHƒ©°üdG øe

.»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG

™˘˘°Vƒ˘˘˘dÉ˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘eRC’É˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘eG

Gòg ≈∏Y ôÑcC’G ôKC’G ¬d á≤£æªdG »a ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG

ádhÉW ≈∏Y ìô£J »àdG ∫ƒ∏ëdG ò«ØæàHh ¬fCG ’EG ,ôKCÉàdG

IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M QhO ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG ,á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

ÉgôKCÉH ¿É¡à°ùj ’ »àdG ,á«Hô©dG ∫h~dG »a QÉªãà°S’Gh

.kGOGôWG äÉbÓ©dG ø«°ùëJ ¬fCÉ°T øe ,É«ªdÉY É¡fRhh
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àY’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e ~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

Öé˘j á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘ª˘é˘¡˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆d -

πÑb øe ’EG É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ™æeh äÉfÉ«Ñ∏d ájÉªëdG ô«aƒJ

á«aô°üªdG äÉ˘e~˘î˘∏˘d É˘æ˘ª˘j~˘≤˘J π˘Ñ˘≤˘a ,∂dò˘H ø˘«˘dƒ˘î˘ª˘dG

Éæ«dhCG ,äGƒæ≤dG √òg O~Y IOÉjõH ÉæeÉ«bh á«fhôàμdE’G

äGAG~˘˘à˘˘Y’G ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dG ¥ô˘˘Wh π˘˘Ñ˘˘°ùH kGô˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘gG

øe äÉeƒ∏©ª∏d ájÉªëdG ô«aƒJ ≈∏Y Éæ∏ª©a ,á«fhôàμdE’G

á«àëàdG á«æÑdG ô«aƒJ ∫ÓN øe ,ÉgO~¡J »àdG ôWÉîªdG

ô«aƒJ ≈∏Y Éæ∏ªY Éªc ,äÉfÉ«ÑdG √ò¡H ®ÉØàM’ÉH á≤FÓdG

øe áYƒªée øª°V πª©J ,ádÉ©ah áe~≤àe IQGOEG èeGôH

∫ƒ˘˘°Uh ™˘˘æ˘˘e ¿É˘˘ª˘˘° d ∂dPh ,äGAGô˘˘LE’Gh ô˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

ô˘Ñ˘Y ø˘̆«˘̆dqƒ˘̆î˘̆e ô˘̆«˘̆Z ¢UÉ˘̆î˘̆°TCG …~˘̆jCG ≈˘̆dEG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG

  .ä’É°üJ’G √òg áë°Uh ádÉ°UCG øª° jh ,ä’É°üJ’G

á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG á£N
Égƒªàe~b »à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG »˘g É˘e ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d

?2017

á«YƒædG äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áeRQ ∂æÑdG Ω~≤j -

IQÉ˘˘LE’É˘˘c ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ≈˘˘dhC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d ìô˘˘£˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

ÖfÉL ≈dG ô«°ù«àdG Gõ«a äÉbÉ£Hh áeòdG »a áaƒ°UƒªdG

√ò˘˘g º˘˘Y~˘˘Jh ,iô˘˘NC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ≠˘˘˘«˘˘˘°U

»˘̆à˘̆dG ,I~˘̆fÉ˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e äÉ˘̆e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

äÉ˘e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆dEG Qƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uh π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJ

≥˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dE’G äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆c á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘˘£˘˘N ≥˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘f .É˘˘¡˘˘°VGô˘˘©˘˘à˘˘°SG

∫ÓN øe ,QGôªà°SÉH É¡æ«°ùëJh É¡ª««≤J ºàj ,á∏eÉμàe

,áØ∏àîªdG äGô«¨àªdG ≥ahh É¡≤ah ÉæYÉ°VhCG Öjƒ°üJ

á¶ë∏dG ≈àM I~«L èFÉàf Éæ≤≤M ÉæfCG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh

õLÉM ô°ùμd ≈©°ùf ÉæfEG .¬d §£îe ƒg Ée ™e á≤aGƒàeh

,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ™e á«aÉ°U ìÉHQCÉc Q’hO ¿ƒ«∏e 14

QÉ˘«˘∏˘e ∂æ˘Ñ˘dG »˘a äGOƒ˘Lƒ˘̆ª˘̆dG âHQÉ˘̆b á˘̆¶˘̆ë˘̆∏˘̆dG ≈˘̆à˘̆Mh

.kÉ° jCG õLÉëdG Gòg ô°ùμd ≈©°ùfh »cô«eCG Q’hO

á˘æ˘°S ≈˘à˘M ∂æ˘Ñ˘∏˘˘d á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G á˘˘£˘˘î˘˘∏˘˘d kÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘J

≈dEG π°üàd ÉæYhôa áμÑ°T ™°SƒàJ ¿C’ ≈©°ùf ,2020

≈dEG π°üàd á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ™aQh ,ÉÑàμeh ÉYôa 55

.Q’hO ¿ƒ«∏e 170¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 144

¯ ¯ ¯
á∏eÉμàe áeRQ ∂æÑdG Ω~≤j

á«YƒædG äÉe~îdG øe
≈dhC’G Iôª∏d ìô£J »àdG

 á≤£æªdG »a
¯ ¯ ¯





»KƒZôÑdG ∫É° f:(Ú£°ù∏a - ÉØ°üdG ±ô°üe ΩÉY ôj~e)

kÉ°ùaÉæe kÉaô°üe Éæ«ë°VCGh áe~îdG Ωƒ¡Øe Éfôq«Z

áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑ∏d

´É˘£˘≤˘dG Qƒ˘£˘J ≈˘dG »˘Kƒ˘Zô˘Ñ˘dG ∫É˘° f É˘Ø˘°üdG ±ô˘˘°üe ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e QÉ˘˘°TCG

á°üM ¿G í°VhCGh ,»eÓ˘°S’Gh …QÉ˘é˘à˘dG ¬˘«˘≤˘°ûH »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG

’ âfÉc Ée~©H áÄªdG »a 15 ≈dG â∏°Uh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »dÉªLG øe ô«N’G

¥ƒ°ùdG ÉØ°üdG ±ô°üe ∫ƒNO ™e ¬fG GôÑà©e ,2013 »a áÄªdG »a 9 i~©àJ

áÑcGƒe G~cDƒe ,áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑ∏d kÉ°ùaÉæe ≈ë°VCG ~bh áe~îdG Ωƒ¡Øe ôq«¨J

á«dB’G äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶f’G ç~MCG √OÉªàYÉH »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d ±ô°üªdG

áYÉ≤a zøjƒ˘μ˘à˘«˘Ñ˘dG{ á˘∏˘ª˘Y ¿G ∫ƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y É˘≤˘aGƒ˘e ,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG

.I~j~L ´hôa ¢ù«°SCÉJ ~©H ±ô°üªdG á°üM ™aôH G~YGh ,∫É«àMGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¥ƒ°ùdG »dÉªLG øe áÄªdG »a 15
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

πX »˘a 2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG

?á°UÉîdG ø«£°ù∏a ±hôXh

¬˘«˘≤˘°ûH »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ≥˘˘≤˘˘M -
√DhGOCG ¿É˘ch ,kÉ˘e~˘≤˘Jh kGQƒ˘̆£˘̆J »˘̆eÓ˘̆°SE’Gh …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG
Éªc .äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y kG~«L 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN
ÉqªY kGô«Ñc kGQƒ£J »eÓ°SE’G »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°T
¬à°üM â©ØJQG å«ëH á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y ¿Éc
øe áÄªdG »a 15h 13 ø«H Ée ≈dG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe
äÉ˘°SGQ~˘dGh äGô˘°TDƒ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e Ö°ùë˘H É˘¡˘«˘dÉ˘ª˘˘LEG
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H  âjô˘LCG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG
’ 2013h 2012 »eÉY ∫ÓN âfÉc PEG , á«ª°SôdG
∫Ó˘N É˘f~˘¡˘°Th Gò˘˘g .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 9 É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf i~˘˘©˘˘à˘˘J
»aô°üªdG ´É£≤dG »a kÉª¡e kGƒªf Iô«NC’G äGƒæ°ùdG
ájƒ≤dG ¬à°ùaÉæeh ~«édG ¬FGOCG ÖfÉL ≈dG »eÓ°SE’G
äÉYÉ£b øe ≈àM k’ÉÑbEG ≈b’ ~bh ,…~«∏≤àdG ´É£≤∏d
.kÓ°UCG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àJ øμJ ºd áØ∏àîe

á«eÓ°S’G äÉéàæªdG ≈∏Y Ö∏W
¥ƒ°ùdG πg .ΩÉY òæe ÉØ°üdG ±ô°üe ¢ù«°SCÉJ qºJ ¯

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

?É¡æe á«eÓ°SE’G kG~j~ëJh ±QÉ°üªdG

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘°üë˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c ~˘˘˘≤˘˘˘a ,π˘˘˘LCG -
áÄªdG »a 9 øY IQÉÑY Éfô°TGh ≥Ñ°S Éªc á«eÓ°SE’G
»a 30 πμ°T á«eÓ°SE’G äÉéàæªdG ≈∏Y Ö∏£dG Éªæ«H
ÖÑ°ùH áÄªdG »a 50 ≈dG  π°üj ~b »jCGQ »ah .áÄªdG
á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ™e πeÉ©àdÉH ø«æWGƒªdG áÑZQ
.ø˘«˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG ô˘©˘°ùdGh á˘e~˘î˘˘dG º˘˘¡˘˘d âe~˘˘b ∫É˘˘M »˘˘a
¿G »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dÉ˘˘˘a

»a áe~≤ªdG ∂∏J iƒà°ùe ≈dG »≤JôJ øμJ ºd É¡àe~N

É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj ¿ƒæWGƒªdG ¿Éch ,áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG

kÉ«dÉM ÉeCG ,kÉ«eÓ°SEG kÉéàæe Ö∏£j »æjO ™aG~H ∑GòfBG

∫ƒ˘˘NO ~˘˘©˘˘H kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘j Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG CG~˘˘˘H ~˘˘˘≤˘˘˘a

õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘L Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCÉ˘̆ ˘H ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°üdG ±ô˘̆ ˘̆°üe

á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘̆d á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆Hh

.á«eÓ°S’G áaô«°üdG ´É£≤d §≤a É°ùaÉæe ¢ù«dh

´É˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d º˘FG~˘dG º˘Y~˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘˘°S Ω~˘˘≤˘˘J

¢UÉ˘N π˘μ˘˘°ûH »˘˘eÓ˘˘°S’Gh ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûH »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

É˘æ˘fG ’G ,~˘≤˘æ˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S ø˘˘e ÖdÉ˘˘£˘˘e á˘˘jG ∂dÉ˘˘æ˘˘g ¢ù«˘˘dh

É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N ø˘̆e º˘̆à˘̆j äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ∫É˘̆ ˘NOG º˘̆ ˘à˘̆ ˘j ¿G ìô˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘f

≥ah ~≤ædG á£∏°S i~d ∫Gƒe’G øe ¢ FÉØdG QÉªãà°SG

.á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG
»a ~≤ædG á£∏°S øe áæ«©e äÉÑ∏W ºμj~d πg ¯

?ø«£°ù∏a

≈dhC’G ,á«HÉbQ äÉ¡L çÓK ø«£°ù∏a »a Éæj~d -

á«fÉã˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘ª˘H á˘ahô˘©˘ª˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG »˘gh

á˘«˘Yô˘°ûdG á˘Ä˘«˘¡˘dG »˘¡˘a á˘ã˘dÉ˘ã˘dG É˘eCG ,~˘≤˘æ˘dG á˘£˘∏˘˘°S »˘˘g

É˘gô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘dE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y PEG Ö©˘˘°UC’G »˘˘gh

kGOƒ˘«˘b ∑É˘æ˘g ¿G ∂dP ≈˘æ˘©˘e .á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dGh á˘«˘Yô˘˘°ûdG

á°ùaÉæªdG ≈∏Y ¬JQ~b øe t~ëJ »eÓ°SE’G ∂æÑdG ≈∏Y

Iõ«e ¿ƒμJ ÉªHQ »gh ,áj~«∏≤àdG ∑ƒæÑdG ™e á≤∏£ªdG

.áWƒÑ° e á°SÉ«°S øª°V ±ô°üàj ¬∏©éJ

»dBG ΩÉ¶f OÉªàYG
≈àM Iô«°ü≤dG ∂æÑdG Iô«°ùe ∫ÓN ºà≤≤M GPÉe ¯

?¿B’G

»a »°ù«FôdG ´ôØdG .´hôa á©HQCG kÉ«dÉM Éæj~d -

É˘æ˘jô˘à˘°TG .¢ù∏˘HÉ˘fh π˘«˘∏˘˘î˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘≤˘˘Ñ˘˘dGh ¬˘˘∏˘˘dG ΩGQ

QÉ˘°ûà˘fE’G á˘«˘∏˘ª˘Yh º˘ë˘d â«˘Hh ø˘«˘æ˘L »˘a ø˘jQÉ˘˘≤˘˘Y

Ωõ˘∏˘à˘°ùJh á˘«˘à˘°ùLƒ˘d É˘¡˘æ˘μ˘˘d Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh

 kG~jõe.âbƒdG øe
πãe ¬JÉÑ∏£àeh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdÉH ºμjCGQ Ée ¯

  `dG FINTECH»còdG ∂æÑdGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh

?√ô«Zh

∂æ˘Hh ,É˘¡˘JGP äÉ˘e~˘î˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘≤˘˘J ,kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y -

äÉ˘e~˘î˘dG Ω~˘≤˘˘j PG I~˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘Y ò˘˘°ûj ’ É˘˘Ø˘˘°üdG

kÉ«dÉM .ô©°ùdG hCG áe~îdG á«Yƒf øq°ùëj ~bh É¡°ùØf

õq«ªàdGh ∑ƒæÑdG ºdÉY ≈∏Y »ZÉ£dG ƒg »ªbôdG Qƒ£àdG

≥aGƒàJ á«dBG á≤jôW ≈dG πª©dG ô««¨J ≈∏Y IQ~≤dÉH ƒg

ç~MC’G á«LƒdƒæμàdG Ö«dÉ°SC’Gh Qƒ¡ªédG áÑZQ ™e

kÉ˘©˘bƒ˘e ¬˘d ò˘î˘à˘˘j ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘©˘˘é˘˘jh π˘˘ª˘˘©˘˘dG π˘ q̆¡˘̆°ùj É˘̆ª˘̆e

ç~˘˘˘MCG É˘˘˘Ø˘˘˘°üdG  ±ô˘˘˘°üe Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ~˘˘˘≤˘˘˘d .kÉ˘̆ ˘̆°ùaÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

í˘˘«˘˘à˘˘j …ò˘˘dGh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a kGQƒ˘̆£˘̆J á˘̆«˘̆μ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘f’G

ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘˘°ûH ¬˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG ±ô˘˘°üª˘˘∏˘˘d

.™jô°Sh

á«fGõ«ªdG ≈∏Y ¥ qƒØJ
πgh zøjƒμà«ÑdG{ IôØ°ûª˘dG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H º˘μ˘jCGQ É˘e ¯

?ø«£°ù∏a »a É¡H πeÉ©àdG ºà«°S

ø˘e É˘¡˘JÓ˘«˘ã˘ª˘c á˘YÉ˘˘≤˘˘a ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘«˘˘Ñ˘˘dG -

~≤d .äCÉØ£fG ¿G âãÑd Éeh â≤∏£fG ,á≤HÉ°ùdG äÉYÉ≤ØdG

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘jô˘˘˘°VÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘MCG Ω~˘˘˘˘b

∞°Uh πªY ábQh øjôëÑdG »a ~≤Y …òdG á«eÓ°S’G

.…CGôdG ¬≤aGhCG ÉfCGh ∫É«àMG á«∏ªY É¡fCÉH øjƒμà«ÑdG É¡«a
?∂æÑdG èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

á«fGõ«ªdG ≈∏Y ÉæéFÉàf »a ÉæbƒØJ ~≤d ,~«cCÉàdÉH -

¿G É˘˘ª˘˘c .IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG

∑ƒæÑdG ¢ü°üM §°Sƒàe øe π° aCG âë°VCG Éæà°üM

,~˘˘MGh ´ô˘˘a ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Yh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G

Qƒ£àf ¿G iôNC’G ´hôØdG ¢ù«°SCÉJ ~©H ∫qƒ©f å«ëH

.π° aC’G ≥≤ëfh ôãcCG¯
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áæμªàe á«àëJ á«æH
±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

¥Gô©dG »a kGQƒ£J á«bGô©dG ±QÉ°üªdG  ôãcCG øe »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ôÑà©j -

∫ÓN øe áe~≤àe á«fhôàμdG äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y √õ«côàH √ô«Z øY õ«ªàjh ,ÉgôÑcGh

áYô°S ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a áªî°V á«àëJ á«æH AÉæH

 . äÉcô°ûdGh OGôaC’G »YÉ£≤d á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a á«bG~°üeh

¬dƒ°üMh á«aô°üªdG ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a QÉªãà°S’ÉH ±ô°üªdG ôªà°SG

) á«°SÉ°SG ájƒ° Y ≈∏YPrinciple MemberzOQÉcôà°SÉªdG{  ácô°T øe πc »a (

á```````°üNô˘̆ ˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ¬``````dƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°üM ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dEG á``````aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ,zOQÉ``````c Gõ``````«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a{ ™````````````eh

)AcquiringIssuance &øeh á«ªdÉ©dG äÉbÉ£ÑdG QG~°UG øe ¬æμªJ »àdGh ,(

äÉ˘j~˘ë˘J ¬˘LGƒ˘«˘°S ±ô˘°üª˘dG ¿EÉ˘a á˘eOÉ˘≤˘dG Iô˘à˘Ø˘dG »˘ah ¬˘«˘∏˘Yh ,¥Gô˘̆©˘̆dG π˘̆NGO

≈∏Y õcôàJh ¬à«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj ÉªHh Iô«ãc äÉÑLGhh äÉª¡eh  áÑ©°U

 .»fhôàμd’G ™a~dG ≈dG áj~≤ædG á∏ª©dG øe ∫ƒëàdG á«∏ª©H ¬àªgÉ°ùe

á«≤«≤M á°Uôa πãªj ∫ÉéªdG Gòg »a á«àëJ á«æH ºgC’ ±ô°üªdG IRÉ«M ¿EG

≥«≤ëàd G~gÉL ±ô°üªdG πª©«°Sh ±ô°üª∏d áÑ°ùædÉH áª¡e á«dÉ≤àfG á∏Môeh

á≤£æªdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh  .±ô°üªdÉH øFÉHõdG á≤K õjõ©Jh ~FGƒ©dG ôÑcCG

Gògh »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G øj~«©°üdG ≈∏Y á«FÉæãà°SG ±hô¶H ôªJ á«Hô©dG

»c á°Uôa Ég~éf øëf øμdh ,¥Gô©dG É¡æeh ∫h~dG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj

É¡JÉ«fÉμeGh É¡àfÉ°UQ i~e äÉÑKG øe ±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øμªàJ

.πÑ≤à°ùª∏d QGôªà°S’Gh áÑ©°üdG ±hô¶dG RhÉéàd á«àëàdG É¡à«æH áfÉ°üMh

á∏eÉμàe á«fhôàμdG äÉe~N
i~e …G ≈dG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

?»fhôàμdG AG~àYG …G øe ¬eÉ¶f ájÉªëd ∫ÉéªdG Gòg »a »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ôªãà°ùj

ájÉªM ≈∏Y ¢UôëJh ºgÉ°ùà°S »àdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG ±ô°üªdG ∂∏àªj -

~ÑY ∞∏N OÉjR  ¥Gô©dG - »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ¢ù«FQ)  BANK - IRAQTIONAL DEVELOPMENTINTERNA:(

 á«fhôàμdE’G äÉYƒa~ªdG ≈dG ∫ƒëàdG IQƒK IOÉ«b :»dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤∏d ÖJGhôdG ø«WƒJ ´hô°ûe ∫ÓN øe ~≤ædG øe k’~H

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

π˘jƒ˘ª˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘dh~˘dG á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ±ô˘˘°üe ¢Uô˘˘M

 BANKTIONAL DEVELOPMENT INTERNAAÉ°ûfEG ≈∏˘Y

É«LƒdƒæμJ º¶f ¢üîj Ée »a á∏eÉμàeh áæμªàe á«àëJ á«æH

IQƒ£àªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ∞∏˘à˘î˘e º˘j~˘≤˘Jh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

PGƒëà°SG »a âªgÉ°S »à˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘e~˘î˘dG  É˘¡˘ª˘gCGh

äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ¥ƒ˘°S ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 50 ø˘e ô˘ã˘cCG ≈˘∏˘Y ±ô˘˘°üª˘˘dG

AÉæH »a ±ô°üªdG IQGOEG ¢ù∏ée QhO ¿Éc ~bh Gòg .á«fhôàμdE’G

áaÉc »£¨J äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°ùH áªY~e á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG

áªcƒë∏d ø«°UQ QÉWG OÉªàYG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G

Ωƒ«dG ¬«∏Y ƒg Ée ≈dEG ±ô°üªdG ∫ƒ°Uh »a º¡e á«°ù°SDƒªdG

∞˘∏˘à˘î˘e »˘ah á˘«˘∏˘gC’G á˘«˘bGô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG á˘ª˘FÉ˘b √Q~˘°üJh

 .á«aô°üªdG ä’ÉéªdG

ø˘Y ∞˘°ûc ~˘Ñ˘Y ∞˘∏˘N OÉ˘jR ±ô˘°üª˘dG IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

πª©dG ájQGôªà°S’ á≤Kƒ˘eh á˘©˘°SGh É˘£˘£˘N ±ô˘°üª˘dG OÉ˘ª˘à˘YG

IQƒ£àe ™bGƒe AÉæÑH ±ô°üªdG ΩÉ«bh çQGƒμdG øe »aÉ©àdGh

) äÉfÉ«ÑdG ~YGƒbh çQGƒμdG øe »aÉ©à∏dta CentreDa»ah (

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdGh DƒÑæàdG áÑ©°Uh áÑ∏≤àªdG ±hô¶dG πX

ºj~≤àd ájQhô° dG πFÉ˘°Sƒ˘dGh äGhOC’É˘H ±ô˘°üª˘dG í˘∏˘°ùj É˘ª˘Hh

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG á«HÉbôdG áÄ«ÑdÉH ô«Ñc πμ°ûH QÉªãà°S’ÉH ±ô°üªdG ΩÉ«b ¿EGh Gòg .º¡eÉeG áÑ«£dG ¬JQƒ°U ≈∏Y ®ÉØëdGh øFÉHõ∏d äÉe~îdG π° aG

.±ô°üªdG »a Qƒ¡ªédG á≤K Ö°ùc »a ºgÉ°ùj ÉªHh É¡àeÓ°Sh äÉfÉ«ÑdG ájô°S ßØëJ ájƒb §HGƒ°V Ωƒ«dG ∂∏àªj ±ô°üªdG π©L áæ°Uô≤dG ∫ÉªYCG QÉ°ûàfG πX »ah

øY I~j~Y äGƒæ°ùd ™£≤fG ¥Gô©dG ¿C’ ∂dPh IQƒ£àªdGh á«fhôàμd’G áaô«°üdGh á«fhôàμd’G äÉe~îdG ÖfÉL ≈∏Y õ«côàdG ≈∏Y ¬°ù«°SCÉJ òæeh ±ô°üªdG πªY

´hôa (3) íàa »a á«ædG ™e ¥Gô©dG πNGO ÉYôa (14) øe ôãcC’ ¬cÓàeG ∫ÓN øeh …OƒeÉ©dGh »≤a’G QÉ°ûàf’G ≈∏Y ¢UôM ±ô°üªdG ¿EÉa ¬«∏Yh »LQÉîdG ºdÉ©dG

~j~©dG Ωƒ«dG ±ô°üªdG ôaƒjh Gòg .2018 ΩÉ©dG ™∏£e 200 ≈dG ÉgO~Y ™aQ á«fÉμeG ™e É«dBG ÉaGô°U (150) øe ôãcC’ ¬cÓàeG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH 2018 ΩÉY »a iôNCG

 `dG ≥«Ñ£J øe πc ∫ÓN øe á«aô°üªdG äÉe~îdG øe Internet Banking `dGh Mobile Banking.

OQGƒªdGh áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hô¶H ôªJ »àdGh ¥Gô©dG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH ºgC’G ¿G ôÑà©j IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~«°ùdG

πjƒªJ »a ¬àcQÉ°ûeh á«fhôàμd’G äÉbÉ£ÑdG O~Y ™aQh ´hôØdG IOÉjR ~«©°U ≈∏Y 2017 ∫ÓN ¬JGRÉéfEG ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,äÉeRC’G RhÉéàd á«ØμdG ájô°ûÑdG

.á≤£æªdG ∫hO º¶©e ≈dG ΩÓ°ùdG 2018 ΩÉY ¬©e πªëj ¿G kÉ«æªàe  á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG

√QÉª°S Éμ«°ù«L á∏«eõdG √QhÉ– ~ÑY ∞∏N OÉjR
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ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG âcqôM »àdG á£°SƒàŸGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ á«∏ªY »a Éæaô°üªd ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG

»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG IQOÉÑe ™e kÉ«°TÉªJh



á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ ˘eh äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘H

É˘ª˘Hh á˘«˘bGô˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e Ω~˘î˘à˘d É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJ º˘˘J »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

Öé˘jh Gò˘g .∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘̆ª˘̆dG ™˘̆e ≈˘̆°TÉ˘̆ª˘̆à˘̆j

¥Gô©dG »a ~«MƒdG ±ô°üªdG ƒg »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ¿CG ≈dG Éæg IQÉ°TE’G

) »∏ëe º°ù≤e ∫ÓN øe πª©j …òdGProviderLocal Switch øe ¢üNôe (πÑb

∫Ó˘N ø˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh IQGOEÉ˘H Ωƒ˘≤˘j »˘bGô˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

) äÉfÉ«H I~YÉb ∫ÓN øe »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCGh äÉbÉ£ÑdGta CentreDaπNGO (

≈∏Yh ¥Gô©dG êQÉN øFÉHõdG äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«ÑdG π≤æJ Ω~Y ≈∏Y ¢Uôëjh ¥Gô©dG

™˘̆aO á˘̆cô˘̆°T hCG º˘̆°ù≤˘̆e ∫Ó˘̆N ø˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆˘à˘̆˘dG iô˘̆˘NC’G ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘c ¢ùμ˘̆˘Y

.¥Gô©dG øe äÉfÉ«ÑdG √òg êhôN ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ¥Gô©dG êQÉN »fhôàμdG

≈∏Y π°UÉMh á«ªdÉY äÉcô°T πÑb øe ¢üNôe »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ¿EGh Gòg

»fhôàμd’G ™a~dG IOÉ¡°Ttry (PCI)Payment Cards Indus≈∏YG Ω~≤J »àdGh

.»˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¢üî˘j É˘e »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe

á«ªæàdG ±ô°üe äÉbÉ£H »∏eÉM äÉeƒ∏©e áaÉc ¿G ≈∏Y IOÉ¡°ûdG √òg ¢UôëJ

.á«LQÉN äÉ¡L πÑb øe áæ°Uôb hCG ábô°S ájC’ ¢Vô©àJ ’h á«ªëe

¥Gô˘˘à˘˘NÓ˘˘d ™˘˘æ˘˘eh ´É˘˘aO äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe á˘˘˘©˘˘˘HQCG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG i~˘˘˘d ~˘˘˘Lƒ˘˘˘jh  Gò˘˘˘g

)FirewallΩ~Y ≈∏Y ¢Uôëj ÉªHh ø«Ø∏àîe øjOQƒe á©HQCG øe ÉgDhÉæàbG ºJ (

¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh Gòg  .áæ°Uô≤∏d äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG √òg ¢Vô©J

ºJ ~bh áæ°Uô≤dGh ábô°ùdG øe ájÉªëdG äÉjƒà°ùe øe ô«Ñc O~Y ¬j~d Éæaô°üe

¢Uôëj ÉªHh øFÉHõ∏d äÉeƒ∏©ªdG ájô°Sh ájÉªëd á«àëàdG á«æÑdG øª°V ÉgDhÉæH

 .á«LQÉN ¥GôàNG hCG áæ°Uôb äÉ«∏ªY ájCG øe äÉeƒ∏©ªdG √òg ájÉªM ≈∏Y

(150) ÉgO~Y ≠dÉÑdGh ¥Gô©dG πNGO á«dBG äÉaGô°U áμÑ°T ôÑcCG ±ô°üªdG ∂∏àªj

±’BG á°ùªN íÑ°üàd ~j~édG ΩÉ©dG ájG~H ™e ™«ÑdG •É≤f ¬Ø«ãμJ ÖfÉL ≈dG , ÉaGô°U

äô°TÉH ,iôNG á¡L øe .á£≤f ∞d’G i~©àj ’ »dÉëdG O~©dG ¿G ø«M »a ,á£≤f

™˘̆˘a~˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dGh ÖJGhô˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘Wƒ˘̆˘̆J ́ hô˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆H  äGQGRƒ˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆bGô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG

ÉbÉØJG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG É¡©e ™bƒj á°ù°SDƒe ∫hG ±ô°üªdG ¿Éμa  ,»fhôàμd’G

äGQGRƒdG ºgG ™e É° jG ¿hÉ©àdG ÖfÉL ≈dG ,É¡«dG ø«ØXƒªdG ÖJGhQ πjƒëàH »° ≤j

.É¡©e Oƒ≤Y ™«bƒJ ∫ÓN øe §ØædGh ∫~©dGh ,áë°üdG äGQGRh πãe ájOÉ«°ùdG

äÉj~ëàdG ¬ÑL ≈∏Y IQ~b
ºμ££N »g Éeh ,»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôÑcG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

äÉ°ù°SDƒªdG ™° j Éªe áHô£° e á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG ÉahôX á≤£æªdG ~¡°ûJ -

ºdÉ©dG øY ¥Gô©dG ́ É£≤fG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Iô«Ñc äÉHƒ©°Uh  äÉj~ëJ ΩÉeCG Ωƒ«dG á«dÉªdG

¥Gô©dG »a áe~îà°ùªdG áª¶fC’G ø«H Ée Iƒéa çh~M ≈dEG iOCG I~j~Y äGƒæ°ùd »LQÉîdG

∂∏Jh ¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG QOGƒμdG ø«H Ée iôNCG Iƒéa É° jCGh ,kÉ«ªdÉY áe~îà°ùªdG ∂∏Jh

ΩÉeCG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ™°Vh ôeC’G Gòg ,á≤£æªdG »a iôNC’G ∑ƒæÑdG »a πª©J »àdG

Ég~ªàYG »àdG á«°ùªîdG á«é«JGôà°S’G π° ØHh Éæaô°üe ¿CG ’EG ,äÉbƒ©eh  äÉj~ëJ

á«àëàdG á«æÑdG »a ô«ÑμdG QÉªãà°S’G ∫ÓN øe äGƒéØdG √òg q~°S ́ É£à°SG IQGOE’G ¢ù∏ée

áaÉ°VE’ÉH IQƒ£àªdG á«aô°üªdG áª¶fC’G AÉæàbGh ôjƒ£Jh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º¶æd

äÉ°TQhh äGQh~dG »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe á∏eÉ©dG QOGƒμdG ôjƒ£J »a QGôªà°S’G ≈dEG

»MGƒædG ∞∏àîe »a á«ÑæLCGh á«HôY QOGƒc ÜÉ£≤à°SGh á«∏ëªdGh á«LQÉîdG πª©dG

ΩÉ̆˘«˘̆b »˘̆a º˘̆gÉ̆˘̆°ùj É̆˘̆ª˘̆̆Hh »˘̆̆dÉ̆˘̆ë˘̆̆dG QOÉ̆˘̆μ˘̆̆∏̆˘̆d äGQÉ̆˘̆¡˘̆̆ª˘̆̆dGh äGô˘̆̆Ñ˘̆̆î˘̆̆dG π˘̆̆≤˘̆̆æ˘̆̆d ∂dPh á˘̆̆«˘̆̆aô˘̆̆°üª˘̆̆dG

 .Qƒ¡ªédG á≤K Ö°ùch øFÉHõ∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àH ±ô°üªdG

»a ôWÉîªdG IQGOE’ Qƒ£àeh πeÉ°T QÉWG AÉæH ≈∏Y ±ô°üªdG πªY ~bh Gòg

»˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e º˘̆¶˘̆fh äGAGô˘̆LEGh äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S OÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘YG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e ±ô˘̆˘°üª˘̆ ˘dG

á˘eƒ˘¶˘æ˘e ≈˘∏˘Y á˘bOÉ˘°üª˘dGh ∫Gƒ˘eC’G π˘°ùZ á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEG ä’É˘é˘̆e

) ôWÉîª∏d á∏eÉμàetementAppetite StaRisk±ô°üªdG ®ÉØM »a ºgÉ°ùJ (

 .øj~«édG øFÉHõdG QÉ«àNGh ∞«∏°ùàdGh ¢VGôb’G »a á¶ØëàªdG ¬à°SÉ«°S ≈∏Y

¢üîj Ée »ah »aô°üªdG ́ É£≤dG Ég~¡°ûj »àdG äGô«¨àdG ¿CG ≈dG Éæg IQÉ°TE’G Öéj
≈∏Y á«aÉ°VG äÉj~ëJ kÉ° jG ™° J ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äGAGôLEG
π° aCG ≥«Ñ£J ≈∏Y ¢UôM ±ô°üªdG ¿CG å«M ,πμc á≤£æªdGh ¥Gô©dG »a ±QÉ°üªdG
ºgÉ°ùj ÉªHh á°ü°üîàe áª¶fCÉH áfÉ©à°S’Gh ∫ÉéªdG Gòg »a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG
.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdGh øFÉHõdG ΩÉeCG áÑ«£dG ¬JQƒ°Uh ±ô°üªdG á©ª°S ≈∏Y ®ÉØëdG »a
≥˘̆˘«˘̆˘b~˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Y äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T ™˘̆˘̆e ~˘̆˘̆bÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ±ô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG π˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y É̆˘̆˘ª˘̆˘̆c
»àdG á«HÉbôdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J ≈∏Y ±ô°üªdG ~YÉ°ù«°S Éªe á«aô°üªdG äGQÉ°ûà°S’Gh
≥Ñ£J ájò«ØæàdG IQGOE’G ¿CÉH á«aÉμdG äÉfÉª° dG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ£YGh É¡H πª©j

 .äGRhÉéJh äÉØdÉîe ájCG OƒLh ¿hOh πeÉc πμ°ûH I~ªà©ªdG äÉ°SÉ«°ùdG

I~j~L ´hôa
ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN √AGOCGh ∂æÑdG èFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©∏d

äGQƒ£àdG øe ~j~©dG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üe ~¡°T -
á«aÉ°VG ´hôa áKÓK ìÉààaG ºJ å«M ,´hôØdG O~Y iƒà°ùe ≈∏Y äÉ©°SƒàdGh
ÖfÉL ≈dG kÉYôa 13 ≈dEG 2017 ΩÉY ájÉ¡f »a Éªch á∏eÉ©dG ´hôØdG O~Y π°ü«d
150 øe ôãcCG) ¥Gô©dG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ™«ÑdG •É≤fh á«dB’G äÉaGô°üdG QÉ°ûàfG
OG~YG QG~°UG »a ô«Ñc ´ÉØJQG ≈dG áaÉ°V’ÉH , (™«H á£≤f 1000h É«dBG ÉaGô°U

 . ábÉ£H (50^000) øe ôãcCG ≈dEG ÉgO~Y π°Uh »àdG á«fhôàμd’G äÉbÉ£ÑdG
ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh 2017 ΩÉ˘̆Y ∫Ó˘̆N á˘̆Ñ˘̆«˘̆W è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ±ô˘̆°üª˘̆dG ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘Mh Gò˘̆ ˘g

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≥˘≤˘M å«˘M ¥Gô˘©˘dG É˘g~˘¡˘°T »˘à˘dGh á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘̆dG

ìÉéf ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™e ≈°TÉªàj ÉªHh ìÉHQC’G øe á©ØJôe

âfÉ˘c »˘à˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ø˘Y ¬˘©˘FGOhh ¬˘JGOƒ˘Lƒ˘e º˘é˘˘M IOÉ˘˘jR »˘˘a ±ô˘˘°üª˘˘dG

ø˘e á˘©˘Ø˘Jô˘e äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ±ô˘°üª˘dG ß˘aÉ˘̆Mh Gò˘̆g .2016 ΩÉ˘̆Y »˘̆a É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y

á«aÉμdG á«fÉªàF’G äÉ°ü°üîªdG ôah ~bh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùfh ádƒ«°ùdG

 .±ô°üªdG É¡¡LGƒj ~b »àdG ôWÉîªdG ∞∏àîe á¡LGƒªd

á˘£˘N ∫Ó˘N ø˘e á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG π˘jƒ˘ª˘J »˘a ∑QÉ˘˘°T É˘˘ª˘˘c

√ò˘g ™˘jRƒ˘J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆Y å«˘̆M »˘̆bGô˘̆©˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e

≈∏Y ,¬Yhôa áμÑ°T ∫ÓN øeh ¥Gô©dG »a äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe ≈∏Y ¢Vhô≤dG

¢UôëJ »àdG ±ô°üªdG ájDhQ ™e ≈°TÉªàj ÉªHh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

ÉªHh äÉcô°ûdG øe áëjô°ûdG √ò¡d áYƒæàªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y

.∫Éq©a πμ°ûHh ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∑qôëj

,á≤£æªdG ∫hO º¶©e ≈dG ΩÓ°ùdG πªëj ¿G ≈æªàæa ~j~édG ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ÉeG

≈∏Y ¢ùμ©æj …OÉ°üàbG ƒªf ¬æY èàæj »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ¿CÉH ÉæeBG ÉªdÉ£dh

á°ùaÉæªdGh π° a’G ºj~≤J ≈∏Y IQOÉb íÑ°üàd ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πªée AGOG

.É¡FÓª©d Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤J »a ÉgQhO á°SQÉªeh á«ë°U á≤jô£H

?Iô«NCG áª∏c ¯

™«ªL äÉMÉéæd á°ùcÉ©dG IBGôªdG ƒg ΩÓYE’Éa ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc ºμd ≈æªàf -
Éæ≤JÉY ≈∏Y ÉfòNG »dh~dG á«ªæàdG ±ô°üªc ÉfQh~H øëfh ,™ªàéªdG »a äÉ°ù°SDƒªdG
¢ùμ©j Éªe .¬d AGôØ°Sh êQÉîdG »a Éf~∏H OÉ°üàb’ πãªe ô«N ¿ƒμf ¿G ¢ù«°SCÉàdG òæe
äÉHƒ©°üdG øe ~j~©dG »a ôe …òdGh »bGô©dG »aô°üªdG É́£≤∏d I~«édG IQƒ°üdG

) πª©dG §£N ™°Vh »a Éæaô°üe IQ~b ¿CG ’EG ,≥FGƒ©dGhPlansActionQÉªãà°S’Gh (
»˘bGô˘©˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ΩÉ˘̆«˘̆bh QÉ˘̆gOR’Gh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆∏˘̆d á˘̆eRÓ˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’Gh äGhOC’G »˘̆a

É́£≤dG Gòg ƒªf AGQh âfÉc ,á«aô°üªdG äÉª«∏©àdGh §HGƒ° dG º°SQ »a ∫É©ØdG √Qh~H
 »a ¬àªgÉ°ùeh ô«Ñc πμ°ûH .ΩÉY πμ°ûH ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG¯
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 á°TÉμY ΩÉ°ûg
 …ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)NBE:(ô°üe-

»aô°üªdG RÉ¡é∏d ≈dh’G á©aGôdG …õcôªdG ∂æÑdG

 …ô°üªdG »∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘dG ~˘æ˘à˘°ùjNBEøe áªî°V áμ˘Ñ˘°T ≈˘dG ¬˘JÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a

,áaÉc OÓÑdG AÉëfCG »£¨J I~Mh 384 ≠∏ÑJ á«aô°üªdG äG~MƒdGh ÖJÉμªdGh ´hôØdG

ºj~≤J ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëjh .ºdÉ©dG äGQÉb º¶©e »a ∫É©a »LQÉN ~LGƒJ ÖfÉL ≈dG

.¬FÓª©d ¬Lh π° aCG ≈∏Y IQƒ£àªdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ç~MCG

»a …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G á«∏ªY kÉ«dÉY Qq~b á°TÉμY ΩÉ°ûg ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ájQÉªãà°SE’G áÄ«ÑdG º«Y~àd IQhô°V ∑Éæg ¿G iCGQh ,™«ªédG ¿hÉ©J áé«àf ô°üe

RÉ¡é∏d ≈dh’G á©aGôdÉ˘H …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG kÉ˘Ø˘°UGh ,á˘«˘LQÉ˘î˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G Üò˘é˘d

É«LƒdƒæμàdÉH á≤∏©àª˘dG ¿hDƒ˘°ûdG á˘©˘HÉ˘à˘e »˘a √Qh~˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a »˘aô˘°üª˘dG

á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∫ƒ˘NO kÉ˘¶˘MÓ˘e ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘a á˘e~˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.ájõée ~FGƒY ô«aƒJh á«Yƒf á∏≤f çG~MEG É¡fCÉ°T øe »àdG ™jQÉ°ûªdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G á£N
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JEG Ωqô˘˘c ¯

.O …ô˘°üª˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘˘e

√ò˘g »˘a ¿ƒ˘dƒ˘˘≤˘˘J GPÉ˘˘e ,ô˘˘eÉ˘˘Y ¥QÉ˘˘W

?áÑ°SÉæªdG

ßaÉëªdG »æÑJ áé«àf ºjôμàdG Gòg AÉL -

ôeÉY≥aGôJh …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G á£N

RÉ¡édG »a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ºjôμJ ™e ∂dP

¿G ≈dG Gô¶f ,πμc áeƒμëdGh »aô°üªdG

¢ù«˘˘˘˘˘˘d …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bE’G ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G ´hô˘˘˘˘˘˘°ûe

πªY ≥jôa ~¡L áé«àf πH IOôØæe á«∏ªY

É¡©˘e π˘eÉ˘©˘Jh äÉ˘«˘YG~˘à˘dG π q̆ª˘ë˘J ,π˘eÉ˘μ˘à˘e

Gò˘˘g AÉ˘˘L »˘˘jCGQ »˘˘ah ,á˘˘˘fhô˘˘˘eh á˘˘˘°SÓ˘˘˘°ùH

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ºjôμàdG
ßaÉëª∏d É¡fƒe~≤J äÉMGôàbG …CG ºμj~d πg ¯

?…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG ±~¡H

äGƒ£îdG »a QGôªà°SEÓd áLÉëH øëf -

º˘«˘Y~˘Jh kÉ˘«˘dÉ˘M É˘˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dGh

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G Üò˘é˘d á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘Ä˘«˘Ñ˘dG

,QÉNOE’G ä’~©e IOÉjR ±~¡H ,á«LQÉîdG

á£N »a Üƒ∏£ªdG »∏ëªdG èJÉæ∏d kÉ≤«≤ëJ

.ìÓ°UE’G

»aô°üªdG RÉ¡édG á©aGQ
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN …ô°üªdG

ájƒ≤dG äÉYÉ£≤dG øe ́ É£≤dG Gòg ôÑà©j -

∂æÑdG ¿G Éªc ,¬à£°ûfCG »a ºZÉæàdÉH õ«ªàjh

á˘©˘aGô˘dG π˘μ˘̆°T ¬˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆J ò˘̆æ˘̆eh …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

ø˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘° dGh »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG RÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘̆dhC’G

ô˘«˘aƒ˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,ø˘˘«˘˘YOƒ˘˘ª˘˘dG äGô˘˘Nq~˘̆ª˘̆d

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘é˘˘e ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG

∂dP ≈˘dG ∞˘°VCG .I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘f É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh

á≤∏©àªdG ¿hDƒ°ûdG …õcôªdG ∂æÑdG á©HÉàe

äÉe~îdG »a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dÉ˘H

¬˘∏˘Ñ˘˘b ø˘˘e ∫hò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘é˘˘dGh ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

π˘˘° aCG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘°ûe á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H OÉ˘˘˘é˘˘˘jE’

.AÓª©∏d äÉéàæªdG

äGQƒ£àdG »∏gC’G ∂æÑdG ÖcGƒj i~e …CG ≈dG ¯

?á«LƒdƒæμàdG

ç~MCG áÑcGƒªd ôªà°ùe πªY »a øëf -

É¡≤«Ñ£Jh É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a äGQƒ£àdG

áe~N π° aCG ô«aƒàd kÉ«NƒJ ,ÉæJÉ«∏ªY »a

øe ~jõª∏d íª£f QÉWE’G Gòg »ah ,AÓª©∏d

.≥dCÉàdGh Qƒ£àdG

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ∫ƒNO

?2018 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

,π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d kG~˘˘L á˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG Iô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG -

™«ªL »£îJ »a ÉæMÉéf ~©H kÉ°Uƒ°üN

.á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘NO ~˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûf É˘˘˘˘˘fCG~˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘bh

»˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SE’G

ô˘«˘aƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘≤˘˘f çG~˘˘MEG É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e

äGOGôj’G ô«aƒJ øY kÓ° a ,ájõée ~FGƒY

»©«Ñ˘£˘dG RÉ˘¨˘dG ´É˘£˘b ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG

.á«YGQõdG ™jQÉ°ûªdGh¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 äÉcôH ~ªëe

:(‹h~dG »Hô©dG ±ô°üªdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

QÉªYE’G á«∏ªY »a á«LQÉÿG á«Hô©dG äGQÉªãà°SE’G øe AõL ∞«Xƒàd

á≤£æªdÉH á«ªæàdGh

ƒ° ©dGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf √qƒf

±ô°üªdG »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG

∂æÑdG AÉ£YEÉH äÉcôH ~˘ª˘ë˘e »˘dh~˘dG »˘Hô˘©˘dG

»˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d ô˘Ñ˘cCG kGQhO …ô˘°üª˘dG …õ˘cô˘˘ª˘˘dG

πªY ¢Uôa OÉéjGh á«˘ª˘æ˘à˘dG ä’~˘©˘e IOÉ˘jR

i~HCGh ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ÖfÉL ≈dG

∫~˘˘©˘˘e ¢ Ø˘˘Nh QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SE’G ≈˘˘dG ¬˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W

≈dG kÉ«YGO ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ºî° àdG

á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘e Aõ˘L ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh QÉ˘ª˘YE’G á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG

.á≤£æªdÉH

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ

…õcôe ßaÉëe π° aCG Ö≤d ¬ëæªH ôeÉY ¥QÉW .O á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉ–G Ωôc ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,»HôY

¿GôîØj øjò∏dG …ô°üªdG Ö©°ûdGh πμc …ô°üªdG »aô°üªdG RÉ¡édG ºjôμàdG Gòg πª°T -

.á∏Ñ≤ªdG ¬JGƒ£N »a ìÉéædGh ≥«aƒàdG ΩGhO ßaÉëªdG IOÉ©°ùd ≈æªàf .ç~ëdG Gò¡H
πg ºμjCGQ »a ,ôeÉY ßaÉëªdG Ég~ªàYG »àdG á«dÉªdG äÉ°S~æ¡∏d äGOÉ≤àf’G øe ô«ãμdG â¡Lh ̄

?…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG É¡«dG CÉé∏j ¿G øμªªdG øe »àdG πFG~ÑdG »g Éeh ~≤ædG Gòg ≥ëà°ùj

ôcP Gòd ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG É¡æ«H øe áªgGO äÉj~ëJ á≤£æªdG ¥Gƒ°SG º¶©e »fÉ©J -

ä’~©e IOÉjR »a ôÑcG GQhO ∑ƒæÑdG AÉ£YG á«ªgG áÑ°SÉæe øe ôãcG »a ßaÉëªdG IOÉ©°S

…õcôªdG ∂æÑdG ¿G Éªc ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ ÖfÉL ≈dG πªY ¢Uôa OÉéjGh á«ªæàdG

Iô«¨°üdG äÉYhô°ûª∏d πjƒªJ äÉ«∏ªY »a ∫ƒN~∏d ∑ƒæÑdG ™«é°ûàd I~j~Y èeGôH ≥∏WG

…QÉ≤©˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘∏˘d Iô˘«˘ã˘c äGQOÉ˘Ñ˘e ø˘Y Ó˘° a ,á˘°ShQ~˘e ~˘FGƒ˘Ø˘H º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh

»a I~YÉ°ùªdGh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«≤ëàd kGô¶f ,ÉeÉY øjô°û©d ~àªªdG

äÉj~ëàdG øμdh áæ«©e ∞bGƒªd áØ∏àîe AGQBG ÉªFGO ∑Éæg iôNG á¡L øe .á«ªæàdG á«∏ªY

QGôªà°SG ºZôH â≤≤ëJ áª¡ªdG Qƒe’G øe ô«ãμdG ¿G ’G ,Iô«ãc á≤£æªdG »a IOƒLƒªdG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ∫~˘©˘e »˘a IOÉ˘jRh QGô˘≤˘à˘°S’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘d í˘˘ª˘˘£˘˘f ∫Gõ˘˘f ’ ø˘˘ë˘˘fh ,•ƒ˘˘¨˘˘° dG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ºî° àdG ä’~©e ¢VÉØîfGh

áYƒæàe äÉéàæe

?»dh~dG »Hô©dG ±ô°üªdG É¡e~≤j »àdG I~j~édG Iõ«ªªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »g Ée ¯

Éf~ªYh ,á«ÑæL’G äÓª©dG ÖfÉL ≈dG á«∏ëªdG á∏ª©dG ≈∏Y ÉæWÉ°ûf õ«côJ GôNDƒe ÉfCG~H -

ºj~≤J ∫ÓN øe áFõéàdG ´É£b ≈∏Y ôÑcG IQƒ°üH ΩÉªàg’Gh ´hôØdG O~Y »a ™°SƒàdG ≈dG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ∫ÉéªdG Gòg »a I~j~Yh áYƒæàe äÉéàæe
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ̄

 -.IôaGƒàªdG äGô°TDƒª∏d Gô¶f á«HÉéjG ΩÉbQG π«é°ùJ ™bƒàªdG øe
?Iô«NCG áª∏c ¯

¢ù«FQ Qƒ° Mh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe OÉ≤©fG ∫ÓN Iô«Ñc á«HÉéjG Éæ°ùªd -

 »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù∏ée…ôjôëdG ~©°S√õ«côJh áª¡e ÉjÉ° ≤d ôªJDƒªdG ¥ô£J øY Ó° a ,

.á≤£æªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG áªgG~dG äÉj~ëàdG ≈∏Y

πNGO á«LQÉîdG á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G øe AõL ∞«XƒJ ¿G ø«≤j ≈∏Y ™«ªédG ,∂dP ≈dG

øe √ògh ,á«Hô©dG Éæà≤£æe »a á«ªæàdGh QÉªY’G á«∏ªY »a ô«Ñc ~M ≈dG ºgÉ°ùj á≤£æªdG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN É¡«dG êÉàëf »àdG á«°SÉ°S’G  Qƒe’G¯

»HôJC’G ~ªëe

:(ô°üe - ô°üe  ∂æH  IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªd á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG

»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉHÉéjG â°ùμ©fG

¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ Qq~˘˘˘˘b

~˘˘ª˘˘ë˘˘e  ô˘˘°üe ∂æ˘˘˘H IQGOG

äÉ°S~æ¡dG kÉ«˘dÉ˘Y »˘Hô˘JC’G

É˘¡˘©˘°Vh »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.O …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘KB’ ô˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y ¥QÉ˘˘˘˘˘W

´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jE’G

´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQGh »˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG

ôaƒdGh ôj~°üà˘dG ä’~˘©˘e

¿Gõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a

kÉæ°ùëJ ßM’h,…QÉ˘é˘à˘dG

¥ƒ°ùdG ´É°VhCG »a kGô«Ñc

¢Uô˘a Oƒ˘Lƒ˘H á˘jô˘°üª˘˘dG

QhO kÉæªãe ,∫h~dG ∞∏àîe øe øjôªãà°ùª∏d áHPÉLh I~YGh ájQÉªãà°SG

≈∏Y kGO~°ûe ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bE’G º˘YO »˘a ø˘«˘à˘ª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëJ IQhô°V

±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ô˘ª˘JDƒ˘e ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘˘Y ô˘˘eÉ˘˘Y ¥QÉ˘˘W .O Ωqô˘˘c ¯

√ò˘¡˘H ¿ƒ˘dƒ˘≤˘J GPÉ˘e ,…õ˘cô˘e ∂æ˘H ß˘aÉ˘ë˘e π˘˘° aCÉ˘˘c á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

?áÑ°SÉæªdG

 .O ∫Éf -ôeÉY ¥QÉW¬ªjôμJ ºàj É«dÉMh ø£æ°TGh »a ÉªjôμJ É≤HÉ°S
áé«àf AÉL èjƒààdG Gògh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG πÑb øe iôNG Iôe
OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG â°ùμ˘˘©˘˘fGh É˘˘gò˘˘î˘˘JG »˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘jô˘˘é˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG
»àdG á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG ¿EÉa ÉeƒªYh .áÑ«°üY ±hôX πX »a …ô°üªdG
äGP ±QÉ°üªdG ≈∏Y á«HÉéjG QÉKBG É¡d ¿Éc ßaÉëªdG IOÉ©°S É¡©°Vh
¥ƒ°ùdG ÜÉ«Z πX »a á«ÑæL’G äÓª©dG ¢ FÉah áªî° dG äÉWÉ«àM’G
»a ôaƒdG ô¡Xh ôj~°üàdG ä’~©e â©ØJQG ¿G ¿Éμa ,É«FÉ¡f ájRGƒªdG
»àdG äGQGô≤dG ¿G ≈∏Y π«dO äGô°TDƒªdG √òg πch ,…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

.É¡à«dÉ©a âàÑKG ºcÉëdG ÉgòîJG

ø«àe »aô°üe ´É£b
?ôeÉY .O ßaÉëªdG ≈dG É¡fƒ©aôJ áæ«©e ÖdÉ£e hG QÉμaG ºμj~d πg ¯

πª©jh IOôØæe  äGQGôb òîàj ’ ßaÉëªdG IOÉ©°S ¿G á≤«≤ëdG »a -
∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e π˘°UGƒ˘J »˘a ¬˘fG ø˘Y Ó˘° a ,¿hÉ˘©˘̆à˘̆e π˘̆ª˘̆Y ≥˘̆jô˘̆a ø˘̆ª˘̆°V
´É°Vh’G äCG~H ÉeƒªYh .QGôb …G PÉîJG πÑb É¡©e AGQB’G ∫OÉÑàd äÉ¡édG
¢UôØdG øe ô«ãμdG ∑Éægh É«éjQ~J ø°ùëàdÉH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a
Gògh ,∫h~dG ∞∏àîe øe øjôªãà°ùª∏d áHPÉédGh I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G

.…õcôªdG ±ô°üª∏d áª«μëdG ájDhôdG ≈dG Oƒ©j ∫ƒëàdG
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN …ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG AGOG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

áeR’G ∫ÓN É¡H ÉfQôe »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ºZôH -
»aô°üªdG ´É£≤dG »≤H 2011 »a IQƒãdG ´’~fGh 2008 ΩÉY á«dÉªdG
äGô°TDƒe øY Ó° a ,¬Jƒbh ¬àfÉàe ≈∏Y á¶aÉëªdG ´É£à°SGh Gô≤à°ùe
ƒgh »æWƒdG OÉ°üàb’G ºY~d á°UôØdG ¬d âMÉJG IRÉàªe øe ôãcG á«dÉe
Éæj~dh I~«L èFÉàf Éæ∏é°S ô°üe ∂æÑch .√õjõ©Jh ¬ªYO »a ôªà°ùe

.á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d á«dDhÉØJ Iô¶f¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 Qƒ°üæe »YÉÑ°ùdG »ëàa ¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH ¢ù«FQ)HDB:(ô°üe -

≥«Ñ£J äÉ«dBG á«HGƒ°U ä~cCG á«HÉéj’G äGô°TDƒªdG

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe Ég~ªàYG »àdG áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG

¿Éμ°SE’Gh ô«ª©àdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qq~bHDB»YÉÑ°ùdG »ëàa

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe Ég~ªàYG »àdG áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG kÉ«dÉY Qƒ°üæe

äÉ«dBG á«HGƒ°U á«HÉéj’G äGô°TDƒªdG ä~cCG å«ëH ,ôeÉY ¥QÉW …ô°üªdG

≈dG ájQÉ≤Y äÓjƒªJ Ω~≤J »àdG ôÑcC’G øe q~©j ∂æÑdG ¿CÉH ôqcPh ,É¡≤«Ñ£J

kÉ«æªàe á«WGôbhô«ÑdG …~ëJ kGRô˘Ñ˘e ,á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG ≥˘jƒ˘°ùJ ÖfÉ˘L

øe ájOÉ°üàbE’G äÉWÉ°ûæ∏d áæ«fCÉª˘£˘dG ô˘«˘aƒ˘J á˘jô˘°üª˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ≈˘∏˘Y

.É¡«∏Y á°VhôØªdG ÖFGô° dG ~j~ëJ ∫ÓN

áÑFÉ°U äÉ«dBG
É¡dÉf »àdG IõFÉédG »a ¿ƒdƒ≤J GPÉe ¯

…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ß˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e IOÉ˘˘˘©˘˘˘°S

?ôeÉY ¥QÉW …ô°üªdG

 ßaÉëªdG ºjôμàH ¿hQƒîa øëf -ôeÉY

,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘JEG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d kGô˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J √QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H

ßaÉëªdG IOÉ©°S ∫òH ~bh .πμc …ô°üªdG

»˘à˘dG á˘≤˘«˘b~˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N Iô˘«˘Ñ˘c kGOƒ˘¡˘L

≈˘˘˘ª˘˘˘°ùj É˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘H ô˘˘˘°üe É˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘J âfÉ˘˘˘˘c

.z»Hô©dG ™«HôdG{`H

á˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d äGOÉ˘≤˘à˘fE’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG â¡˘˘Lh ¯

πg ºμjCGQ »a ,ßaÉëªdG É˘g~˘ª˘à˘YG »˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG

?πFG~ÑdG »g Éeh É¡∏ëe »a äGOÉ≤àfE’G √òg âfÉc

¿G É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ,iô˘˘˘˘˘NCG π˘˘˘˘˘FG~˘˘˘˘˘H ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘d -

≈dG äOCGh IôNCÉàe äAÉL IòîàªdG äGQGô≤dG

áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ¿G ô«Z ,´É°VhC’G ΩRCÉJ

ßaÉëªdG IOÉ©°S Ég~ªàYG »àdG äGQOÉÑªdGh

ôeÉYâª˘˘YO å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG á˘˘¡˘˘Lh É˘˘¡˘˘d

ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG â∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Mh »˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G

Ée~©H ,áaÉc äÉYÉ£≤∏d á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG

»YÉæ°üdG ´É£≤∏d QÉ«¡fEG á∏Môe ≈dG Éæ∏°Uh

Qhô˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘Hh ¿B’G É˘˘˘eCG .ô˘˘˘j~˘˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘Mh

¢ùª∏f ÉfCG~H äGQGô≤dG √òg ≈∏Y âbƒdG ¢ ©H

ô˘˘˘j~˘˘˘°üà˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘M »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°VGh kÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆J

ÖfÉ˘L ≈˘dG OGô˘«˘à˘°S’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fGh

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG »˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G IOÉ˘˘˘˘jR

ô˘©˘°S »˘a kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG É˘˘æ˘˘°ùª˘˘d É˘˘ª˘˘c ,á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdGh

á˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG õ˘˘˘é˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a É˘˘˘˘©˘˘˘˘LGô˘˘˘˘Jh ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG

Ö°ùf IOÉ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆d Gô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f á˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ä’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘eh

äGô°TDƒªdG ™«ªL ¿EÉa áé«àædÉHh .∞«XƒàdG

áÑFÉ°U âfÉc ä~ªàYG »àdG äÉ«dB’G ¿G ~cDƒJ

ø˘̆ ˘̆e ¿É˘̆ ˘̆ch á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆jG äGQƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘J â°ùμ˘̆ ˘̆ ˘Yh

.Iôàa òæe É¡≤«Ñ£J ¢VhôØªdG

á«WGôbhô«ÑdG …~ëJ
É¡≤∏WG »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »g Ée ¯

?GôNDƒe ºμaô°üe

¿Éμ°S’G IQGRh ™e ∂æÑdG »a ¿hÉ©àf -

™˘˘£˘˘b ø˘˘e Gô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c GO~˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘Mô˘˘˘W ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

øY Ó° a ,áØ∏àîe á«YÉªàLG äÉÄØd ¢VQ’G

Ω~˘≤˘J »˘̆à˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cG ø˘̆e t~˘̆©˘̆j ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿G

≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùJ ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Y äÓ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J

á˘Ä˘«˘gh IQGRƒ˘∏˘d §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ø˘μ˘°ù∏˘̆d äG~˘̆Mh

.ô°üe »a á«fGôª©dG äÉ©ªàéªdG

»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

?ºμ∏ªY

Iô«ãc ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉj~ëàdG -

≈˘dG á˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,á˘˘«˘˘WGô˘˘bhô˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e

…ò˘˘dGh »˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ô˘˘«˘˘Z OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eÉ˘˘î˘˘°V

∫É˘̆ ˘̆NOG ±~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dBG OÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘jG ÖLƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùj

´É˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°V á˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘bG äÉ˘̆ ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûf

~FGƒa …õcôªdG ∂æÑdG Ω~≤j å«M ,»aô°üªdG

≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f ,iô˘˘NG á˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e .á˘˘˘eƒ˘˘˘Y~˘˘˘e

äÉWÉ°ûædG √ò¡d áæ«˘fCÉ˘ª˘£˘dG ô˘«˘aƒ˘J á˘eƒ˘μ˘ë˘dG

ÖFGô˘˘° dG ~˘˘j~˘˘ë˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

™˘˘HÉ˘˘W ò˘˘î˘˘à˘˘J É˘˘¡˘˘fG PEG ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°Vhô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG

Éªc .á«FGƒ°ûY ¿É«M’G ¢ ©H »a á«FGƒ°û©dG

Gò˘˘g »˘˘a É˘˘£˘˘£˘˘N ™˘˘˘° J ¿G á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ ∫ÉéªdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 152

¯ ¯ ¯
∑ƒæÑdG ôÑcG øe øëf
äÓjƒªJ Ω~≤J »àdG

ájQÉ≤Y
¯ ¯ ¯





 »YÉaQ ø«°ùM
 ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ∂æH »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG)SUEZ CANAL BANK:(ô°üe -

äÉÑ∏£àªdG áÑcGƒªd á«fhôàμdE’G äÉ≤«Ñ£àdG ~ªà©f

ÜÉÑ°û∏d á«aô°üªdG

IÉæb ∂æÑH Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ »˘YÉ˘aQ ø˘«˘°ùM CÉ˘æ˘g

 ¢ùjƒ°ùdGSUEZ CANAL BANK¥QÉW …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

kÉgƒæe ,¬«æédG ºjƒ˘©˘à˘d á˘«˘HÉ˘é˘j’G è˘FÉ˘à˘æ˘∏˘d ¢Vô˘Yh ,¬˘ª˘jô˘μ˘J ≈˘∏˘Y ô˘eÉ˘Y

QÉ«∏e 12 áª«≤H ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ™e ≥aGƒàdÉH

OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,…ô˘°üª˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘≤˘K IOÉ˘¡˘°T ~˘˘©˘˘j iò˘˘dGh ,Q’hO

Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,á«aô°üªdG ÜÉÑ°ûdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd á«fhôàμdE’G äÉ≤«Ñ£àdG

∂æÑdG á«é«JGôà˘°SG ¢Vô˘Y ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,IQGOE’G ¬˘«˘dƒ˘J ∫Ó˘N ¬˘JGRÉ˘é˘fEG ≈˘∏˘Y

.kÉÑjôb á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ßaÉëª∏d áÄæ¡J
…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ºjôμJ áÑ°SÉæªd ¯

?¬«dG ¬LƒàJ nºH ,ôeÉY ¥QÉW .O …ô°üªdG

∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dh ¬˘˘˘˘d ∑QÉ˘˘˘˘HCGh ¬˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘gCG -

,kÉ˘° jCG …ô˘°üª˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘dh ,…õ˘cô˘ª˘˘dG

±QÉ°üªdG OÉëJG ôªJDƒe OÉ≤©fG ≈∏Y ±É°VCG Éeh

á˘é˘¡˘˘H ähô˘˘«˘˘H »˘˘a kGô˘̆NDƒ˘˘e ~˘˘≤˘˘©˘˘fG …ò˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

 ¢ù«FôdG ádhO ácQÉ°ûe…ôjôëdG ~©°S»dÉ©eh

/ Qƒàc~dG á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL ΩÉY ø«eCG~ªMCG

§«¨˘dG ƒ˘HCGAÉ˘˘°SDhQ É˘˘° jCGh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g »˘˘˘a

ƒgh ~«L ºjôμJ ¬fG ,á«Hô©dGh ájô°üªdG ∑ƒæÑdG

.IQG~L øY ¬≤ëà°ùj

¬«æédG ºjƒ©J
»àdG áj~≤ædGh á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

,ájô°üªdG ±QÉ°üªdG ´É£≤d ôeÉY ¥QÉW .O É¡©°Vh

?´É£≤dG ø«°ùëàd äÉMGôàbG ájCG ºμj~d πgh

á˘æ˘°ùdG ≈˘dGƒ˘M ¬˘«˘æ˘é˘dG º˘jƒ˘©˘̆J QGô˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y qô˘̆e -

âfÉ˘˘˘c PEG ,kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘J ¬˘˘˘à˘˘˘bh »˘˘˘a AÉ˘˘˘L ¬˘˘˘JCGô˘˘˘L º˘˘˘Zô˘˘˘˘Hh

,´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ø˘e QGô˘≤˘d á˘LÉ˘ë˘Hh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U ±hô˘˘¶˘˘dG

á∏ª©∏d ¿Ébƒ°S ~Lƒj ¿Éc PEG á«HÉéjG ¬éFÉàf âfÉμa

I~MGh ¥ƒ°S kÉ«dÉM Éæj~d íÑ°UCG ~bh ,ô°üe »a

¥ƒ˘̆°ùdG ∫ƒ˘̆NO ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘é˘̆ ˘°T É˘̆ ˘ª˘̆ ˘e

»HÉéjE’G ôKC’G ¬«æédG ºjƒ©àd ¿Éc Éªc ,ájô°üªdG

,á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ƒ˘ë˘̆f á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆a~˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

øe ø«jô°üªdG äÓjƒëJ IOÉjR ™e ∂dP ≥aGôJh

~˘˘bh ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 20 ≈˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dƒ˘˘˘°Uhh êQÉ˘˘˘î˘˘˘dG

»aô°üªdG ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe OÓÑdG πN~J âëÑ°UCG

øμJ ºdh Iô°TÉÑe ¥ƒ°ùdG ≈dG ÖgòJ âfÉc Ée~©H

iôNCG Iôe É¡î°V OÉ©jh É¡æe ~«Øà°ùJ ±QÉ°üªdG

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jG QGô˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ô˘̆ qKCG É˘̆ª˘̆c ,OÉ˘̆°üà˘̆ ˘b’G »˘̆ ˘a

»àdG á«dÉªμdG ™∏°ùdG OGô«à°SG øe π∏b PEG OGô«à°S’G

,á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG á˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘ª˘˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G Ωô˘˘ë˘˘J

¢ùμ©fG Éªe kGô«KCÉJh á«∏HÉb ôãcCG äGQOÉ°üdG π©Lh

¿G PEG ,áMÉ«°ùdG ´É£b ∂dòch ôj~°üàdG ≈∏Y kÉHÉéjG

≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG ¬˘JQ~˘bh RÉ˘«˘à˘˘eÉ˘˘H »˘˘MÉ˘˘«˘˘°S ~˘˘∏˘˘H ô˘˘°üe

»˘a º˘gC’G ø˘μ˘˘d .π˘˘bCG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘Hh ô˘˘Ñ˘˘cCG ìÉ˘˘«˘˘°ùdG Üò˘˘L

»˘˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°U ™˘˘˘e ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘g ô˘˘˘eC’G

~àªj Q’hO QÉ«∏e 12 áª«≤H ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

≈≤Ñj .¬æe á∏Môe øe ôãcCG äòØf ~bh πMGôe ≈∏Y

QG~˘˘˘°UG âYÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG ô˘˘˘°üe ¿G ∂dP π˘˘˘c ø˘˘˘e º˘˘˘˘g’G

I~FÉØHh Q’hO äGQÉ«∏e 7 áª«≤H á«eƒμM äG~æ°S

≈˘dG ô˘¶˘æ˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y QGô˘≤˘dG Gò˘g º˘q«˘≤˘f »˘ch .á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆e

º««≤J ƒg ¬à«ªgG ≈∏Y ¿ÉgôÑdGh á«HÉéj’G √QÉKBG

±ô°üªdG ßaÉëªd É¡ªjôμJh á«dh~dG äÉ°ù°SDƒªdG

±ô°U ô©°S ôjôëJ èeÉfôÑd Égôj~≤Jh …õcôªdG

 .¬«æédG

ÜÉÑ°ûdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒe
±QÉ°üªdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¢üîj Ée »a ¯

Gò˘g ¿ƒ˘Ñ˘cGƒ˘J i~˘e …G ≈˘dG ,á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘cò˘˘dG

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y ºμJGRÉéfG »g Éeh ,Qƒ£àdG

πeGƒ©dG øe ¬JÉ≤«Ñ£Jh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG -

¿G ±hô©ªdGh ,∂æÑdG »a É«dÉM É¡«∏Y õcôf »àdG

…ô°üªdG Ö©°ûdG øe áÄªdG »a 60 øe ôãcCG áÑ°ùf

á˘˘˘˘°ùeÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘°S âë˘˘˘˘˘J ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘g

ÖcGƒJ äÉe~N ºj~≤J ÖLGƒdG øe Gòd ,øjô°û©dGh

Éæà«é«JGôà°SG øe Éª¡e GAõL ¿G .ÜÉÑ°ûdG äÉÑ∏£àe

ôÑY á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈∏Y õcôj á∏Ñ≤ªdG IôàØ∏d

QÉWE’G Gòg »a ¢ùª∏fh ,πjÉHƒªdGh âfôàf’G áμÑ°T

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆dG Ó˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe ´hô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆c √É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆JG

.á«fhôàμd’G

πjƒªàdGh áFõéà∏d ¿ÉJQGOEG
»g Éeh ,2017 ΩÉ©d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á∏Ñ≤ªdG áæ°ù∏d ºμ££N

∂dP òæeh ô¡°TCG áà°S òæe ∂æÑdG IQGOG âª∏°ùJ -

á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a 23 á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆H ™˘̆ ˘̆FGOƒ˘̆ ˘̆dG äOGR ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

âÄ˘°ûfGh ,á˘Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 15 ¢Vhô˘̆≤˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆∏˘̆°ùdGh

iôN’Gh áFõéàdG ´É£≤H á°UÉN ÉªgG~MG ¿ÉJQGOG

,á£°Sƒà˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG π˘jƒ˘ª˘J ´É˘£˘≤˘H

äGƒæ°ù∏d Éæà«é«JGôà°SG G~L ÉÑjôb ¢Vô©æ°S Éªc

áfÉμªdG ∂æÑdG CGƒÑàj ¿CÉH πeG Éæ∏ch á∏Ñ≤ªdG çÓãdG

.É¡≤ëà°ùj »àdG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¬∏dG~ÑY ø°ùM »dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdG ¢ù«FQ)AAIB:(

á«Hô©dG ∂∏Jh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ø«H á«aô°üªdG äÉbÓ©dG ™LGôJ QGôªà°SG

 IôqØ°ûªdG äÓª©dG Qƒ¡X ≈dG …ODƒ«°SBITCOINá«ªbôdGh

±QÉ°üªdG øe áj~≤ædG äÉ≤a~àdG øe AõL êhôN ≈dG …ODƒj Ée

 »dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdG º«≤d »°SÉ°SC’G º∏©ªdG ¿Óμ°ûj á«bG~°üªdGh ¿ÉeC’GAAIB¬∏YÉØJ øe ájG~H ,

.º¡JÉLÉ«àMÉH »Øàd kÉ°ü«°üN áªª°üe äÉe~Nh äÉéàæe º¡d ôaƒj øjòdG AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdÉH kGQhôe ,º¡°SC’G »∏eÉMh ø«ØXƒªdG ™e

,Q’hO QÉ«∏e 36 ≈dG 14 øe …~≤ædG •É«àM’G ´ÉØJQG »a âªgÉ°Sh …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG É¡H ΩÉb »àdG äGAGôLE’G ≈dG âØd ¬∏dG~ÑY ø°ùM ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.á«°ùaÉæàdG ¬Jõ«e øY kÓ° a áj~YÉ°üJ ìÉHQG ≥«≤ëàH kGôcòe ,ájô°üªdG ±QÉ°üªdG øe áj~≤ædG äÉ≤a~àdG âLôN ’EGh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e ≥«Kh ¿hÉ©àH ÖdÉWh

Q’h~dÉH äÉ≤a~J

»a ºμdÉªYG ∫Éªμà°SG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘˘£˘˘ZÉ˘˘° dG ´É˘˘°Vh’G π˘˘X

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdGh á≤£æªdG

ô˘̆˘©˘̆˘°S ±ô˘̆˘°üH ≥˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘jQò˘̆˘L Ó˘̆˘M É˘̆˘f~˘̆˘LhG -
áaÉ°V’ÉH ,Q’h~dG äÓªY ≥a~J ≈dG iOG …ô°üªdG ¬«æédG
,ájô°üªdG øj~dG äGhOG ≈dG Q’hO QÉ«∏e 18 ÜÉ£≤à°SG ≈dG
øe …~≤ædG •É«àM’G É́ØJQG »a âªgÉ°S πeGƒ©dG √ògh
™«ªL »dÉàdÉHh ,GQÉ«∏e 36 ≈dGƒM ≈dG Q’hO QÉ«∏e 14
     .…~YÉ°üJ √ÉéJG »a »g ô°üe »a á≤≤ëªdG äGô°TDƒªdG

á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e ¿hÉ©J

ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG kGô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

∞°ûc ~bh ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y .O »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e

øe äôKCÉJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe %39 ¿G …~«ªëdG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ,∂dP AGô˘˘L

ÜÉgQE’G áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH á«aGô°TE’G

≈˘∏˘Y ô˘eC’G Gò˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c .∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh

IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG É˘eh ?á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dG äÉbÓ©dG

Üƒ∏£ªdG ,∫ƒ∏M …G ~LƒJ ’ øgGôdG âbƒdG »a -

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘Hh É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘f OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jG

äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘LGô˘˘˘J QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ¿G å«˘˘˘ë˘˘˘H ,á˘˘˘∏˘˘˘°SGô˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á˘«˘Hô˘©˘dG ∂∏˘Jh á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

Qƒ¡Xh á«bƒ°ùdG á°üëdG ™LGôJ ≈dG √Qh~H …ODƒ«°S

 IôqØ°ûªdG äÓª©dGBITCOIN≈dG …ODƒj Ée á«ªbôdGh

~bh ,±QÉ°üªdG øe áj~≤ædG äÉ≤a~àdG øe AõL êhôN

™˘˘e É˘˘æ˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ∫Ó˘˘N ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘bô˘˘£˘˘J

.á«≤£æe ∫ƒ∏M OÉéj’ á«cô«e’G ±QÉ°üªdG

áj~YÉ°üJ ìÉHQG

?»dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ̄

¬˘̆˘Jõ˘̆˘«˘̆˘e  ø˘̆˘Y Ó˘̆˘° a ,á˘̆˘j~˘̆˘YÉ̆˘̆°üJ kÉ̆˘̆˘MÉ̆˘̆˘HQG ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG π˘̆˘̆é˘̆˘̆°ùj -

QÉÑàYÉH ô°üe »a iôN’G ±QÉ°üªdÉH áfQÉ≤e ,á«°ùaÉæàdG

¢SCGQ ájÉØc ô«jÉ©e ~cDƒj Ée ,Q’h~dG á∏ª©H ¬«a á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M

áaÉ°V’ÉH .ƒªf ä’~©e π«é°ùàd ôÑcG á°Uôa í«àjh ∫ÉªdG

ºYOh πjƒªàd áªμëeh á°ShQ~e á£N ™°Vh ∂æÑdG ¿G ≈dG

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG.ºéëdG¯
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 »æjÉæédG ∞°Sƒj hôªY »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG)CIB:(ô°üe -

 ´ô°SCG Iô«JƒH ∑ôëàj …ô°üªdG »aô°üªdG RÉ¡édG

äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉà∏d
 »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG πª©jCIBá©°SGh áYƒªée ºj~≤J ≈∏Y ô°üe »a ¢UÉN ∂æH ôÑcCG

äÉ°ù°SDƒªdGh äGhôãdG ÜÉë°UCGh OGôaC’G øe ¬FÓª©d á«μæÑdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe Iõ«ªàeh

»a Iô«ÑN ájDhôHh ¬FÓªY äÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæe k’ƒ∏M ∂æÑdG ôμàÑjh ,É¡YGƒfCG ∞∏àîªH äÉcô°ûdGh

ôãcC’ ∫hC’G QÉ«àN’G πμ°ûj ¿G »a íéf I~FGôdG ájQÉéàdG ¬àeÓY π° ØHh .QÉªãà°S’Gh ∫ÉªdG ¥ƒ°S

.á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG É¡d kÉe~≤e ô°üe »a á∏eÉY ácô°T 500 øe

á˘«˘HGƒ˘°U ~˘cCG »˘æ˘jÉ˘æ˘é˘dG ∞˘°Sƒ˘j hô˘ª˘Y ∂æ˘Ñ˘dG »˘a »˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

¥ƒ°ùdG »a ¬JOÉjQh ¬àfÉμe ≈∏Y ∂æÑdG ®ÉØM ≈dG QÉ°TCGh ,ô°üe »a ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’G

ô«Z Iô«ãc kÉ°Uôa ∑Éæg ¿G kG~LGh ,™ªàéªdG ÉjÉ° bh ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG ¬à«Ñ∏Jh ,á«∏ëªdG

Iô«JƒH ∑ôëàdG ≈dG …ô°üªdG »aô°üªdG RÉ¡édG ´Éa~fG ≈dG kÉàa’ ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd á∏¨à°ùe

.äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉà∏d ´ô°SCG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äÉMÓ°UE’G á«HGƒ°U
ß˘aÉ˘ë˘e º˘jô˘μ˘J »˘a ¿ƒ˘dƒ˘˘≤˘˘J GPÉ˘˘e ¯

?ôeÉY ¥QÉW …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG

RÉ˘¡˘é˘∏˘d ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ±ô˘˘°T º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g -

¿G ≈∏Y π«dOh ,πμc …ô°üªdG »aô°üªdG

øeh í«ë°üdG √ÉéJ’G »a ô«°ùj ´É£≤dG

äGAGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LE’G ¿Gh .ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NBG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

äòîJG »àdG ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’Gh

.áÑFÉ°U âfÉc á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN
äÉ°S~æ¡∏˘d äGOÉ˘≤˘à˘f’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG â¡˘Lh ¯

ºμjCGQ »a ,ôeÉY ßaÉëªdG Ég~ªàYG »àdG á«dÉªdG

?πFG~ÑdG »g Éeh ~≤ædG ≥ëà°ùJ πg

~H ’ ¿Éc I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G πX »a -

ºgÉ°ùJ äÉ°SÉ«°Sh äÉMÓ°UEG ™°Vh øe

á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ´É˘˘˘°VhC’G í˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘a

.π°üM Ée Gògh á«dÉªdGh

á∏¨à°ùe ô«Z ¢Uôa

»˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG Rô˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG É¡e~≤j

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ß˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ∫Gõ˘˘˘˘f ’ -

Qhøëfh ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉæJOÉj

.¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ±QÉ˘˘°üe ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ø˘˘˘e

á«HÉ˘é˘jG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘é˘FÉ˘à˘f ¿CG ø˘Y kÓ˘° a

~jõ˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG ô˘°TDƒ˘Jh kG~˘L

É˘æ˘fG É˘ª˘c .äGRÉ˘˘é˘˘fE’Gh äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ø˘˘e

»àdG á«aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ™˘«˘ª˘L Ω~˘≤˘f

ÉjÉ° bh ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG »cÉëJ

É¡H Ωƒ≤j »àdG äGƒ£îdG πch ,™ªàéªdG

ø˘e ¬˘fG ~˘˘cDƒ˘˘J »˘˘dh~˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

OÉ˘˘°üà˘˘bE’G º˘˘Y~˘˘d á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G õ˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘dG

.»æWƒdG

»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?á≤£æªdG

,Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿G »˘˘˘˘a ∂°T ’ -

äÉHÉ°ùëdG O~Y ≈dG Éfô¶f ƒd ¬fCG å«ëH

¿Éμ°S O~©H áfQÉ≤e ∂æÑdG »a á«aô°üªdG

π˘«˘dO Gò˘gh ,kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘bQÉ˘̆a É˘̆f~˘̆Lƒ˘̆d ô˘̆°üe

ô˘«˘˘Z Iô˘˘«˘˘ã˘˘c ¢Uô˘˘a Oƒ˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y ñQÉ˘˘°U

ÉfQh~H .»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«≤ëàd á∏¨à°ùe

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d ¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘g ø˘ª˘°V π˘ª˘©˘˘f

.ÉæaG~gCG

á«HÉéjG èFÉàf

ΩÉ©∏d ºμéFÉà˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?2017

≥ahh á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàf -

äÉ˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG §˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG ~©jh .ájôj~≤àdG

≈˘≤˘Ñ˘j ¿G AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘ª˘̆L

.º¡æX ø°ùM ~æY kÉªFGO

¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ±QÉ°üªdG ÉgòîàJ

…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ~¡°ûj -

Qƒ˘˘¡˘˘X ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,kÉ˘˘YQÉ˘˘˘°ùà˘˘˘e kGQƒ˘˘˘£˘˘˘J

RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dÉ˘˘H ™˘˘a~˘˘j É˘˘e I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

´ô˘˘°SCG Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘H ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

™bGƒdGh äGô«¨˘à˘ª˘dG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘∏˘d kÉ˘«˘Nƒ˘J

.~j~édG¯
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¯ ¯ ¯
CIB±QÉ°üe ôÑcCG

 ô°üe »a ¢UÉîdG ´É£≤dG
¯ ¯ ¯



ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ

±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

á∏Môe ~¡°ûJ OÓÑdG ¿ƒc IôaGƒàe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a πª©dG ¢Uôa ¿G »a ∂°T ’ -

»a ¿GôjEG ô°üe ∂æH πªY á©«ÑW ºμëH á«MÉædG √òg ≈∏Y ÉfõcQ ÉªdÉ£dh .RÉ«àeÉH ájƒªæJ

∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,QÉWE’G Gòg øª°V ™≤J ¬©jQÉ°ûe πc ¿G å«ëH ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ∫Éée

áaÉ° e áª«b ≥«≤ëJh »∏ëªdG èJÉædG »a »HÉéjE’G ôKC’G äGP ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ

ô©°S ôjôëJ âdhÉW »àdG Iô«NC’G ájOÉ°üàbE’G äÉMÓ°UE’G ~©Ña .…ô°üªdG OÉ°üàbEÓd

±ô˘°üª˘dG ΩÉ˘b ,ô˘°üe ≈˘∏˘Y ≥˘a~˘à˘dÉ˘H á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d ¥É˘aB’G í˘à˘˘a …ò˘˘dG ±ô˘˘°üdG

áeƒY~e á≤jô£H á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ IQOÉÑªH …ô°üªdG …õcôªdG

≥ah ~bh á°UÉN Iôªãe äÉYhô°ûªH ΩÉ«≤∏d …ô°üªdG ™ªàéª∏d á°Uôa πμ°T Ée ,¬æe

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG ºéM ™«°SƒJ »a …õcôªdG ±ô°üªdG

ôeÉY ßaÉëªdG äGRÉéfG

…ô°üªdG …õcô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d kÉ˘¶˘aÉ˘ë˘e ô˘eÉ˘Y ¥QÉ˘W QÉ˘«˘à˘NG ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?»HôY ßaÉëe π° aCÉc

 ~«°ùdG É¡«a ≈dƒJ »àdG á∏MôªdG πX »a »©«ÑW QÉ«àNG ¬fG -ôeÉY.…õcôªdG ∂æÑdG IQGOEG

•ƒ¨° dG ÖfÉL ≈dG ,kG~L áÑ©°U ±hô¶H ôªj ¿Éc á∏MôªdG ∂∏J »a …ô°üªdG OÉ°üàbE’Éa

äGQGô≤dG ¢ ©Ñd áLÉëH á∏MôªdG âfÉc ~bh ,ô°üe É¡d ¢Vô©àJ âfÉc »àdG á«LQÉîdG

áæ°ùdG »a √RÉéfEG ºJ Ée ¿G ≈àM áLÉëdG I~«dh äGQGô≤dG ¢ ©H äòîJG ~≤d .áÄjôédG

kGôM ±ô°üdG ô©°S ≈≤Ñj ¿G º¡ªdGh .πÑ≤à°ùªdG »a ´É°VhCÓd kÉjQòL kÉLÓY πμ°T Iô«NC’G

ôªãà°ùªdG ÜòL ≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe ºdÉ©dG »a ôNBG ¥ƒ°S …CÉc Ö∏£dGh ¢Vô©dG á«dB’ kÉchôàeh

 ΩÉ˘b ~˘≤˘d .¬˘fÉ˘æ˘Ä˘ª˘WG ô˘˘«˘˘ã˘˘jhôeÉ˘Y ¥QÉ˘Wô˘©˘°S ô˘jô˘ë˘à˘H á˘jG~˘H …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d ß˘aÉ˘ë˘ª˘c

√òg ¿G iCGQ ¬fG ’EG ô«ãμdG ¬Ø∏μj ¿G øμªªdG øe ¿Éch ,kG~L A…ôL QGôb ƒgh ±ô°üdG

Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG IQOÉ˘̆Ñ˘̆e kÉ˘˘° jCG ™˘˘°Vh É˘˘ª˘˘c .OÓ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘˘a »˘˘˘g Iƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG

ø˘jò˘¡˘d ¿É˘c ~˘bh .IOh~˘ë˘e ~˘FGƒ˘©˘H á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d kÉ˘°Uô˘a ~˘LhCG É˘ª˘e á˘£˘°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

≥˘jô˘£˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°üe ™˘°Vhh …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG ø˘«˘°ùë˘J »˘a ∫É˘q©˘Ø˘dG É˘ª˘gô˘KCG ø˘̆jQGô˘̆≤˘̆dG

.»HôY ßaÉëe π° aCG IõFÉL ∫Éæj ¿G »©«Ñ£dG øe ¿Éc Gòd .º«∏°ùdG

»ÑæLC’G ~≤ædG QOÉ°üe

É¡«dG CÉéd »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘∏˘d á˘¡˘Lƒ˘e äGOÉ˘≤˘à˘fE’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘ª˘K ø˘μ˘d ¯

?É¡d m ´GO øe ¿Éc π¡a ,…õcôªdG ±ô°üªdG

»g ÉjGõe ájCG Qô≤J »àdG »g ájDhôdG øμd ,Å«°S ôNBGh ~«L ÖfÉL ¬dh ’EG QGôb ’ -

»ÑæLC’G ~≤ædG øe ô°üe OQGƒe ¿G áWÉ°ùÑH í°VGƒdG ?á«HÉéjE’G ΩCG á«Ñ∏°ùdG »gCG ,áÑdÉ¨dG

,ôj~°üàdG ,áMÉ«°ùdG ,»ÑæLC’G QÉªãà°SE’G »g IO~ëe QOÉ°üe á°ùªN hCG á©HQCG ≈∏Y ~ªà©J

¿G .∫hôàÑdGh RÉ¨dG äGQOÉ°U ≈dG áaÉ°VEG êQÉîdG øe ø«jô°üªdG äÓjƒëJ ,¢ùjƒ°ùdG IÉæb

¥QÉØdG »ÑæLC’G ~≤æ∏d ¿Gô©°S ∑Éægh ô°üe ∫ƒNO ≈∏Y Ω~≤j ød »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G

ô°ùî«°S ¬dƒNO i~d ôªãà°ùªdG ¿G √Éæ©e Ée …CG ,áÄªdG »a 40 ≈dG 30 ≈dGƒM ƒg Éª¡æ«H

»ÑæLC’G ~≤ædG ≥a~J øe kGô«Ñc kGAõL ™æªj ¿Éc ôeC’G Gòg .áÄªdG »a 40 ≈dG 30 ájG~ÑdG òæe

,QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æ«°S ±ô°üdG ô©°S Qôëj Ée~æY ¬fG º∏©dG ™e ,ô°üe ≈dG

~˘≤˘æ˘dG Oô˘é˘ª˘d ~˘≤˘æ˘dG ¬˘Lƒ˘j ¢ ©˘Ñ˘dG ¿G .I~˘«˘˘L ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘N º˘˘à˘˘«˘˘°S ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘a ø˘˘μ˘˘d

á«HÉéj’G •É≤ædG ¿G ~éj πμc ™°VƒdG ºq«≤j øe øμd .á∏eÉc IQƒ°üdG iôj ’ ôNB’G ¢ ©ÑdGh

.ô«ãμH ôãcCG á©bƒàªdG

kÉMÉHQCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 400

?ºμaô°üe »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

»àdG äÉYhô°ûªdG ¢ ©H Éæj~d .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ ≈∏Y õcôf -

¢SQ~fh ¢Vhô≤dG ÖfÉL ≈dG QƒeC’G ¢ ©H »a ºgÉ°ùf Éªc ,á«fÉªàFEG ih~L É¡«a iôf

π˘ª˘©˘dG »˘a É˘¡˘JGQ~˘b É˘¡˘d »˘à˘dGh É˘æ˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG »˘a É˘æ˘˘à˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe IOÉ˘˘jR kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

.É¡dÉª°SCGQ ™aQ ¢SQ~fh ,πjƒªàdÉH

?2017 ΩÉ©d ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

™eh kÉMÉHQCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 335 »°VÉªdG ôHƒàcCG ájÉ¡f ≈àM ΩÉ©dG ájG~H òæe Éæ≤≤M -

.¿ƒ«∏e 400 ≈dG ºbôdG ™ØJô«°S áæ°ùdG ájÉ¡f¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …hÉ£æW hôªY
á«ªæà∏d ¿GôjEG ô°üe ∂æH »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

 BANKMISR IRAN DEVELOPMENT:(ô°üe -

»ÑæLC’G ~≤æ∏d kÉ©°SGh kÉ≤a~J äôah …õcôªdG ±ô°üª∏d á«dÉªdG á°S~æ¡dG

 á«ªæà∏d ¿GôjEG ô°üe ∂æH »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG §∏°S BANKMISR IRAN DEVELOPMENTäÉYhô°ûªdG πjƒªJ ôÑY …ƒªæàdG √QhO ≈∏Y Aƒ° dG …hÉ£æW hôªY

¬«æédG ±ô°U ô©°S ôjôëJ ~«©°U ≈∏Y ôeÉY ¥QÉW …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe äGRÉéfEG ≈dG ¥ô£Jh ,…ô°üªdG »∏ëªdG èJÉædG »a »HÉéjE’G ôKC’G äGP ájƒªæàdG

á°S~æ¡dG ih~L kÓ∏©e ,º«∏°ùdG ≥jô£dG ≈∏Y OÓÑdG ™°Vhh …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ø«°ùëJ »a ≠dÉÑdG ôKC’G ÉcôJ øjò∏dG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG πjƒªJh

.2017 ájÉ¡f ¬«æL ¿ƒ«∏e 400 ≈dG ∂æÑdG ìÉHQCÉH ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG øY kÉØ°TÉc ,»ÑæLC’G ~≤æ∏d kÉ©°SGh kÉ≤a~J äôah »àdGh ±ô°üªdG ºcÉM É¡«∏Y Ω~bCG »àdG á«dÉªdG
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 ∞YÉ° ªdG ~¡édG ∫òH kG~j~ëJ »aô°üªdG ´É£≤dGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y
¬«dG äGQÉªãà°S’G ∫ƒNO ≈∏Y kÉ©«é°ûJ á«HÉéjE’G ¬ÑfGƒL ™«ªL øe ¿GOƒ°ùdG Ëƒ≤àd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ¬«≤ØdG …OÉa  ΩƒWôîdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BANK OF KHARTOUM:(¿GOƒ°ùdG

 ∫ƒ°UC’G ºéM »a á«Yƒf IõØb Éæ≤≤M

ìÉHQC’G áØYÉ° ªH πeCÉfh á«bƒ°ùdG á°ü◊Gh
∫ƒ˘°UC’G º˘é˘M »˘a AGƒ˘°S á˘«˘Yƒ˘f Iõ˘Ø˘b Ωƒ˘Wô˘î˘dG ∂æ˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â≤˘˘≤˘˘M

¬à°üM â©ØJQG ¿G ~©H áØYÉ° e ìÉHQCG π«é°ùàH πeCÉjh ,á«bƒ°ùdG á°üëdGh

.á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 21 ≈dG 14 øe á«bƒ°ùdG

á°UôØH »¶M ¿GOƒ°ùdG ¿G ôÑàYG ¬«≤ØdG …OÉa áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ºjƒ≤J á«dhDƒ°ùe ¢UÉîdG ´É£≤dG πqªMh ,¬æY »cô«eC’G ô¶ëdG ™aQ ~©H I~«L

,¬«dG äGQÉªãà°SE’G ∫ƒNO ≈∏Y kÉ©«é°ûJ ¬ÑfGƒL ™«ªL øe »fGOƒ°ùdG OÉ°üàbE’G

´hôØdG IOÉjR ∫ÓN øe »∏NG~dG ™°SƒàdG »a ôªà°ùj ∂æÑdG ¿G ¬ÑfÉL øe  kÉØ°TÉc

IôaÉ° àªdG Oƒ¡édG ôªãJ ¿G ÓeBG ,AÓªY I~YÉb ™°ShCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉj’ƒdG »a

øe áYƒæàªdG äÉ«æ≤àdGh §FÉ°SƒdG ∫ÓN øe ∑ƒæÑdG ≈dG áj~≤ædG á∏àμdG Üòéd

áÄ«¡Jh ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ™aO »a √Qh~H º¡°ùj ÉªH …~≤ædG ¿RGƒàdG ø«°ùëJ

.áYƒæàªdG ájOÉ°üàbE’G ä’ÉéªdG π«©Øàd OÓÑdG »a ™°VƒdG

É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ¯

»aô°üªdG ´É£≤dG ¿ƒªq«≤˘J ∞˘«˘c á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

™˘aQ ~˘˘©˘˘H kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ¿GOƒ˘˘°ùdGh kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y

?¬æY »cô«eC’G ô¶ëdG

ô˘˘«˘˘Z á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG -

øμd ,OÉ°üàbE’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ »gh Iô≤à°ùe

ô¶ëdG ™aQ ~©H I~«L á°UôØH »¶M ¿GOƒ°ùdG

I~«édG äGô°TDƒªdG øe äôÑàYG ,¬æY »cô«eC’G

äÉ«∏ª©dGh OÉ°üàbE’G ø«°ùëJ ≈∏Y πª©à°S »àdG

¿G ±hô˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e .OÓ˘̆˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘NGO á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G OQGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Z ~˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H ¿GOƒ˘̆ ˘̆°ùdG

Éªe á«YGQõdGh á«fGƒ«ëdG äGhôãdGh á«f~©ªdGh

∫GhR ~˘©˘˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SEÓ˘˘d kÉ˘˘ª˘˘¡˘˘e kG~˘̆°ü≤˘̆e ¬˘̆∏˘̆©˘̆é˘̆j

∫ƒ˘NO ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ¿É˘μ˘eEÉ˘Hh .»˘cô˘«˘eC’G ô˘¶˘ë˘dG

hCG á≤£æªdG øe AGƒ°S kÉ«dÉM á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆ ˘Y Gò˘̆ ˘d ,º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘fCG ø˘̆ ˘e

~˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ∫ò˘̆ ˘H kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh

¬ÑfGƒL ™«ªL øe ¿GOƒ°ùdG ºjƒ≤àd ∞YÉ° ªdG

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∫ƒ˘NO ≈˘∏˘Y kÉ˘©˘«˘é˘°ûJ á˘«˘HÉ˘̆é˘̆jE’G

.¬«dG

áØYÉ° e ìÉHQCG
∫Ó˘N Ωƒ˘Wô˘î˘dG ∂æ˘H äGRÉ˘é˘fEG ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘˘c ¯

?2017 ΩÉ©dG

Iõ˘̆Ø˘̆b É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M .kGRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e 2017 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘c -

hCG ìÉHQC’G hCG ∫ƒ°UC’G ºéM »a AGƒ°S á«Yƒf

»˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG ´ô˘̆Ø˘̆dG í˘̆à˘̆a º˘̆J .á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG á˘̆ ˘°üë˘̆˘dG

»ÑXƒHCG IQÉeEÉH  äGQÉeE’G ádhO »a ∂æÑ∏d »fÉãdG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGAGô˘̆ ˘LE’G ¢ ©˘̆ ˘H ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆Hh

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘ª˘c .∂æ˘Ñ˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘g ká˘̆aÉ˘̆°VEG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S

»a 50 QG~≤ªH ∂æÑdG ºéM »a IOÉjR ≥«≤ëJ

.ìÉ˘˘HQC’G á˘˘Ø˘˘YÉ˘˘° ª˘˘d ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘fh  .kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J á˘̆Ä˘̆ª˘̆ ˘dG

á°üM ¿EÉa …õcôªdG ∂æÑdG äGô°TDƒe Ö°ùëHh

áÄªdG »a 21 ≈dG 14 øe â©ØJQEG á«bƒ°ùdG ∂æÑdG

AÓª©dG á≤K ≈∏Y ∫~j  ¬fƒc ¬H ôîØf …òdG ôe’G

.∂æÑ˘dÉ˘H á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘YÉ˘£˘bh QÉ˘é˘à˘dGh

¬MÉéfh ¬££îd kÉLÉàf »JCÉj ¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘e ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SEG ä’É˘é˘e ≥˘∏˘N »˘̆a

.äÉe~îdG hCG äÉéàæªdG »a AGƒ°S

á«fhôàμdEG äÉe~N
»a á«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG Qƒ£J ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?É«LƒdƒæμàdG ∫Éée

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G á˘˘£˘˘î˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘e Qô˘˘≤˘˘J -

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘ª˘cƒ˘ë˘dG π˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J º˘˘à˘˘j ¿G  á˘˘dh~˘˘∏˘˘d

øY á«eƒμëdG äGOGôjE’G π«°üëàH ájG~H ∂dPh

ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e Gò˘˘˘gh .âfô˘˘˘à˘˘˘fE’Gh π˘˘˘jÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W

õ˘jõ˘©˘à˘d ¬˘é˘à˘J á˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c ,kG~˘̆L »˘̆HÉ˘̆é˘̆jG

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N É˘̆ ˘¡˘̆ ˘j~˘̆ ˘d ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J ¿Gh ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ∞˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆e

O~©dGh ´ƒædG å«M øe ôÑcCGh πª°TCG á«fhôàμdEG

»a ádh~dG I~YÉ°ùeh »fGOƒ°ùdG øWGƒªdG áe~îd

 .»aô°üªdG RÉ¡édG ≈dG äGôN~ªdG ÜòL

¿É˘˘c ô˘˘Ñ˘˘cC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¬˘˘fƒ˘˘˘c Ωƒ˘˘˘Wô˘˘˘î˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ¿G

ºJ ~bh »fhôàμdE’G ™a~dG  π«©ØJ »a ¥ÉÑ°ùdG

ºJ Éªc ,¬«dG z¿ƒ«fƒj ¿ôà°Sh{ äÉe~N ∫ÉNOG

´É£b »a áØ∏àîe á«eƒμM äÉ¡L ™e ¿hÉ©àdG

≈∏Y π¡°ùf »μd Égô«Zh ∑QÉªédGh äÉe~îdG

Éæ°UôM ™e ,™a~dG äÉ«∏ªY »fGOƒ°ùdG øWGƒªdG

≈©°ùfh Gòg .äÉ¡édG πc øe áæeBG ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y

´ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG å«˘̆ ˘M ø˘̆ ˘e QÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘fE’G ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘̆° jCG

.O~©dGh

øjôëÑdGh äGQÉeE’G »a Qƒ° M
πg ,øjôëÑdG áμ∏ªe »a ºc~LGƒJ ≈dG áaÉ°VG ¯

?á≤£æªdÉH ´hôØdG øe ~jõªdG »a ¿ƒ©°Sƒàà°S

ÖfGƒL ≈∏Y á≤£æªdG »a ™°SƒàdG ~ªà©j -

,Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘a  É˘˘«˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘e É˘˘˘eCG .I~˘˘˘Y

,äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a …CG Ωƒ˘Wô˘˘î˘˘dG êQÉ˘˘N kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

I~YÉb ôÑcCG ≈dG π°üfh ∂æÑdG õcôe Rõ©f å«ëH

AÉLQG ∞∏àîe »a Qƒ° M Éæd kÉ«dÉMh .AÓªY

»˘a »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G É˘˘fQƒ˘˘° M ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG  ¿GOƒ˘˘°ùdG

.øjôëÑdGh äGQÉeE’G
?2018 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

Oƒ¡édG ôªãJ ¿G πeCÉfh ∫AÉØàf ¿G ~H ’ -

kÉ˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d kÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘̆ ˘J

.kÉ«aô°üeh¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160





 QÉÑL ΩÓY ƒH ~«°ùdG
 á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ) BADR:(ôFGõédG -

äGôN~ªdG ÜÉ£≤à°SÉH »μ«eÉæjO …ôFGõédG »aô°üªdG ´É£≤dG

á«aGô°ûà°SE’G Iô¶ædGh ™a~dG πFÉ°Sh ôjƒ£Jh

 á«ØjôdG á«ªæàdGh áMÓØdG ∂æH ~¡éj RURAL DU DEVELOPPEMENTL'AGRICULTURE ETBANQUE DE

N ¥ÓWEG »akÉ≤«≤ëJ ,ôFGõédG πNGO á«FÉædG ≥WÉæªdG »a ¬FÓªY äÉÑZôd á«Ñ∏J á«eÓ°SE’G ¬JÉe~

.¬î«°SôJh »dÉªdG ∫ƒª°û∏d

QÉÑL ΩÓY ƒH ~«°ùdG ájôFGõédG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQh ΩÉ©dG √ôj~eh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ÜÉ£≤à°SÉH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,¬à«μ«eÉæj~H ±hô©ªdG »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¬dòH ÉªH √qƒf

äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG ƒªf ôÑàYGh ,á«aGô°ûà°SE’G Iô¶ædG »æÑJh ™a~dG πFÉ°Sh ôjƒ£Jh äGôN~ªdG

Qƒ£˘à˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e kG~˘cDƒ˘e ,±QÉ˘°üª˘dG √ò˘g äÉ˘WÉ˘°ûf Iô˘«˘Jh ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d º˘gC’G …~˘ë˘à˘dG

á£N øY kÉØ°TÉc ,É¡æ˘e ¢ ©˘Ñ˘dG kCGO~˘©˘e ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG ¬˘JÉ˘e~˘N »˘a √ô˘«˘î˘°ùJh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

.á∏eÉ°ûdG á«ªbôdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

á«aô°üe á«μ«eÉæjO
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG á«dÉªdG

»a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG

?øgGôdG âbƒdG

á«dÉªdG äÉeRC’Gh áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH -

…ôFGõédG OÉ°üàbE’G ôKCÉJh IO~©àªdG á«LQÉîdG

±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG â∏˘̆ ˘°UGh ,§˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SCG »˘̆ ˘̆f~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H

kÉ≤«≤ëJ ΩƒY~eh ~«L πμ°ûH Égƒªf ájôFGõédG

iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘Hh .OÓ˘̆˘Ñ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

â∏°Uh É¡JÉØ«∏°ùJ »a kGƒªf â∏é°S ~≤a ádƒ«°ùdG

I~«L áé«àf ¬JGòH Gògh ,áÄªdG »a 7 ≈dG ¬àÑ°ùf

»˘a á˘«˘aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆dG á˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆j~˘̆d kGô˘̆¶˘̆f

É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ≥˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘e »˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN ,ô˘̆ ˘̆FGõ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG

™˘a~˘dG π˘FÉ˘°Sh ô˘jƒ˘£˘Jh äGô˘N~˘ª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SÉ˘˘H

âæ˘̆ ˘qμ˘̆ ˘e »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘aGô˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°S’G Iô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Jh

É¡JÉWÉ°ûf Iô«Jh ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ±QÉ°üªdG

…òdG ,…ôFGõédG …õcôªdG ∂æÑdG á©HÉàe πX »a

»a äÉ«∏ª©dG Qƒ£J ≈∏Y ájÉæY πμH ±ô°ûj ¿Éc

»˘a º˘gÉ˘°Sh É˘¡˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘J OhÉ˘˘©˘˘a ,±QÉ˘˘°üª˘˘dG √ò˘˘g

.Égƒªf
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

∞˘«˘Ø˘î˘à˘d º˘μ˘£˘£˘N »˘˘g É˘˘eh ?»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG

?É¡JCÉWh

Iô«JƒdG ≈∏Y á¶aÉëªdG äÉj~ëàdG RôHCG øe -

OÉ°üàbE’G ø«μªàd ¢Vhô≤dG ƒªf »a á«HÉéjE’G

…~ëàdG ÉeCG .kÉ«dÉM I~«édG ¬àcôM á∏°UGƒe øe

»dÉªdG ∫ƒª°û∏d ôÑcCG ºYO ≈∏Y πª©dG ƒ¡a »fÉãdG

ò˘aGƒ˘æ˘dG í˘˘à˘˘a á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e ô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG »˘˘a

É˘˘e π˘˘c ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ô˘˘NB’G ≥˘˘°ûdG »˘˘˘ah ,á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G

á˘æ˘°ùë˘ª˘dG »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ™˘˘a~˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

.äÉe~îdG iƒà°ùªd

á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ôjƒ£J
»a »Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ¿ƒ˘Ñ˘cGƒ˘J ∞˘«˘c ¯

?á«aô°üªdG ºμJÓeÉ©e

ø˘eƒ˘gh Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘˘g á˘˘MÓ˘˘Ø˘˘dG ∂æ˘˘H ÖcGƒ˘˘j -

≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e π˘˘c »˘˘a É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,¬˘˘«˘˘dG ø˘˘«˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘°ùdG

AGƒ˘°S ∂æ˘Ñ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘a~˘˘dÉ˘˘H

hG á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ™˘jRƒ˘à˘H É˘≤˘∏˘©˘̆à˘̆e ¿É˘̆c

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘dB’G ™˘˘a~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘f ≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J

á˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,QÉ˘é˘à˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

iôÑc ™e ¿hÉ©àdÉH âfôàf’G ≥jôW øY ™a~dG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘«˘dÉ˘Mh ,∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

∫Gƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ∞˘̆˘JÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆W ø˘̆ ˘̆Y ™˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J

áfƒμe áÄ«g ƒgh »dB’G ~≤ædG ™ªéJ ™e ¿hÉ©àdÉH

ôjƒ£àH Ωƒ≤f Éªc .É«°üî°T É¡°SCGôJCG ∑ƒæÑdG øe

É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

á˘£˘°SGƒ˘H ~˘«˘°Uô˘dG ≈˘̆∏˘̆Y ´Ó˘̆W’Gh äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG

É«dÉM πª©fh .z∂æH âfôàf’G{ hG »μæÑdG ∞JÉ¡dG

á£N ÉæLQOG å«M »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ¥ÓWG ≈∏Y

ájÉ¨∏d ÉfCÉ°ûfG ~bh ,»ªbôdG ∂æÑdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

πc .z~©H øY ∂æÑdG ájôj~e{ º°SG âëJ ájôj~e

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG á˘˘£˘˘N ø˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘©˘˘J äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g

É˘e »˘a Iô˘Ø˘W ô˘Ñ˘˘cG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d

∂æ˘̆H ¿G É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘j

,áμÑ°ûdG á«MÉæd ∂æH ôÑcG ¬fG ±hô©e áMÓØdG

™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘Ñ˘˘∏˘˘j  »˘˘μ˘˘d »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘˘æ˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dGh

∂∏Jh Iô°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG Qƒ˘£˘j ¿G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG

.~©H øY áe~≤ªdG

AÓª©dG äÉÑZQ á«Ñ∏J
?2017 ΩÉ©d ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG èFÉàf âfÉc -

~˘̆YÉ˘̆°üJ »˘̆a ∫Gõ˘̆j ’ ¢Vhô˘̆≤˘̆dG º˘̆ ˘é˘̆ ˘Mh .I~˘̆ ˘«˘̆ ˘L

ìÉ˘˘˘˘HQC’G ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘eCG .™˘˘˘˘FGOƒ˘˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘˘ch

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe áÄªdG »a 70 ≈dG â∏°Uƒa

äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 8 ø˘̆e ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cG …G ,kÓ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘c 2016 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.QÉæjO

ôjƒ£J ≈∏Y iôNG á¡L øe πª©f ,∂dP ≈dG

áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG ≈dG áaÉ°VG I~j~L äÉe~N

»Ñ©°T ™HÉW äGP É°Vhôb ôÑà©J »àdG ø«MÓØ∏d

º˘̆«˘̆Y~˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆ª˘̆c .É˘̆gO~˘̆Y ≈˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

¥Ó˘˘˘˘WG O~˘˘˘˘°U »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fh ,ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ûdG ¢Vhô˘˘˘˘˘b

¢Vhô≤dG ôjƒ£J ≥jôW øY á«eÓ°S’G äÉe~îdG

É¡H CG~Ñæ°S »àdG äGôN~ªdGh äÉYG~j’G ôjƒ£Jh

äÉÑZôdG á«Ñ∏J É¡æe ±~¡dGh 2017 ájÉ¡f πÑb

,∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG AÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y ô˘˘˘qÑ˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

.OÓÑ∏d á«∏NG~dGh á«FÉædG ≥WÉæªdG »a É°Uƒ°üN

»˘˘a º˘˘¡˘˘°ùJh I~˘˘«˘˘L É˘˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G π˘˘eCÉ˘˘˘fh

.»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ï«°SôJ¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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áÑ«LQ ~ªMCG ¿Éμ°S’G ∂æH ΩÉY ôj~e)TAL’HABITBANQUE DE:(¢ùfƒJ -

™LGôàJ ºd á∏°SGôªdG ∂∏J ™e á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG äÉbÓY

á«ŸÉ©dG ô«jÉ©ª∏d áHÉéà°SÓd kGOƒ¡L É¡dòÑd

 ¿Éμ°S’G ∂æH ΩÉY ôj~eTAL’HABIT BANQUE DE´ƒ° N ≈dG QÉ°TCG áÑ«LQ ~ªMCG

b™«ªL ¿Gh ,á«Yƒf á∏≤f ≈dG äOCG äÉMÓ°UE’G øe ô«ãμd »°ùfƒàdG ±QÉ°üªdG ´É£

ø«fGƒ≤dG ™e ∞q«μàdGh áªgG~dG äÉj~ëà∏d …~°üà∏d á«dÉªdG É¡JGQ~b äRõY ±QÉ°üªdG

Iô«Ñc kGOƒ¡L É¡dòÑd á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓY ™LGôJ Ω~Y ≈dG ¿CÉªWh ,I~j~édG

∑ƒæÑdG ÖLGh øe ¿G kG~LGh ,áHƒ©°U OGOõJ »àdG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘∏˘d á˘HÉ˘é˘à˘°SÓ˘d

äÉÑ∏£àe »cÉëJ äÉe~Nh äÉéàæe ô«aƒàd »ªbôdG ∫ƒëàdG øe IOÉØà°S’G á«°ùfƒàdG

»dÉëdG »JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG ô««¨J ¿Éμ°SE’G ∂æH ΩGõàYG øY kÉØ°TÉc ,ÜÉÑ°ûdG π«L

»˘HhQhC’G ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e IOƒ˘≤˘©˘ª˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G k’hÉ˘æ˘à˘e ,kGQƒ˘£˘J ô˘ã˘cCG ô˘NBÉ˘H ¬˘dG~˘Ñ˘à˘˘°SGh

kÉ¡LƒJ ∑Éæg ¿G kÉë°Vƒe ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d áeRÓdG äÓjƒªàdG ô«aƒàd hQƒj ¿ƒ«∏e 120 áª«≤H ¿ÉªàFEG §N ¬ëæªH á«°VÉ≤dGh QÉªãà°SÓd

.á«≤jôaE’G ¥ƒ°ùdG øe kGA~H á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°Sƒà∏d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«Yƒf á∏≤f
»aô°üªdG ´É£˘≤˘dG ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

 ?»°ùfƒàdG

ô««¨àdG øe ’ÉM á«°ùfƒàdG ±QÉ°üªdG ~¡°ûJ -

2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ´É£≤dG ™° N å«M Qƒ£àdGh

á˘˘∏˘˘≤˘˘f çG~˘˘MG ≈˘˘dG äOG äÉ˘˘MÓ˘˘°U’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘d

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,»˘aô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ™˘˘bGh »˘˘a á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f

»c ájRGôàM’G ~YGƒ≤∏d á∏μ«g IOÉYG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG

»a ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh á«ªdÉ©dG º¶ædGh Ö°SÉæàJ

õjõ©J≈∏Y πª©J á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG ™«ªL ¿G ø«M

á˘ª˘gG~˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d …~˘˘°üà˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘b

.I~j~édG ø«fGƒ≤dG ™e ∞«μàdGh

º¶ædG ™e ∞«μJ
ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG kGô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

∞˘«˘c ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

É˘eh ?á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘eC’G Gò˘g ¢ùμ˘©˘æ˘j

É¡à˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG IOÉ˘YE’ (∫ƒ˘∏˘M) Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh

AÉæãà°SG ¿hO øe ±QÉ°üªdG ™«ªL äôKCÉJ -
,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e É¡JÉbÓY ¢TÉªμfG áé«àf
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¢Vôa Ée~©H É°Uƒ°üN
ÜÉ˘˘gQ’G á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J
±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eG .∫Gƒ˘˘˘˘e’G ¢ «˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jh
ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H É˘gQh~˘H Ωƒ˘≤˘J »˘¡˘a á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG
»gh ,ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑàH á≤∏©àªdG
ø˘e á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e º˘̆FGO π˘̆°UGƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y
äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ´ÓWÓd ájQhO äGQÉjR ∫ÓN
á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG
äÉ˘bÓ˘Y ™˘LGô˘à˘J º˘d QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘ah .É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J
∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆e á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùfƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

áHÉéà°SÓd Iô«˘Ñ˘c GOƒ˘¡˘L É˘¡˘dò˘Ñ˘d Gô˘¶˘f á˘∏˘°SGô˘ª˘dG

øY Ó° a  ,áHƒ©°U OGOõJ »àdG á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d

âë˘°VG å«˘M ,É˘¡˘H ∫ƒ˘ª˘©˘ª˘dG º˘¶˘˘æ˘˘dG ™˘˘e É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘μ˘˘J

™e É¡JÓeÉ©J »a É°UôM ~°TG á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG

.á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG »a ≥«b~àdGh AÓª©dG

∫ÉªYC’G á¶Øëe õjõ©J
»a á«fhôàμd’G É«LƒdƒæμàdG ´ÉÑJG øe ºàfG øjCG ¯

øeC’G »a ºcQÉªãà°SG i~e Éeh ,á«aô°üªdG ºμJÉe~N

?á«fhôàμd’G äÉªé¡dG øe É¡àjÉªëd »fGôÑ«°ùdG

iô˘N’G á˘«˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dÉ˘˘H Iƒ˘˘°SCG π˘˘ª˘˘©˘˘f -

äÉ≤«˘Ñ˘£˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y

øY á«aô°üe äÉe~N ºj~≤Jh á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y

π˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆e Qƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c .~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H

.á«aô°üªdG ÉæJÉe~N πªée »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG

¿ƒdƒj ÜÉÑ°ûdG ¿G ßMÓªdG øe iôNG á¡L øe

øe äÉ≤«Ñ£àdGh èeGôÑdG ΩG~îà°S’ iôÑc á«ªgG

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh á˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘JGƒ˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N

≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j Gò˘d ,~˘©˘H ø˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG º˘¡˘JÉ˘˘e~˘˘N

äÉéàæe ô«aƒàd ∫ƒëàdG Gòg øe IOÉØà°S’G ∑ƒæÑdG

.~j~édG π«édG äÉÑ∏£àe »cÉëJ äÉe~Nh
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,ºμaô°üe

É˘æ˘j~˘dh Qƒ˘£˘J á˘∏˘Mô˘ª˘H ¿É˘μ˘°S’G ∂æ˘H ô˘˘ª˘˘j -

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG ø˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG

ÉædÉªYG á¶Øëe õjõ©J O~°U »a øëfh .I~j~édG

≈dGƒM ™ªéJ ÉYhô°ûe 58 áHGôb øª° àJ »àdG

Qƒe’Gh ø«jò«ØæJh ø«ØXƒe ø«H ÉªgÉ°ùe 120

¬«∏Y õcô«°S Ée RôHGh .áë«ë°üdG á≤jô£dÉH ô«°ùJ

ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J ƒ˘˘˘g 2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG

,GQƒ£J ôãcG ΩÉ¶æH ¬dG~Ñà°SGh »dÉëdG »JÉeƒ∏©ªdG

¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T ∫Ó˘N ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y CG~˘Ñ˘J ¿G ≈˘∏˘˘Y

. 2018 (ôjÉæj) »fÉãdG

QÉªãà°SÓd »HhQhC’G ∂æÑdG ™e ¥ÉØJG
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?QÉªãà°SÓd »HhQh’G ∂æÑdG ™e Égƒªà©bh

»HhQh’G ∂æÑdG ™e ÉbÉØJG ¿Éμ°S’G ∂æH ™bh -

¿ÉªàFG §N ¿Éμ°S’G ∂æH íæªH »° ≤j QÉªãà°SÓd

360 ∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘e …G) hQƒ˘˘j ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 120 á˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H

Gò˘g ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘°üM ~˘˘bh .(»˘˘°ùfƒ˘˘J QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

å«˘˘M ,á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG á˘˘˘dh~˘˘˘dG ø˘˘˘e ¿É˘˘˘ª˘˘˘° H ¢Vô˘˘˘≤˘˘˘dG

ô«aƒJ ≈∏Y ¿Éμ°S’G ∂æH I~YÉ°ùªd ¢ü°üî«°S

Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘eRÓ˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG

•É˘˘°ûf ¢Vô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘«˘˘˘°Sh ,á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘Y äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b

™˘«˘bƒ˘à˘dG º˘Jh ,á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘ë˘˘°üdGh

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘˘e Qƒ˘˘° ë˘˘H ¥É˘˘Ø˘˘J’G ≈˘˘∏˘˘Y

 »°ùfƒàdG…QÉ«©dG »dPÉ°ûdG.

?Iô«NCG áª∏c ¯

ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG O~˘˘˘°U »˘˘˘a ¿É˘˘˘μ˘˘˘°S’G ∂æ˘˘˘H ¿G -

»a á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG G~j~ëJh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G

Éªc .π«aGRGôH ƒ¨fƒμdGh ƒ°SÉa Éæ«cQƒH øe πc

∂æH ∫ÓN øe á«°ùfôØdG ¥ƒ°ùdG »a ~LGƒJ Éæj~dh

TUNISIAN FOREIGN BANK)TFB±~˘¡˘̆H (

»˘a ø˘jô˘°ûà˘æ˘ª˘dG á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘é˘˘dG OGô˘˘aG á˘˘e~˘˘N

õ˘jõ˘©˘˘J Ω~˘˘î˘˘j ¿G ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘fh ,á˘˘«˘˘HhQh’G ¥Gƒ˘˘°S’G

§˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘a’G ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘fQƒ˘̆ ˘̆ ˘° M

.É¡«dG íª£f »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 164





…OÉ°üàbE’G ∞«∏ëdG ÉHhQhCG

»aô°üªdG ´É£≤dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c  ¯

?»°ùfƒàdG

IQƒ˘˘K ~˘˘©˘˘H »˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°T -
Ω~˘Y É˘gRô˘HCG π˘©˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H 2011
ÖÑ˘°ùH á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘aGƒ˘˘J
…òdG ,á≤£æªdG »a QGô≤à°SE’G ÜÉ«¨H â∏ãªJ I~Y πeGƒY
¿G Éªc ,øjôªãà°ùª∏d á≤ãdG íæeh ƒªædG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG
Iô˘à˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N kGOô˘̆£˘̆e kGƒ˘̆ª˘̆f ä~˘̆¡˘̆°T á˘̆jRGƒ˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG
≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG …òdG ôeC’G ,É«Ñ«dh ¢ùfƒJ ø«H Iô«NC’G
~FGƒY ä~¡°T ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .kÉeƒªY OÉ°üàbE’G
´É£≤dG »ah kÉeƒªY ƒªædG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH kÉ©LGôJ ∑ƒæÑdG
π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘˘dG Ö°ùf â©˘˘˘Ø˘˘˘JQGh kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN »˘̆˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
á˘°UÉ˘î˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘dG â©˘˘LGô˘˘J É˘˘ª˘˘c ®ƒ˘˘ë˘˘∏˘˘e
áaÉ≤K ¿G kÉ°Uƒ°üN ,πª©dG »a »NGôàdG áé«àf ádh~dÉH
ÖdÉ˘£˘ª˘dG á˘é˘«˘à˘f äÓ˘μ˘°ûe ä~˘˘¡˘˘°T ¢ùfƒ˘˘J »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG
,IQƒ˘̆ã˘̆dG äÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆î˘̆eh »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G ∑Gô˘̆ë˘̆dGh á˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ûdG
äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆e á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e »˘̆°ùfƒ˘̆à˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘dG ¢ Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fGh
IQƒ˘̆ ˘̆°üH hQƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dGh Q’h~˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘LC’G
ôeC’G ,áÄªdG »a 27 Oh~M ≈dG â∏°Uh ,á«μ«JÉeGQO
ÉHhQhCG ¿G Éªq«°S ’ ,á«°ùfƒàdG äGOQGƒdG ≈∏Y ôKCG …òdG
.¢ùfƒàd ∫hC’G …OÉ°üàbE’G »é«JGôà°SE’G ∞«∏ëdG ~©J
OƒcôdG øe ´ƒf ≈dG äOCG á©ªàée πeGƒ©dG √òg πch

.á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y

á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG PÓe

ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG kGô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

∞°ûc ~bh ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y .O »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e

øe äôKCÉJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe %39 ¿G …~«ªëdG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ,∂dP AGô˘˘L

ÜÉgQE’G áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH á«aGô°TE’G

≈˘∏˘Y ô˘eC’G Gò˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c .∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh

IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«°ùfƒàdG ±QÉ°üªdG

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dG äÉbÓ©dG

äGQƒ£àdG øY ∫õ©e »a â°ù«d á«Hô©dG ∑ƒæÑdG -
,á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¿É˘˘à˘˘MÉ˘˘°ùdG É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG

,…OÉ°üàbE’G ™bGƒdG ¢ùμ©J »àdG IBGôªdG É¡fG kÉ°Uƒ°üN
»àdG IQƒãdÉa .á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a »°SÉ«°ùdGh »dÉªdGh
øe ¬àØ∏N Éeh 2011 ΩÉY ∫ÓN »Hô©dG ºdÉ©dG Ég~¡°T
kÉ«YÉªàLEG kÉcGôM hCG á«Ñ©°T á°VÉØàfEG øμJ ºd äÉ«YG~J
É˘¡˘JÉ˘«˘HÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘H IQƒ˘˘K »˘˘g π˘˘H ,Ö°ùë˘˘a
á˘ª˘¶˘fC’G ≈˘∏˘Y kGô˘°TÉ˘Ñ˘e kGô˘«˘KCÉ˘J âcô˘̆J ~˘̆bh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°Sh
äGôàØdG øe Iôàa ∫ÓN ¢ùfƒJ »a Éæ°ûY ~≤d .á«Hô©dG
∫h~dG »a ôeC’G ∂dòch QGô≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ÆGôa ∫ÉM
¿GOƒ°ùdG ,¥Gô©dG ,ÉjQƒ°S ,É«Ñ«d ,ô°üe πãe iôNC’G
»a ≈àM äÉHGô£°VG øe Ωƒ«dG √~¡°ûf Éeh ,øª«dGh
- »Hô©dG ¿hÉ©àdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æ«°S è«∏îdG ∫hO
,≥°üàdCG …òdG ÜÉgQE’G ´ƒ°Vƒe øY kÓ° a ,»Hô©dG
≈˘∏˘Y ô˘̆ qKCG …ò˘˘dGh ΩÓ˘˘°SE’Gh á˘˘Hhô˘˘©˘˘dÉ˘˘H ,É˘˘æ˘˘«˘˘HCG ΩCG É˘˘æ˘˘Ä˘˘°T
√òg πc .QGô≤dG á©fÉ°U á«Hô¨dG ∫h~dG ™e äÉbÓ©dG
±QÉ°üªdG ø«H πeÉ©àdG »a ÜGô£°VG ≈dG äOCG πeGƒ©dG
,πjƒªàdGh ∫ÉªdG QOÉ°üe »a ∂°ûdGh QòëdGh á«Hô©dG
±QÉ°üe ™e πeÉ©àdG ≈dG Aƒé∏dG ≈≤Ñj ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh
,á«aô°üªdG äÉ«∏ª©∏d kGPÓe πμ°ûJ »àdG á«Hô¨dG ∫h~dG
»a á«Hô¨dG ∫h~dG √òg hòM hòëf ÉfCG~H ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN
.Égô«Zh äÓjƒªàdGh äÉHÉ°ùëdG »a ≥«b~àdGh ∫ÉãàeE’G

á«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’Gh äÉªé¡dG øe q~ëdG

»a á«fhôàμd’G É«LƒdƒæμàdG ´ÉÑJG øe ºàfG øjCG ¯

øeC’G »a ºcQÉªãà°SG i~e Éeh ,á«aô°üªdG ºμJÉe~N

?á«fhôàμd’G äÉªé¡dG øe É¡àjÉªëd »fGôÑ«°ùdG

äÉ˘̆˘©˘̆˘jô˘̆˘°ûà˘̆˘∏˘̆˘d »˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘dG - »˘̆˘°ùfƒ˘̆˘à˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ™˘̆˘° î˘̆˘j -
áj~édÉH ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y áahô©e ¢ùfƒJh ,á«°ùfƒàdG
∂æÑdÉa ,áFQÉ£dG äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG πc ™e πeÉ©àdG »a
õcôeh ∫ÉªdG IQGRh ÖfÉL ≈dG ™HÉàj »°ùfƒàdG …õcôªdG
äÉªé¡dG √òg πc ,»f~ªdG ™ªàéªdGh á«dÉªdG äÓ«∏ëàdG
É˘̆˘̆¡˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆L äò˘̆˘̆î˘̆˘̆JG ~˘̆˘̆˘bh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘fhô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dE’G äÉ˘̆˘̆˘bGô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘NE’Gh
∫ÓN øe É¡«∏Y AÉ° ≤dGh É¡æe q~ë∏d áeRÓdG äÉWÉ«àME’G

á˘jÉ˘ª˘̆Mh á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J õ˘̆LGƒ˘̆Mh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆bh äÉ˘̆«˘̆dBG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J
.áæ°Uô≤dG øe AÓª©dG äÉHÉ°ùëd

É¡dÉãàeG »a á≤HÉ£e ¿ƒμJ ¿G Öéj É«LƒdƒæμàdG ¿EG
πc ≈∏Y ±ô°ûj …òdG »°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG ø«fGƒ≤d
iô˘NC’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QGô˘Z ≈˘∏˘Y ø˘ë˘˘fh ,äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG √ò˘˘g
äÉfÉ«ÑdG πc ¿G øe ~cCÉà∏d áeRÓdG äÉWÉ«àME’G πc ÉfòNCG
äGAG~˘˘˘à˘˘˘YE’G ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘f …CG ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘°üë˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG

.á«fhôàμdE’G äÉbGôàNE’Gh

É«Ñ«d »a ìƒªW èeÉfôH

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,ºμaô°üe

ø˘«˘bƒ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆Ñ˘̆«˘̆∏˘̆dG - »˘̆°ùfƒ˘̆à˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆j -
øeC’Gh QGô≤à°SE’G OÉY GPEG »dÉàdÉHh ,á«Ñ«∏dGh á«°ùfƒàdG
ΩÉY ∫ÓN kÉMƒªW kÉéeÉfôH õq¡éæ°S É«Ñ«d ≈dG ¿ÉeC’Gh
kGô«Ñc kGOƒ¡ée Ö∏£à«°S Gògh É«Ñ«d QÉªYEG IOÉYE’ 2018
,á∏eÉ©dG ~«dGh äGQÉªãà°SE’Gh äGOÉªàYE’G iƒà°ùe ≈∏Y
πμd ≥jôW áWQÉN q~©æ°S kÉ«é«JGôà°SG kÉμjô°T ÉfQÉÑàYÉHh
á˘dh~˘dG ™˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H ¿ƒ˘̆Ñ˘̆Zô˘̆j ø˘̆jò˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dGh AÉ˘̆cô˘̆°ûdG
øe ¿ƒμæ°S kÉ«Ñ°ùf ´É°VhC’G QGô≤à°SEG ~æY ,Gòd .á«Ñ«∏dG
É˘̆æ˘̆FÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆M ™˘̆e ~˘̆«˘̆H kG~˘̆j É˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆d »˘̆a ¿ƒ˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆j ø˘̆jò˘̆˘dG π˘̆˘FGhC’G
á«dƒª°ûdG ∑ƒæÑdG á«≤ÑH Iƒ°SCGh ¢ùfƒJ »a ÉeCG .ÉæFÉcô°Th
øμd ,iôÑμdG äÉcô°ûdG ™e Ö©°U QÉWEG »a πª©f ÉæfEÉa

.iƒbC’Gh πãeC’G ≈≤ÑJ á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ™e ábÓ©dG
?Iô«NCG áª∏c ¯

á˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆eOC’Gh äÉ̆˘̆˘bÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ∫h~˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a É̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘d -
≈˘̆dG »˘̆≤˘̆Jô˘̆J ¿G á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆aô˘̆«˘̆°ü∏̆˘d í˘̆ª˘̆°ùj É̆˘e äÉ̆˘«˘̆fÉ̆˘μ˘̆˘eE’Gh
∫hOh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘j’ƒ˘̆dG »˘̆a »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ±É̆˘̆°üe
º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG ô˘̆≤˘̆à˘̆Ø˘̆˘f É̆˘̆æ˘̆˘fCG »˘̆˘°ùØ˘̆˘f »˘̆˘a õ˘̆˘ë˘̆˘j É̆˘̆e ø˘̆˘μ˘̆˘d ,É̆˘̆HhQhCG
’ ,á«Hô©dG ∫h~dG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh äÉbÓ©dG ~«WƒJh
áÄªdG »a ~MGh iƒ°S πãªJ ’ É¡æ«H Ée »a IQÉéàdG ¿G Éªq«°S
,É̆æ˘g ø˘̆e .á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘̈̆dG ∫h~˘̆dG ™˘̆e á˘̆jQÉ̆˘é˘̆à˘̆dG É̆˘¡˘̆J’OÉ̆˘Ñ˘̆à˘̆H á˘̆fQÉ̆˘≤˘̆e
ø«H QƒØædGh ~YÉÑàdG Gòg GPÉªd ƒg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG
π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh á˘̆HÉ̆˘°ûdG äÉ̆˘bÉ̆˘£˘̆dG ™˘̆«˘̆é˘̆°ûJ Ω~˘̆Yh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¿G~˘̆∏̆˘̆Ñ˘̆˘dG
»a πeCÉf ?á«ÑæLC’G ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ øe k’~H º¡©jQÉ°ûe
™jQÉ°ûªdG »ah äÉbÉ£dG »a QÉªãà°SE’G Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

 AGô° îdG.á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe ºYOh¯

 ™bGƒdG ô«gR»Ñ«∏dG »°ùfƒàdG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e)LLIBYENNE - BTTUNISOBANQUE:(

á«aô°üªdG äÉ«∏ª©∏d PÓe á«Hô¨dG ∫h~dG ±QÉ°üe ™e πeÉ©àdG

 »Ñ«∏dG »°ùfƒàdG ∂æÑdG õ¡éjLLIBYENNE - BTTUNISOBANQUE

QGô≤à°S’G IOƒY ~©H É«Ñ«d QÉªYEG IOÉYE’ kÉMƒªW kÉéeÉfôH

ô˘«˘gR ΩÉ˘©˘dG √ô˘j~˘e Ö°ùë˘H ò˘î˘JG ~˘bh ,É˘¡˘Yƒ˘˘HQ ≈˘˘dG

¿G ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d á˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G π˘˘c ™˘˘bGƒ˘˘dG

ø˘e ´ƒ˘f …CG ø˘e á˘æ˘°üë˘e á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘˘dG

π˘≤˘fh .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äÉ˘bGô˘˘à˘˘N’Gh äGAG~˘˘à˘˘YE’G

¢ùfƒJ É¡J~¡°T »àdG ´É°VhC’G äGô«KCÉJ ™bGƒdG

kÉ˘©˘LGô˘J ~˘¡˘°T …ò˘dGh ±QÉ˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y

±QÉ°üe ™e πeÉ©˘à˘dG ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,kÉ˘«˘μ˘«˘JÉ˘eGQO

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d kGPÓ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûj á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

IQGRhh »°ùfƒàdG …õcôªdG ∂æÑdG á˘©˘HÉ˘à˘ª˘H kÉ˘gƒ˘æ˘e ,á˘«˘aô˘°üª˘dG

»˘f~˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘˘dG õ˘˘cô˘˘eh ∫É˘˘ª˘˘dG

Iò˘˘î˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘˘bGô˘˘˘à˘˘˘N’Gh äÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘dG

’G.É¡«∏Y AÉ° ≤dGh É¡æe q~ë∏d áeRÓdG äÉWÉ«àM

»a äÉ«fÉμeE’Gh á˘¨˘eOC’Gh äÉ˘bÉ˘£˘dG »˘a kG~˘LGh

¿G á«Hô©dG áaô«°ü∏d íª°ùj Ée á«Hô©dG ∫h~dG

»˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ±É˘°üe ≈˘dG »˘˘≤˘˘Jô˘˘J

≈dG É«˘YGO ,É˘HhQhCG ∫hOh I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG

π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘Jh á˘˘˘HÉ˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ

 .º¡©jQÉ°ûe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ΩôμdG ~ªMCG ¢ùfƒJ - ¿ÉeC’G ∂æH )AMEN BANK:(

 I~©à°ùe âë°VCG á«°ùfƒàdG ±QÉ°üªdG

OÓÑdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG áÑcGƒŸ
 ¿ÉeC’G ∂æH q~©jAMEN BANKá£°SGƒH É¡JÉéàæe ìôW ≈dG ábÉÑ°ùdG ∑ƒæÑdG øe

AÉcòdG ∫ÉNOEGh äÉeƒ∏©ªdG ∫Ó¨à°SGh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y õμJôjh ,âfôàfE’G áμÑ°T

.¬àª¶fCG ≈dG »YÉæ°üdG

∑ƒæÑ∏˘d á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQh ∂æ˘Ñ˘dG »˘a ø˘jô˘j~˘ª˘dG á˘Ä˘«˘g ¢ù«˘FQ

QOÉ°üdG ±QÉ°üªdG ¿ƒfÉb á«ªgCG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S ΩôμdG ~ªMCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

j~MäÉHƒ©°üH ôªJ »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG I~YÉ°ùªd kÉLPƒªf √QÉÑàYÉH ¢ùfƒJ »a kÉã

áÑcGƒªd I~©à°ùe âë°VCG á«°ùfƒàdG ±QÉ°üªdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á«eƒμëdG ∑ƒæÑdG kG~j~ëJh

,á«ªdÉY á«dhDƒ°ùe ƒg á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ¿CG kGôÑà©e ,OÓÑdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG

á≤«bO äGAGôLEG á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh …õcôªdG áfhÉ©ªH á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£J kG~cDƒe

á∏°UGƒe ≈dG kÉàa’ ,É¡«a ¢ùÑd ’ áØ«¶f ÉgôÑY ôªJ »àdG ∫GƒeC’G πc ¿G øe ≥≤ëà∏d áë°VGhh

 ∫h~dG ¢ ©Hh ôFGõédG »a á«©°SƒàdG ¬JÉ«∏ªY ∂æÑdG.á«≤jôa’G

¥Éã«e ¿ƒfÉb
»a ±QÉ°üªdG ´É£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¢ùfƒJ

á∏MôªH ¢ùfƒJ »a ±QÉ°üªdG ´É£b ôªj -

Qh~˘̆°U ~˘̆©˘̆H É˘̆°Uƒ˘̆ ˘°üN ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°üØ˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘fG

äGAGôLEÉH ≈JCG …òdGh ±QÉ°üª∏d ~j~édG ¿ƒfÉ≤dG

ø˘̆e É˘̆¡˘̆Hqô˘˘≤˘˘Jh ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG √ò˘˘˘g á˘˘˘HÓ˘˘˘°U º˘˘˘Y~˘˘˘J

πc ¿ƒfÉ≤dG πª°T ~bh .á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e

ôªJ »àdG ∂∏J I~YÉ°ùªd GQÉ°ùe Ω~bh Éªc ,á«dÉªdG

.É¡«YOƒe ájÉªMh äÉHƒ©°üH

º«Y~àd ô«N ôjòf ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G …OÉ≤àYÉHh

í˘˘°VhG ¬˘˘fG PG ,¢ùfƒ˘˘J »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG

,É˘≤˘HÉ˘°S á˘° eÉ˘Z âfÉ˘c »˘à˘dG Qƒ˘e’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG

ΩÉeG ÜÉÑdG íàØj ÉbÉã«e πμ°ûj ¿G øμªj »dÉàdÉHh

â«˘dhCG ~˘≤˘a ,∂dP IGRGƒ˘˘ª˘˘Hh .á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

∂∏˘J É˘°Uƒ˘°üN ,ΩÉ˘ª˘à˘g’É˘H á˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

ä~«YG ~bh Ée ÉYƒf áLôM á∏MôªH ôªJ »àdG

ádh~dG âqî°V Éªc ,É¡à«dÓ≤à°S’ É«NƒJ É¡à∏μ«g

Ö°ùæ˘H ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘«˘£˘˘¨˘˘J á˘˘«˘˘¨˘˘H ∫Gƒ˘˘e’G ¢ShDhQ

™˘̆ ˘Lô˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùJ ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g äCG~˘̆ ˘Hh .á˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e

.É¡à«dÉ©a âÑãJh ,É¡à«aÉY

±QÉ°üªdG ¿G øq«ÑJ âØ∏°SG Éªc äGQƒ£àdG √òg

ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d É˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M I~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùfƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

»Ñ∏àdh ,∞¨°T πμH √ô¶àæf …òdG …OÉ°üàb’G

±hô˘˘˘˘X »˘˘˘˘a OGô˘˘˘˘a’Gh äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘M

π°üëj Ée áÑcGƒeh äÉe~îdG ø°ùM É¡«a ôaGƒàj

.áe~≤àªdG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a

ábƒKƒe ∑ƒæH
ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG kGô˘NDƒ˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

∞°ûc ~bh ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdGh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y .O »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e

øe äôKCÉJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe %39 ¿G …~«ªëdG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ,∂dP AGô˘˘L

ÜÉgQE’G áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH á«aGô°TE’G

≈˘∏˘Y ô˘eC’G Gò˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c .∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh

IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«°ùfƒàdG ±QÉ°üªdG

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dG äÉbÓ©dG

ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J øe qôØe ’ ¬fG …OÉ≤àYÉH -

ÜÉ˘˘gQ’G á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e ¢üî˘˘j É˘˘e  »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

É˘«˘dÉ˘M »˘gh ,á˘Ø˘«˘˘¶˘˘æ˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ∫Gƒ˘˘e’G ø˘˘e q~˘̆ë˘̆dGh

Ωƒ≤J »àdG á«dÉªdG áÑbGôªdÉa .á«ªdÉY á«dhDƒ°ùe

√ò¡H íª°ùJ ’ ºdÉ©dG »a áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG É¡H

á˘fhÉ˘©˘ª˘H ±QÉ˘°üª˘dG ,¢ùfƒ˘J »˘ah ,äÉ˘aô˘˘°üà˘˘dG

á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdGh »˘°ùfƒ˘à˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘̆dG

¿G øe ≥≤ëà∏d áë°VGhh á≤«bO äGAGôLG ≥Ñ£J

¢ùÑ˘d ’h á˘Ø˘«˘¶˘˘f É˘˘gô˘˘Ñ˘˘Y ô˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫Gƒ˘˘e’G π˘˘c

∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘©˘˘ª˘˘°S ≥˘ q̆Kƒ˘˘˘j ∂dP π˘˘˘c É˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘Wh ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a

Gòg .á∏˘°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e É˘¡˘fhÉ˘©˘Jh á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG

É˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N É˘˘˘˘æ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J äGAGô˘˘˘˘˘L’G √ò˘˘˘˘˘g Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Jh

á«Ø«c »a  á©°SGh äÓj~©J ∫ÉNOGh ,ø«ØXƒª∏d

»a ∑ƒæÑdG ≈≤ÑJ »μd á«μæÑdG äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dG

¬«∏Y »g Éªc áÑ«W á©ª°S äGPh ábƒKƒe ¢ùfƒJ

.äÉbh’G πc »a

âfôàfE’G ΩG~îà°SG »a ¿ƒbÉÑ°S
»a á«fhôàμd’G É«LƒdƒæμàdG ´ÉÑJG øe ºàfG øjCG ¯

øeC’G »a ºcQÉªãà°SG i~e Éeh ,á«aô°üªdG ºμJÉe~N

?á«fhôàμd’G äÉªé¡dG øe É¡àjÉªëd »fGôÑ«°ùdG

»àdG á«°ùfƒàdG ∑ƒæÑdG øe ¿ÉeC’G ∂æH ¿G -

º˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆Y Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JQ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆H õ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J

»a ø«bÉqÑ°ùdG øe Éqæch ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdÉH

.âfô˘à˘f’G ≈˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J äÉ˘˘«˘˘dBGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ìô˘˘W

πª©j …òdG ~«MƒdG ∂æÑdG ¢ùfƒJ »a É«dÉM øëfh

≈˘˘à˘˘M ÜÉ˘˘°ùM í˘˘à˘˘a ø˘˘e ,âfô˘˘à˘˘f’G á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y

ÜQÉéJ Éæj~dh Éªc .á«μæÑdG äÉ«∏ª©dG πμH ΩÉ«≤dG

,∫Gƒ˘é˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG á˘£˘°SGƒ˘H ™˘a~˘∏˘d á˘ª˘YGO Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

∫Ó˘̈ ˘à˘°SGh á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘̆Y É˘̆fRÉ˘̆μ˘̆JQÉ˘̆a

áª¶fCG »a »YÉæ°üdG AÉcòdG ∫ÉNOGh äÉeƒ∏©ªdG

ΩÉ¶f ∂æÑ∏d ¿ƒμj ≈àM ájQhô°V QƒeCG »g ∂æÑdG

äÉ˘Ñ˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh äÉ˘˘LÉ˘˘M ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j ,»˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

.º¡æe ÜÉÑ°ûdG á°UÉîHh AÓª©dG
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,ºμaô°üe

»˘˘a √ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J º˘˘«˘˘Y~˘˘J ¿É˘˘eC’G ∂æ˘˘H π˘˘˘°UGƒ˘˘˘j -

ô˘̆FGõ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘a ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cG ™˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ,¢ùfƒ˘̆ ˘J

Éæ∏©éj ~LGƒàdG Gògh ,á«≤jôa’G ∫h~dG ¢ ©Hh

ìôWh ±hô¶dG πc »a AÓª©dG äÉLÉM »Ñ∏f

.º¡JÉÑZQ ™e ΩnAÓàJ »àdG äÉéàæªdG¯
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ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J

 á«aô°üªdG
á«ªdÉY á«dhDƒ°ùe

¯ ¯ ¯



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ôØ©L ô°UÉf ø°ùM ¥Gô©dG ôÑY ±ô°üe ¢ù«FQ)RANS IRAQ BANKT:(

á≤K IOÉYEG ~«©°U ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG äGƒ£N øªãf

á«æWƒdG ±QÉ°üªdÉH »bGô©dG øWGƒªdG

πª©dG ä’Éée ¿G ôØ©L ô°UÉf ø°ùM ¥Gô©dG ôÑY ±ô°üe IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQ

áaÉ≤K …~ëJ ~æY ∞bƒJh ,áÑ©°U kÉahôX ~¡°ûJ »àdG ∫h~dG »a IôaGƒàe ¢UôØdGh

±QÉ°üªdG »a √Oƒ≤f ßØM IQhô°V »©jh ±QÉ°üªdÉH ≥ãj ’ …òdG »bGô©dG øWGƒªdG

É¡æe ÖfÉL »a á∏ãªàªdGh ~«©°üdG Gòg ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG äGƒ£îH kÉgƒæe ,á«æWƒdG

á¡éd z¥Gô©dG ô˘Ñ˘Y ±ô˘°üe{ ™˘°Vh ≈˘dG kÉ˘æ˘Ä˘ª˘£˘e ,™˘FGOƒ˘dG ¿É˘ª˘°V á˘cô˘°T AÉ˘°ûfEÉ˘H

á«fhôàμdE’G ¬JÉ≤«Ñ£J ¢ ©Ñd kÉ°VQÉY ,áe~≤àªdG ±QÉ°üªdG ø«H á«LƒdƒæμàdG ¬àfÉμe

 .I~ªà©ªdG

Iô≤à°ùªdG ô«Z ∫h~dG »a ¢Uôa
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG á«dÉªdG

»a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG

?øgGôdG âbƒdG

IôaGƒàe πª©dG ä’Éée ¿G ±hô©ªdG øe -

å«˘M á˘Ñ˘©˘̆°U kÉ˘̆ahô˘̆X ~˘̆¡˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dG ∫h~˘̆dG »˘̆a

∫h~dG »a πª©dG Éªæ«H ,™°ShCGh ôÑcCG á«°ùaÉæàdG

¢Uô˘˘˘ah …OÉ˘˘˘Y ™˘˘˘HÉ˘˘˘W GP ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j Iô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG

»a IôaGƒàe ¢UôØdG ¿G .IQOÉf É¡«a ¢ùaÉæàdG

É˘ª˘d kGô˘¶˘f É˘jQƒ˘˘°Sh ¥Gô˘˘©˘˘dG ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘ã˘˘e ∫hO

ácôëH ô°ûÑJ É¡æμd áÑ©°U ±hôX øe √~¡°ûJ

 .I~j~L á«àëJ ≈æHh QÉªYEG

…~≤ædG ¿ÉªàFE’G »a π∏N
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

?»dÉëdG âbƒdG

á˘aÉ˘≤˘ã˘H É˘æ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘ã˘ª˘̆à˘̆J -

¥Gô˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘fQô˘˘e ~˘˘≤˘˘d .»˘˘bGô˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

∑ƒæÑdG ¢ ©H ôã©J ≈dG äOCG áÑ©°U ±hô¶H

»˘a kÓ˘∏˘N ∑É˘æ˘g ¿G …OÉ˘≤˘à˘YG »˘a .É˘¡˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘NGh

¿É˘˘ª˘˘à˘˘FE’G »˘˘ah …õ˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG IOÉ˘˘˘«˘˘˘b

»bGô©dG øWGƒªdÉa .™FGOƒdG ¿Éª°Vh …~≤ædG

ßØM IQhô°V »©j hCG áj~≤ædG á∏àμdÉH ≥ãj ’

hG á«eƒμëdG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG »a √Oƒ≤f

»g áYƒÑ£ªdG áj~≤ædG á∏àμdG áª«b ¿G .á°UÉîdG

É˘̆¡˘̆æ˘̆e kÉ˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘jô˘˘˘J 31 ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘jô˘˘˘J 39

8h äƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a IOƒ˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘e

á«∏gC’G ±QÉ°üªdG øFGõN »a §≤a äÉfƒ«∏jôJ

.ô«Ñc ô£N Gògh ,…õcôªdG ∂æÑdGh

QÉgOR’Gh Ω~≤àdG ƒëf
πMh ô£îdG Gòg »aÓàd ¬∏©a ¢VhôØªdG Ée ¯

?áeRC’G

…õcôªdG ∂æÑdG Égòîàj »àdG äGƒ£îdG -

õjõ©J ≈∏Y πª©j ¬fG PEG I~«L kÉ«dÉM »bGô©dG

¿Éª°V ácô°T CÉ°ûfCG ájÉ¨∏dh .±QÉ°üªdG á≤K

á≤ãdG ï˘«˘°Sô˘à˘d á˘bÓ˘£˘fG á˘HÉ˘ã˘ª˘H »˘gh ™˘FGOƒ˘dG

≈∏Y á«°SÉ≤dG ±hô¶dG ¿G ºK .øWGƒªdG i~d

kG~L áÑ©°U âfÉc ¥Gô©dG É¡H qôe »àdG É¡aÓàNG

™˘̆°Vƒ˘̆dG Ωƒ˘̆«˘̆dG ø˘̆μ˘̆d .√OÉ˘̆°üà˘̆bG ≈˘̆∏˘̆ ˘Y äô˘̆ ˘KCGh

QÉ˘˘gORE’Gh Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dGƒ˘˘ë˘˘f ô˘˘˘«˘˘˘°ùj …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°Sh á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N

ôÑμà°Sh ±QÉ°üªdÉH øWGƒªdG i~d ~«cCÉàdÉH

.™FGOƒdG á∏àc
OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG OGOõ˘˘˘j ¯

.á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG

»˘a É˘¡˘fƒ˘≤˘Ñ˘£˘J π˘gh ¬˘Lƒ˘à˘dG Gò˘g ø˘e º˘à˘fCG ø˘˘jCG

?±ô°üªdG

…õ˘cô˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ≥˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘f -

±QÉ˘°üª˘dG ø˘˘e kÉ˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘e ¿É˘˘c ~˘˘≤˘˘dh »˘˘bGô˘˘©˘˘dG

…Qò˘é˘dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ∫Ó˘̆N á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG

áaô«°üdGh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≈dG ∫ƒN~dGh

Ωƒ«dG øëfh ∂dòd ÉæÑéà°SG ~bh .á«fhôàμdE’G

.∫ÉéªdG Gòg »a áe~≤àªdG ±QÉ°üªdG øe

IQƒ£àe ájÉªM áª¶fCG
»a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e â©˘˘Ø˘˘JQG á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

√òg øe q~ëdG øμªj ∞«c á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh .ôWÉîªdG

á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉcô°T ™e πeÉ©àf -

ø˘̆ë˘̆fh ,IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘d ø˘̆ ˘eDƒ˘̆ ˘J

ø˘WGƒ˘ª˘dG ¿EÉ˘a π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H .∂dP »˘a ¿hô˘ª˘à˘˘°ùe

π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ∫É˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ≈˘˘°ûî˘˘j ∫GR ’ »˘˘bGô˘˘©˘˘dG

ƒgh á«aô˘°üª˘dG ¬˘JÓ˘eÉ˘©˘e »˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

.Oh~ëe πμ°ûH É¡«dG CÉé∏j

»˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

IôaGƒàªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG πc Ω~≤f -

 ≥«Ñ£J Éæ∏NOCG ~bh.∑ƒæÑdG πc i~dE-banking

ø˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘¨˘˘à˘˘°S’G ¬˘˘«˘˘a º˘˘à˘˘«˘˘°S kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘fh

zOQÉ˘˘˘˘c Gõ˘˘˘˘«˘˘˘˘a{h zOQÉ˘˘˘˘c ô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘e{ »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘H

.∫G qƒédG ôÑY kÉ≤«Ñ£J ¿ƒμ«°Sh

™HôdG ™e âæ°ùëJ ~≤a èFÉàæ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

™e ,kÉÑ©°U kÉeÉY ¿Éc …òdG 2017 ΩÉ©d ô«NC’G

.π° aCG 2018 èFÉàf ¿ƒμJ ¿G ™bƒJ¯
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¢üª«¡dG π°ü«a
 IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée  ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôj~ŸG)TBI(

2017 »dÉëdG ΩÉ©∏d IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdG ∫ÉªYG èFÉàf

äÉj~ëàdG ºZôH IRÉàªe

 »bGô©dG »dh~dG …QÉéàdG ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∞°ûcTBI¢üª«¡dG π°ü«a

∫ƒ∏M OÉéjG ôÑàYGh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG »ÑX ƒHG ¥ƒ°S »a ¬d »∏«ãªJ Öàμe ìÉààaG øY

»àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H GRôÑe ,±ô°üª˘dGh á˘«˘bGô˘©˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ΩÉ˘eG  x~˘ë˘J º˘gG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘J

∫Gƒe’G π«°ùZ áëaÉμeh ∫Éãà˘e’G á˘°SÉ˘«˘°S ø˘«˘à˘ª˘J π˘ã˘e á˘«˘bGô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J

,É¡d ¢Vô©àJ »àdG áæ°Uô≤dG ôWÉîe ~æY ÉØbƒàe ,á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG äÉÑ∏£àe áédÉ©eh

∂æÑdG{h z∂æH ¬°ûàjhO{ ™e ¿hÉ©àdÉH ™ªée ¢Vôb IQGOG ≈dG ±ô°üªdG »©°S ≈dG Gô«°ûe

™e É«°TÉªJ ∫Éª°ûdG »a ¬Yhôa πªY QGôªà°SG G~cDƒe ,Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H z~ëàªdG »∏g’G

.OG~¨H »a ájõcôªdG áeƒμëdG äÉ¡LƒJ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

Ég~¡°ûj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ¯

∞«c ,kÉeƒªY á≤£æªdGh kÉ°Uƒ°üN ¥Gô©dG

?á«aô°üªdG ºμdÉªYCG ¿ƒ°SQÉªJ

ô¶àæªdGh ¢ûYGO º«¶æJ ≈∏Y QÉ°üàfE’G ºJ -

CG~˘Ñ˘à˘d ™˘«˘ª˘é˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¥Gô˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bG í˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘j ¿G

AÉ˘cô˘°ûdG ™˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘Y’G IOÉ˘˘YG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e

»˘a É˘æ˘fG ,º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e ø˘«˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

kÉ˘Ñ˘̆à˘̆μ˘̆e É˘̆æ˘̆ë˘̆à˘̆à˘̆aG IQÉ˘̆é˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆bGô˘̆©˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a kÉ˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ã˘̆ª˘̆J

±ô˘°üª˘∏˘d ™˘aÉ˘æ˘e p¬˘H É˘ª˘d ìÉ˘à˘Ø˘f’G Gò˘g ø˘̆«˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆d

.¥Gô©dG Éf~∏Hh
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?»dÉëdG âbƒdG

∫h~dG É¡H ôªJ »àdG É¡°ùØf ±hô¶dG É¡fG -

ºJ ~≤d ,√QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ~©H §Øæ∏d IQ~°üªdG

º˘é˘ë˘d kÉ˘©˘Ñ˘J ø˘μ˘˘d »˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh í˘˘«˘˘ë˘˘°üà˘˘dG ¢ ©˘˘H

»a kÉ°Uƒ°üNh ,¥Gô©dG »a ç~M …òdG QÉe~dG

¿EÉa ¢ûYGO º«¶æJ É¡«∏Y ≈dƒà°SG »àdG ≥WÉæªdG

QÉ˘e~˘̆dG ~˘̆©˘̆H É˘̆gQÉ˘̆ª˘̆YG IOÉ˘̆YE’ á˘̆¶˘̆gÉ˘̆Ñ˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆KC’G

ø˘˘j~˘˘dG ìÓ˘˘°Uh π˘˘°Uƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘ë˘˘d …ò˘˘dG π˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG

kÉ˘«˘dÉ˘e kÉ˘ª˘YO Ö∏˘£˘à˘j ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y QÉ˘Ñ˘f’Gh

IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdG »a ™∏£àfh .kÉ«dhO

∫ƒ∏M OÉéjGh »°ù«FQ Qh~H ΩÉ«≤dG ≈∏Y πª©∏d

IQôëªdG ≥WÉæªdG  AÉæH IOÉYE’ IôμàÑe á«∏jƒªJ

. º¡≤WÉæªd ø«æWGƒªdG IOÉYGh ™jQÉ°ûªdG ºYOh
’ á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øe áÄªdG »a 39 ≈dGƒM ¯

∞˘«˘μ˘a .É˘¡˘d á˘∏˘°SGô˘e ∑ƒ˘æ˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ

á˘«˘bGô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ™˘°Vƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ

?G~j~ëJ IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdGh

á˘μ˘Ñ˘°T IQÉ˘˘é˘˘à˘˘∏˘˘d »˘˘bGô˘˘©˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG i~˘˘d -

∫ƒM kÓ°SGôe kÉaô°üe 430 ≈dGƒM øe áØdDƒe

438 ≈dG O~©dG IOÉjR »a Éæëéf ~bh .ºdÉ©dG

kÉ©ÑW øμd ,I~j~L äÉbÓY AÉ°ûfG ôÑY kÉaô°üe

™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H I~˘̆Y äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J

,¥Gô˘©˘dG »˘ah á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

π«°ùZ áëaÉμeh ∫Éãàe’G á°SÉ«°S ø«àªJ É¡æeh

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ ˘e á˘̆ ˘é˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘eh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘j~˘̆ ˘d ∫Gƒ˘̆ ˘eC’G

É˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y »˘a ìÉ˘é˘æ˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùJ »˘μ˘d á˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG

™˘e É˘¡˘d á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘˘Y’Gh á˘˘≤˘˘ã˘˘dG Qƒ˘˘°ùL ~˘˘eh

.á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG
»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘à˘˘˘fCG ø˘˘˘jCG ¯

?√ôWÉîeh

»˘gÉ˘ª˘à˘dGh É˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ∫hÉ˘̆ë˘̆f -

áª¶fCG ≈∏Y áæ°Uô≤dG ôWÉîe ∑Éæg øμd ,É¡©e

´É˘a~˘f’G π˘Ñ˘b É˘¡˘H ô˘«˘μ˘˘Ø˘˘à˘˘dG Öé˘˘j PEG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

ÖÑ˘˘˘°ùà˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG AGQh

É˘˘ª˘˘H É˘˘fCG~˘˘H ¥Gô˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘ë˘˘f .á˘˘ª˘˘L äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘H

,ºdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ∑ƒæÑdG ¬«dG â∏°Uh

»˘aÓ˘J É˘æ˘©˘£˘à˘°SGh É˘¡˘HQÉ˘é˘J ø˘e É˘f~˘Ø˘à˘°SG ~˘˘≤˘˘dh

Qƒ˘£˘à˘˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘aGô˘˘à˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG º˘˘gCG ¢ ©˘˘H

.»LƒdƒæμàdG

 Q’hO QÉ«∏e áª«≤H äG~æ°S QG~°UG
»g Éeh ,ΩÉ©dG Gò¡d ºμJGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯

?∂æÑdG »a äGQƒ£àdG ºgCG

¥ƒ˘°S »˘a I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e á˘©˘˘HQCG É˘˘æ˘˘Mô˘˘W -

Éf~LhCG Éªc .RÉ«àeÉH É¡MÉéf âàÑKCG ~bh ,¥Gô©dG

º˘gCG ¿EG .iô˘NC’G ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e ¢ùaÉ˘æ˘à˘∏˘˘d á˘˘Ä˘˘«˘˘H

á˘jQƒ˘¡˘ª˘L QG~˘°UEG »˘g »˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H äGRÉ˘˘é˘˘fE’G

»àdGh Q’hO QÉ«∏e áª«≤H äG~æ°S á«dh~dG ¥Gô©dG

Éªe äGôe 7 áÑ°ùæH É¡«∏Y ÜÉààc’G Ö∏W RhÉéJ

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘̆°S’G »˘̆a ¥Gô˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆ã˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∫~˘̆j

.á«ªdÉ©dG

ìÉéædG øe øμªJ IQÉéà∏d »bGô©dG ±ô°üªdG

Gò¡H ¬cQÉ°Th QG~°UG ôj~ªc QG~°U’G Gòg »a

»˘H »˘L :¿ƒ˘«˘°SÉ˘˘°S’G QG~˘˘°U’G AGQ~˘˘e ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG

.∂æH »à«°Sh  ∂æH ¬°ûàjhO ,¿ÉZQƒe

∫Éª°ûdG »a ´hôØdG πªY QGôªà°SG
…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe QGôb ¢üN Ée »a ¯

∞«c º«∏bE’G ±QÉ°üe ™e ¿hÉ©àdG Ω~Y »bGô©dG

≈˘˘∏˘˘Y √ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J i~˘˘e É˘˘eh ¬˘˘JÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘°S ¿hO~˘˘˘ë˘˘˘J

?ºμaô°üe

±É˘˘≤˘˘jEG ¢Uƒ˘˘°üî˘˘H äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿É˘˘˘c -

AÉæH ¬∏ª©dG OGõªdG »a ∫ƒN~dG øe ∑ƒæÑdG ¢ ©H

É˘æ˘j~˘d kÉ˘°SÉ˘°SCG ø˘ë˘f .¿É˘ª˘dô˘Ñ˘dG ø˘e á˘«˘°Uƒ˘J ≈˘∏˘Y

äô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SGh ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°T »˘˘˘a ´hô˘˘˘a á˘˘˘©˘˘˘˘HQCG

»˘bGô˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG í˘̆°Vh å«˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H

±QÉ°üªdG »a ∫ÉªYC’G áeG~à°SG Ö∏£H ¬JÉª«∏©J

∂dPh  ,º¡JÉWÉ°ûfh ø«æWGƒªdG IÉ«M ôKCÉàJ ’ »c

.á«bGô©dG áeƒμëdG äÉ¡LƒJ ™e kÉ«°TÉªJ¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 170





…hõdG ¬∏dG~ÑY º«°Sh:(É«Ñ«d -  á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe)

 á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ÖcGƒæ°S

OÓÑdG »a áÑ©°üdG ´É°VhC’G ºZôH

¬∏dG~ÑY º«°Sh á«ªæàdGh IQÉéàdG ±ô°üe ΩÉY ôj~e ÖFÉf ¢VôY

,»Ñ«∏dG »aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG Oq~˘¡˘à˘J »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘∏˘d …hõ˘dG

z»d ™aOG{ áe~N kÉe~≤e ,ø«jõcôe ø«aô°üe OƒLh á∏μ°ûe øY ∞°ûch

≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,á«Ñ«∏dG »°VGQC’G ≈∏Y IôaGƒàªdG iƒbC’G ~©J »àdGh

áYÉæ°üdG áÑcGƒªH kG~YGh ,2017 ájÉ¡æH QÉæjO ¿ƒ«∏e 60 áª«≤H ìÉHQCG

.É«Ñ«d Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G ºZôH á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿Éjõcôe ¿Éaô°üe
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘q«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?2017 ∫ÓN »Ñ«∏dG »aô°üªdG

´É£≤dG ΩÉeCG I~j~Yh Iô«Ñc äÉj~ëàdG -

áeRCG πX »a kÉ°Uƒ°üN ,»Ñ«∏dG »aô°üªdG

30 ≈dGƒM OƒLhh É¡«fÉ©J »àdG ádƒ«°ùdG

»˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG êQÉ˘̆ ˘N QÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jO QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

Oƒ˘˘Lƒ˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘°ù≤˘˘˘fGh

¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ~˘˘˘MGh ,ø˘˘˘«˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe

±ô°üe ¬LGh ¬à¡L øe .Üô¨dG »a ôNBGh

Iƒ˘˘≤˘˘H äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dGh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

äAÉ˘˘L Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e ΩÉ˘˘bQCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ø˘˘e ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘Jh

ΩGƒ˘˘˘˘YC’G ∫Ó˘˘˘˘N ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y âfÉ˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘° aCG

äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆e º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d ≈˘̆©˘̆°ùj ƒ˘̆gh ,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

.áaÉc AÓª©dG »°VôJ I~j~L äÉe~Nh
IQÉéàdG ±ô°üe ™Ñàj …õcôe ∂æH …CG ≈dG ¯

?á«ªæàdGh

¿ƒeõ∏e øëfh kÉ©e ø«æKE’G ™Ñàf ÉæfG -

.Éª¡ª«eÉ©J ò«ØæJ

á«fhôàμdEG äÉe~N
»a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g Ée ¯

?É«Ñ«d É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX

äÉ˘é˘à˘æ˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘b 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a -

π©ØHh ,I~j~L á«fhôàμdEG äÉe~Nh á«Yƒf

~˘̆≤˘̆a É˘̆¡˘̆Jô˘̆cPh ≥˘̆Ñ˘̆°S »˘̆à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘eRCG

,z»d ™aOG{ :É¡ª°SG I~j~L áe~N ç~ëà°SG

√òg OÉªàYG »a iôNC’G ∑ƒæÑdG ¬à©ÑJ ~bh

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

z»d ™aOG{ áe~N ¿G ’EG ,I~j~L á«fhôàμdG

»°VGQC’G ≈∏Y IôaGƒàªdG iƒbC’G ~©J kÉ«dÉM

AGô°T äÉ«∏ªY É¡à£°SGƒH âªJ ~bh ,á«Ñ«∏dG

~ªà©j Éªc .»Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 480 áª«≤H

á˘˘«˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ∑ƒ˘˘˘μ˘˘˘°üdG á˘˘˘e~˘˘˘N kÉ˘̆ ˘° jCG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

≈˘dG É˘¡˘à˘ª˘«˘b â∏˘°Uh ~˘bh ,»˘Ñ˘«˘∏˘˘dG QÉ˘˘æ˘˘j~˘˘dÉ˘˘H

.»Ñ«d QÉæjO ¿ƒ«∏e 400
á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG √ò˘g ø˘eCG i~˘˘e É˘˘e ¯

?á«fhôàμdE’G

á«LQÉN ºYO äÉcô°T ≈∏Y ∂æÑdG ~ªà©j -

≥Ñ£j ¬fG Éªc ,¿ÉæÑd øe É¡° ©H ¿G ≈àM

.ájÉªëdG áª¶fCG »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

kÉMÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 60
ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J »˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ

QÉæjO ¿ƒ«∏e 50 ≥«≤ëJ ≈dG Éæ∏°UƒJ -

≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘J º˘˘d á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG √ò˘˘gh .ìÉ˘˘HQCG »˘˘aÉ˘˘°üc

∂æÑdG π°Uh å«ëH ,á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ∫ÓN

á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘eh ,≈˘˘dhC’G Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d º˘˘bô˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘dG

60 ≈dG ìÉHQC’G áª«b ™ØJôJ ¿G ™bƒàf ΩÉ©dG

.áÄªdG »a 20 ≈dG ƒªædGh QÉæjO ¿ƒ«∏e

±QÉ˘°üª˘dG ™˘e º˘μ˘à˘˘bÓ˘˘Y ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á∏°SGôªdG

¤G IQÉ°T’G Q~Œh .ájOÉY ábÓY É¡fG -

z»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ô˘̆£˘̆b ∂æ˘̆H{ …ô˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ∂jô˘̆ ˘°ûdG ¿CG

»˘̆a á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 49 á˘̆ ˘°üM ∂∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ¿É˘̆ ˘c …ò˘̆ ˘dG

ácGô°ûdG â° ah ¥ÉØJE’G Gòg øe êôN ∂æÑdG

»˘FÉ˘°VQ ¥É˘Ø˘JG ÖLƒ˘̆ª˘̆H á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b âfÉ˘̆c »˘̆à˘̆dG

≈dGƒëH ∫ÉªdG ¢SCGôH áªgÉ°ùe áÑ°ùæHh ,¬©e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 130

á˘«˘aô˘°üª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e
á«ªdÉ©dG

?2018 ΩÉ©d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

á˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG äÉ˘e~˘N º˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùæ˘˘°S -

á˘̆ ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG ÖcGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°S PEG ,kGQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆J ô˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆cCG

±hô˘̆ ˘¶˘̆ ˘dG º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘fGh á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G

»æeC’G ôJƒàdG ¢ ©H OƒLhh kÉ«dÉeh kÉ«°SÉ«°S

¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ≈˘˘æ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f .É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ¿~˘˘˘e ¢ ©˘˘˘H »˘˘˘a

.QÉgORGh ô«N ΩÉY 2018¯
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Imagine a bank that actually helps you get what 
you want. Instead of red tape, loan committees 
and canned lending formulas, work with a 
decision-maker who can back you up from start 
to finish.  

Now imagine that bank being the first and biggest 
private bank in Libya.  It can get you places.  BCD 
is your perfect partner in the realization of your 
dreams, your story and aspirations.

Bank of Commerce & Development,
Your Right Way



IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ iCGQ

πμ°ûj ¿G IQhô°V ¬«HôW ±RƒL Qƒàc~dG »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH

á«fhôàμdE’G äÉe~îdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a QÉªãà°S’G

ôÑàYGh ,»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd »°SÉ°SC’G ájhGõdG ôéM

ä’ÉéªdG øe ¢UÉîdGh ΩÉ©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ™˘jQÉ˘°ûe

≈dG ¥ô£Jh ,É¡æe IOÉØà°S’Gh É¡«a •Gôîf’G ±QÉ°üª∏d øμªj »àdG

ƒªf ∞©°V É¡e~≤e »ah á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG äÉj~ëJ

äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘j~˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ´É˘Ø˘JQ’Gh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘˘bE’G

±QÉ°üªdG PÉîJG ≈dG kÉæÄª£˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

øjƒμJ øe áeRÓdG á£«ë˘dGh á˘jRGô˘à˘M’G ô˘«˘HG~˘à˘dG π˘c á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

∫ƒ°UC’G IOƒL ø«˘°ùë˘Jh §˘¨˘° dG äGQÉ˘Ñ˘à˘NG AGô˘LEGh äÉ˘fhDƒ˘ª˘dG

´É£≤dG äÉbÓY äÉÑãH kÉgƒæe ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J É¡eGõàdGh

∫hC’G ¬fCÉH kGôcòe ,»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH »a I~ªà©ªdG äÉeƒ∏©ªdG øeCG ájÉªM äGAGôLEG k’hÉæàe ,É¡©e ájƒb äÉbÓY áμÑ°ûH ¬©àªJh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e

 `dÉH ∫Éãàe’G ≥≤ëj …òdG ¿ÉæÑd »aPCIDSS.áYƒªéªdG èFÉàf ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,¬JÉe~Nh ¬JÉéàæe kGO~©e ,2015 ΩÉ©dG òæe

ácGô°ûdG ¿ƒfÉb
±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

±QÉ°üªdG É¡«a ¢SQÉªJ »àdG áÑ©°üdG á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdGh ±hô¶dG πX »a -

I~YGƒdG ä’ÉéªdG ≈dG ™q∏£àdG Iô«NC’G √òg ≈∏Y Öéj ,É¡dÉªYCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

Gòg »a .É¡«a á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉWÉ°ûfh É¡©jQÉ°ûe õ«côJ πLCG øe kGƒªf ´ô°SC’Gh

äÉe~îdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a QÉªãà°SE’G πqμ°ûj ¿G Öéj ,QÉWE’G

∫ÓN »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd »°SÉ°SC’G ájhGõdG ôéM á«fhôàμdE’G

»a QGôªà°SE’G á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y Öéj ,π«°UÉØàdÉH .á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

I~j~L äÉe~N ºj~≤àHh É¡FÓªY IÉ«M π«¡°ùJ ≈dG ±~¡J IôμàÑe äÉ«dBG OÉªàYG

.kÉ«ªdÉY á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a äGQƒ£àdG ÖcGƒJ

É¡«a •GôîfE’G ±QÉ°üª∏d øμªj »àdG ¢UôØdGh ä’ÉéªdG øe ,iôNCG á¡L øe
QGôbEG ~©Ña .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe »g É¡æe IOÉØà°SE’Gh
¿G ±QÉ°üª∏d øμªj ,kGôNDƒe »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a ácGô°ûdG √ò¡H ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG
.™˘̆HÉ˘̆£˘̆dG Gò˘̆g ò˘̆î˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG »˘̆a á˘̆©˘̆°SGh á˘̆°üMh ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c QhO É˘̆¡˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆j
•É˘°ûæ˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d kG~˘YGh k’É˘é˘e RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘b kÉ˘° jCG ô˘Ñ˘à˘©˘j ,á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H
äÉ˘ª˘jõ˘∏˘à˘dG ¥Ó˘WEGh ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG QGô˘̆bEG Iô˘̆«˘̆Jh ´QÉ˘̆°ùJ ™˘̆e kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
≈æ©oJ á£N »a ∫Éq©ah »°SÉ°SCG QhO »aô°üªdG ´É£≤∏d ¿ƒμ«°Sh Éªc .¬H á°UÉîdG
øeh »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 20 `H É¡àª«b Qq~≤J ,¿ÉæÑd »a á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûªH
,ø«à∏Môe ≈∏Y ¿ƒμà°S »gh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡æY kÉ«ª°SQ ø∏©j ¿G ™bƒàªdG
Éª«a ,ò«ØæàdG ~«b kÉYhô°ûe 40 ≈∏Y Q’hO äGQÉ«∏e 4 ≈dGƒM ¥ÉØfEG πª°ûJ ≈dhC’G
kÉYhô°ûe 240 »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 16 QÉªãà°SG ≈∏Y á«fÉãdG á∏MôªdG Ωƒ≤J
√òg ìÉéf »a á©°SGh áªgÉ°ùeh ô«Ñc ºYOh QhO ±QÉ°üª∏d ¿ƒμ«°Sh .kG~j~L
»a •É°ûædGh QÉªãà°SEÓd ±QÉ°üª∏d áæ«ªK á°Uôa ~©J É¡fCG ∂°T ’ »àdG ,á£îdG
»°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G øe ≈fOCG q~M ø«eCÉJ …Qhô° dG øe ¬fCG ’EG .Qƒ¶æªdG i~ªdG

.kÉØfBG IQƒcòªdG ™jQÉ°ûªdG »a ô«°ù∏d ºFÓe ñÉæe ≥∏N πLCG øe á≤ãdG øeh

ájRGôàMG ô«HG~J
ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

∞©°V ,k’hCG .»JB’ÉH πãªàJ äÉj~ëJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¬LGƒJ -

™˘°Vƒ˘dG ¿EG ,á˘¡˘L ø˘ª˘a .ΩÉ˘©˘dG ø˘j~˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ´É˘Ø˘JQE’Gh »˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ƒ˘˘ª˘˘f

á≤£æªdG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÑq∏≤àdÉH ~«©H q~M ≈dG ôKCÉàj …òdG …OÉ°üàbE’G

¿G iôNCG á¡L øe .¿ÉæÑd »a π«eÉ°SôdG ≥qa~J ≈∏Y ®ƒë∏eh ô°TÉÑe πμ°ûH ôKDƒj

∞©°V ¿G å«ëH ,ádh~dG á«fƒj~eh …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ø«H ≥«Kh •ÉÑJQG OƒLh

≈dG √Qh~H …ODƒj ,ádh~dG á«fGõ«e »a õé©dG ºbÉØJ ≈dG …ODƒj …OÉ°üàbE’G ƒªædG

’ ¬fƒc »aô°üªdG ´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG ôWÉîªdG IOÉjRh ,ΩÉ©dG øj~dG ~YÉ°üJ

.ádh~dG äÉLÉëdh OÉ°üàbEÓd »°ù«FôdG ∫qƒªªdG ∫Gõj

ô«HG~àdG πc PÉîJEG ≈∏Y kÉehO πª©J á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

§¨°V äGQÉÑàNEG AGôLEGh äÉfhDƒe øjƒμJ øe áeRÓdG á£«ëdG ô«HG~Jh ájRGôàME’G

TESTS)RESS(STá«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J É¡eGõàdGh ∫ƒ°UC’G IOƒL ø«°ùëJh

 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d(IFRS 9)ájÉªëd QƒeC’G øe Égô«Zh 2018 ΩÉ©dG øe kGA~H
.á«fÉªàFE’G ôWÉîªdG AQ~dh áLÉëdG ~æY É¡JÉ«∏ªY

á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e äÉbÓ©dG äÉÑK
,á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H á«aô°üªdG äÉbÓ©dG kGôNDƒe â©LGôJ ¯

øe %39 ¿G …~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .O »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉY ôj~e ∞°ûc ~bh

á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ,∂dP AGô˘L ø˘e äô˘KCÉ˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

∞«c .∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áëaÉ˘μ˘ª˘d á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H á˘«˘aGô˘°TE’G

äÉbÓ©dG IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôeC’G Gòg ¢ùμ©æj

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dG

 ¬«HôW ±RƒL .O:(»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æHh ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ)

äÉfhDƒŸG øjƒμJ øe áeRÓdG á£«ëdGh ájRGôàM’G ô«HG~àdG πc äòîJG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J É¡eGõàdGh ∫ƒ°UC’G IOƒL ø«°ùëJh §¨° dG äGQÉÑàNG AGôLEGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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kGQƒ˘°üë˘e ¢ù«˘d á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J ¿EG -

¢VÉØîfÉH á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG kÉÑdÉZ √QqôÑJ √ÉéJG ƒg πH ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdÉH

≥˘«˘b~˘à˘dG á˘Ø˘∏˘c ´É˘Ø˘JQG ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,±QÉ˘°üª˘dG ¢ ©˘H ø˘«˘Hh É˘¡˘æ˘«˘H ∫É˘ª˘̆YC’G º˘̆é˘̆M

´É£≤dG Iƒb ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,∫ÉãàeE’G ~YGƒb ≥«Ñ£J ø°ùoM øe âqÑãà∏d áHÉbôdGh

¬©àªJh á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e áëLÉædG ¬JÉbÓY äÉÑK »g »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

.É¡©e ájƒb äÉbÓY áμÑ°ûH

áæeBG áª¶fCG
â©ØJQG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G ôWÉîe

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

™Ñqàj ,É¡H á£ÑJôe ôWÉîe ájC’ kÉÑbôJh ,É«Lƒdƒæμà∏d ™jô°ùdG Qqƒ£àdG πX »a -

≥˘«˘Ñ˘£˘J ô˘Ñ˘Y á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eCG á˘jÉ˘ª˘M äGAGô˘LEG É˘æ˘˘aô˘˘°üe

 á«dh~dG ô«jÉ©ªdGISO27002hPCI-DSS & ISO27001:»JB’Éc ¢üqî∏àJ »àdGh ,
Iõ˘¡˘LCÓ˘d ¿É˘eCG ô˘«˘jÉ˘©˘eh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eCG äGAGô˘LEGh ,äÉ˘eƒ˘∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆eCG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S

øe äÓqé°ùdG ~°UQh ™ªLh ,º¶àæe »æeCG º««≤Jh ,±ô°üªdG i~d IOƒLƒªdG

çq~ëjh Éªc ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≈à°ûH Éæaô°üe Ωõà∏j ,…RGƒàdÉH .Égô«Zh ,áª¶fC’G

øeh ,Ég~ªà©j »àdG äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«æeC’G äGAGôLE’G ™«ªL QGôªà°SÉH

Iõ¡LCG ™«ªL ≈∏Y áàÑãªdG ¢Shô«ØdG §ªfh äÉ°Shô«ØdG áëaÉμe ∑qôëe É¡æª°V

 ç~MCGh ,ΩÉ¶ædGTCHESPASERVICE™«ªL ≈∏Y áàÑãªdG á«æeC’G äÉãj~ëàdGh
∫ƒ°UƒdG ºFGƒb ™e áÑ°SÉæªdG ájôgÉ¶dG á«∏ëªdG áμÑ°ûdG AÉ°ûfEGh ,ΩÉ¶ædG Iõ¡LCG

ô«jÉ©e »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH ≥qÑ£j ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG ,ô°üëdG ’ ôcò∏d ,áÑ°SÉæªdG

LS.1.2 ENCRYPTIONT `dG ΩÉ¶f øe k’~HSSLôÑY äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶fC’G »a

 `˘˘dGWEB `dG ΩÉ˘˘¶˘˘˘f ¿G kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ,LS 1.2T.á˘ª˘¶˘fC’G ø˘«˘H kÉ˘fÉ˘eCG ô˘ã˘˘cC’Gh ç~˘˘MC’G ƒ˘˘g

 ΩÉ˘˘¶˘˘f ±ô˘˘°üª˘˘dG Ω~˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùjhIPS/IDS π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûj …ò˘˘˘˘˘˘dGh ,TED IPSDEDICA,

ALLSTHE FIREWIPS INCLUDED WITHINh , BASED IPS/IDSHOST.
∫ÉãàeE’G ≥≤ëj ¿ÉæÑd »a ±ô°üe ∫hCG ∫Gõj ’ »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH ¿G ôcòdG Q~éj

 `dÉHPCI DSSkÉ≤ah ≥ª©dG »a ´Éa~dG á«é¡æe ≥qÑ£j ¬fCGh Éªc ,2015 ΩÉ©dG òæe

 πãe á«dh~dG ô«jÉ©ª∏dISOhPCI.
äÉéàæªdG øe á©°SGh áq∏°S kÓeÉ°T kÉaô°üe ¬fƒc »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH Ω~≤jh

≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dGh …Qƒ˘Ø˘dG ™˘a~˘dG äÉ˘bÉ˘£˘H É˘¡˘æ˘e á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘dh OGô˘aCÓ˘˘d äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dGh ¢Vhô˘˘≤˘˘dGh ,É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G á˘aô˘«˘°U äÉ˘e~˘Nh ,…QÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘e~˘˘Nh ,º˘˘é˘˘ë˘˘dG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dGh

,∫É˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCGh á˘æ˘jõ˘î˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘Nh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘°ûà˘˘°SE’Gh

’ ô˘cò˘∏˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh ,á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆aô˘̆«˘̆°üdGh ,á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G á˘̆aô˘̆«˘̆°üdGh

.ô°üëdG

É¡MÉHQCG â©ØJQG ~≤a ,»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªéªd »dÉªdG AGOC’G ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

™e »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 57^72 ≈dG …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y %9^71 áÑ°ùæH á«aÉ°üdG

áYƒªéªdG á«fGõ«e âªf ∂dòc .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ájÉ¡f

ô¡°T ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 11^18 ≈dG ΩÉ©dG ájG~H òæe %4^92 áÑ°ùæH

äGQÉ«∏e 9^13 ≈dG %2^45 áÑ°ùæH É¡j~d øFÉHõdG ™FGOh äOGRh Éªc ,2017 ∫ƒ∏jCG

áÑ°ùæH äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG á¶Øëe »aÉ°U ´ÉØJQG ™e kÉjRGƒJ »cô«eCG Q’hO

≈∏Y áYƒªéªdG IQ~≤H á≤K ≈∏Y øëfh »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 3^40 ≈dG %5^93

¿G ™bƒàf å«M ΩÉ©dG Gòg øe á«≤ÑàªdG IôàØdG ∫ÓN ~«édG É¡FGOCG ≈∏Y á¶aÉëªdG

á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J ¿Gh ,2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a %10 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°üdG ìÉ˘˘˘HQC’G ~˘˘˘jõ˘˘˘J

.%4 ƒëæH kÉYÉØJQG øFÉHõdG ™FGOh πqé°ùJ ¿Gh Éªc %7^5 `dG Oh~ëH äÉØ«∏°ùàdG¯

175 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA



á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S OÉ˘˘˘©˘˘˘HCG GP kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y 2017 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘ q̆μ˘̆ ˘̆°T
,Ωƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆jEG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üeh á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bGh
,¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d ~˘j~˘L ¢ù«˘FQ ÜÉ˘î˘à˘fEG á˘«˘MÉ˘̆æ˘̆d kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh

 OÉª©dG ¢ù«FôdG áeÉîa¿ƒY ∫É°û«e≥∏£fG å«M ,
õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y »˘°ù«˘Fô˘dG ¬˘∏˘ª˘Y õ˘qcô˘J ¬˘©˘e ~˘j~˘̆L ~˘̆¡˘̆Y
á«∏ëªdG äÉjq~ëàdG ¬Lh »a »fÉæÑ∏dG ∞°üdG I~Mh
QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh ,á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh
≈∏Y kÉ° jCGh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG
Üô©dG AÉb~°UC’Gh AÉ≤°TC’G ™e IAÉqæHh áÑ«W äÉbÓY
»æWh ¥Éah áeƒμM π«μ°ûJ πqμ°T Éªc .ø««dh~dGh

 ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhO á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘Fô˘˘˘˘H…ôjô˘ë˘dG ~˘©˘°SkÉª∏©e
kÉ° jCGh ,~j~édG ~¡©dG Gòg øª°V kÉ«°SÉ°SCG kÉ«°SÉ«°S
¢ù«˘Fô˘dG á˘dhO á˘°SÉ˘Fô˘H ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘e π˘ª˘Y π˘«˘©˘˘Ø˘˘J

…ôH ¬«Ñ˘fájQƒ˘à˘°S~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘ª˘Y π˘eÉ˘μ˘à˘a ,
»a á«∏NGO áæëe RhÉéJ ¿ÉæÑd ´É£à°SGh ,á«fÉæÑ∏dG
≈≤Ñj …òdG »fÉæÑ∏dG øeÉ° àdG π©ØH Iô«NC’G áfhB’G
≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d QGô˘≤˘à˘°SGh á˘jÉ˘ª˘ë˘d ¿É˘eC’G ΩÉ˘qª˘°U kÉ˘ª˘FGO
äGRÉ˘é˘fEG ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘g »˘˘a â≤˘˘≤˘˘ë˘˘Jh .I~˘˘©˘˘°UC’G á˘˘aÉ˘˘c
kÉjOÉ°üàbEG kÉNÉæe âæqeCG á«°SÉ«°ùdG ~©°üdG ≈∏Y IRQÉH
kÉ˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LGh kÉ˘̆jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bEG kGQGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SEGh ,π˘̆ ˘° aCG kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y

.kÉjƒ«M kÉ«aô°üeh

âfÉc ¿EGh ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ΩÉ©dG √ƒªf ≈∏Y ßaÉM ¿ÉæÑd ¿CG »a ∂°T ’

~FÉY Gògh .áæeÉμdG ¬JÉfÉμeEG øª°V ƒg Éªeh ,Oƒ°ûæe ƒg Éªe πbCG ≈≤ÑJ ¬J’~©e

»∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y I~j~Y ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉjq~ëJ ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH

,(ø˘«˘eÉ˘©˘dG ø˘j~˘dGh õ˘é˘©˘dG »˘eÉ˘æ˘J) »˘∏˘NG~˘̆dG õ˘̆é˘̆©˘̆dG äÓ˘̆μ˘̆°ûe ¿EG PEG .»˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’Gh

,(á«LQÉîdG á«dÉªdG äÉ≤a~àdG DƒWÉÑJh …QÉéàdG õé©dG »eÉæJ) »LQÉîdG õé©dGh

¬Lh »a á«°SÉ°SCG π«bGôY πqãªJ ∫GõJ ’ ,áahô©e á«YÉªàLEG πcÉ°ûe ÖfÉL ≈dEG

≈∏Y QGô≤à°S’G Ω~Y ádÉM ∫GõJ ’ ,iôNCG á«MÉf øeh .Oƒ°ûæªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG

OÉ˘°üà˘b’G ΩÉ˘eCG I~˘j~˘L äÉ˘jq~˘ë˘J ∞˘«˘° j É˘˘ª˘˘e ,I~˘˘FÉ˘˘°S »˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

.»fÉæÑ∏dG

,á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN IOÉL ä’hÉëe ∑Éæg ∂dòc

QGôbEG »a Iô«NC’G áfhB’G »a πqãªJ ,»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG §«°ûæJh ∂jôëàd

¥ÓWEGh ,á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ¢ ©H øqª° J …òdGh 2017 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe

¬fEÉa ¬JQGOEG âæp°ùMoCG GPEG …òdG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ´hô°ûe

øeh .á«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘J ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y iô˘Ñ˘c π˘ª˘Y á˘°TQh ≥˘∏˘£˘«˘°S

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆MÓ˘̆°UEG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆dh~˘̆dG õ˘̆«˘̆cô˘̆ ˘J ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gC’G

õjõ©Jh ,™q°SƒªdG »dÉªdGh …QGOE’G ìÓ°UE’G ≥«≤ëJ É¡°SCGQ ≈∏Yh á«é«JGôà°SEG

»æWƒdG OÉ°üàb’G áe~N »a á∏eÉc √QGhOCÉH Ωƒ≤j »μd ¢UÉîdG ´É£≤dG πªY áÄ«H

.»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdGh

,¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G ƒªædGh QGô≤à°S’G õFÉcQ ºgCG i~MEG ¿EÉa ,™bGƒdG »ah

.»aô°üªdG ÉæYÉ£b Qƒ£Jh ƒªfh QGô≤à°SEG »g ,kÉ° jCG kÓÑ≤à°ùeh kGô°VÉMh kÉ«°VÉe

OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H  IO~˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘jƒ˘˘«˘˘M kGQGhOCG …ODƒ˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿CG PEG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG ∞˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ å«˘˘M ø˘˘e ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

kÉ° jCG áª¡ªdG iôNC’G ÉgQGhOCG øY ∂«gÉf .ΩÉ©dG ´É£≤dG ∞«∏°ùJ kÉ° jCGh ,OGôaC’Gh

äGQOÉÑªdG º˘YOh ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘eh á˘aÉ˘≤˘K º˘YO ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y

∫ÉªYC’G IOÉjQ äGQOÉÑe I~fÉ°ùeh ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’Gh á«ª«∏©àdGh á«aÉ≤ãdG

.á∏KÉªªdG äÉWÉ°ûædG øe ô«ãμdG Égô«Zh ,kÉjOÉ°üàbG ICGôªdG ø«μªJh

¬H Ωƒ≤J …òdG …OÉ°üàb’Gh »æWƒdG Qh~dG Gòg
ƒ˘˘gh ,É˘˘¡˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘f QGô˘˘˘°SCG ~˘˘˘MCG ƒ˘˘˘g ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±QÉ˘˘˘°üe
IQ~˘b »˘a π˘ã˘ª˘à˘˘J iô˘˘NCG ìÉ˘˘é˘˘f QGô˘˘°SCG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘j
™e º∏bCÉàdGh Oƒª°üdG ≈∏Y Iô«ÑμdG »aô°üªdG ́ É£≤dG
,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e ø˘e ô˘ã˘cCG »˘a ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆KCG É˘̆e Gò˘̆gh ,äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG
äÉ˘̆eRC’G ∫Ó˘̆Nh ,á˘̆«˘̆∏˘̆gC’G Üô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S ∫Ó˘̆˘N
ôJƒàdG ä’ÉM ∫ÓNh ,ºdÉ©dÉH âØ°üY »àdG á«dÉªdG
»˘̆ ˘a …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’Gh »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G Ω~˘̆ ˘̆Yh
QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G Ω~˘˘Y π˘˘MGô˘˘e ∫Ó˘˘Nh ≈˘˘à˘˘M ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

.¿ÉæÑd »a »∏NG~dG
áÄ«ÑH ™˘à˘ª˘à˘j »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿CG É˘ª˘c
≈∏Y ∂dPh ,Qƒ£àdGh ƒªædG ¬d ôaƒJ á«JGDƒe áæ°VÉM
ô˘̆WC’Gh ,á˘̆dÉ˘̆ q©˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘˘°U
áj~˘≤˘æ˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh ,á˘jƒ˘≤˘dG á˘«˘aGô˘°TE’Gh á˘«˘HÉ˘bô˘dG
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H ΩÉ˘à˘dG ΩGõ˘à˘d’Gh ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘̆dGh
á«aô°üªdG äÉbÓ©dGh ,á«dh~dG á«dÉªdGh á«aô°üªdG
á˘˘jô˘˘°ùdG ΩÉ˘˘¶˘˘fh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dGh §˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

.á«aô°üªdG

’h ,¿É˘c »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿EÉ˘˘a ∂dò˘˘c

•É˘°ShC’G »˘a á˘Ñ˘q«˘̆£˘̆dG ¬˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆j ,∫Gõ˘̆j

ÉªH π°UGƒàªdGh ΩÉàdGh âHÉãdG ¬eGõàdEG ∫ÓN øe á«dh~dGh á«ª«∏bE’G á«aô°üªdG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘«˘©˘Lô˘ª˘dG ø˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘eh äÉ˘©˘jô˘̆°ûJh ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆bh äÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆e ø˘̆e Q~˘̆°üj

ÇOÉ˘˘Ñ˘˘eh âHGƒ˘˘K Rô˘˘HCG ~˘˘MCG ƒ˘˘g Gò˘˘g ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ∫É˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘eG ¿EGh .á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dGh

ƒgh ,¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dGh á«aô°üªdGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG äGõμJôeh

á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ±hô˘¶˘dG º˘ZQ ´É˘£˘≤˘dG Gò˘¡˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG äÉ˘cô˘ë˘e ~˘̆MCG

áª«μëdG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM ≈dEG Oƒ©j ∂dP »a π° ØdGh .áahô©ªdG á«dh~dGh

 ºcÉëdG IOÉ©°S É¡°SCGQ ≈∏YháeÓ°S ¢VÉjQ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ≈dEG kÉ° jCGh ,

 Qƒàc~dG IOÉ©°S É¡°SCGQ ≈∏Yh¬«HôW ±RƒL»àdG É¡JGP ±QÉ°üªdG äGOÉ«b ≈dEGh ,

á«aô°üªdG á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’ÉH ∫Éãàe’Gh ΩGõàd’G ≈∏Y QGôªà°SÉH ¢UôëJ

¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘e É˘jÉ˘° ≤˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ∂∏˘J É˘ª q̆«˘°S ’h ,á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘˘dGh

.zÉμJÉa{h ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

»gh ,»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤∏d ¿ÉeC’G ΩÉqª°U πqμ°ûJ á©ªàée ô°UÉæ©dG √òg

êQÉîdGh πNG~dG »a IO~©àe QGhOCG ájOCÉJh QÉgOR’Gh QGô≤à°S’Gh ƒªædG ¬d øqeDƒJ

´É£≤dG øª°Vh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G »a ~FGQ ´É£≤c ¬«∏Y Aƒ° dG §q∏°ùJ É¡©«ªL

.»ªdÉ©dGh »Hô©dG »aô°üªdG

,π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N √ƒ˘ª˘f π˘°UGƒ˘«˘°S »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘b’G ¿CÉ˘H á˘≤˘Kh π˘eCG É˘æ˘∏˘˘c

»a »°SÉ«°S πªYh ,á«æWƒdG I~MƒdG õjõ©J √ÉéJEG »a »°SÉ«°S ≥aGƒàH kÉeƒY~e

kÉ° jCG kÉeƒY~eh ,ΩÉ©dG »YÉªàL’Gh »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ñÉæªdG ø«°ùëJ √ÉéJEG

É˘æ˘JÉ˘YÉ˘£˘b AGOCG ø˘q°ùë˘J »˘a ∂dP ™˘˘e ø˘˘«˘˘∏˘˘eBG ,Qƒ˘˘£˘˘à˘˘eh ô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe »˘˘aô˘˘°üe ´É˘˘£˘˘≤˘˘H

á«ªæàdGh ƒªædG á«∏ªY »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO Rõ©j Éªe á«JÉe~îdGh á«LÉàfE’G

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡æ«eÉ° ªH

øq°üëJh ßaÉëà°S á«fÉæÑ∏dG á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG ¿CÉH kÉ° jCG á≤Kh πeCG Éæq∏ch

»˘∏˘NG~˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G Iô˘«˘°ùe Ω~˘î˘j É˘ª˘Hh ,á˘«˘Hô˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d äÉ˘˘bÓ˘˘Y

»a kÉ° jCG πYÉØàe ƒgh ,»Hô©dG ¬£«ëe øe AõL ¿ÉæÑ∏a ,…OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh

IÉ«M ≈dEG ø««fÉæÑ∏dG äÉ©∏£J πc ~j~édG ΩÉ©dG πªëj ¿CG ≈qæªàf .»dh~dG ¬£«ëe

¿ƒ≤ëà°ùj º¡fC’ ,π° aCG …OÉ°üàbEG ƒªfh ,π° aCG »°SÉ«°S QGô≤à°SGh ,π° aCG

.ôãcCGh ,∂dP πc¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¿ÉæÑd »a ƒªædGh QGô≤à°S’G õFÉcQ ºgG »aô°üªdG ´É£≤dG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

á«fÉæÑ∏dG ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ

∂æÑ°ùfôa áYƒªée ¢ù«FQh





áq«dÉªdG äÉ°ù˘q°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘°üª˘dG ¢SQÉ˘ª˘J ¯

¿hôJ øjCG ,á˘Ñ˘©˘°U ±hô˘X qπ˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

¬«a ¢SQÉªJ …òdG Ö©°üdG »∏«¨°ûàdG ñÉæªdG ºZQ -

qπ˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG á˘ q̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù˘̆ q°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG
…qOô˘˘Jh »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G √~˘˘¡˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dG Dƒ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG
á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘Ñ˘° dG ñÉ˘æ˘ª˘dG qπ˘X »˘a äGQÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
’ ,áq«Ø«∏°ùJ ¢Uôa ≥aC’G »a ìƒ∏J ∫GõJ ’ ,áq«ª«∏bE’G
»dÉëdG »q∏ëªdG èJÉædG ø«H Iô«ÑμdG Iƒ¡dG qπX »a Éªq«°S
áj~ée áq«YÉaO äÉYÉ£b ƒªf qπX »ah øμªªdG èJÉædGh
kGOh~˘˘ë˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘gh ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ¿É˘˘c
áq«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG q¿CG ôcòdG Q~éj ,¥É«°ùdG Gòg »a .kÉq«Ñ°ùf
∫ÓN ¢VGôbEG á∏ª©c ÉgQhO ôãcCÉa ôãcCG ~«©à°ùJ äòNCG
»àdG Iô«∏dÉH á° FÉØdG ádƒ«°ùdG qπX »a 2017 ΩÉ©dG
±ô°üe π˘Ñ˘b ø˘e Iô˘«˘NC’G á q̆«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°S~˘æ˘¡˘dG É˘¡˘à˘Ø q̆∏˘N
•É˘°ûæ˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d º˘FÓ˘ª˘dG ñÉ˘æ˘ª˘dG äôq̆ah »˘˘à˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d
IôdhO áÑ°ùf â° ØîfG å«ëH ,ΩÉY πμ°ûH »Ø«∏°ùàdG
â¨∏Hh ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ≈dEG äÉØ«∏°ùàdG
Q~˘̆ ˘é˘̆ ˘j .2017 ∫qhC’G ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûJ »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a 69^4
Iô«¨°üdG äÉ°ùq°SDƒªdG ∞«∏°ùJ ¢Uôa ~æY Éæg ∞qbƒàdG
øe áÄªdG »a 90 AÉgR πqμ°ûJ »àdG ºéëdG á£q°SƒàªdGh
¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ùq°SDƒªdG ´ƒªée O~Y
øY ∂«gÉf .á©ØJôe áq«aô°üe á«£¨àH ™qàªàJ ’ »àdGh
ò˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe É˘¡˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG á˘eƒ˘Y~˘ª˘dG ¢Vhô˘≤˘˘dG
äÉYÉ£˘≤˘dG ≈˘dEG äÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùà˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d 2013 ΩÉ˘©˘dG á˘jG~˘H
™jQÉ°ûªdGh »æμ°ùdG ´É£≤dGh ,áq«LÉàfE’G áqjOÉ°üàb’G
IOq~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh çÉ˘˘ë˘˘HC’É˘˘H á˘˘≤˘ q̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG
ºYO èeÉfôH ≈dEG káaÉ°VEG ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ™jQÉ°ûªdGh
øe º°ùb ∞«XƒJ »a âªgÉ°S »àdG ,áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG
õ˘«˘Ø˘ë˘Jh á˘¡˘L ø˘e ±QÉ˘°üª˘˘dG i~˘˘d á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG ¢ FGƒ˘˘a
…CG q¿EGh .iôNCG á¡L øe OÓÑdG »a »dÉªLE’G Ö∏£dG

¿CG øμªj áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG áq«∏ª©d I~j~L äÉbÓ£fG

IQƒ˘°üH á˘qjOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘NGO •É˘°ûæ˘dG õ˘Ø˘ë˘˘J

á˘q«˘˘aÉ˘˘°VEG Oƒ˘˘¡˘˘L ∫ò˘˘H ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘c ,ô˘˘Ñ˘˘cCG

á∏j~˘Ñ˘dG á˘bÉ˘£˘dGh á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H á˘q°UÉ˘î˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¢VGô˘bE’

Éªc .áq«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É«LƒdƒæμàdGh

πjƒªJ »a ±QÉ°üªdG ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG ¥É«°S »a ¬qfCGh

áq«aô°üªdG äÉHÉààc’G ∫GõJ ’ ,ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉLÉ«àMG

»˘à˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘˘°üe äGOÉ˘˘¡˘˘°Th á˘˘dh~˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°S »˘˘a

πqμ°ûJ áq«°VGôàb’G ádh~dG äÉLÉM øe kÉqª¡e kGAõL øqeDƒJ

¢ FGƒ˘˘˘a ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘qª˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆e kGô˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆Y iô˘̆ ˘̆NC’G »˘̆ ˘̆g

.±QÉ°üªdG i~d ádƒ«°ùdG

±QÉ°üªdG ìÉHQCG øe º°ùM
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉjq~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

∫ÓN ~∏ÑdG É¡«a qôe »àdG áq«HÉÑ° dG q¿CG »a q∂°T ’ -

¥Gƒ°SC’G •É°ûf ≈∏Y â°ùμ©fG »àdGh Ωô°üæªdG ô¡°ûdG

≈dEG äqô£°VG »àdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y äÉjq~ëJ â°Vôa

äOÉ˘°S á q̆«˘£˘ª˘˘f ô˘˘«˘˘Z ±hô˘˘X ™˘˘e iô˘˘NCG Iqô˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J ,QÉ˘˘˘WE’G Gò˘˘˘g »˘˘˘a .á˘˘ q̆aÉ˘̆ ˘c ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G

™aQ qπX »a »dÉëdG âbƒdG »a áqªL äÉjq~ëJ áq«fÉæÑ∏dG

ø˘̆e kÉ˘̆Yƒ˘̆f q~˘̆©˘̆j …ò˘̆dGh Iô˘̆«˘̆∏˘̆dÉ˘̆H ™˘̆FGOƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆FGƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

πLCG øe kGôqNDƒe É¡YÉÑqJG qºJ »àdG áq«YÉa~dG áq«é«JGôà°S’G

™FGOƒdG ≈∏Y AÉ˘≤˘Ñ˘∏˘d õ˘«˘Ø˘ë˘à˘dGh á q̆«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG á˘jÉ˘ª˘M

äÓª©dG ≈∏Y ~FGƒØdG ™aQ ÖfÉL ≈dEG ,áq«æWƒdG á∏ª©dÉH

ø˘e π˘«˘eÉ˘°SQ êhô˘N Ω~˘˘Y ¿É˘˘ª˘˘°V π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘q«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G

.I~˘j~˘L kÉ˘aÓ˘cCG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Ø˘˘«˘˘°S É˘˘e ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

áq«fÉæÑ∏dG Iô«∏d áq«©LôªdG I~FÉØdG ™aQ QGôb Éæg RôÑj

kAG~àHG áÄªdG »a 10^65 ≈dEG ¢SÉ°SCG á£≤f 200 ƒëæH

»àdG I~FÉØdG »gh ,2017 ∫qhC’G ¿ƒfÉc øe ∫qhC’G øe

i~d áæj~ªdG ~FGƒØdG ä’q~©e ÜÉ°ùàM’ I~YÉb πqμ°ûJ

»JCÉjh .áæq«©e ¢ûeGƒg É¡«dEG kÉaÉ° e áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

á˘Yƒ˘a~˘e äÉ˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dG ¬˘˘«˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J âbh »˘˘a QGô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g

áq«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áMƒæªªdG äÉØ«∏°ùàdÉH »°SÉ°SCG πμ°ûH

.áq«ÑæLC’G äÓª©dÉH áMƒæªªdG äÉØ«∏°ùàdG äÉÑK qπX »a

´É£≤dG áq«ëHQ ôqKCÉàJ ¿CGh q~H ’ ,iôNCG á«MÉf øe

ΩÉ©dG √~¡°T …òdG âaÓdG Qqƒ£àdÉH kÉeƒªY »aô°üªdG

»˘˘à˘˘dGh ,ÖJGhô˘˘dGh ÖJô˘˘dG á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S QGô˘˘˘bEG ƒ˘˘˘gh 2017

™˘˘FGOƒ˘˘dG ~˘˘FGƒ˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG IOÉ˘˘jR É˘˘¡˘˘æ˘˘Y è˘˘à˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°S

AÉ˘˘¨˘˘dEG ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 7 ≈˘˘dG á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 5 ø˘˘e á˘˘q«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

»˘a äÉ˘Ø˘«˘Xƒ˘à˘dÉ˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG á˘ q̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG äÉ˘̆eƒ˘̆°ùë˘̆dG

ï«°SôJ »æ©j Ée) ´G~jE’G äGOÉ¡°Th áæjõîdG äG~æ°S

ìÉHQCG ≈∏Y áÑjô° dG IOÉjRh ,(áq«Ñjô° dG áq«LGhOR’G

AÉ¨dEGh ,áÄªdG »a 17 ≈dG áÄªdG »a 15 øe äÉcô°ûdG

»a 5 øe á°UQƒÑdG »a áLQ~ªdG äÉcô°û∏d õaGƒëdG

»aÉ°üdG ô«KCÉàdG ≈q∏éà«°S ,¬«∏Y .áÄªdG »a 10 ≈dEG áÄªdG

325 ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e 300 º°ùM »a ÖFGô° dG √ò¡d

»aô°üªdG ´É£≤∏d áq«∏ëªdG ìÉHQC’G øe Q’hO ¿ƒ«∏e

»a 15 º°ùM »æ©j Ée ,Q’hO QÉ«∏e 2 É¡àª«b á¨dÉÑdG

∫GƒeC’G ≈∏Y OhOôªdG ≈∏Y §¨° dGh ìÉHQC’G øe áÄªdG

.¿ÉæÑd »a ∫ÉªdG ¢SCGQ áØ∏c ¿hO Ée âJÉH »àdG áq°UÉîdG

äÉj~ëàdG RôHCG á«cô«eC’G ~YGƒ≤dG
±QÉ°üªdG ø«H áq«aô°üªdG äÉbÓ©dG kGôqNDƒe â©LGôJ ¯

≈˘∏˘Y ô˘eC’G Gò˘g ¢ùμ˘©˘æ˘j ∞˘«˘c ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∂∏˘Jh á˘q«˘Hô˘©˘dG

IOÉ˘YE’ (∫ƒ˘̆∏˘̆M) Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG É˘̆eh ?á˘̆ q«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dEG äÉbÓ©dG

áq«cô«eC’G Éªq«°S ’h ,áq«dh~dG ~YGƒ≤dG q¿CÉH q∂°T ’ -

äÉjq~ëàdG RôHCG πqμ°ûJ »aô°üªdG πª©dG ∫ƒM áeQÉ°üdG

»˘à˘dGh á˘q«˘Hô˘©˘dG á˘q«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG É˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG

 RÉH …~jôa .O
 √OƒY ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)AUDI BANK:(

 ¿ÉæÑd •ÉÑJQ’ áæeÉ°V á«aô°üªdG ø«fGƒ≤dG

á«ŸÉ©dG á«aô°üªdG áμÑ°ûdÉH

kAGOCG √OƒY áYƒªée â∏é°Sh .á«JÉeƒ∏©ªdG I~YÉ≤∏d ôjƒ£J øe ∂dP Ö∏£àj Ée ™e É¡e~≤j »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG á∏°ùd á©°SGh ôjƒ£J á«∏ªY ≈∏Y √OƒY ∂æH ÖXGƒj

.ô°üeh É«côJ »a ∂dòch á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a »©«∏£dG √õcôe õjõ©Jh ájƒ≤J ≈∏Y á«dÉëdG ¬à«é«JGôà°SG Ωƒ≤Jh ,äG~MƒdG πªée »a ´ƒæàªdGh πeÉμàªdG ƒªædG √Oôe kG~«L

ÉgQhO ôãcCÉa ôãcCG ~«©à°ùJ äòNCG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ¿G iCGQ RÉH …~jôa Qƒàc~dG ∂æÑdG »a »é«JGôà°S’G §«£îàdG øY »°ù«FôdG ∫hDƒ°ùªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

•É°ûædG õ«Øëàd ºFÓªdG ñÉæªdG äôah »àdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe πÑb øe Iô«NC’G á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG É¡J~LhCG »àdG á° FÉØdG ádƒ«°ùdG πX »a 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¢VGôbEG á∏ª©c

AÉ¨dEGh ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S QGôbEÉH »aô°üªdG ́ É£≤dG á«ëHQ ôKCÉJ kÉ©bƒàe »dÉëdG âbƒdG »a áqªL äÉj~ëJ ¬LGƒJ á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,kÉeƒªY »Ø«∏°ùàdG

,á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »aô°üªdG πª©dG ∫ƒM áeQÉ°üdG á«cô«eC’G ~YGƒ≤dG ¿G kGôÑà©e ,Égô«Zh á«Ñjô° dG äÉeƒ°ùëdG

∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ª∏d ¬≤«Ñ£J ¿Éª°Vh á«ªdÉ©dG á«aô°üªdG áμÑ°ûdÉH ¿ÉæÑd •ÉÑJQ’ áæeÉ° dGh IQOÉ°üdG á«aô°üªdG ø«fGƒ≤dG ≈dG kÉbô£àe

.ÜÉgQE’G πjƒªJh

äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d I~jGõàªdG ¬FÓªY äÉLÉM á«Ñ∏J »a áqjOÉjôdG ¬Jô«°ùe √OƒY ∂æH π°UGƒj
ô°ü©dG äÉÑq∏£àªd káÑcGƒeh kGQ qƒ£J ôãcCG áq«dÉe äÉéàæeh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



áq«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH »°SÉ°SCG ΩGõàdG øY QGôªà°SÉH âægôH

É¡«˘∏˘Y á˘≤ q̆Ñ˘£˘ª˘dG á q̆«˘ª˘dÉ˘©˘dGh á˘q«˘∏˘ë˘ª˘dG ∫É˘ã˘à˘e’G ~˘YGƒ˘≤˘Hh

’ ,I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y AGôLE’G áq«YôªdG áª¶fC’Gh

π˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh ∫Gƒ˘̆eC’G ¢ «˘̆«˘̆Ñ˘̆J á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆e á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘d É˘̆ ˘ª˘̆ ˘q«˘̆ ˘°S

,∂dP IGRGƒ˘ª˘H .É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ø˘jOÉ˘«˘e π˘ª˘é˘˘e »˘˘ah ÜÉ˘˘gQE’G

äqOCG ~b äÉWƒ¨°V øe É¡≤aGQ Éeh áq«ª«∏bE’G áeRC’G q¿EÉa

á˘q«˘ª˘«˘∏˘bE’G ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y I~˘j~˘L äÉ˘jq~˘ë˘̆J ≥˘̆∏˘̆N ≈˘̆dEG

É˘¡˘qæ˘μ˘dh ,q¢UÉ˘˘N π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘q«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆eh

πeÉ©àdG Ω~Y ¢VôØJ »àdG áq«dh~dG äGAGôLE’ÉH áeõà∏e

≈qàM hCG äÉHƒ≤©dG É¡∏ª°ûJ äÉq«°üî°Th äÉ°ùq°SDƒe ™e

äGAGôLE’G qπμH º∏Y ≈∏Y »gh ,äÉq«∏ª©dG øe kÉæq«©e kÉYƒf

ájÉªM É¡H I~q«≤àe »g PEG kÉeÉªJ áfhÉ©àeh á°VhôØªdG

ΩÉ˘¶˘æ˘dG »˘a É˘¡˘©˘bƒ˘ª˘d á˘jÉ˘ª˘Mh êQÉ˘î˘˘dG ™˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘d

ΩGôàMG ≈∏Y ¢UôëdG ¥É«°S »Øa .»ªdÉ©dG »aô°üªdG

±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG i~˘˘˘d ,á˘˘˘q«˘˘˘dh~˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’Gh äÉ˘˘˘eGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘d’G

á˘YÉ˘æ˘≤˘dG qπ˘c  kÉ˘°Uƒ˘°üNá˘q«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dGh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y á˘̆ q«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G

ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ájÉªM É¡fCÉ°T øe äGAGôLEG q…CÉH ΩÉ«≤dÉH

ñÉæe õ«Øëàd qºgC’G ¬fƒc »∏NG~dG QGô≤à°S’G ø«àªJh

»˘a .∞˘«˘Xƒ˘à˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘qé˘̆°ûª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G

≥∏£ªdG ~q«≤àdÉH ΩÉ©dG √ÉéqJ’G ™e kÉ«°TÉªJh ,¬JGP ¥É«°ùdG

πμ°ûH á q̆«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG âfÉ˘c ,á q̆«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H

∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’É˘˘H QGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘bÉ˘ q̆Ñ˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘H q¢UÉ˘̆ ˘N

 ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dTCAFAï˘˘jQGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘˘fƒ˘˘˘ª˘˘˘° e ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh
á˘̆ q«˘˘©˘˘ª˘˘Lh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘˘°üe Ö©˘˘˘d ~˘˘˘bh .¬˘˘˘«˘˘˘a IOq~˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

Gòg ≈∏Y ÖjQ~àdGh á«YƒàdÉH kÉq«°ù«FQ kGQhO ±QÉ°üªdG

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘e AGô˘Ñ˘N ™˘e ¿hÉ˘©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG

.áq«ªdÉ©dG áÑ°SÉëªdG äÉcô°T øeh

Iq~Y ô«HG~J 2015 ΩÉY òîqJG ¿ÉæÑd q¿CG ∂dP ≈dEG ∞°VCG

¿Éª°Vh áq«ªdÉ©dG áq«aô°üªdG áμÑ°ûdÉH ¬WÉÑJQG ¿Éª° d

∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d á˘q«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘∏˘d ¬˘≤˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆J

¿ƒfÉb QGôbEG qºJ ,QÉWE’G Gòg »ah .ÜÉgQE’G πjƒªJh

qπM …òdG ,2015/44 ºbQ ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe

ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆e ΩAÓ˘̆à˘̆«˘̆d ,2001/318 ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b ¿É˘̆ ˘μ˘̆ ˘e

¥É£f ™«°SƒJ É¡æe ,´ƒ°VƒªdG Gòg ≈YôJ »àdG áq«dh~dG

»˘Ñ˘jô˘° dG Üqô˘¡˘à˘dG á˘ª˘jô˘L á˘aÉ˘°VEG É˘ª˘q«˘̆°S ’ º˘̆jô˘̆é˘̆à˘̆dG

äÉ˘£˘∏˘°ùdG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dGh »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘ª˘˘H

á˘qjCG ∫OÉ˘Ñ˘Jh äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘YG~˘˘H á˘˘q«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G

º˘bQ ¿ƒ˘fÉ˘b QG~˘°UEG qº˘J É˘ª˘c .É˘¡˘©˘e á˘© q̆ª˘é˘̆e äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆e

ôÑY ádƒ≤æªdG ∫GƒeC’G øY íjô°üàdG ájÉ¨d 2015/42

á˘q«˘Ñ˘jô˘°V ø˘«˘fGƒ˘̆b Iq~˘̆Y QGô˘̆bEG qº˘̆J 2016 ΩÉ˘̆Y .Oh~˘̆ë˘̆dG

Üqô¡àdG áëaÉμªd áq«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ¿ÉæÑd ΩGõàdG Rqõ©J

¿ƒ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆b (1) :»˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆c π˘̆ ˘̆°üØ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh »˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘° dG

á˘̆ ˘̆ q̆«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘° dG á˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘bE’G Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆Y 2016/60

 ¢UÉ```````````î˘˘°TCÓ˘˘dTax Residency¿ƒ``````` ˘̀̀ ˘fÉ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘b (2) ,
≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H kÉ q̆«˘˘dhO ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¬˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H Ωõ˘˘à˘˘dG 2016/55

á˘q«˘Ñ˘jô˘˘°V äÉ˘˘jÉ˘˘¨˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘FÉ˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG

)Common Reporting Standard∫OÉÑJ RÉLCGh (

kAÉæH ∂dPh ,áq«ÑæLCG ∫hO ™e áq«Ñjô°V äÉjÉ¨d äÉeƒ∏©ªdG

™e äÉq«bÉØqJG áé«àf kÉq«FÉ≤∏J hCG Iô«NC’G √òg Ö∏W ≈∏Y

á˘̆ ˘̆ q«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGRh äQ~˘˘˘˘°UCG ,∂dò˘˘˘˘d kÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆J .∫h~˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘̆ ˘g

±ô°üe Q~°UCG Éªc .2017/1022 ºbQ Ωƒ°SôªdG

≥FÉbO Oq~M 2017/139 ¬ªbQ kÉ«°SÉ°SCG kÉª«ª©J ¿ÉæÑd

.áq«Ñjô°V äÉjÉ¨d äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG ∫OÉÑàdG ≥«Ñ£J

kÉqjOÉjQ kGQhO ¿ÉæÑd ±ô°üe ∫ÉéªdG Gòg »a …ODƒjh

QG~°UEG ôÑY ô«jÉ©ªdG √ò¡H ±QÉ°üªdG ΩGõàdG ø«eCÉJ »a

áÑbGôeh ¢Uƒ°üîdG Gòg »a º«°SGôªdGh º«eÉ©àdG áqaÉc

áqaÉμH áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG Ωƒ≤Jh .É¡d ±QÉ°üªdG ≥«Ñ£J

’ ,ôcòdG áØfB’G ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh ò«Øæàd áeRÓdG ∫ÉªYC’G

∂∏«ªY ±ôYEG êPƒªf πj~©J ôÑY Éªq«°S)KYC™«°SƒJh (
¬àeÉbEG qπëeh π«ª©dG äÉq«°ùæL πª°ûj å«ëH ,¬bÉ£f

ÜÉë°UCG áq«°ùæL ≈dEG káaÉ°VEG ,»ÑFGô° dG ¬Ø«∏μJ ¿Éμeh

.áq«ÑæLC’G äÉcô°ûdG »a ø«q«°SÉ°SC’G ¢ü°üëdG

ájÉªëdG ô«aƒàd á«bÉÑà°SG á«é«JGôà°SG
»˘a á˘q«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘eÉ˘˘æ˘˘J ™˘˘e ¯

äGAG~˘à˘Y’G ô˘WÉ˘î˘e â©˘Ø˘JQG ,á˘q«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c .áq«fhôàμdE’G

≈∏Y kÉeƒªY ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ¿CG »a q∂°T ’ -

ò˘̆î˘̆ qà˘̆Jh á˘̆ q«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G á˘˘æ˘˘°Uô˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H

õjõ©Jh ôWÉîªdG √òg AQ~d áeRÓdG ô«HG~àdG QGôªà°SÉH

øe ~j~©dG q¿EÉa ,∂dòd kÉ≤ah .áq«JÉeƒ∏©ªdG ájÉªëdG áª¶fCG

≥˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y â˘̆ qÑ˘˘μ˘˘fG ,√Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘eh ,±QÉ˘˘°üª˘˘dG

á£°ûfCG …CG ∞°ûch ,É¡JÉeƒ∏©e I~YÉb ájÉªëd áª¶fC’G

¿hO ∫hDƒ˘ë˘˘dG ≈˘˘dEG ká˘̆aÉ˘̆°VEG ,á˘̆ q«˘̆Yô˘̆°T ô˘̆«˘̆Zh á˘̆ q«˘̆Ñ˘̆jô˘̆î˘̆J

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG q¿CGh É˘˘ª˘˘c .á˘˘q«˘̆°üî˘̆°ûdG äÉ˘̆fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG Öjô˘̆ ˘°ùJ

™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d á˘̆ q«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘˘J äGQhO AGô˘˘˘LEÉ˘˘˘H âeÉ˘˘˘b ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

ôWÉîe øe q~ëdG πLCG øe qôªà°ùe πμ°ûHh ø«ØqXƒªdG

ΩG~îà°SG IAÉ°SEG hCG q¢û¨dGh ,ábô°ùdGh ,…ô°ûÑdG CÉ£îdG

âbƒ˘dG »˘a ¬˘qfCG ô˘̆cò˘̆dÉ˘̆H ô˘̆j~˘̆é˘̆dG .äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG QOÉ˘̆°üe

äÉ˘e~˘î˘∏˘d á˘q«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG qπ˘˘c CÉ˘˘é˘˘∏˘˘J º˘˘d ø˘˘gGô˘˘dG

π©éJ É¡fƒμd âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY áMÉàªdG áq«aô°üªdG

q¿CG q’EG .á q̆«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘æ˘°Uô˘≤˘∏˘d ká˘̆°Vô˘̆Y qπ˘̆bCG ±ô˘̆°üª˘̆dG

º¶fh ∫É°üqJ’G πFÉ°Sƒd áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉq«æ≤àdG

»dÉàdÉHh ,ôãcCÉa ôãcCG Qqƒ£àà°S áq«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG

ø«eCÉJ á¡éd kÉ¶q≤«J ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG ±QÉ°üªdG ≈∏Y »¨Ñæj

äÉbGôàN’G øe É¡FÓªY äÉfÉ«H ~YGƒb ájÉªMh É¡àª¶fCG

≈˘̆∏˘̆Y Öé˘̆j ,É˘̆æ˘̆g ø˘̆e .äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG á˘̆bô˘̆ ˘°Sh á˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

áq«bÉÑà°SG áq«é«JGôà°SG ™e ∞q«μàdG áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

øe áq«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG q~°V áeRÓdG ájÉªëdG ô«aƒàd

áqjCG π«£©àd á©jô°ùdG áHÉéà°S’G äGQ~b ôjƒ£J ∫ÓN

É¡JGô«KCÉJ ∞«ØîJh äÉªé¡dG √òg øY áªLÉf ÖFGƒ°T

.ΩÉY πμ°ûH áqjQÉéàdG äÉq«∏ª©dGh øFÉHõdG ≈∏Y áq«Ñ∏°ùdG

äÉe~Nh äÉéàæe á∏°S
É˘gƒ˘ª˘à˘eq~˘b »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG qº˘gCG »˘̆g É˘̆e ̄

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©qbƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d

á˘«˘Ñ˘∏˘J »˘a á q̆jOÉ˘jô˘dG ¬˘Jô˘«˘˘°ùe √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘j -

äÉ˘e~˘N ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d I~˘˘jGõ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘LÉ˘˘M

ô°ü©dG äÉÑq∏£àªd káÑcGƒeh kGQqƒ£J ôãcCG áq«dÉe äÉéàæeh

äÉ˘̆ q̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ q«˘˘˘˘°S ’ ,¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ΩÉ˘˘˘˘°ùbCG º˘˘˘˘gCG »˘˘˘˘a

π˘jƒ˘ª˘˘Jh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG •É˘˘°ûæ˘˘dGh á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘ q̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG

ôjƒ£J áq«∏ªY ≈∏Y ±ô°üªdG ÖXGƒj ¬«∏Yh .äÉcô°ûdG

Ée ™e É¡eq~≤j »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG áq∏°ùd á©°SGh

»a ∂dPh ,áq«JÉeƒ∏©ªdG I~YÉ≤∏d ôjƒ£J øe ∂dP Öq∏£àj

»˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG Qqƒ˘̆£˘̆à˘̆dG IGQÉ˘̆é˘̆ª˘̆d ±ô˘̆°üª˘̆dG Iô˘̆HÉ˘̆ã˘̆e ¥É˘̆«˘̆°S

äÉq«æ≤àdG AÉ˘æ˘à˘bGh á˘aô˘©˘ª˘dGh QÉ˘μ˘à˘H’Gh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh

º˘̆¶˘̆ ˘fh ∫É˘̆ ˘°ü˘̆ ˘qJ’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘d á˘˘˘ã˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh

ôjƒ£àH √OƒY ∂æH ΩÉb Éæg øeh .áq«aô°üªdG äÉeƒ∏©ªdG

,¬FÓª©d IôμàÑeh I~j~L áq«aô°üe äÉe~N ¥ÓWEGh

 É˘˘˘gRô˘˘˘HCG audimobileô˘˘Ñ˘˘Y á˘ q̆«˘˘aô˘˘°üe á˘˘e~˘˘˘N »˘˘˘gh

) zƒaƒf{ áe~Nh ,…ƒ∏îdG ∞JÉ¡dGNovoIQÉÑY »gh (
áq«aô°üe áHôéJ AÓª©∏d Ωq~≤J áq«∏YÉØJ π°UGƒJ IÉæb øY

,z»˘©˘«˘̆∏˘̆£˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG{ Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J I~˘̆j~˘̆L

) »còdG »dB’G ±Gô°üdG áe~N É¡«dG ±É° jITM .(
™˘˘e äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘°Uô˘˘M ¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘ah

∂æÑdG ≥∏WCG ,ºéëdG á£q°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ùq°SDƒªdG

πª°ûj ,Iô«¨°üdG äÉ°ùq°SDƒª∏d kÉ°üq°üîe kG~j~L kÉ°VôY

I~jôØdGh áfôªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe á∏eÉc ábÉH

ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆M á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆ ˘d âª˘̆ q̆ª˘̆ ŏ°U ~˘̆ ˘bh ,¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a

á˘̆ q̆«˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆dEG äÉ˘̆ ˘̆°ù˘̆ ˘̆ q°SDƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

~˘°UQ ,QÉ˘WE’G Gò`g »˘ah .AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh

(Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e663) á q̆«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H

ábƒÑ°ùe ô«Z áq«©LGôJ I~FÉØH áq«æWƒdG á∏ª©dÉH πjƒªà∏d

§q°Sƒàe π°üj …òdG âbƒdG »a §≤a áÄªdG »a 7 ÉgQ~b

.áÄªdG »a 11 ≈dEG ¥ƒ°ùdG »a I~FÉØdG
,äÉ˘cô˘°û∏˘d á q̆«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘ q̆eCG

äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e O~˘Y ¥Ó˘WEÉ˘H kÉ˘̆ q«˘̆dÉ˘̆M ±ô˘̆°üª˘̆dG Ωƒ˘̆≤˘̆«˘̆a

á˘∏˘eÉ˘c á q̆«˘fhô˘à˘μ˘dEG ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘J É˘¡˘K~˘MCG π˘ª˘°ûJ á q̆«˘cò˘dG

,á q̆«˘eƒ˘«˘dG á˘q«˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dG º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘a É˘æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y º˘̆Y~˘̆d

≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jQƒ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ¥Ó˘˘˘WEG ≈˘˘˘dEG ká˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG

 äÉq°üæe ∫ÓN øe πjƒªà∏d âfôàfE’G B2B.»dB’G
»˘a 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆f êQ~˘̆æ˘̆J ¿CG ™˘̆ qbƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆eh

á©°ùàdG ô¡°TC’G »a á∏qé°ùªdG ∂∏Jh Éªc ¬JGP ¥É«°ùdG

√OƒY áYƒªée â∏qé°S å«M ,2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

π˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a q́ƒ˘˘æ˘˘à˘˘eh π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘˘e ƒ˘˘˘ª˘˘˘f √qOô˘̆ ˘e kG~˘̆ ˘q«˘̆ ˘L AGOCG

»àdG ,ÉæàYƒ˘ª˘é˘ª˘d á q̆«˘dÉ˘ª˘LE’G äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dÉ˘a .äG~˘Mƒ˘dG

¥ƒØJ âJÉH ,kG~∏H 11 »a á∏eÉY ±QÉ°üe10 øe ¿qƒμàJ

ø«H √OƒY ∂æH ∞«æ°üJ Rqõ©j Ée ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 44

Ö°ùM §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áq«aô°üe áYƒªée 20 ôÑcCG

á˘̆©˘̆ qª˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆aÉ˘̆°üdG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dGh .á˘̆ q«˘̆fGõ˘̆«˘̆ª˘̆dG ™˘̆˘«˘̆˘eÉ˘̆˘é˘̆˘e qº˘̆˘gCG

áfRGƒàe IQƒ°üH ´qRƒàJh Oôq£e πμ°ûH Égqƒªf π°UGƒJ

ô°üeh Éq«côJh ¿ÉæÑd …CG ,áYƒªéªdG Qqƒ£J õFÉcQ qºgCG ≈∏Y

∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »Øa .áq°UÉîdG áq«aô°üªdG äÉe~îdG •É°ûfh

πqãªJ áYƒªéª∏d áq«fÉæÑ∏dG ô«Z äÉfqƒμªdG âfÉc , 2017

.á©qªéªdG ô«Z ìÉHQC’G øe áÄªdG »a 46

á˘jƒ˘≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y §˘̆ q°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG i~˘̆ª˘̆∏˘̆d É̆˘æ˘̆à˘̆ q«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG Ωƒ˘̆≤˘̆Jh

»a ∂dòch ,áq«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a »©«∏£dG Éfõcôe õjõ©Jh

√ò˘̆˘g »˘̆˘̆a á˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆eô˘̆˘̆e ¢ü°üM É˘̆˘̆æ˘̆˘̆j~˘̆˘̆d å«˘̆˘̆M ô˘̆˘̆°üeh É˘̆˘̆ q«˘̆˘̆cô˘̆˘̆J

»a IQG~ªdG ÉæJGOƒLƒe IOÉjR »a QGôªà°S’G ™e ,¥Gƒ°SC’G

¿CG ¢VôàØªdG øeh .áq°UÉîdG áq«aô°üªdG äÉe~îdG É́£b

∫~à©e ÉªqfEG Oôq£e ƒªf øY √ò`g Qqƒ£àdG QhÉëe ¢ qîªàJ

äGQƒah π° ØH ìÉHQCÓd ôÑcCG »Ñ°ùf ƒªf ™e ÉæJGOƒLƒªd

 áq«LÉàfE’G Ö°SÉμeh ºéëdG.É¡≤«≤ëJ ™qbƒàªdG¯
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 …ôgRCG ~©°S
ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)BLOM:(

á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG i~d á«Hô©dG Ih~b á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG

á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓY »a á«ÑæLC’G
 á°üæe ≈dG áaÉ°VEG ,É¡Yƒf øe I~jôa äÉe~Nh äÉéàæeBRITEkÉfÉée ôaƒJ »àdG á«fhôàμd’G

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH É¡≤∏WCG ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G øY ô°TDƒe ±’BG 5 øe ôãcCG á≤FÉa ádƒ¡°ùHhBLOM.kGô«Ñc kÉMÉéf kG~°UÉM 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

±hô¶dG ºZôH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG πjƒªJ ~«©°U ≈∏Y É¡FGOCG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG IôHÉãe ~cCG …ôgRCG ~©°S ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

IOƒL øe Rõ©J áæ«°UQh á¶aÉëe äÉ°SÉ«°S É¡YÉÑJG ∫ÓN øe äÉj~ëàdG ™e É¡∏eÉ©J kGQ~≤e ,áeƒμë∏d á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG …~ëJ ~æY ∞bƒJh ,OÓÑdG »a áÑ©°üdG

.á«fhôàμdC’G äGAG~àYE’G ™æªd äÉ«æ≤àdG π° aCGh ç~MCG ´ÉÑJG ≈dG ÉgÉjEG kÉ«YGO ,É¡àdƒ«°Sh É¡∏«eÉ°SQh É¡JGOƒLƒe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¢UÉîdG ´É£≤dG ¢Vhôb Q’hO QÉ«∏e 59^1

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX qπX »a É¡dÉªYCG

 ?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH -

,»°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G Ω~Yh …OÉ°üàbE’G DƒWÉÑàdG áé«àf

ø«YÉ£≤dG πjƒªJ ~«©°U ≈∏Y É¡FGOCG ≈∏Y ∑ƒæÑdG äôHÉK

¢UÉîdG ´É£≤∏d É¡°Vhôb â¨∏H å«M ,ΩÉ©dGh ¢UÉîdG

59^1 `dG ÜQÉ≤oj Ée 2017 ∫hC’G øjô°ûJ ájÉ¡f ≈àM

è˘̆˘JÉ˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 100 ̀dG ¥ƒ˘̆˘Ø˘̆˘j É˘̆˘e …CG Q’hO QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘̆e

34 ̀dG ≈˘dGƒ˘M ΩÉ˘©˘dG ́ É˘£˘≤˘∏˘d É˘¡˘∏˘jƒ˘ª˘Jh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG

.ΩÉ©dG øj~dG øe áÄªdG »a 45 `dG ÜQÉ≤oj Ée …CG Q’hO QÉ«∏e

Égƒëf ™q°SƒàdG ∑ƒæÑ∏d øμªj ä’Ééeh ¢Uôa kÉ° jCG ∑Éæg

á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ¢Vhô˘≤˘dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆Fõ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆aô˘̆«˘̆°U π˘̆ª˘̆°ûJh

’ »àdG ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ¢Vhô≤dGh

äÉ˘cô˘°ûd π˘jƒ˘ª˘à˘̆dG ∑É˘̆æ˘̆g ,ká˘̆aÉ˘̆°VEG .»˘̆aÉ˘̆μ˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ≈˘̆≤˘̆∏˘̆J

»˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG âª˘̆gÉ˘̆°S …ò˘̆dGh A≈˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG zá˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bEG{

,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »ah .É¡dÉe ¢SCGQ øe ¬∏jƒªJ »a ájG~ÑdG

øY Ö«≤æàdG ä’Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d πjƒªàdG ∑Éæg

É¡dÉªYCG CG~ÑJ ~b »àdGh É¡H á£ÑJôªdG äÉcô°ûdGh RÉ¨dGh §ØædG

 .áeOÉ≤dG áæ°ùdG »a

á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG …~ëJ

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘jq~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘e ¯

 ?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

∑ƒæÑdG ¬LGƒJ »àdG äÉjq~ëàdG qºgCG ¿CG ¬«a q∂°T ’ Éqªe -
É˘e QGô˘Z ≈˘∏˘Y Iqô˘≤˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘Z á˘«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ±hô˘˘¶˘˘dG »˘˘g
áé«àf 2017 »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a kGôqNDƒe √Éf~¡°T
kÉ˘˘° jCG ∑É˘˘æ˘˘g .á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘FQ ø˘˘e ¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SEG
≈∏Y ¿EG ,áeƒμë∏d á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG øY ºLÉædG …q~ëàdG
kÓ˘jƒ˘ª˘J Öq̆∏˘£˘à˘j …ò˘dG ô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG õ˘é˘Y ~˘«˘©˘˘°U
ÖFGô° dG ~«©°U ≈∏Y hCG ∑ƒæÑdG OQGƒe øe kÓ°UGƒàe
¿É˘c »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘˘¡˘˘°Vô˘˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dG
áÄªdG »a 15 øe ìÉHQC’G ≈∏Y áÑjô° dG ´ÉØJQEG ÉgôNBG
áÄªdG »a 5 øe I~FÉØdG ≈∏Y áÑjô° dGh  áÄªdG »a 17 ≈dEG
»Ñjô° dG êGhORE’G øe AÉØYE’G AÉ¨dEGh ,áÄªdG »a7 ≈dEG
á˘æ˘jõ˘î˘dG äG~˘æ˘°S ≈˘∏˘Y ~˘FGƒ˘Ø˘dG ø˘e ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG äG~˘FÉ˘Y ≈˘∏˘̆Y
º¡a Ω~Y øY ºéæj ôNB’G …q~ëàdG .´G~jE’G äGOÉ¡°Th
íHôdÉH É¡d ¬eÉ¡JEGh ±QÉ°üªdG πª©d Qƒ¡ªédG áaô©eh

´É£≤dG OhOôe ≠∏Ñj PEG πWÉH ΩÉ¡JEG ™Ñ£dÉH ƒgh ,•ôØªdG
áÄªdG »a 1 øe qπbCG äGOƒLƒªdG §°Sƒàe ≈∏Y »aô°üªdG
∑Éæg ,káaÉ°VEG  .áÄ°TÉædG ∫h~∏d áÄªdG »a 2 `dG ¥ƒØj Éªæ«H
»a IqOÉëdG á°ùaÉæªdÉH §ÑJôj …òdG π°UGƒàªdG …q~ëàdG
∑ƒæÑdG ≈∏Y ¢VôØJ »àdGh IOh~ëªdG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆Jh .É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆d ô˘̆ª˘̆à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG
É˘˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e äÉ˘˘˘jq~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ™˘˘˘˘e ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG
É¡JGOƒLƒe IOƒL øe Rqõ©J áæ«°UQh á¶aÉëe äÉ°SÉ«°S

qπ˘μ˘H ±QÉ˘°üª˘dG Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘J É˘˘ª˘˘c .É˘˘¡˘˘à˘˘dƒ˘˘«˘˘°Sh É˘˘¡˘˘dÉ˘˘e ¢SCGQh
»a 40 `dG ≈dGƒM ™a~J É¡fCG º∏©dG ™e á«Ñjô° dG É¡JÉÑLGh
øe áÄªdG »a 28 h äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖFGô° dG øe áÄªdG
ø«dhDƒ°ùªdG ™e kÉªFGO ≈©°ùJh ,OGôaC’G ≈∏Y ÖFGô° dG
äGOÉjõ∏d q~M ™°Vhh áeÉ©dG á«dÉªdG ìÓ°UEG IQhô°V ≈dEG
±QÉ˘°üª˘dG π˘ª˘©˘Jh .ΩÉ˘©˘dG ø˘j~˘dGh á˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG õ˘˘é˘˘Y »˘˘a
∫ÓN øeh É¡«a ΩÓYE’Gh ¿ÓYE’G ôFGhO ∫ÓN øe kÉ° jCG
Ée »a Qƒ¡ªédG ~«°TôJ ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL
π° aCG ô«aƒJ ≈∏Yh É¡JGOGôjEG QOÉ°üeh É¡JÉWÉ°ûf q¢üîj
»˘à˘dG á˘«˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
Éªch  ,kGô«NCGh  .É¡«a  q…OÉjQ  mQh~H ±QÉ°üªdG ≈¶ëJ
É¡JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SEÉH ±QÉ°üªdG πª©J ,äôcP
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘dEG á˘«˘ª˘bô˘˘dG hCG á˘˘jOÉ˘˘©˘˘dG âfÉ˘˘c ¿EG
êQÉ˘î˘˘dGh π˘˘NG~˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N á˘˘©˘˘bQ ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Yh

 .ÉgôWÉîe ∞«ØîJh É¡JGOGôjEG ™jƒæàd

á«Hô©dG ∑ƒæÑdG Ih~b

ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG kGô˘ q̆NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

Gòg ¢ùμ©æj ∞«c  ,á∏ p°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

(∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôeC’G

 ?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh  É¡à©«ÑW ≈dEG äÉbÓ©dG IOÉYE’

á˘∏ p̆°SGô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG ™˘̆LGô˘̆J ¿CG ~˘̆≤˘̆à˘̆YCG -
äÉ˘£˘∏˘°ùdG É˘¡˘°Vô˘Ø˘J »˘à˘dG äÉ˘eGô˘̈ ˘dGh äGAGô˘̆LE’G ¬˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆°S
I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a kÉ°Uƒ°üNh ,êQÉîdG »a á«HÉbôdG
OhOôªdGh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ™e äÓeÉ©àdG ≈∏Y á«cô«eC’G
¿É«MC’G º¶©e »a á∏p°SGôªdG ∑ƒæÑ∏d Oƒ©j …òdG π«∏≤dG
π˘X »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,äÓ˘eÉ˘©˘à˘dG √ò˘g á˘̆jOh~˘̆ë˘̆e á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f
¿EÉ˘a ,¬˘̆«˘̆∏˘̆Yh .É˘̆¡˘̆d ¢Vqô˘̆©˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG
πeÉ°ûdGh πeÉμdG ΩGõàdE’G á«Hô©dG ∑ƒæÑdG øe Üƒ∏£ªdG
π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J /∫Gƒ˘˘eC’G π˘˘°ùZ í˘˘aÉ˘˘μ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G qπ˘̆ ˘μ˘̆ ˘H
äÓeÉ©à∏d ºéëdG äGQƒah ô«aƒJ ≈∏Y πª©dGh ÜÉgQE’G
~˘̆jõ˘̆Jh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ∞˘̆ qØ˘˘î˘˘J »˘˘μ˘˘d á˘˘∏˘˘p°SGô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆ ˘e

∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¿CG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ∞˘̆˘«˘̆ ˘°VCG ¿CG qOhCGh .Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘NCÓ˘̆ ˘d OhOô˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG

á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a âë˘Ñ˘°UCGh ,∂dP »˘a âë˘é˘f ~˘˘b á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

á«ÑæLC’G á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG i~d á«Hô©dG ∑ƒæÑ∏d Ih~b

 .á∏p°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡JÉbÓY »a

AÓª©dG ™e »ªbôdG π°UGƒàdG

»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YEG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQEG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

   ?ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμdE’G

 -∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y AÉ˘̆° ≤˘̆dG π˘̆«˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆˘dG ø˘̆˘e É˘̆ q̆ª˘̆˘HQ ,ká˘̆˘jG~˘̆˘H

™˘Ñ˘£˘dÉ̆H ø˘μ˘dh ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘æ˘°Uô˘≤˘dGh äGAG~˘à˘YE’G ™˘«˘ª˘Lh

,∂dP ™˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘d äÉ̆˘̆ q«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘° aCGh ç~˘̆˘̆MCG ́ É̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ qJEG ∑ƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y

OÉªàYEG ƒëf kÉ° jCG ¿ÉæÑd »ah »ªdÉ©dG ¬qLƒàdG ™e kÉ°Uƒ°üN

™˘̆e »˘̆ª˘̆bô˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G á˘̆aô˘̆«˘̆°üdG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ô˘̆˘Ñ˘̆˘cCG

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh ô˘̆é˘̆¡˘̆ª˘̆dGh ¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d ∂æ˘̆H ¬˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆j É˘̆˘e Gò˘̆˘gh .AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG

äGAG~àYE’G √òg ≈∏Y  ,AÉ° ≤∏d øμj ºd ¿EG , q~ë∏d qπμc á«fÉæÑ∏dG

äÉ«∏ªYh äÉHÉ°ùM »ªëJ IOq~©àe z§FGƒM{ AÉ°ûfEG ∫ÓN øe

ΩÉbQCG Ö°ùM PEG kG~L á∏«∏b äGAG~àYEG ≈dEG ∂dP iqOCG ~bh .AÓª©dG

á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG áØ∏c ~©àJ ºd á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áæéd

.¿ÉæÑd »a Q’hO ø«jÓe 8 `dG »°VÉªdG ΩÉ©dG

äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£Jh åj~ëJ

Égƒª˘à˘eq~˘b »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG qº˘gCG »˘g É˘e ¯

 ?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©qbƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d

¬JÉe~N ôjƒ£Jh åj~ëJ ≈∏Y ΩÉ¶àfEÉH ∂æÑdG πª©j -

äÉéàæªdG √òg øeh .ájô°üYh IôμàÑe m¥ô£H ¬JÉéàæeh

 áe~N 2017 ΩÉY »a ÉgÉæ≤∏WCG »àdGYPA BLOM»àdG

Éªc .á«còdG º¡ØJGƒg øe ºgô«JGƒa ™aO AÓª©dG ∫qƒîJ

õcGôe qπc õ«¡éàH ΩÉ©dG øeC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ∂æÑdG ΩÉb

eC’G¬JÉbÉ£H ∫Éª©à°SEG øWGƒªdG ∫qƒîJ ™aO äÉæ«cÉªH ΩÉ©dG ø

áq°üæe kÉ° jCG ∂æÑdG ≥∏WCGh .º¡JÓeÉ©e øªK ™a~d á«fÉªàFE’G

 BRITEôãcCG á≤FÉa ádƒ¡°ùHh kÉfÉée ôqaƒJ »àdG á«fhôàμdE’G

ø˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘gh ,»˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dG OÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘bE’G ø˘̆˘̆˘Y ô˘̆˘̆˘q°TDƒ˘̆˘̆˘e 5000 ø˘̆˘̆˘e

á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a É̆˘æ˘̆JÉ̆˘WÉ̆˘°ûf ø˘̆ª˘̆°V É̆˘¡˘̆≤˘̆∏˘̆£˘̆f »˘̆à˘̆dG äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dG

,2017 ΩÉY q¢üîj Ée »a äÉ©qbƒà∏d áÑ°ùædÉH ÉqeCG .á«YÉªàLE’G

.¬MÉHQCGh ¬à«fGõ«e »a kG~«L kGqƒªf ∂æÑdG ~¡°ûj ¿CG ™qbƒJCG »æfEÉa

π˘̆NG~˘̆dG »˘̆a ∂æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆H á˘̆eƒ˘̆Y~˘̆e è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g »˘̆JCÉ˘̆Jh

 ´hôØd ¬éeOh √PGƒëà°SEÉHh êQÉîdGh HSBC»àdG ¿ÉæÑd

»˘̆˘̆a ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y äRqõ˘̆˘̆Yh  2017 ¿Gô˘̆˘̆jõ˘̆˘̆M »˘̆˘̆˘a â˘̆˘̆ q̆ª˘̆˘̆˘J

 ä’Éée.IQÉéàdG πjƒªJh äÉcô°ûdG áaô«°U¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 180





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

º¡«H »∏Y ~ªëe
 ~e ∂æÑd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG)BANKMED:(¿ÉæÑd -

∫ÉÛG íàØ«°S ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉb

á«àëàdG ≈æÑdÉH ¢Vƒ¡ædG »a kÉª¡e kGQhO …ODƒJ ¿C’ ±QÉ°üªdG ΩÉeCG

 ~e ∂æH á£N RôÑJBANKMEDäÉjƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdÉH á«°VÉ≤dGh á«dÉëdG ±hô¶dG πX »a

»a ¬MÉHQCG ≠∏Ñàd ∫ƒ°UC’G á«Yƒfh áª«b ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG áaÉ°VEG ,ádƒ«°ùdGh IAÓªdG øe á©ØJôe

.2016 ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 115 ™e áfQÉ≤ªdÉH Q’hO ¿ƒ«∏e 282 ƒëf 2017 øe ådÉãdG π°üØdG ájÉ¡f

¢UôØdG øe ~j~©dG ø° àëj ¿ÉæÑd ¿G iCGQ º¡«H »˘∏˘Y ~˘ª˘ë˘e ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG

∫Gõj ’ …òdG »ª«∏bE’Gh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ∑ƒæÑdG ΩÉeCG RôHC’G …~ëàdG ¿G kGôÑà©e ,I~YGƒdG

»a áeÓ°ùdG ô«jÉ˘©˘e ≈˘∏˘YCG OÉ˘ª˘à˘Y’ »˘©˘°S ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,ä’É˘ª˘à˘M’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘Mƒ˘à˘Ø˘e

.á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG

 ?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

IôJƒàªdG á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G ÖÑ°ùHh ¬fCG ~≤àYCG -

ájô°üM ¬Ñ°T á≤jô£Hh ¿ÉæÑd ±QÉ°üe º¶©e ô¶æJ

…ƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘fCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘dEG

.πª©dG ä’Ééeh ¢UôØ∏d »°SÉ°SC’G

RôÑj PEG ,I~YGƒdG ¢UôØdG øe ~j~©dG ø° àëj ¿ÉæÑdh

,É«LƒdƒæμàdG ´É£˘≤˘c á˘©˘é˘°ûª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG

∫Ó˘̆N ø˘̆ ˘e ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ±ô˘̆ ˘°üe ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘H »˘̆ ˘¶˘̆ ˘M …ò˘̆ ˘dGh

káaÉ°VEG .áaô©ªdG OÉ°üàbG ™«é°ûJ ±~¡H 331 º«ª©àdG

¢Vhô≤dG øe áeRQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ≥∏WCG ~≤a ,∂dP ≈dEG

á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘d á˘˘¡˘˘qLƒ˘̆ª˘̆dGh á˘̆eƒ˘̆Y~˘̆ª˘̆dG

™jQÉ°ûªdGh »æ˘μ˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dGh ,á˘q«˘LÉ˘à˘fE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dÉ˘c

IOq~˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh çÉ˘˘ë˘˘HC’É˘˘H á˘˘≤˘ q̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

ºYO èeÉfôH ≈dEG káaÉ°VEG ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ™jQÉ°ûªdGh

º°ùb ∞«XƒJ »a ºgÉ°ùà°S »àdGh ,áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG

.±QÉ°üªdG i~d ádƒ«°ùdG ¢ FGƒa øe

ø˘̆˘«˘̆˘YÉ̆˘̆£˘̆˘≤˘̆∏̆̆˘̆d á˘̆˘cGô˘̆˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘b QGô˘̆˘̆bEG ¿EG ,∂dP ≈˘̆˘̆dEG ká˘̆̆˘aÉ̆˘̆̆°VEG

kÉ̆˘̆ª˘̆˘¡˘̆˘̆e kGQhO …ODƒ˘̆˘̆J ¿C’ ±QÉ̆˘̆˘°üª˘̆˘̆dG ΩÉ̆˘̆˘eCG ∫É̆˘̆˘é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG í˘̆˘̆à˘̆˘̆Ø˘̆˘̆«˘̆˘̆°S

äGƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øe »dÉàdÉHh ,á«àëàdG ≈æÑdÉH ¢Vƒ¡æ∏d

.QÉªãà°S’G ≈∏Y ™é°ûJh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’ÉH á≤ãdG ~«©J ¿CG

IAÓªdG øe á©ØJôe äÉjƒà°ùe
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

»a ø°ùëàdG øe kÉÄ«°T »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ¢ùªd -

â¡fCG »àdG á°SÉ«°ùdG ájƒ°ùàdG ™e 2017 ΩÉY ™∏£e

π˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e â≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘fGh »˘˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘dG ÆGô˘˘˘Ø˘˘˘dG

äÉ˘eRC’G QGô˘ª˘à˘°SG ¿CG ’EG ,á˘˘jQƒ˘˘à˘˘°S~˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

.¿ÉæÑd »a OÉ°üàb’G ≈∏Y ¬∏≤ãH »≤∏j ∫Gõj ’ á«ª«∏bE’G

ƒ¡a ,I~Y äÉj~ëJ »aô°üªdG ´É£≤dG ¬LGƒj »dÉàdÉHh

 .áægGôdG çG~MC’G øY kG~«©H ¢ù«d

»˘̆æ˘̆eC’Gh »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ™˘̆°Vƒ˘̆dG ƒ˘̆ ˘g Rô˘̆ ˘HC’G …~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Mƒ˘˘à˘˘Ø˘˘˘e ∫Gõ˘˘˘j’ …ò˘˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’Gh

á˘cô˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘H ô˘KDƒ˘j ƒ˘gh ,ä’É˘˘ª˘˘à˘˘M’G

ÉfòNCG Ée GPEG ádƒÑ≤e ≈≤ÑJ »àdGh á«∏ëªdG ájOÉ°üàb’G

 .É¡∏≤Kh á«ª«∏bE’G ´É°VhC’G √òg ºéM QÉÑàY’G »a

á«fÉæÑ∏dG áeÉ©dG á«dÉªdG ™°Vh ƒ¡a »fÉãdG …~ëàdG ÉeCG

»˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG ≈˘˘˘dEG ø˘˘˘j~˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e ¢ Ø˘˘˘N Ωhõ˘˘˘dh

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ≈dEG õé©dGh »dÉªLE’G

»a ™°SƒàdG ¢Uôa ΩG~©fG ƒ¡a ådÉãdG …~ëàdG ÉeCG

 .á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ±hô¶dG πX

 »a Éæà£N ¿EG Bankmed»g ±hô¶dG √òg πX »a

,IAÓ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e äÉ˘̆jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘¶˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘«˘Yƒ˘fh á˘ª˘«˘b ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ≈˘dEG ká˘aÉ˘°VEG ,á˘dƒ˘«˘°ùdGh

) É˘˘æ˘˘˘dƒ˘˘˘°UCGAsset Qualityá˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘HQ â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘bh .(

ΩÉY øe ådÉãdG π°üØdG ájÉ¡f »a á«dÉªLE’G ±ô°üªdG

,»˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 282  ≈˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘M 2017

»˘a â≤˘≤˘oM Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 115^03 ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

»˘a IOÉ˘˘jõ˘˘dG √ò˘˘gh .2016 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG

á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e â≤˘˘˘≤˘˘˘oM ìÉ˘˘˘HQC’G

Éªc .Q’hO ¿ƒ«∏e 99^57 äqQOCG »àdGh ±ô°üª∏d

IqQ~e ô«Z ∫ƒ°UCG ™«H á«dÉªLE’G ìÉHQC’G √òg øª° àJ

íHô∏d)AssetsNon-earningIƒ£îdG √òg »JCÉJh .(

∫ÉªdG ¢SCGQ õjõ©J »a ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG øª°V

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z äGOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘é˘̆ ˘M ¢ü«˘̆ q̆∏˘˘˘≤˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂dPh

) á˘«˘ë˘˘Hô˘˘∏˘˘d á˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGAssetsNon-productive.(

õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ìÉ˘HQC’G √ò˘g âª˘¡˘°SCG ,π˘©˘Ø˘dÉ˘˘Hh

áÄªdG »a 16^4 ≠∏H …òdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc iƒà°ùe

ø˘ª˘° à˘J »˘à˘̆dG) 2017 ø˘̆e ådÉ˘̆ã˘̆dG π˘̆°üØ˘̆dG ô˘̆NBG ≈˘̆à˘̆M

2017 ΩÉY øe ådÉãdG π°üØdG ájÉ¨d ±ô°üªdG á«ëHQ

á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°SC’G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y äG~˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆°ùM ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H

¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘c »˘˘a ∫~˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g .(iô˘˘NCG äÉ˘˘°ü«˘˘°üî˘˘Jh

 ¬≤≤M …òdG ∫ÉªdG BankmedådÉãdG π°üØdG ájÉ¡f »a

á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘°ûY á˘˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘j 2017  ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e

™ØJQG Éªc .2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a É¡≤«≤ëJ Üƒ∏£ªdG

≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6^4 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG

~≤a ™FGOƒdG ÉeCG .É¡JGP IôàØdG »a Q’hO QÉ«∏e17^05

ΩÉ˘̆Y ø˘̆e ådÉ˘̆ã˘̆dG π˘̆°üØ˘̆dG »˘̆a Q’hO QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e12^59 â ˘̈̆˘∏˘̆˘H

ΩÉ˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆˘dG »˘̆˘a 4^2 É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf IOÉ˘̆˘jõ˘̆˘H 2017

äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 5^02 ¢Vhô˘̆≤˘̆dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e â ˘̈̆∏˘̆H É˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘a ,2016

á˘∏˘ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆°ùf ¿CG ≈˘̆dEG IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh .Q’hO

á«ÑæLC’GáÑ°ùf »dÉàdÉH kIRhÉéàe áÄªdG »a 39^49 â¨∏H

 .…õcôªdG ±ô°üªdG πÑb øe IO~ëªdG áÄªdG »a 10

áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àY’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e q~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG Qƒ˘˘˘£˘˘˘J G~˘˘˘Z -

»aô°üªdG ́ É£≤dG •É°ûf »a kÉª¡e kGAõL á«ªbôdG á«dÉªdG

Qƒ˘£˘̆à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆ª˘̆d QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ≈˘̆©˘̆°ùj …ò˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

π˘μ˘°ûJ á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘æ˘˘°Uô˘˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘dh .»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

∞˘JÉ˘¡˘dGh âfô˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d kÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J

øe áæ«H ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ¿CG ’EG .∫ƒªëªdG

áeRÓdG ô«HG~àdG »dÉàdÉH òîàJh ,áæ°Uô≤dG √òg ôWÉîe

∫òÑJ Éªc .á«fhôàμdE’G ájÉªëdG áª¶fCG õjõ©Jh É¡jOÉØàd

á˘eÓ˘°S ¿É˘ª˘° d  á˘«˘∏˘©˘a kGOƒ˘¡˘L á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

AÓª©dG äÉfÉ«H ~YGƒbh á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG ¿ÉeCGh

 .ábô°ùdGh á∏ªàëªdG äÉbGôàN’G øe

 »a kÉehO ≈©°ùf ,ÉfQh~Hh BankmedOÉªàYG ≈dEG

kÉªFGO πª©f Éªc .QÉWE’G Gòg »a áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ≈∏YCG

πμ°ûHh ø«ØXƒªdG ™«ªéd á«ÑjQ~J äGQhO AGôLEG ≈∏Y

´Ó˘WGh á˘jô˘°ûÑ˘dG ô˘WÉ˘î˘e ø˘e q~˘ë˘̆dG π˘̆LCG ø˘̆e ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe

π≤M »a äGQƒ£àdG áaÉc ≈∏Y πeÉ©dG …ô°ûÑdG ÉfRÉ¡L

á˘jÉ˘ª˘M ΩÉ˘¶˘f É˘æ˘©˘°Vh ,∂dP ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG .É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG

á˘«˘°üæ˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG á˘e~˘N ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H Gò˘̆g .kGQƒ˘̆£˘̆à˘̆e

Éª∏c …ƒ«∏îdG ¬ØJÉg ≈∏Y π«ª©dG É¡ª∏°ùàj »àdG ájQƒØdG

áe~N º°ù≤d ºFG~dG ~LGƒàdG ¿CG Éªc .¬àbÉ£H Ω~îà°SG

 i~d ¢UÉîdG øFÉHõdG BankmedáYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y

º°ù≤dG Gòg ÖbGôj PEG ,ÉæFÓª©d áæ«fCÉª£dGh áMGôdG ôaƒj

•É˘˘°ûfh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c

.á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 182







™°SƒàdG á«é«JGôà°SG á«HGƒ°U
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

Éææμdh áÑ©°U á«dÉëdG ±hô¶dG ¿CG í«ë°U -
I~˘j~˘Y äGô˘e ±hô˘¶˘dG √ò˘˘¡˘˘H É˘˘fQô˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a
Ω~˘≤˘à˘dGh Oƒ˘ª˘°üdG ≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘b º˘dÉ˘©˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘à˘˘Ñ˘˘KCGh
π˘ª˘©˘dG ä’É˘é˘e ¿EÉ˘a ,A»˘°T π˘c º˘ZQ .ô˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
âdGR É˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
Qh~˘dG ¿EG .»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a IOƒ˘˘Lƒ˘˘e
OÉ°üàbE’G πjƒªJ ƒg ±QÉ°üª∏d RôHC’Gh ºgC’G
Gò˘g ≈˘∏˘˘Yh ,É˘˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫h~˘˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG
QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’É˘˘H ò˘˘NCÉ˘˘jh kG~˘˘«˘˘°TQ ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG π˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG
á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dG
~∏ÑdG »a OÉ°üà˘bEÓ˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dGh

.iôNCG á¡L øe
áYƒªée ƒg ähô«H ∂æH ¿ƒch Éæ«dG áÑ°ùædÉH

11 »˘a Iô˘°ûà˘æ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e

ƒ˘¡˘a ,äGQÉ˘b ™˘˘HQCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘YRƒ˘˘e º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘dhO

πªY ä’Éée ≥∏N å«M øe Iô«Ñc áfhôªH ™àªàj

.É¡«a πª©j »àdG äGOÉ°üàbE’G ¢SÉ«b ≈∏Yh áØ∏àîe

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ähô˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SEG ¿EG

QGô˘≤˘à˘°SÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘J ¿G~˘˘∏˘˘H »˘˘a ¢ShQ~˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

,É˘«˘fÉ˘ª˘dCG ,É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H »˘a É˘ª˘c …OÉ˘°üà˘bEGh »˘°SÉ˘«˘˘°S

~˘b ,É˘gô˘«˘Zh ¿É˘ª˘̆Y á˘̆æ˘̆£˘̆∏˘̆°Sh ¢Uô˘̆Ñ˘̆b ,É˘̆«˘̆dGô˘̆à˘̆°SCG

≈∏Y Iô«Ñc IQ~b Éæaô°üe íæªH É¡à«HGƒ°U âàÑKCG

QOÉ˘°üeh ìÉ˘HQC’G ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG »˘a ´ƒ˘æ˘à˘dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J

.á≤£æªdG »ah á«∏ëªdG πcÉ°ûªdG øY kG~«©H πjƒªàdG

ø«YÉ£≤dG πjƒªJ »a ¿hôªà°ùe øëf ,¿ÉæÑd »a

ÉæFÓªY I~YÉ°ùe »ah AGƒ°ùdG ≈∏Y ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

äÉe~îdG ºj~≤Jh º¡dÉªYCG πjƒªJ »a QGôªà°SE’G ≈∏Y

√òg ¿CG ø«≤j ≈∏Y øëfh ,º¡d IQƒ£àªdG á«aô°üªdG

≈dG QÉgORE’G Oƒ©jh ôªJ ±ƒ°S áÑ©°üdG ±hô¶dG

.á«dÉ¨dG á«Hô©dG Éæà≤£æe ≈dEGh Ö«ÑëdG Éf~∏H

á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e ôªà°ùe π°UGƒJ
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

ƒ˘˘g ô˘˘Ñ˘˘cC’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿CG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG »˘˘¡˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e -

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘ah π˘μ˘c á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘°SÉ˘«˘°ùdG ™˘°Vƒ˘˘dG

Öéj á°SÉ«°ùdG ¿CG ¿B’G QôcCGh oâ∏b ÉªdÉ£d .kÉ° jCG

É˘gOÉ˘°üà˘bG á˘fÉ˘à˘eh Üƒ˘©˘°ûdG á˘e~˘N »˘˘a ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G

í˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG Gƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘° j ¿CG ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Yh

GPEG á°SÉ«°ùdG ™Øf Éeh .á≤∏£e ájƒdhCÉc ájOÉ°üàbE’G

.Ö©°û∏d kG~«L kÉ«ª«∏©Jh kÉ«°û«©e iƒà°ùe øeDƒJ ºd

±QÉ̆˘°üª˘̆dG á˘̆«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘L ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘f ,¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d »˘̆˘a

IOÉ̆˘©˘̆°S I~˘̆YÉ̆˘°ùª˘̆Hh iô˘̆NC’G á˘̆jOÉ̆˘°üà˘̆bE’G äÉ̆˘Ä˘̆«˘̆¡˘̆˘dGh

OÉ̆˘©˘̆HEG ≈˘̆∏˘̆Y å«˘̆˘ã˘̆˘ë˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dÉ̆˘̆H ¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ±ô˘̆˘°üe º˘̆˘cÉ̆˘̆M

áÑ°ùf ø«eCÉàd É́£à°ùªdG Q~b OÉ°üàbE’G øY á°SÉ«°ùdG

.áYÉæªdG øe á«dÉY

á°SÉ«°ùdG øY áéJÉædG á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG øeh

¿G~∏ÑdG ¢ ©H ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG èFÉàf »g

ø˘«˘«˘cô˘«˘eC’G ø˘«˘∏˘°SGô˘ª˘dG â∏˘©˘L »˘à˘dGh ÜGõ˘̆MC’Gh

 `dG »a ¿ƒ∏N~j ø««HhQhC’Gh De-Risking≈∏Y

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘bÓ˘˘©˘˘dG Gô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

ôj~e ∞°ûc ~bh ,á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

…~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .O »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉY

∂dP AGôL øe äôKCÉJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe %39 ¿G

á˘«˘aGô˘°TE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH

±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘˘eC’G Gò˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c .∫Gƒ˘˘eC’G

≈dG äÉbÓ©dG IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«Hô©dG

 ô«Ø°U º«∏°S .O:(ähô«H ∂æH ΩÉY ôj~e IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 ÉgOÉ°üàbG áfÉàeh Üƒ©°ûdG áe~N »a ¿ƒμJ ¿G Öéj á°SÉ«°ùdG

á≤∏£e ájƒdhCÉc ájOÉ°üàbE’G ídÉ°üªdG Gƒ©° j ¿CG ø««°SÉ«°ùdG ≈∏Yh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»a á«fhôà˘μ˘dE’G ¬˘JGƒ˘æ˘b QÉ˘°ûà˘fG ähô˘«˘H ∂æ˘H ™˘°Sƒ˘j

™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

Qƒ£à∏d áÑcGƒe É¡é¡àæj »àdG ¬à«é«JGôà°SG

,AÓª©dG øe áëjô°T ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh

»˘˘˘a á˘˘˘ë˘˘˘LÉ˘˘˘f á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘jh É˘˘˘ª˘˘˘˘c

π«dO ô˘«˘Nh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG

™˘˘e á˘˘jô˘˘°üë˘˘dG ¬˘˘à˘˘cGô˘˘°T ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y

»a ¬ªY~d »fÉæÑ˘∏˘dG ô˘ª˘MC’G Ö«˘∏˘°üdG

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘eCG ,á˘«˘fÉ˘°ùfE’G ¬˘eÉ˘¡˘e

»˘a kGOô˘£˘e kGƒ˘ª˘f ≥˘≤˘M ~˘≤˘a è˘FÉ˘à˘˘æ˘˘dG

.ìÉHQC’G É¡«a ÉªH ¬JGô°TDƒe ∞∏àîe

√ôj~eh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Qh~dG RôHCG ô«Ø˘°U º˘«˘∏˘°S Qƒ˘à˘c~˘dG ΩÉ˘©˘dG

OÉ˘°üà˘bE’G π˘jƒ˘ª˘˘J ƒ˘˘gh ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d º˘˘gC’G

øY ∞°ûch ,É¡«a π˘ª˘©˘J »˘à˘dG ∫h~˘∏˘d »˘∏˘ë˘ª˘dG

¢ShQ~ªdG ™°SƒàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG

,…OÉ˘°üà˘bGh »˘°SÉ˘«˘°S QGô˘≤˘à˘°SÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘J ¿G~˘˘∏˘˘H »˘˘a

»°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ƒg ôÑcC’G …~ëàdG ¿G kGôÑà©e

IQhô°V kG~cDƒe ,¿ÉæÑd »ah πμc á≤£æªdG »a

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘˘J

∂dò˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh AGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘«˘dh~˘˘dGh

ôWÉîªdG IQGOEGh ∫Éãàe’G ô«jÉ©e ≥ah

á˘jÉ˘ª˘M º˘dÉ˘©˘dG »˘a É˘¡˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG

∂æH ¿CÉH kGôcòe ,»aô°üªdG ÉæYÉ£≤d

±QÉ˘°üª˘dG ø˘e kG~˘MGh ¿É˘˘c ähô˘˘«˘˘H

∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG

á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘°üæ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

á«aô°üªdG äÉe~îdG äÉ°üæe OÉªàYGh

OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y k’ƒ˘˘©˘˘e âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y

º˘j~˘≤˘à˘d Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dGh á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

»˘cÉ˘ë˘Jh Qƒ˘£˘˘à˘˘dG ÖcGƒ˘˘J AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d äÉ˘˘e~˘˘N

.º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉLÉ«àMG
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��



?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW

ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆f ,´ƒ˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG Gò˘̆˘̆¡˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘°S ∫ƒ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘M ’ -

á«dh~dGh á«∏ëªdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J Éæ«∏Y ±QÉ°üªc

∫ÉãàeE’G ô«jÉ©e ºgCG ≥ah ∂dòH ΩÉ«≤dGh AGƒ°ùdG ≈∏Y

∂dPh ,º˘̆dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘H ∫ƒ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG IQGOEGh

 .áæμªe á∏«°Sh π° aCÉH »aô°üªdG ÉæYÉ£b ájÉªëd

~˘˘˘˘j »˘˘˘˘a â°ù«˘˘˘˘d ∞˘˘˘˘°SCÓ˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

É˘¡˘˘fEG ,≈˘˘à˘˘M á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG hCG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

»g »àdGh áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG ÉeCG .á°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àe

≥«Ñ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,»¡a ÉæaQÉ°üe ≥JÉY ≈∏Y

™˘e ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ,É˘̆gô˘̆«˘̆aGò˘̆ë˘̆H ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG

≥«Ñ£àd á∏eÉμdG Éæà«f ìô°ûd á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG

¿É«Ñà˘dh á˘«˘MÉ˘f ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG

.∂dP ≈∏Y Éæj~d ∫ÉãàeE’G äGQGOEG IQ~b

á«ªbQ äÉ°üæe
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e ~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c ^á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘FGO É˘˘˘æ˘˘˘c π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H -

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J

á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ≈∏Y OÉªàY’G IOÉjRh

.»©«ÑW ôeCG á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdGh äÉYƒa~ª∏d

øe Gk~MGh ¿Éc ähô«H ∂æH ¿CG »a ÖÑ°ùdG ƒg Gògh

QÉªãà°S’G ∫Éée »a ¿ÉæÑd »a I~FGôdG ±QÉ°üªdG

äÉ˘e~˘î˘dG äÉ˘°üæ˘e OÉ˘ª˘à˘YGh á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘°üæ˘ª˘dÉ˘˘H

™˘e ,∫É˘≤˘æ˘dG ∞˘JÉ˘¡˘˘dGh âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

∂°T ’ .πÑ≤à°ùªdG »g äÉ°üæªdG √òg ¿CÉH QÉÑàY’G

»aô°üªdG ´É£≤dG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG Gòg πc ™e

iôf Éªμa ,ôWÉîªdG øe ô«ãμdG »JCÉj ºJôcP Éªch

π«¡°ùJ »a á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG º¶f á«ªgCG øëf

√ò˘g âfô˘à˘˘fE’G ƒ˘˘eô˘˘é˘˘e iô˘˘j AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘e

ô°VÉëdG âbƒdG »ah ,∫ÉªdG Ö°ùμd á∏«°Sƒc ôWC’G

á«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘ª˘jô˘é˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘e ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ∑É˘æ˘g

.ÉgAÓªYh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ±~¡à°ùJ »àdG

≈∏Y ähô«H ∂æH ~ªà©j ôWÉîªdG √òg øe ~ë∏d

¿EÉa .á«LƒdƒæμàdGh ájô°ûÑdG πeGƒ©dG øe áYƒªée

ôWÉîe ™e πeÉ©à∏d ¢Sôμe º°ùb ¬j~d ähô«H ∂æH

ø˘eC’G á˘̆dCÉ˘̆°ùe á˘̆°ûbÉ˘̆æ˘̆e º˘̆à˘̆jh ,»˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆eC’G

,á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a iƒ˘à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆YCG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆fGô˘̆Ñ˘̆«˘̆°ùdG

á«fGõ«ªdG øe kGô«Ñc kGAõL ¢ü°üîf É° jCG øëfh

äGƒ˘æ˘b á˘jÉ˘ª˘̆ë˘̆d ø˘̆eC’G äÉ˘̆°üæ˘̆e ç~˘̆MCG ÜÉ˘̆°ùà˘̆c’

∑Q~f ÉæfCG ÉªHh ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ªbôdG ™a~dG

™«ªL ¿EÉa øeC’G ¿Éª°V »a …ô°ûÑdG πeÉ©dG á«ªgCG

ºg~YÉ°ùJ á«˘Ñ˘jQ~˘J äGQh~˘d ¿ƒ˘©˘° î˘j É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘e

ôWÉîªdG √ò¡d áØ∏àîªdG ´GƒfC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y

á˘ë˘∏˘°üe á˘jÉ˘ª˘ë˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘d ô˘˘aƒ˘˘Jh

á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a .A»˘˘°T π˘˘c ¥ƒ˘˘a Q~˘˘≤˘˘f »˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y

ø˘˘eCG ≈˘˘dEG ô˘˘¶˘˘æ˘˘f ähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘f ±É˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG

ø˘«˘μ˘ª˘J π˘eÉ˘Y √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

»a AÓª©dG á≤K IOÉjR ôaƒJ »àdG ºgC’G á∏«°SƒdGh

.∂æÑdG ™e πeÉ©àdG

á«©ªàée äÉÑLGhh äÉe~N
Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒà˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d

?2017

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ähô«H ∂æH »a ∫ƒ©f -

Qƒ£àdG ÖcGƒJ äÉe~N ÉææFÉHõd Ω~≤æd IôμàÑªdGh

,QÉWE’G Gòg »a .º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©∏£J »cÉëJh

 áe~N kGôNDƒe Éæ≤∏WCGtaCash Ins…~≤ædG Öë°ù∏d

πjƒëJ ÉææFÉHR ∫qƒîJ áe~N »gh .ábÉ£H ¿h~H

á˘«˘aô˘°üª˘dG ähô˘«˘H ∂æ˘H á˘e~˘N ô˘Ñ˘Y á˘æ˘«˘©˘e ≠˘dÉ˘Ñ˘e

RÉ¡L …CG øe Oƒ≤ædG ΩÓà°SG ºK øeh âfôàfE’G ôÑY

¿hO øe »dB’G ±Gô°üdG áμÑ°ûd ™HÉJ »dBG ±Gô°U

…òdG …ô°ùdG õeôdG ∫ÉNOEG OôéªH á«aô°üe ábÉ£H

  .º¡ØJÉg ≈∏Y ¬fƒ≤∏àj

äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG á˘˘˘˘fô˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘dh ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f QÉ˘˘˘˘˘WE’G »˘˘˘˘˘ah

»fhôàμd’G ™a~dG áHGƒH kÉ° jCG ÉæMôW á«aô°üªdG

Way Bank of Beirut E-QÉ̆˘é˘̆à˘̆dG ø˘̆e É̆˘æ˘̆˘FÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘d

,Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆°üdGh á˘̆˘̆£˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh Iô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dGh

º¡JÉe~Nh º¡©FÉ° H ≥jƒ°ùJ á«fÉμeEG º¡eÉeCG ø«ë«àe

øqeDƒJ áHGƒÑdG √ò¡a ,á«fhôàμd’G º¡©bGƒe ∫ÓN øe

øY á«fBGh áæeBG IQƒ°üH âfôàfE’G ôÑY ™a~dG äÉe~N

 .…QƒØdG ™a~dG äÉbÉ£Hh ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ≥jôW

ø«côà°ûªdG QÉéàdG ≈∏Y Oƒ©J »àdG ™aÉæªdG ÉeCG

ähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ø˘˘e »˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G ™˘˘˘a~˘˘˘dG á˘˘˘HGƒ˘˘˘H »˘˘˘a

¿CG Iƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øe ¬fCG å«M ,kG~L IôaGƒa

~jõJh É¡«a ø«cQÉ°ûªdG QÉéàdG ≈∏Y AÉÑYC’G ∞ØîJ

π˘«˘°üë˘J º˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y π˘̆ q¡˘̆°ùJh º˘̆¡˘̆JÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆e º˘̆é˘̆M ø˘̆e

øe êhôîdG á«fÉμeEG º¡d Ωq~≤J É¡fCG Éªc ,º¡dGƒeCG

¥Gƒ˘°SCGh ¥É˘aBG ƒ˘ë˘f »˘∏˘ë˘ª˘dG »˘aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG º˘̆¡˘̆bÉ˘̆£˘̆f

º˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆Nh º˘̆¡˘̆©˘̆FÉ˘̆ ˘° H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘a ¿ƒ˘̆ ˘bqƒ˘̆ ˘°ùj iô˘̆ ˘NCG

 .á«dÉ©a ôãcCGh ´ô°SCG á≤jô£H º¡JÉéàæeh

É˘¡˘é˘¡˘à˘æ˘̆f »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ™˘̆e kÉ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆Jh

øe áëjô°T ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh Qƒ£àdG áÑcGƒªd

¬JGƒæb QÉ°ûàfG ™«°SƒàH ähô«H ∂æH Ωƒ≤j ,øFÉHõdG

øeh á«fÉæ˘Ñ˘∏˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G

 áæ«ég ´hôØd ΩÉ©dG Gòg ÉæMÉààaG ÉgRôHCGHybrid

á˘˘j~˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘J

,á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG á˘̆jô˘̆°ü©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘d’G äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh

 ´hôa áYƒªée ∫hCG ìÉààaG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHtelliteSa

á≤HÉ°ùc ,áª°UÉ©dG øY I~«©ÑdG á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG »a

Iƒ£îdG √òg »JCÉJh  .»aô°üªdG ´É£≤dG »a I~jôa

  ´hôa ≥HÉ°S âbh »a Éæ≤∏WCG ~b Éæc ¿CG ~©HB-Smart

ôãcCG ™q°SƒàdG O~°üH ähô«H ∂æH ¿CGh Éªc .á«∏YÉØàdG

∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a á˘̆jÉ˘̆æ˘̆©˘̆H É˘̆gQÉ˘̆«˘̆à˘̆NÉ˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆˘j ™˘̆˘bGƒ˘̆˘e »˘̆˘a

á˘«˘aô˘°üe á˘Hô˘é˘J ¬˘æ˘FÉ˘Hõ˘d Ωq~˘≤˘«˘d á˘«˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

AGôLEG á«fÉμeEG áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y º¡d í«àJ ájô°üY

»àdG äÉbhC’G »a º¡°ùØfCÉH á«aô°üªdG º¡JÉ«∏ªY áaÉc

 .áeÉJ ádƒ¡°Sh áYô°ùH º¡Ñ°SÉæJ

π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ¿CÉ˘˘H ™˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘fCG ,ô˘˘˘NBG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘©˘ª˘à˘é˘e äÉ˘˘Ñ˘˘LGh á˘˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘°ù°SDƒ˘˘e

ÉæMÉéf ÖÑ°SCG ~MCG πμ°ûj ™ªàéªdG ™e ÉæWÉÑJQG

≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG Gò˘g ø˘e .É˘æ˘JÉ˘e~˘N á˘¶˘Ø˘ë˘˘e §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘dh

Ö«∏°üdG ™e ø«àæ°S I~ªd ájô°üM ácGô°T Éf~≤Y

É˘¡˘̆eÉ˘̆¡˘̆e »˘̆a á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆Y~˘̆d »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ô˘̆ª˘̆MC’G

±ô˘°üª˘dG É˘æ˘∏˘©˘é˘˘J I~˘˘jô˘˘a Iƒ˘˘£˘˘N »˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G

ô˘˘ª˘˘MC’G Ö«˘˘∏˘˘˘°üdG º˘˘˘YO ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

äGQOÉ˘Ñ˘eh á˘«˘˘î˘˘°S äÉ˘˘Yô˘˘Ñ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

ƒªædGh ÇQGƒ£∏d áHÉéà°S’G äÉ«∏ªY ºY~J IO~©àe

PÉ≤fEGh ΩÓ°ùdG ô°ûf ≈dEG »° ØJ »àdG »JÉ°ù°SDƒªdG

á˘∏˘ª˘˘M OÉ˘˘«˘˘YC’G Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG ~˘˘bh .ìGhQC’G

»°VGQC’G OG~àeG ≈∏Y ÉæYhôa ™«ªL πª°ûJ á©°SGh

ôÑcCG ™ªéd ÉfOƒ¡L áaÉc ∞«XƒàH Éæªbh á«fÉæÑ∏dG

≈≤∏J √òg Éæà∏ªMh á°ù°SDƒª∏d äÉYôÑàdG øe O~Y

  .ÉææFÉHR ™«ªL øe áÑ«W kAG~°UCGh áHÉéà°SG

ájÉ¡æH ähô«H ∂æH áYƒªée èFÉàæd áÑ°ùædÉHh

≥≤ëfh kG~L ~«L Éæaô°üe ™°Vh ¿EÉa ,2017 ΩÉY

ÉªH ,á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ∞∏àîe »a Oô£ªdG ƒªædG

áé«àf ƒg »HÉéjE’G ™°VƒdG Gòg ¿EG .ìÉHQC’G É¡«a

πÑb øe ÉgOÉªàYG qºJ áëLÉf á«é«JGôà°SE’ á«ªàM

OÉ˘ª˘à˘YE’É˘H ¢üî˘∏˘à˘J »˘à˘dGh ähô˘«˘H ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e

ádƒ«°ùH ®ÉØàME’G ,ôWÉîªdG IQGOEG ô«jÉ©e ºgCG ≈∏Y

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ø˘˘e π˘˘c »˘˘a ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y

äGP ¿G~∏H »a ™°SƒJ á£N ∫ÓN øe äGOGôjE’Gh

áYƒªée ºéM á«MÉf øe .m∫ÉY »fÉªàFEG ∞«æ°üJ

≈˘dGƒ˘M É˘æ˘JGOƒ˘Lƒ˘˘e º˘˘é˘˘M ≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a ähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H

á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’Gh »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 17,6

.Q’hO QÉ«∏e 2,4 ≈dGƒM á«dÉªLE’G¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¯ ¯ ¯
~FGQ ähô«H ∂æH

 QÉªãà°S’G »a
á«ªbôdG äÉ°üæŸÉH

¯ ¯ ¯

�



لبنان | أستراليا | المملكة المتحدة | ألمانيا | سلطنة عمان | قبرص | ا�مارات العربية المتحدة | نيجيريا |  غانا

70 فرعاً في لبنان
16 فرعاً في أستراليا

3 فروع في أوروبا
5 فروع في سلطنة عمان

3 مكاتب تمثيلية 
نذهب بعيداً لنوفّر لكم تجربة مصرفية فريدة 

بنك بيروت معكم إلى أبعد حدود 



á«©°SƒJ á«é«JGôà°SG
±hô˘X π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

¬eÉ¡e ™«ªéH »aô°üªdG ´É£≤dG Ωõà∏«°S áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH -

:á«dÉàdG ä’ÉéªdG ≈∏Y ¢UÉN ´ƒæH õ«côàdG ™e

ø«H Iô°TÉÑe ábÓY ~Lƒj  ¬fCG PEG ¢UÉîdG ´É£≤∏d ∞«∏°ùàdG ™«é°ûJh ºYO -

.kÉeƒªY …OÉ°üàbE’G ƒªædGh ¢UÉîdG ´É£≤∏d »aô°üªdG ´É£≤dG ∞«∏°ùJ ƒªf

ΩRô˘dG ∫Ó˘N ø˘e ∞˘«˘∏˘̆°ùà˘̆dG Gò˘̆g ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe ™˘̆é˘̆°ûj ,¥É˘̆«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆ah

»àdGh 2017/2013 ø«H IôàØ∏d Q’hO äGQÉ«∏e 5 âbÉa »àdG á«©«é°ûàdG

¿É˘μ˘°SEÓ˘d ∞˘«˘∏˘°ùà˘dG ™˘«˘é˘°ûJ ±~˘¡˘H »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ±ô˘°üà˘̆H É˘̆¡˘̆©˘̆°Vh

.áaô©ªdG OÉ°üàbEG ´É£b É¡æe ,áéàæªdG äÉYÉ£≤∏dh

»fÉæÑ∏dG QÉ°ûàfE’G πÑb øe kÉ°Uƒ°üN ¿ÉæÑd ≈dG π«eÉ°SôdG ≥a~J ™«é°ûnJ -

á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G Qƒg~J øeGõJ ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJ ,êQÉîdG »a

Gòg πqé°S  PEG ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G ´ƒªée ¢VÉØîfEG ™e á≤£æªdG »a

™LGôàH 2017 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d Q’hO QÉ«∏e 1^7 ¿ÉæÑd »a ´ƒªéªdG

 .2016 øe ∫hC’G ∞°üæ∏d áÑ°ùædÉH áÄªdG »a 7^4 …RGƒj …ƒæ°S

≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG QÉÑàY’ÉH  òNC’G ,Égôjƒ£J º¡ªdG πª©dG ä’Éée øe  -

 »Øa .Égôjƒ£J »dÉàdÉHh á«ªbôdG á«aô°üªdG äÉe~îdG BBACº«ª°üJ ºJ

É˘æ˘d í˘ª˘°S É˘e ,äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G √ò˘g á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG

äÉ˘˘Mhô˘˘£˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG ™˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘˘a ô˘˘˘ã˘˘˘cCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

á«aô°üªdG äÉe~îdG øe »fÉãdG π«édG ¥ÓWEÉH Éãj~M Éæªbh .á«LƒdƒæμàdG

√òg ø«°ùëJ ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©fh ,πjÉHƒªdGh âfôàfE’G ôÑY ,á«fhôàμdE’G

kGôNDƒe Éfô°TÉH Éªc .ÉææFÉHR äÉ©bƒJh äÉ≤«∏©J QÉÑàY’ÉH øjòNBG äÉe~îdG

 »JGQÉeE’G ºgQ~dÉH á«æ«JÓH á«fÉªàFG ábÉ£H QG~°UEÉHAED∫ÉªYC’ kÓ«¡°ùJ

≈dG áaÉ°VE’ÉH .I~ëàªdG áq«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a ø«ª«≤oªdG ô«Zh ø«ª«≤oªdG

 A’ƒdG èeÉfôH ¥ÓWEG MyRewards±ô°üªdG äÉbÉ£H »∏eÉM íæªj …òdG

áaÉc ~j~°ùàd á«fÉªàF’G º¡JÉbÉ£H º¡eG~îà°SG ~æY kÉ«FÉ≤∏J •É≤ædG á«fÉªàF’G

É¡dG~Ñà°SGh ,¬LQÉN hCG ¿ÉæÑd πNGO ™«ÑdG •É≤f øe á£≤f …CG »a º¡JÉjôà°ûe

 .Iõ«ªªdG äBÉaÉμªdÉH èeÉfôÑdÉH ¢UÉîdG »fhôàμdE’G ™bƒªdG ôÑY

Ωq~≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«còdG »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG ∫ÉNOEG ≈∏Y É° jCG πª©f

πeÉμdÉH »ªbQ ´ôa ™°Vh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É«dÉM IOƒLƒªdG ∂∏J øe ôãcCG ÉjGõe

á°UÉîdG Éª«°S ’ ás«aô°üªdG äÉªj~≤àdG ™«°SƒJ ≈∏Yh Éæà£N øª°V áHôéàdG ~«b

.∫ÉªYC’G OGqhoQh áÄ°TÉædG ájQÉéàdG äGQOÉÑªdG ÜÉë°UCGh ÜÉÑs°ûdG áÄØH

¬àq«é«JGôà°SEG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG π°UGƒ«°S ,iôNCG á«MÉf øe -

I~YÉb ´qƒæojh ¬WÉ°ûf ºY~j QÉ°ûàfEG ≥«≤ëàd êQÉîdG »ah Éªc kÉ«∏ëe áq«©°SƒàdG

´É˘£˘≤˘dG º˘é˘M ¿CGh ká q̆°UÉ˘N ¬˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ¥É˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d ¬˘˘æ˘˘e kÉ˘̆«˘̆©˘̆°S ¬˘̆æ˘̆FÉ˘̆HR

 ±É q°ùY ¿É q°ùZ ï«°ûdG á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)BBAC:(

 I~j~édG Éæàjƒg ¢ùμ©à°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdGäÉe~Nh äÉéàæe ¥ÓWEGh kÉ«LQÉNh kÉ«∏ëe ™°SƒàdG ÈY

IôμàÑeAÓª©dG áe~N ôjƒ£Jh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd

 á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H ∂æH Rqõ©j Ωƒj ~©H kÉeƒjBBAC∫ƒ°SÉª«d »a kG~j~ëJh √QÉ°ûàfG

RõY Éªc ,áKG~M ôãcCGh ôÑcCG ~j~L ô≤e ≈dG ∑Éæg »°ù«FôdG ¬Yôa kGôNDƒe π≤f å«M ¢UôÑb-

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ¬à£°ûfCG »£¨j »ÑXƒHCG áæj~e »a »∏«ãªJ ÖàμªH √Qƒ° M

iôNCG ∫hO »a √Qƒ° M ¥É£f ™«°SƒJ ≈dG »©°S ™e ,É«≤jôaG »a ôNBG »∏«ãªJ Öàμeh

.á«æ«JÓdG Écô«eCGh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH

´É˘£˘≤˘dG ΩGõ˘à˘dÉ˘H √qƒ˘f ±É q̆°ùY ¿É˘q°ùZ ï˘«˘°ûdG ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘eh IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

´É£≤∏d ∞«∏°ùàdG ™«é°ûJh ºYO ≈∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ™˘e ¬˘eÉ˘¡˘e ™˘«˘ª˘é˘H »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG

ä’Éée √ôjƒ£J ≈dG ,»fÉæÑ∏dG QÉ°ûàf’G πÑb øe ¿ÉæÑd ≈dG π«eÉ°SôdG ≥a~Jh ¢UÉîdG

 ~˘j~˘é˘d ¢Vô˘Yh ,»˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dGBBACá«aô°üªdG äÉ°üæ˘ª˘dG º˘«˘ª˘°üJ ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y

≈dG kGô«°ûe ,äÉe~îdG √òg øe »fÉãdG π«édG ¥ÓWEGh äÉLÉ«àM’G √òg á«Ñ∏àd á«fhôàμdE’G

ºgCG »Ñjô° dG Üqô¡àdGh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áëaÉμe ∫Éée »a á«dh~dG äÉÑ≤©dG

ájQÉéàdG áeÓ©dG ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG

™e á«°TÉªàªdGh ™ªàéªdGh ¬FÓªY ™e á≤«KƒdG ¬àbÓY øe IÉMƒà°ùªdGh ∂æÑ∏d I~j~édG

¬àjƒg ¢ùμ©à°S ∂æÑ∏d á∏Ñ≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG  ¿G kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,Ωƒ˘«˘dG Oƒ˘Lƒ˘ª˘dG »˘ª˘bô˘dG º˘dÉ˘©˘dG

ôÑYh êQÉîdG »a Éªc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ™«ªL »a kÉ«∏ëe ™bƒàªdG ™°SƒàdG ôÑY I~j~édG

ø«°ùëJh AÓª©dG áe~N ôjƒ£Jh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe ¥ÓWEG

.øFÉHõdG ™e π°UGƒàdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc »a äGôÑîdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »Ñjô° dG Üqô¡àdGh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áëaÉμe ∫Éée »a á«dh~dG äÉÑ≤©dG
»aô°üªdG ´É£≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ºgCG
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ôWÉîªdG ™jRƒJ »a ¬àÑZôd káaÉ°VEG ,OÉ°üàbE’G ºéM ¥ƒØj »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

 .áq«ëHôdGh πN~dG I~YÉb ™jƒæJh

 `H ≥∏©àj Ée »ahBBAC,¢UôÑb »a ™q°SƒàdG ´hô°ûe CG~H ,»a kG~j~ëJ

,∫ƒ°SÉª«dô≤e ≈dEG »°ù«FôdG ´ôØdG π≤æH kGôqNDƒe Éæªbh kÉeÉY 30 øe ôãcG òæe

 ~LGƒJ ºY~j Éªc .±ô°üªdÉH ¢UÉN áKG~M ôãcCGh ôÑcCG ~j~L BBAC»a

OG~˘¨˘H »˘˘a qº˘˘K ø˘˘eh π˘˘«˘˘HQEG »˘˘a É˘˘¡˘˘dqhCG ¿É˘˘c ¥Gô˘˘©˘˘dG »˘˘a ´hô˘˘a á˘˘KÓ˘˘K êQÉ˘˘î˘˘dG

áæj~e »a »∏«ãªJ Öàμe êQÉîdG »a ÉfQÉ°ûàfEG Rqõ©ojh .áq«fÉª«∏°ùdG »a kGôqNDƒeh

¢ù∏ée ∫hO »a Éæà£°ûfCG »q£¨oj å«M I~ëqàªdG áq«Hô©dG äGQÉeE’G »a »ÑX ƒHCG

kG~j~ëJh É«≤jôaCG »a kGôNDƒe √ÉæëààaG ~j~L »∏«ãªJ Öàμeh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG

á≤£æe »a iôNCG ∫hO »a Éf~LGƒJ ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ≈©°ùfh ,Éjô«é«f »a

¿É≤qJGh x¿CÉàH Iq~©e áq£N ≥ah áq«æ«JÓdG Écô«eCGh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

 .¢ShQ~e »æeR ∫h~éH á£ÑJôe

IAÓªdG å«M øe Iô«Ñc äÉbÉ£H »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ™àªàj ,kGô«NCG -

,ø˘«˘∏˘gDƒ˘ª˘dG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘̆dG …ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ù˘̆ oe ø˘˘e √ô˘˘«˘˘Z ™˘˘e ,¬˘˘æ˘˘qμ˘̆ª˘̆ oJ á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdGh

≥ah ,áeƒμë∏d iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ »a ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ácQÉ°ûªdG

.Oƒ≤©dGh äÉ«bÉØJE’Gh ø«fGƒ≤dG ÉgO~ëJ áaÉØ°T ¢ù°SCG

≈à°T »a Iô«ÑμdG ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉbÉW ôªãà°ùoJ ,ácGô°ûdG √òg ∫ÓN øe

øeh ;ábÉ£dGh π≤ædGh ä’É°üJE’G äÉYÉ£≤c »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G á«ªæJ ä’Éée

 .á©ué°ûoe á«LQÉNh á«∏ëe á«°SÉ«°S áÄ«H OƒLh ácGô°ûdG √òg ìÉéf πeGƒY ºgCG

á«dhO äÉÑ≤Y
ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

™˘̆°Vƒ˘̆dG Qƒ˘̆g~˘̆J äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆˘J ø˘̆˘Y á˘̆˘é˘̆˘JÉ˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°üdG ±hô˘̆˘¶˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG ká˘̆˘aÉ˘̆˘°VEG -

»àdG äÉj~ëàdG ºgCG øe ,¿ÉæÑd ≈∏Y á≤£æªdG  »a »æeC’Gh »YÉªàLE’Gh »°SÉ«°ùdG

∫É˘é˘e »˘a á˘«˘dh~˘dG äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dG ô˘cò˘f kÉ˘eƒ˘ª˘Y ~˘∏˘Ñ˘dGh »˘aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG É˘̆¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆j

á¡L øeh ,á¡L øe »ÑFGô° dG Üô¡àdGh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áëaÉμe

.ôªà°ùe πμ°ûH áfRGƒªdG õéY OÉjOREGh ™ØJôªdG ΩÉ©dG øj~dG iƒà°ùe iôNCG

Éªc ,áj~≤ædGh á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ôÑàn©J ,á«dh~dG äÉHƒ≤©dÉH ≥∏©àj Ée »a

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ™˘e ±É˘Ø˘î˘à˘°SÉ˘H π˘eÉ˘©˘à˘dG ¿CG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

AGôL øe »fÉæÑ∏dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ¿CG øμªj kÉ«dhO áHƒ∏£ªdG

±~˘¡˘Hh ,»˘dÉ˘à˘dÉ˘H .¬˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ø˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘é˘˘MEG

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘̆°üe ÖcGƒ˘̆j ,á˘̆æ˘̆°ùë˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG

»Yƒ°Vƒe πμ°ûH á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG »a ™ÑqàoªdG Qƒ£àdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

øe kGAõL ≈≤Ñ«d êQÉîdG »a ¬JQƒ°Uh ́ É£≤dG á©ª°S ø«°üëJ ±~¡H ±ÉØ°Th

¢ ««ÑJ áëaÉμe äÉ«YG~àH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN »ªdÉ©dG »dÉªdG ΩÉ¶ædG

á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dGh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dE’Gh ÜÉ˘˘˘gQE’G π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘Jh ∫Gƒ˘˘˘eC’G

.∫ÉéªdG Gòg »a á«HhQhC’Gh

,πNG~dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG kÉ° jCG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ºgCG øeh

∫hC’G øjô°ûJ ájÉ¡æa ,É¡∏jƒªJh ,ÉgQƒ£J ,Iô«ÑμdG ádh~dG á«fƒj~e ´ƒ°Vƒe

»a 149 ÜQÉ≤j Ée …CG Q’hO QÉ«∏e 78^5 ΩÉ©dG øj~dG ´ƒªée πé°S ,2017

øe 2017 ΩÉ©d Q’hO QÉ«∏e 52^7 »dGƒëH Qq~≤ªdG »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG

õé©dG 2017 áfRGƒe Qu~≤oJ ,iôNCG á«MÉf øe ,»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U πÑb

»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 9^5 …hÉ°ùj Ée Q’hO äGQÉ«∏e 5 ≈dGƒëH ΩÉ©dG

¿CG ¢VhôØªdG øe á©ØJôe ä’~©e »gh ,äÉ≤ØædG ´ƒªée øe áÄªdG »a 31h

ƒ˘ª˘æ˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ´É˘˘°VhC’G è˘˘dÉ˘˘©˘˘J  á˘˘jƒ˘˘«˘˘æ˘˘H äÉ˘˘MÓ˘˘°UEG É˘˘¡˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘J

.¢SÉ°ùëdG »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG øe ºZôdÉH …OÉ°üàbE’G

I~j~L ájQÉéJ áeÓY
?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

 ´É°VhC’ kGOÉæà°SEGh ,2017 »fÉãdG øjô°ûJ ájÉ¡f - BBACô«Z á«dÉªdG

ƒªf áÑ°ùf …CG Q’hO äGQÉ«∏e 5^7 ±ô°üªdG ™FGOh ´ƒªée πé°S ,á©qªéªdG

¢UÉîdG ´É£≤∏d ∞«∏°ùàdG ´ƒªée πé°Sh  áÄªdG »a 6^6 »dGƒëH ájƒæ°S

%7^24 ≈dGƒëH ájƒæ°S ƒªf áÑ°ùf …CG Q’hO QÉ«∏e 1^76 º«≤ªdG ô«Zh º«≤ªdG

ìÉ˘HQC’G ´ƒ˘ª˘é˘˘e π˘˘é˘˘°S ,2017 »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ,kGô˘̆«˘̆NCG .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a

  `d á«aÉ°üdG  BBACkG~L ádƒÑ≤e ΩÉbQC’G √òg ôÑà©Jh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 41^7

.OÓÑdG É¡H äôe »àdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶∏d kGô¶f

i~d ¿EÉa ,á≤£æªdGh OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ∫GƒMC’G øe ºZôdÉHh

π˘ª˘©˘dG Qƒ˘£˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a á˘«˘dDhÉ˘Ø˘Jh á˘«˘HÉ˘é˘jEG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘̆¶˘̆f É˘̆æ˘̆aô˘̆°üe

ájQÉéàdG áeÓ©dG ¥ÓWEG øY 2017»fÉãdG øjô°ûJ ájG~H Éræn∏YCG ~≤dh »aô°üªdG

.»aô°üªdG Éæ∏ªY »a åj~ëàdGh O~éà∏d ¿ƒHô©c ±ô°üª∏d I~j~édG

¿ÉæÑ∏H ¿ÉªjEG
øe ô«ãμdG πªëj ±ô°üe …C’ I~j~L ájƒg ¥ÓWEG ¿CG ¬«∏Y ±QÉ©àªdG øe ¯

 ±qô©j ∞«c .äÓ«∏ëàdGh äÉ©bƒàdG BBAC?I~j~édG ¬àjƒg øY Ωƒ«dG

 ≥∏WCG - BBAC™e á≤«KƒdG ¬àbÓY øe IÉMƒà°ùe ¬d kI~j~L kájQÉéJ áeÓY

 É˘¡˘H õq̆«˘ª˘J É˘ª˘dÉ˘£˘d »˘à˘dG á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG √ò˘̆g ,™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dGh ¬˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y BBAC√QÉ˘©˘°T âë˘̆J

 .¬FÓª©H ±ô°üªdG §Hôj Éªd …~«∏≤àdG Ωƒ¡ØªdG ≈£îJ å«M zπ©ØdÉH ΩÉªàgE’G{

 ~jôj I~j~édG ájQÉéàdG áeÓ©dG ∫ÓN øªa BBAC¢ùμ©J É¡fCG ≈∏Y ~«cCÉàdG

Ωƒ«dG É¡«∏Y øëf »àdG á«æ¡ªdGh áëàØæªdG áãj~ëdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG IQƒ°U

.kÉeÉY 60 `d ~àªj …òdG ÉæKGôJ ≈∏Y ®ÉØëdG ™e

Ωƒ«dG OƒLƒªdG »ªbôdG ºdÉ©dG ™e ≈°TÉªààd I~j~édG ájƒ¡dG √òg »JCÉJh

øjòdG ,ÜÉÑ°ûdG IƒYO ≈dEG áLÉëdGh I~jGõàªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àªd káHÉéà°SEGh

ô««¨àdG Gòg »a ácQÉ°ûª∏d ,¿ÉæÑd »a ¿Éμ°ùdG øe ôÑcC’G áëjô°ûdG ¿ƒ∏μ°ûj

.AÓª©dG øe I~j~L ∫É«LCG ÜòL »dÉàdÉHh

™°SƒàdG ôÑY I~j~édG ájƒ¡dG √òg ±ô°üª∏d á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¢ùμ©à°Sh

¥ÓWEG ôÑYh êQÉîdG »ah Éªc ¿ÉæÑd »a ≥WÉæªdG ™«ªL »a kÉ«∏ëe ™bƒàªdG

AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘Jh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘˘ª˘˘d Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e äÉ˘˘e~˘˘Nh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

»àdGh øFÉHõdG ™e π°UGƒàdG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc »a äGôÑîdG ø«°ùëJh

 »dƒ«°S É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H BBACäÉe~îdG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ≈˘∏˘Y »˘°ù«˘Fô˘dG õ˘«˘cô˘à˘dG

.á«ªbôdG á«aô°üªdG

¬∏«LCÉJ hCG ¬aÉ≤jEG ºàj ºd ¿B’G I~j~édG ájQÉéàdG áeÓ©dG ¥ÓWEG QGôb ¿EÉa

 »a Éæc ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,Öq∏≤àªdG »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ~¡°ûªdG ÖÑ°ùHBBAC

1956 ΩÉY òæeh ±ô°üªdG ΩÉb å«M áeÓ©dG √òg ¥ÓWEG â«bƒJ øe ø«≤KGh

ÉæFOÉÑe øe kÉbÓ£fEG ∂dP »a ΩÉ«≤dÉH ôªà°ù«°Sh ¿ÉæÑd QÉgOREG »a áªgÉ°ùªdÉH

¿ÉæÑ∏H øeDƒf øëæa ,¬Ñ©°Th ~∏ÑdG Gòg √ÉéJ ΩGõàdE’Gh ΩÉªàgE’G ≈∏Y áªFÉ≤dG

π˘̆ ˘̆c º˘̆ ˘̆ ˘ZQ QGô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SE’G IOGQEGh QÉ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘HE’G ìhQh Oƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°üdÉ˘̆ ˘̆ ˘H ±ô˘̆ ˘̆ ŏY …ò˘̆ ˘̆ ˘dG

.äÉj~ëàdG¯
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 äÉeRC’G ~°V á«JGP áfÉ°üëH ™àªàj kÉ©«æe kÉ«aô°üe kÉYÉ£b ¿ÉæÑ∏d
á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ©°üdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 øj~dG ô«N ¿Ghôe:(OQGƒªdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 ®ƒë∏ªdG Éæe~≤àH âªLôJ á«dÉààªdG ÉæJÉMÉéf

á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG áëF’ øª°V
’ ¿ÉæÑd »a ±ô°üe πc ¿G øj~dG ô«N ¿Ghôe ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG OQGƒªdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQ

áfÉ°üëH ™àªàªdG »∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dÉH √qƒfh ,á«dÉªdG AÉÑYC’G á¡LGƒªd á«∏ªY á£N ™°Vh ~H

¬≤∏îH √ô«Z øY √õ«ªj …òdG ´G~HE’ÉHh ,á«LQÉîdGh á«∏NG~dG ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ©°üdGh äÉeRC’G ~°V

Ée ,á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG øY á≤ãÑæªdG ∂∏J É¡JÉØ°UGƒªH »gÉ° Jh ¥ƒØJ I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe

ø«H á≤«KƒdG ábÓ©dG kG~cDƒe ,AGƒ°ùdG ≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ~˘°ü≤˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘©˘é˘j

≈dG kÉàa’ .AGƒ°ùdG ≈∏Y AÓª©dGh ø«ØXƒªdG á«ægP »a ¿ÉeC’G CG~Ñe ï«°SôJ ∫ÓN øe Iô«NC’G äÉÑ∏£àªd ≈dhC’G áHÉéà°S’ kGô¶f á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

kÉØ°TÉc ,¬eÉbQCG ¢ ©Ñd kÉ°VQÉY ,áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ~æH »a kG~j~ëJh ±QÉ°üªdG áëF’ øª°V ®ƒë∏ªdG ¬e~≤àH âªLôJ »àdGh á«dÉààªdG äÉMÉéædG OQGƒªdG ∂æH ≥«≤ëJ

.ájƒæ°S Iô«JƒH I~j~L ´hôa ìÉààaG ∫ÓN øe á«©°SƒàdG ¬à°SÉ«°S øY

É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

º˘μ˘£˘£˘˘N »˘˘g É˘˘eh ?»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

ä’~˘©˘e ¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H â°Vô˘a ¿ƒ˘fÉ˘˘b kGô˘̆NDƒ˘̆e Q~˘̆°U -

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘YC’G ø˘̆ ˘e äOGR I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°V

á°ù°SDƒe πc ¿G ¬«a ∂°T ’  Éªeh ,kÉeƒªY ±QÉ°üªdG

…~ëàdG Gòg á¡LGƒªd á«∏ªY á£N â©°Vh á«aô°üe

IOÉjR ™ªa á≤∏¨e IQhO ƒg ÉªfEG AGôLE’G Gò¡a ~j~édG

.π«NG~ªdG IOÉjR øe ~H ’ ∞jQÉ°üªdG

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ~°ü≤e ¿ÉæÑd
É¡dÉªYCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

»aô°üªdG ́ É£≤dG ¿ÉμeEÉH ∞«c ,áÑ©°U ±hôX πX »a

?√ô«Z øY õ«ªàdG

áfÉ°üëH ™àªàj kÉ©«æe kÉ«aô°üe kÉYÉ£b ¿ÉæÑ∏d ¿EG -

á«∏NG~dG ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ©°üdGh äÉeRC’G ~°V á«JGP

…OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g ΩGƒ˘̆b º˘̆gCG ø˘̆e ,á˘̆«˘̆LQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh

äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉàdG »a ádƒ¡°ùdGh áfhôªdG  ™«æªdG

¿É˘̆c kÉ˘˘jCG É˘˘¡˘˘d á˘˘°Vô˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ~˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

á«fÉK á¡L øe ÉeCG ,á¡L øe Gòg ,É¡JÉÑÑ°ùeh ÉgQ~°üe

±ô˘°üª˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y ≈˘°SQCG »˘à˘dG á˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ¿EÉ˘˘a

ƒL ≥∏N É¡fCÉ°T øe kÉeƒªY ±QÉ°üªdG πªY …õcôªdG

kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe ,áæ«fCÉª£dGh »dÉªdG QGô≤à°SE’G øe

»˘aô˘°üª˘dGh kÉ˘eƒ˘ª˘Y á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG AGOCG ≈˘˘∏˘˘Y

¬H RÉàªj …òdG ´G~HE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,¢UÉN πμ°ûH

äÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘∏˘N ∫Ó˘N ø˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG

∂∏˘J É˘¡˘JÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘H »˘gÉ˘° Jh ¥ƒ˘Ø˘J I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘e~˘˘Nh

¿É˘æ˘Ñ˘d π˘©˘é˘j É˘ª˘e ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ±QÉ˘°üª˘dG ø˘Y á˘≤˘ã˘Ñ˘æ˘˘ª˘˘dG

.á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG äGQÉªãà°SE’G ~°ü≤e

»aô°üªdG ´É£≤dÉH øjôªãà°ùªdG á≤K
øY »aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ~˘«˘«˘ë˘J ¿É˘μ˘eE’É˘H ∞˘«˘c ¯

≥«≤ëJ »a √QGôªà°SGh á£ZÉ° dG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G

?ádƒ≤©e ƒªf ä’~©e

áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G RÉàeG ÉªdÉ£d -

øe ¿Éc ¿EGh .ºFÉ≤dG »°SÉ«°ùdG ñÉæªdG øY kÉeƒªY ¬J~q«M

áYõYR ™e á«°SÉ«°S áeRCG πc ≥aGôàJ ¿G kG~L »©«Ñ£dG

≈˘dG Qƒ˘eC’G Oƒ˘©˘J É˘e ¿É˘Yô˘°S É˘ª˘fEG á˘£˘˘«˘˘°ùH á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

Gò¡H øjôªãà°ùªdG á≤K ÖÑ°ùH ∂dPh ,á«©«Ñ£dG É¡jQÉée

É¡d ¢Vqô©J »àdG äÉeRC’G ºZQh …òdG ™«æªdG ´É£≤dG

»˘̆à˘̆dG á˘̆à˘̆HÉ˘̆ã˘̆dG ¢ù°SC’G ,k’hCG,ÖÑ˘̆°ùH kG~˘̆eÉ˘̆°U »˘̆≤˘̆ ˘H É˘̆ ˘ª˘̆ ˘fEG

áëàØæªdG á«dÉªdG ¬à°SÉ«°S »a ¿ÉæÑd ±ô°üe Ég~ªàYG

Gò˘g ÜÉ˘HQCG QGô˘°UEGh á˘ª˘jõ˘˘Y ÖÑ˘˘°ùH kÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆Kh ,á˘̆≤˘̆Ñ˘̆£˘̆ª˘̆dG

»àdG á«°SÉ«°ùdG ∫GƒMC’G øY iCÉæªH ¬FÉ≤HEG ≈∏Y ´É£≤dG

Ω~Y »fÉ©J âdGR ’h ,IQƒg~àe áæ«©e á∏MôªH âfÉc

.á«ª«∏bEGh á«∏ëe ±hôX øe É¡H §«ëj Éªd QGô≤à°S’G

á«°SÉ«°S äÉYõYR ø«æ°ùdG qôe ≈∏Yh ¿ÉæÑd ~¡°T Éªμa

»˘aô˘°üª˘dG ¬˘YÉ˘£˘b »˘a kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kGQÉ˘gORG ~˘¡˘°T ∂dò˘μ˘˘a

Iô°TÉÑe âªgÉ°S ìÉHQCGh ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàH ºLôJ

ÖÑ˘˘°ùH ∂dP π˘˘c ,π˘˘μ˘˘c …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘fEG »˘˘˘a

.á©ÑàªdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG

±QÉ°üª˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d á˘HÉ˘é˘à˘°SG
á∏°SGôªdG

ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG kGô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

Gòg ¢ùμ©æj ∞«c ,á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôeC’G

á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dÉ˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ™˘̆ª˘̆é˘̆J -

.á«dhO ájOÉ°üàbG áª¶fCG É¡ªμëJ áàHÉK ÉªfEGh á≤«bO ábÓY

±~˘¡˘H Ö∏˘£˘à˘dG ≈˘dG iô˘Ñ˘c ∫ƒ˘«˘e á˘̆∏˘̆°SGô˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆∏˘̆a

.á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ »a ¿ÉeC’G øe Q~b ≈∏YCG ø«eCÉJ

~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g ™˘̆˘̆e »˘̆˘̆°TÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆dG π˘̆˘̆LCG ø˘̆˘̆eh

äÉÑ∏£àªdG √ò¡d áHÉéà°SE’G »a áfƒ«∏dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

ø«ØXƒªdG á«ægP »a k’hCG ¿ÉeC’G CG~Ñe ï«°SôJ ∫ÓN øe

πμ°ûJ äÉÑ∏£àªdG √òg Oƒ©J Óa .AGƒ°ùdG ≈∏Y AÓª©dGh

í˘̆Ñ˘̆°üJ É˘̆ª˘̆˘fEG π˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ≈˘̆˘°VQ Ö°ùc ¿hO ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘j kGõ˘̆˘LÉ˘̆˘M

±ô˘°üª˘∏˘d I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG »˘a •ô˘î˘æ˘̆j kÉ˘̆jOÉ˘̆Y kGAGô˘̆LEG

±ô°üªdG áë∏°üe  ájÉªM É¡æe º¡Øj äGAGôLEÉH Qƒ∏Ñàjh

.kÉ©e ¿BG »a π«ª©dGh

á«©°SƒJ á°SÉ«°S
Éæà©°Vh qÓgh OQGƒªdG ∂æH äG~éà°ùe øY GPÉe ¯

?á≤≤ëªdG ¬éFÉàf IQƒ°U »a

á«∏NGO äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG OQGƒªdG ∂æH ≈©°ùj -

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ±hô˘¶˘dG ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG π˘¡˘°S ¬˘∏˘©˘é˘J á˘˘fô˘˘e

ºLôàJ á«dÉààe äÉMÉéf ≥«≤ëJ »a ôªà°ùjh .áeÉ©dG

OQGƒªdG ∂æH kÉ«dÉM πàë«a ¬≤≤M …òdG ®ƒë∏ªdG Ω~≤àdÉH

∫ƒ°UC’G á«MÉæd ±QÉ°üªdG áëF’ »a 15 ºbQ áÑJôªdG

.áàHÉãdG

π˘°üØ˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘̆a äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H ~˘̆≤˘̆a

Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 2^176 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M  2017 á˘˘˘æ˘˘˘°ùd ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

QÉ˘«˘∏˘e 1^76 »˘dÉ˘ª˘LEÉ˘H ø˘FÉ˘̆Hõ˘̆dG ™˘̆FGOh É˘̆¡˘̆æ˘̆e »˘̆cô˘̆«˘̆eCG

¥ƒ˘Ø˘j º˘FGO ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H ±ô˘°üª˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùjh .Q’hO

Gƒªf ≥≤ëj ∫GR Éeh .¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ́ É£≤dG ∫q~©e

»àdGh IOƒLƒªdG ´hôØdG ™«ªL »a ™FGOƒdG ºéM »a

.19 ÉgO~Y ≠∏Ñj

á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG äQô˘˘˘b ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG IQGOEG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c

I~j~L ´hôa ìÉààaG ≈dG É¡dÓN øe ≈©°ùJ á«©°SƒJ

∫ƒM ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG QƒëªàJ .ájƒæ°S Iô«JƒH

,zÉæ«a ~«cCG{ √~ªàYG …òdG »ª°SôdG QÉ©°ûdG ≥«Ñ£J CG~Ñe

±hô˘̆¶˘̆dG …~˘̆ë˘̆ ˘J ¬˘̆ ˘dÓ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘e ±ô˘̆˘°üª˘̆ ˘dG Qô˘̆ ˘b …ò˘̆ ˘dGh

kÉ˘°Uƒ˘°üN ~˘∏˘Ñ˘dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

¬JQGOEG IOGQEG ≥ãÑæJ QÉ©°ûdG Gòg øªa .kÉeƒªY á≤£æªdGh

kÉfÉ°ùëà°SG ≈≤∏J I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe ≥∏N »a

äGP º˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘a ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cC’G á˘˘ë˘˘jô˘˘°ûdG i~˘˘d

ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJh á˘˘¡˘˘L ø˘˘e iô˘˘Ñ˘˘c á˘˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘e

.á«fÉK á¡L øe Oƒ°ûæªdG¯
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OÉ°üàbEÓd ájƒe~dG IQh~dG :±QÉ°üªdG
,áÑ©°U ±hôX »a É¡dÉªYCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa  ¿hôJ øjCG

ô¡°T ájG~H ™ªa .πÑb øe Ég~¡°ûf ºd çG~MCGh áÑ«°üY á«°SÉ«°S ±hô¶H ¿ÉæÑd qôe -

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c ™˘bh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG √ò˘̆¡˘̆d ¿É˘̆c »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ø˘̆jô˘̆°ûJ

äOÉ`````ch ~∏ÑdG »a áªFÉb âfÉc »àdG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhCÓd kGô¶f QÉ£NC’G áÑ°ùf â©ØJQEGh

 ¿É```````æÑ∏d »`````ªdÉ©dG ∞`````«æ°üàdG »a ¢VÉ`````ØîfEG ≈dG …ODƒJ(Country Risk)  .
,á∏MôªdG √òg âfÉc .πÑ≤à°ùªdÉH á≤ãdG áYõYR »a ô«Ñc ~M ≈dG ™°VƒdG Gòg ºgÉ°Sh

 ¢Vƒª¨dÉH áÄ«∏e ,É¡J~e ô°üb ºZQh(ambiguity)¿hDƒ°ûdÉH ¿ƒ°üàîªdG qÖμfEG Gòd
ô«KCÉJ …G ∑Éæg ¿ƒμj ’ »c ¬dƒjP ≥jƒ£Jh CGôW …òdG ™°VƒdG áédÉ©e ≈∏Y á«dÉªdG

Gò¡H ÉfQôe ÉæfG ∫ƒ≤dG Éææμªjh .á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ±ô°U ô©°Sh áeÉ©dG á«dÉªdG ≈∏Y »Ñ∏°S

ΩÉeõH ∑É°ùeE’G øe »aô°üªdG ´É£≤dG øμªJh ôFÉ°ùîdG øe áÑ°ùf πbCÉH z´ƒ£≤dG{

 .áeÉ©dG á«dÉª∏dh AÓª©∏d ô«N ¬«a Éªd QƒeC’G

è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ΩÉ˘˘¶˘˘à˘˘fE’G ≈˘˘dG »˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG IOƒ˘˘˘Y ™˘˘˘eh ¿B’G É˘˘˘eG

~b á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ∫ƒ≤dG Éææμªj ,kÉ≤Ñ°ùe â©°Vh âfÉc »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G

É¡JÉjƒà°ùe ≈dG »cô«eC’G Q’h~dG ≈∏Y Ö∏£dG äÉjƒà°ùe äOÉYh AG~©°üdG âq°ùØæJ

 .á«dÉY Ö°ùæH É¡à£îJ ~b âfÉc Ée~©H IOÉà©ªdG

É¡æμd  ,á«°SÉ«°ùdG äÉÑ∏≤à∏d kGô¶f ,áμHÉ°ûàeh I~qÑ∏e AGƒLCG πX »a πª©J ±QÉ°üªdÉa

á˘eô˘°üæ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ¿C’ º˘¡˘dÉ˘ª˘YCG »˘a Ghô˘ª˘à˘°ùj »˘c AÓ˘ª˘©˘dG I~˘˘YÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘¡˘˘°ùJ

Gòg ≈∏Y ~YÉ°ùj ’ Éªeh ,I~qÑ∏e ∫GõJ ’ πÑ≤à°ùªdG AGƒLCGh kÉjOÉ°üàbG kGOƒcQ ä~¡°T

ø˘Y Q~˘°üJ »˘à˘dG á˘dhDƒ˘°ùª˘dG ô˘«˘Zh á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘ë˘jô˘°üà˘dG ¢ ©˘H ™˘ª˘°ùf É˘æ˘fCG ~˘«˘˘©˘˘°üdG

Éææμªj QÉWE’G Gòg »ah .±QÉ°üªdG ¢Uƒ°üîH ôNB’Gh ø«ëdG ø«H IO~©àe äÉ¡L

,ÉædÉªYC’ kÉ©«æe kÉæ°üM πqμ°T ~b »eƒμëdG πª©dG »a IÉ«ëdG çÉ©ÑfEG IOÉYEG ¿CG ∫ƒ≤dG

¿CÉ˘H ä~˘¡˘©˘J »˘à˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ø˘̆Y äQ~˘̆°U »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ë˘̆jô˘̆°üà˘̆dGh

I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡à©°Vh »àdG á«aô°üªdG ô«jÉ©ªdG ≥ah πª©J á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

.á«HÉbôdG ôWC’G ≥ah πª©f ÉæfCÉH ±GôWC’G ™«ªéd ~«cCÉJ »g á«dh~dG äÉ£∏°ùdGh

ÉæJÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ßaÉëf »c ¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉæJÉÑLGƒH Ωƒ≤f ø««aô°üªc øëfh

kÓªY ∂dPh πbCG á«ëHQ Éæ«∏Y ¢VôØj ∂dP ¿Éc ƒd ≈àM äÉªj~≤àdGh äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Yh

~˘«˘̆≤˘̆à˘̆dG »˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’É˘̆H á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG âª˘̆gÉ˘̆°S ~˘̆≤˘̆d .¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe äGOÉ˘̆°TQEÉ˘̆H

™£≤dG á°SÉ«°S â«ÑãJ ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh áj~≤ædG á°SÉ«°ùdÉH∫ƒ≤dG Éææμªjh .OÉ°üàbE’G õ«ØëJh

á¶aÉëªdG »a á«°SÉ°SG kGQGhOG GhOCGh á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdÉH GƒeõàdG ø««aô°üªdG ™«ªL ¿G

±QÉ°üªdÉa :á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ≈∏Y I~YÉ°ùªdÉHh áj~≤ædG ´É°VhC’G QGô≤à°SG ≈∏Y

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉgQhO …ODƒJ »gh OÉ°üàbEÓd ájƒe~dG IQh~dG áHÉãªH »g

êQÉîdG »a ádhG~àªdG ¿ÉæÑd äG~æ°S AGô°T ≈∏Y Ö∏£dG OGORG ¬fG kGôNDƒe Éæ¶M’ ~bh

á˘jƒ˘°ùà˘dG ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ~˘©˘H k’ƒ˘̆≤˘̆©˘̆e í˘̆Ñ˘̆°UCG Q’h~˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG ¿G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

Éªe …OÉ°üàbE’G ¿ÉæÑd πÑ≤à°ùªH k’DhÉØJ …~ÑJ á«dh~dG äÉÄ«¡dG äOÉY ∂dòc .á«°SÉ«°ùdG

¢ùjQÉH »a ~≤©fG …òdG ¿ÉæÑd ºY~d á«dh~dG áYƒªéªdG ´ÉªàLG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG

 .(ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 8 »a »°ùfôØdG ¢ù«FôdG á°SÉFôH

kÉeGõàdG ôãcC’G á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

É¡fG ∫ƒ≤dG Éææμªj ~MGh ¿Gƒæ©H √òg ÉæeÉjG »a »aô°üªdG πª©dG QÉ°üàNG ÉfOQG GPG -

øμdh ôWÉîªdÉH kÉaƒØëe kÉªFGO ¿Éc »aô°üªdG πª©dÉa zá«eƒ«dG äÉj~ëàdG á∏Môe{

É¡à©°Vh »àdG ∫ÉãàeE’G á«Ø«ch ø«fGƒ≤dGh º¶ædG ∑Éæg áj~«∏≤àdG ôWÉîªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

É¡Whô°T ™«ªéH Ωõà∏f ¿G Éæ«∏Y »àdG á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG áªXÉædG äÉÄ«¡dG

  √OÉ©°S í«ª°Sƒª«H ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)BANQUE BEMO:(

QÉKBÓd á°VôY ¿ƒμà°S ºdÉ©dG ∫ƒM Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG

ôWÉîªdG øe ∞«Øîà∏d á«Ñ∏°ùdG "DE-RISKING"
 .∫.Ω.¢T ƒ˘ª˘«˘H ∂æ˘H ô˘ª˘à˘˘°ùjBANQUE BEMO SAL¬à°SÉ«°S OÉªà˘YÉ˘H

äÉe~îdG ø«eCÉJ ™e áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG OÉªàYG ≈dG ΩÉàdG ∫ƒëàdÉH á«°VÉ≤dG

∂æÑdG ΩÉ˘bh ,á˘dƒ˘¡˘°ùH AÓ˘ª˘©˘dG ™˘eh AÓ˘ª˘©˘∏˘d ∫É˘°üJ’G ø˘eDƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG

 á«fhôàμdE’G ¬JÉe~N ôjƒ£àHEBEMO ájQÉ°ûà°S’GhEADVISORπª©j Éªc ,

»a QGôªà°S’G ≈∏Yh ™ØJôªdG πN~dG …hP kÉ°Uƒ°üN øFÉHõdG áe~N ôjƒ£J ≈∏Y

.á«dÉªdGh ájQÉªãà°S’G çÉëHC’G õcôe ôjƒ£J

√OÉ©°S í«ª°S ΩÉ©dG √ôj~eh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf  ™e Éæà∏HÉ≤e »a

,á«eƒμëdG áeRC’G z´ƒ£b{ ~©H AG~©°üdG ¢ùØæJ ≈dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G IOƒY ßM’

ΩGƒYCG ∫ÓN º¡dÉªYCG »a Ghôªà°ùj »c AÓª©dG I~YÉ°ùe ≈∏Y ±QÉ°üªdG ô¡°ùH √qƒfh

»àdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdÉH ~«≤àdG »a QGôªà°S’ÉH É¡àªgÉ°ùªHh ,…OÉ°üàbE’G OƒcôdG

™e ábÓ©dG ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN ,É¡dÉªYCG ≈∏Y á«Ñ∏°S èFÉàf ÖJôàà°S ’EGh áªXÉædG äÉÄ«¡dG äGQô≤ªH É¡eGõàdEG  ≈dG kÉ«YGO ,OÉ°üàbE’G õ«ØëJh ™£≤dG á°SÉ«°S â«ÑãJ ≈∏Y Ωƒ≤J

 ôWÉîªdG øe ∞«Øîà∏d á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd á°VôY ºdÉ©dG ∫hO ±QÉ°üe ¿ƒμJ ¿G kÉ©bƒàe ,á∏°SGôªdG É¡JÓ«ãeDE-RISKINGáLƒe ÜƒcQ iƒ°S ÉæeÉeCG QÉ«N ’ ¿G kG~LGh ,

.á«fhôàμdC’G ºFGôédG øe q~ë∏d ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ¡«LƒàH ø«eõà∏e ~j~°T QòëH øμdh É«LƒdƒæμàdGh Ω~≤àdGh Qƒ£àdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 ~j~°T QòëH É«LƒdƒæμàdGh Ω~≤àdGh Qƒ£àdG áLƒe ÜƒcQ iƒ°S ÉæeÉeCG QÉ«N ’
á«fhôàμdE’G ºFGôédG øe q~ë∏d ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ¡«LƒàH Úeõà∏e



¬˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘Yƒ˘J »˘a O~˘°ûà˘dG  ´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ≈˘∏˘Y ¢Vô˘a É˘ª˘e É˘¡˘JGQô˘≤˘˘eh

É¡∏≤ãH »≤∏J á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ¿EÉa ∂dP ≈dG ∞°VG .á«aÉ°VE’G ôWÉîªdG ≈∏Y ¬«ÑæàdGh

kGQhO …ODƒJ »àdG á«dh~dGh á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG É° jG ∑Éægh  »aô°üªdG πª©dG ≈∏Y

.¬àYõYR hCG ´É£≤dG QGô≤à°SG »a kGô«Ñc

kÓ«Ñ°S Éf~ªàYG GPG ¬fC’ áªXÉædG äÉÄ«¡dG äGQô≤e ™«ªéH Ωõà∏f ¿G π° aC’G øe Gòd

±QÉ°üªdG ™e ábÓ©dG ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN ÉædÉªYCG ≈∏Y á«Ñ∏°S èFÉàf ÖJôàà°S ∂dP ô«Z

QGô≤à°SE’G »dÉàdÉHh …~≤ædG QGô≤à°SE’G ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dG …ODƒj ΩGõàdE’G Gògh .á∏°SGôªdG

.áeÉ©dG áë∏°üªdG ¬«a ÉªH »YÉªàLE’G

∞«c ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ∂∏˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H äÉ˘bÓ˘©˘dG kGô˘NDƒ˘e â©˘LGô˘J ¯

äÉbÓ©dG IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôªdG Gòg ¢ùμ©æj

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dG

äGô««¨àdGh ,äÉÑ∏≤àdGh ,äÉYGô°üdGh ,ÜhôëdG øe áÑ«°üY á∏MôªH Éæà≤£æe qôªJ -

√ò˘g π˘μ˘d á˘é˘«˘à˘fh ,´É˘˘°VhC’G √ò˘˘¡˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘à˘˘°S ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿G ~˘˘cDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh á˘˘©˘˘jô˘˘°ùdG

kGQòM OGOõJ á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdÉa á«YÉªàLE’G ≈àMh á«°SÉ«°ùdGh ájôμ°ù©dG äÉÑ∏≤àdG

Iô«Ñc ôWÉîªdG ¿C’ á≤£æªdG √òg »a É¡WÉ°ûfh É¡dÉªYCG øe ~ëdG ≈∏Y IôÑée »gh

OGOõJ äÉHGô£°VE’G ¿CG Éªc  .kÉeõ∏eh kÉØ∏μe íÑ°UCG äÉÑ∏£àª∏d ∫ÉãàeE’Gh ∞YÉ° àJh

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¿ÓYEG òæeÖeGôJ ~dÉfhOGògh ,π«FGô°SG ádh~d káª°UÉY ¢S~≤dG

.I~j~L äÉéæ°ûJ ≈∏Y ¥ÉaB’G íàØj

øe ≥≤ëàdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªH ¿ƒeõ∏e ÉæfEÉa øëf ÉeG

äÓeÉ©ªdG ™«ªL äÉ«ã«M á°SGQOh πª©dÉH ¿ƒeõ∏e ÉæfG PG .ÉgOhQh ~æY äÉ«∏ª©dG

äÉLQO ≈°übG òîàj ¿CG ±ô°üªdG ≈∏Y ÖLƒàj .ôWÉîªdG ™«ªL  øe …QòédG ~ë∏d

ø∏YCG ¿G ≥Ñ°S Éªch .∂°ûdG ~æY ò«ØæàdG øY ™æªàdGh áaRÉéªdG Ω~Yh QòëdGh á£«ëdG

 ºcÉëdG IOÉ©°SáeÓ°S ¢VÉjQ ôWÉîªdG øe ∞«ØîàdG ¿EÉa(de-risking)¿ƒμ«°S
ºdÉ©dG ∫hO »a ±QÉ°üªdÉa Gòd .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôÑcCG √ô«KCÉJ

 `∏d  á«Ñ∏°ùdG QÉKBÓd á°VôY ¿ƒμà°S(de-risking)≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ ¬d ¿ƒμ«°S …òdG
ájƒ«M ádCÉ°ùe á«ªdÉ©dG á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e äÉbÓ©dÉa .É¡dÉªYCG Qƒ£J øe ~ëdG

á˘e~˘N π˘̆H á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆∏˘̆d §˘̆≤˘̆a ¢ù«˘̆d ±QÉ˘̆°üª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆d ΩR’ •ô˘̆°Th É˘̆æ˘̆d kG~˘̆L

.êQÉîdG »a ø«ª«≤ªdGh ºdÉ©dG »a øjô°ûàæªdG ø««fÉæÑ∏dG ø«æWGƒª∏d

ô˘̆ã˘̆cG ø˘̆˘e ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘fÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆∏̆̆˘̆dG ±QÉ̆˘̆°üª˘̆˘dG ¿EÉ̆˘̆a ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘dhO AGô˘̆˘Ñ˘̆˘Nh ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üe AGQBG Ö°ùë˘̆˘Hh

kÉ̆©˘Ñ˘J á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG •hô˘°ûdGh ô˘«˘jÉ̆©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘é˘d π˘ª˘é˘ª˘dÉ̆˘H ™˘̆° î˘̆J É̆˘¡˘̆dÉ̆˘ª˘̆YCGh kÉ̆˘eGõ˘̆à˘̆dG ±QÉ̆˘°üª˘̆dG

 ¿É°ù«FôdG ∂dP ≈∏Y ~cCGh ≥Ñ°S Éªc á«dh~dG áHÉbôdG ô«jÉ©ªd¿ƒYh…ôjôëdG.ºcÉëdG IOÉ©°Sh

á«æ≤J áaô©eh á«dÉe áaÉ≤K
â©ØJQG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

Ωƒ≤j GPÉªHh ?ôWÉîªdG √òg øe ~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμdC’G äGAG~àYE’G ôWÉîe

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

 á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆dG IQƒ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘dG äCG~˘̆ ˘̆ ˘H -tion)(digitalizaΩÓ˘̆˘YE’G ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆a º˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a
»aô°üªdG ́ É£≤dG »a É¡°ùØf â«ÑãJ øe IQƒãdG √òg âæμªJ ~©H Ée »ah ,É«LƒdƒæμàdGh

ΩÉ˘¶˘æ˘dG ¿CG ∫ƒ˘≤˘dG É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j É˘æ˘g ø˘eh .á˘«˘eƒ˘«˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘M É˘jGõ˘e º˘¶˘©˘e »˘a ∫É˘ë˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c

¿CÉH ¬æ«≤j ºZQh IQƒãdG √òg ∫ÓN øe √Qqƒ£Jh ¬°üFÉ°üN õq«ªJ ºZQ »aô°üªdG

ôWÉîªdG øe ~j~°T QòM ≈∏Y ≈≤Ñf ÉæfCG ’EG ,∫ÉªYC’G ôjƒ£àd πÑ≤à°ùªdG äGP »g á«ªbôdG

ÜƒcQ iƒ°S Éæj~d QÉ«N Óa π°UÉëdG Ω~≤à∏d kGô¶fh .Éæ¡LGƒJ »àdG IO~©àªdGh Iô«ãμdG

±ô°üe äÉ¡«LƒàH ø«eõà∏e ~j~°T QòëH øμdh É«LƒdƒæμàdGh Qƒ£àdGh Ω~≤àdG áLƒe

 á«fhôàμdE’G ºFGôédG øe q~ë∏d ¿ÉæÑd(cybercrime)∫ƒM ±QÉ°üªdG ä~ªY ~≤dh .
á¡LGƒªd OG~©à°SE’G áÑgCG ≈∏Y Gƒfƒμj »μd É¡j~d ø«∏eÉ©dG ø«°üëJ ≈dG ,É¡æe øëfh ,ºdÉ©dG

»a »aô°üªdG πª©dG äÉjQhô°V øe Éªg á«æ≤àdG áaô©ªdGh á«dÉªdG áaÉ≤ãdÉa .QÉ£NC’G √òg

í°üædG ºj~≤Jh ÉæFÓªY ø«°üëàH Ωƒ≤f ¿G πÑb Éæ°ùØfG ø«°üëàH Éæªb ∂dòd ,ô°ü©dG Gòg

Éæ∏ªY »a QÉ£NCG ô¡¶J äCG~Hh .á«dh~dG Oƒ«≤dGh äÉ¡LƒàdG øª°V QÉWE’G òg »a º¡d

É¡«a ∫ƒ≤dG øμªj Ée πbCG ø«fGƒb ™°Vh ¢Vôa Éªe kÉ≤HÉ°S ¿ÉÑ°ùëdG »a øμJ ºd »eƒ«dG

øμªàJ ød Qƒ£àdGh É«LƒdƒæμàdÉH Ωõà∏J ’ »àdG ±QÉ°üªdÉa  .Qqƒ£J »a kG~HGh kÉªFGO É¡fG

ÜƒcQ ¿C’ Gòg ÉæªdÉY »a kÓjƒW Oƒª°üdG øeøe á©°SGh kÉbÉaBG íàØj O~éàdG QÉ£b

á≤jô£H ∫ÉªYC’G ÜQÉ≤f ¿G Éæ«∏Yh Qƒ£J »a IÉ«ëdÉa .É¡JƒØf ¿CG Éææμªj ’ ¢UôØdG

 É«LƒdƒæμàdG ≈≤ÑJ PG áe~≤àe.QÉ°ùªdG Gòg »a »°SÉ°SC’G Ö°ü©dG πÑ≤à°ùªdGh

ájQÉ°ûà°SGh á«fhôàμdEG äÉe~N
¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgG »g Ée ¯

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

»a áªFÉ≤dG ´É°VhC’G QÉÑàYE’ÉH ÉfòNCG GPG kÉ°Uƒ°üN ΩÉ©dG Gò¡d I~q«L èFÉàædG âfÉc -

Éæ∏é°S ~bh Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e π° aCG èFÉàf Éæ≤≤M ~bh .ÉædƒM øe á≤£æªdG

 .ìÉHQC’Gh øFÉHõdG äÉØ«∏°ùàd á«aÉ°üdG á¶ØëªdÉH kÉYÉØJQG

»àdGh Q’hO ¿ƒ«∏e 35 áª«≤H á°ShDhôe øjO äG~æ°S QG~°UEÉH kGôNDƒe Éæªb ~bh

äÉ˘Ñ˘∏˘W âfÉ˘c á˘∏˘¡˘ª˘dG AÉ˘¡˘à˘fG π˘Ñ˘bh PG ,É˘æ˘FÓ˘ª˘˘Y π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e k’ƒ˘̆Ñ˘̆bh kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆f âb’

 kÉ°Vhô©e kÓ°UCG ¿Éc …òdG O~©dG â£îJ ~b ÜÉààcE’G(oversubscription)√òg ¿CG PG
.áæ°ùdG »a ø«à©aO ≈∏Y ™a~J áÄªdG »a 7 ≠∏ÑJ I~FÉØHh äGƒæ°S â°S I~ªd »g äG~æ°ùdG

~q«≤àdGh ƒªædG »a QGôªà°SEÓd á°Uôa Éæ«£©jh ∫ÉªdG ¢SCGQ OÉjOREG ≈dG ∂dP iOCG ~bh

∫GƒMC’G øe ºZôdÉH ÉæFÓª©d Iô«ÑμdG á≤ãdG ¢ùμ©j Gòg πch áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG äÉÑ∏£àªH

.ÉgÉfôcP »àdG áÑ∏≤àªdG

OÉªàYÉH ƒª«H ∂æH ôªà°SG 2017 ΩÉ©dG ∫Óîa  ±ô°üªdG á°SÉ«°S ¢Uƒ°üîH ÉeG

∫ƒëàdÉH »° ≤J »àdGh IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe â©°Vh Éªch É¡H ∫ƒª©ªdG ¬à°SÉ«°S

∫É°üJE’G øeDƒJ »àdGh á«ªbôdG äÉe~îdG ø«eCÉJ ™e áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG OÉªàYG ≈dG ΩÉàdG

 .ádƒ¡°ùH AÓª©dG ™eh AÓª©∏d

 á«JÉeƒ∏©ª∏d á«∏NG~dG áª¶fC’G á∏μ«g IOÉYG O~°üH øëæatemCore SysÉæg øeh

 á«fhôàμdE’G ±ô°üªdG äÉe~N ôjƒ£àH ÉæªbEBemo :ájQÉ°ûà°SE’Gh : EAdvisorπª©fh
ø˘̆jò˘̆dG º˘̆gh ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG π˘̆N~˘̆dG …hP kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG á˘̆e~˘̆˘î˘̆˘d ±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

ôjƒ£J »a ájQGôªà°SE’G ≈∏Y kÉªFGO πª©f øëf .º¡d äÉe~îdG ºj~≤àH ±ô°üªdG ¢ü°üîàj

á«dÉªdGh ájQÉªãà°SE’G çÉëHC’G IôFGOtment ManagementWealth and Inves»àdG
çG~MC’G »£¨j ƒª«H ∂æH »a çÉëHC’G ≥jôØa .A~ÑdG òæe É¡ªj~≤J ≈dG ø«bÉÑ°ùdG øe Éqæc

 äÉ˘˘°SGQ~˘˘dÉ˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘jh(Research),»˘∏˘ë˘ª˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘˘Y á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
ºj~≤J ≈∏Y ÖXGƒf ƒª«H ∂æH »a ÉæfCG Éªc .»MGƒædG ™«ªL øeh »dh~dGh ,»ª«∏bE’Gh

 äGQÉªãà°SE’G IQGOEÉH í°üædGtment ManagementWealth and InvesΩ~≤fh
ƒ˘ª˘«˘H ¿Gƒ˘æ˘Y ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘H π˘eÉ˘©˘̆à˘̆dG ø˘̆ª˘̆μ˘̆j á˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆°ùe á˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°SG äÉ˘̆e~˘̆N ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆∏˘̆d

 âfô˘à˘fE’G á˘μ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y  »˘fhô˘à˘˘μ˘˘dE’GRobo-advisoräÉ˘e~˘î˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ∂dPh

 ájQÉ˘°ûà˘°SE’G á˘jQÉ˘≤˘©˘dGAdvisorytetaReal Esô˘jƒ˘£˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah .

 `dG äÉe~NficeFamily Of.ø«dƒªàªdGh øjôªãà°ùªdG ™«ªéd áë∏e áLÉM âJÉH »àdG
´hô˘̆°ûª˘̆d ¢SÉ˘̆°SC’G ô˘̆é˘̆M ™˘̆°Vƒ˘̆H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘MG (ô˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘cG) ∫hC’G ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûJ 24 »˘̆ ˘ah

Portside:~j~édG ≈æÑªdG øª° à«°S .πjÉîe QÉe á≤£æe »a √~««°ûJ ÉfCG~H …òdGh ,
»a á©ªàée ±ô°üªdG ΩÉ°ùbCG ™«ªL ¿ƒμà°Sh .∫.Ω.¢T ƒª«H ∂æÑd »°ù«FôdG õcôªdG

 ≈æÑe ≈dG kÉ° jG ájõcôªdG IQGOE’G π≤àæà°S å«M ~Mqƒe …õcôe ≈æÑePortside…òdG
Éæà«é«JGôà°SG øª°V øe Gògh kGQƒ£Jh káKG~M ôãcC’G äÉ«æ≤àdÉH ™àªàj ¿CG ™bƒàªdG øe

      ~«©°U ≈∏Y äÉe~îdG π° aG ºj~≤àH áàHÉãdGte Bankingte and CorporaPriva

.QÉWE’G Gòg »a ™LôªdG ±ô°üªdG ÉªFGO ¿ƒμf ¿C’ íª£f ÉæfG PG¯
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±hô˘X qπ˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

Éeh ,»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉjq~ëàdG ôãcCG »g Ée ,áÑ©°U

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g

´GƒfG áaÉc á¡LGƒe ≈∏Y IQ~bh áfhôªH »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG RÉàªj -
±QÉ˘°üª˘dG âà˘Ñ˘KCG ~˘≤˘a ,á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘eR’G ™˘˘e º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘à˘˘dGh ,äÉ˘˘jq~˘̆ë˘̆à˘̆dG
øe qπbCG Iô«JƒH ¿EGh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN êQÉîdG øe ™FGOƒdG ÜÉ£≤à°SEG ≈∏Y É¡JQ~b
âYÉ£à°SEG Éªc ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L ƒªf áÑ°ùf πqé°S å«M ,á«°VÉªdG ΩGƒY’G
äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ±QÉ°üªdG
πeGƒYh ,á«ª«∏bGh á«∏NGO á«æeGh á«°SÉ«°S πeGƒY ÖÑ°ùH ,É¡¡LGƒJ »àdG I~j~©dG

  :»dÉàdG äÉjq~ëàdG √òg qºgGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ∞©°V ~«©°U ≈∏Y ájOÉ°üàbG
˜√Oh~M ≈dG Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a ƒªædG ¢üq∏≤Jh ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG DƒWÉÑJ

,»dÉëdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 2 `dG Oh~M áÑ°ùædG âHQÉbh ,2011 ΩÉ©dG òæe É«f~dG
áØ∏c ´ÉØJQGh ,ájQÉ≤©dGh ájQÉéàdGh á«MÉ«°ùdG äÉYÉ£≤dG øe O~©d ™LGôàdG ÖÑ°ùH
,äÉeGõàd’G ~j~°ùJ »a äÉHƒ©°U ≈dG …qODƒj Ée ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒª∏d π«¨°ûàdG

.¿ÉæÑd »a Iô°TÉÑªdG á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G ¢üq∏≤àd áaÉ°VEG
˜Ée ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ∞©°V QGôªà°SG

∫h~˘dG √ò˘g »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘Jh á˘«˘æ˘«˘˘Ñ˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∞˘˘©˘˘° d iqOG
π«eÉ°SôdG ≥qa~J ácôM »a kGô«Ñc kGQhO »fÉæÑ∏dG ÜGôàZ’G …ODƒj å«M ,Égô«Zh
Ée ≈dG áaÉ°VEG ,…OÉ°üàb’G ´É£≤∏d á«°SÉ°SCG áeÉYO ôÑà©J »àdGh ,äGQÉªãà°S’Gh

.…Qƒ°ùdG Aƒé∏dG áØ∏μd á«Ñ∏°S äÉ«YG~J øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ¬∏qªëàj
˜»a ô«ÑμdG õé©dG qπX »ah ,ádh~dG áfRGƒe »a õé©dGh ΩÉ©dG øj~dG »eÉæJ

∞˘«˘æ˘°üà˘dG ≈˘∏˘Y ∂dP ¢SÉ˘μ˘©˘fG ∫É˘ª˘à˘MGh ,äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG ¿Gõ˘̆«˘̆ª˘̆d …QÉ˘̆é˘̆dG ÜÉ˘̆°ùë˘̆dG
ô˘qKCÉ˘à˘j ∫É˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘Hh ,»˘dÉ˘ë˘dG ™˘°Vƒ˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ∫É˘M »˘a …OÉ˘«˘̆°ùdG »˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G
,±QÉ°üª∏d á«dÉªdG IAÓªdG øY ô¶ædG q¢ ¨H ,~j~L ∞«æ°üJ …CÉH »aô°üªdG ́ É£≤dG

.ΩÉ©dG øj~dG ∞°üf øe ôãcCÉH ádh~dG ∫qƒªoJ »àdGh
˜¥ƒ°ùdG ≥«°V áé«àf êQÉîdG »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ™t°SƒJ ¢Uôa ¢üq∏≤J

»a QÉ°ûàf’G ôWÉîeh ,á«ª«∏b’G äÉeR’G äÉ«YG~Jh çG~MC’G ÖÑ°ùH ,á«q∏ëªdG
á˘∏˘ª˘©˘dG QÉ˘©˘°SCG Qƒ˘g~˘Jh ,ô˘°üeh ¥Gô˘©˘dGh É˘jQƒ˘°S »˘a ká˘°UÉ˘N á˘«˘Hô˘©˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 .É¡«a ∞«©° dG …OÉ°üàbE’G AGOC’G ≈dEG k’ƒ°Uh ,∫h~dG √òg »a á«∏ëªdG
˜øe ~jõª˘dÉ˘H »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ~˘q«˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘dh~˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG

á«dh~dG ájOÉ°üàbE’G äÉHƒ≤©dG ø«fGƒ≤H ΩGõàd’G ~«©°U ≈∏Y ,á«dh~dG äÉÑdÉ£ªdG

¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘eô˘«˘jÉ˘©˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J õ˘jõ˘©˘Jh ,º˘dÉ˘©˘dG »˘a OGô˘aGh äÉ˘fÉ˘«˘ch ∫hO ~˘°V

ô«Z ∫Gƒe’G πq≤æJ ácôM øe »dh~dG QòëdG qπX »a ,ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G

OÉéjEGh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ~«MƒJ ≈dG ºdÉ©dG ¬éqàj å«Mh ,∫h~dG ø«H áYhô°ûªdG

.á«aô°üªdG äÉ©jô°ûà∏d I~qMƒe á«°VQG

˜∂∏Jh ,∫Éãàe’Gh á«Ñjô° dG äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑàH á≤q∏©àªdG á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dGQÉ«©ªdGh ,ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμH á≤q∏©àªdG9

IFRS 9ájG~H øe kGQÉÑàYEG ¬H ΩGõàd’G CG~Ñ«°S å«M ,¬≤«Ñ£J ∫ÉØZEG øμªj ’ …òdG ,
,±QÉ°üªdG »a ¿ƒj~dG ™«ªL ≈∏Y äÉfhDƒe øjƒμJ ÜƒLƒH πqãªàjh ,2018 ΩÉ©dG

AGôLE’ Iôq£° e ±QÉ°üªdÉa ,É¡∏«°üëàH ∑ƒμ°ûªdG §≤a ¢ù«dh É¡æe I~q«édG ≈àM

∞«æ°üàd kÉ≤ah É¡d äÉfhDƒªdG øjƒμJh ,Éjƒæ°S É¡JGOƒLƒe ≈∏Y §¨°V äGQÉÑàNEG

äÉfhDƒªdG ºéM ≈∏Yh á«ëHôdG ≈∏Y ¢SÉμ©fG ôe’G Gò¡d ¿ƒμ«°S ™Ñ£dÉHh ,¿ƒj~dG

kG~L kÉjQhô°V kÉ«dhO kGQÉ«©e √QÉÑàYÉH ,»ªàM ∂dP ≥«Ñ£J øμd .É¡æjƒμJ qºàj »àdG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y øjôªãà°ùªdGh ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ájÉªëd

∫ÓN øe q’G qºàJ ’ »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y äÉjq~ëàdG √òg ICÉWh ∞«ØîJ q¿G

QEG ôqaƒJ ™e ,ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàb’G ƒªædG õ«ØëJh ,»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ≥«≤ëJQ

ΩGõàdE’Gh ΩÉ©dG øj~dG »eÉæJ ∞bhh áfRGƒªdG õé©d ∞≤°S ™°Vƒd á«°SÉ«°S IOG

≥∏îd á«dÉe ìÓ°UEG á£Nh ,áë°VGh á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ OÉªàYG »a ´Gô°S’Gh ,∂dòH

äÉYÉ£≤dG ™«ªL ídÉ°U »a qÖ°üjh á≤ãdG ~«©j …òdGh ,QÉªãà°SEÓd õuØëoe ñÉæe

 .ájOÉ°üàbE’G

äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG åj~ëJ
~bh ,á∏°SGôª˘dG ∂∏˘Jh ±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG kGô˘NDƒ˘e â©˘LGô˘J ¯

ø˘e % 39 q¿CG …~˘«˘ª˘ë˘dG ø˘ª˘Mô˘dG ~˘Ñ˘Y .O »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°U ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ∞˘°ûc

á«dÉªdG äÉ£∏°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y ,∂dP AGô˘L ø˘e äô˘qKCÉ˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

∞«c .∫GƒeC’G ¢ ««ÑJh ÜÉgQ’G áëaÉμ˘ª˘d á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H á˘«˘aGô˘°T’G

äÉbÓ©dG IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ôe’G Gòg ¢ùμ©æj

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dG

™˘e á q̆«˘aô˘°üª˘dG É˘¡˘à˘bÓ˘Y »˘a á˘«˘≤˘«˘≤˘M äÉ˘jq~˘ë˘̆J á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆J -

á˘jƒ˘«˘ë˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG ∂∏˘J ¬˘Ñ˘̆©˘̆∏˘̆J …ò˘̆dG º˘̆¡˘̆ª˘̆dG Qh~˘̆∏˘̆d kGô˘̆¶˘̆f ,á˘̆∏˘̆°SGô˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

äÉe~îdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡dÓN øe øμªj »àdG IÉæ≤dG πqμ°ûJ É¡fƒc ,ájQhô° dGh

»aô°üe ´É£b …CG ™«£à°ùj ’h ,Oh~ëdG ôÑY äÓjƒëàdG AGôLEGh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

 Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY
 .∫.Ω.¢T z∂æH É«°ù«æ«a{ `d ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ) BANKFENICIA:(

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ∫ÓN øe ’EG äÉj~ëàdG I~M øe ∞«ØîàdG øμªj ’

ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG õ«ØëJh

 .∫.Ω.¢T z∂æH É«°ù«æ«a{ `d ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡H »d~j É¡æ°üëJh á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG ~«ØJ á«ª∏Y äÉeƒ∏©e BANKFENICIA¥GRôdG ~ÑY

.áëLÉædG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG π«°UÉØJh ≥FÉbO »a πN~«d É¡©e ¬à∏HÉ≤e »a zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d Qƒ°TÉY

πªée ≈dG ¥ô£àjh ,ájOÉ°üàbE’G äÉeRC’G ™e º∏bCÉàdGh äÉj~ëàdG ´GƒfCG áaÉc á¡LGƒe ≈∏Y ¬JQ~bh ¬àfhôªd »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dÉH ¬jƒæàdÉH Qƒ°TÉY CG~Ñj

IOƒ©d kÉWôà°ûe ,ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG õ«ØëJh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ∫ÓN øe ’EG É¡J~M øe ∞«ØîàdG øμªj ’ ¬fG ádƒ≤ªH êôî«d ,ÉgÉjG kG~æØe äÉj~ëàdG √òg

äÉÑ∏£àe ™e É¡≤aGƒJ ¿Éª° d áÑLGƒdG äGƒ£îdG PÉîJGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG çq~ëJ ¿G á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e É¡à©«ÑW ≈dG äÉbÓ©dG

á«é«JGôà°SG OÉªàYÉH kGôcòe ,∂æÑdG äÉe~Nh äÉéàæe kÉe~≤e ,á«fhôàμdE’G ºFGôédG ôWÉîe k’hÉæàe ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

.áàHÉK ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑªdG »dÉªdG õcôªdG áeÓ°Sh ºéëdG ø«H ¿RGƒàªdG ƒªædG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 194

äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤Jh ÉææFÉHõd áe~N π° aG ºj~≤J ≈∏Y Éæaô°üe »a O q~°ûf
áq«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdG I~YÉb ≈∏Y º¡JÉLÉ«àMEG »Ñ∏J »àdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e



kÉ˘eõ˘à˘∏˘e ø˘μ˘j º˘d É˘e ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

.á«dh~dG ø«fGƒ≤dÉH

,ôWÉîªdG ∞«Øîàd »g á«ªdÉ©dG á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG É¡JòîqJG »àdG äGAGôL’Éa

»˘a á˘«˘q∏˘ë˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e O~˘©˘d á˘eq~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ¢ü«˘∏˘̆≤˘̆J ø˘̆«˘̆H âJhÉ˘̆Ø˘̆J ~˘̆bh

.É¡©e πeÉ©àdG øY ∞qbƒàdGh É¡JÉHÉ°ùM ¥ÓZEG q~M ≈dEG â∏°Uhh ,á«Hô©dG á≤£æªdG

¢Vqô˘̆©˘̆J á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ,IOq~˘̆¡˘̆e Oh~˘̆ë˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG âJÉ˘̆H »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆ ˘Hh

≈˘dG kÉ˘«˘©˘°S á˘«˘aGô˘°T’G É˘¡˘JÉ˘£˘∏˘°S π˘Ñ˘b ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘eGô˘¨˘∏˘d á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

áÑqJôàªdG ∫Éãàe’G ∞«dÉμJ πqªëJ »a ±QÉ°üªdG √òg áÑZQ Ω~Yh ,∫Éãàe’G ø«°ùëJ

,ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªH á≤q∏©àªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ΩGõàdG ≈∏Y

¢ûeGƒg ¢üq∏≤Jh ,ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dGh á«ªdÉ©dG á«ª«¶æàdG ô«jÉ©ªdG øe Égô«Zh

,á«dÉªdG äÉe~îdG ºj~≤J ∞qbƒàd iqOCG Ée ,á«ªdÉ©dG á∏°SGôªdG ±QÉ°üª∏d á«ëHôdG

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dGh ,á˘j~˘æ˘à˘°ùª˘dG äGOÉ˘ª˘à˘Y’Gh IQÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘d kÉ˘°Uƒ˘°üN

.ájƒ°ùàdGh äÉμ«°ûdG á°UÉ≤e äÉe~Nh

±QÉ°üªdG øe Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ,É˘¡˘«˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG IOÉ˘YE’h

á˘Ñ˘LGƒ˘dG äGƒ˘£˘î˘dG PÉ˘îq̆JGh ,äGAGô˘L’Gh äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG åj~˘̆ë˘̆J IQhô˘̆°V á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG äÉÑq∏£àe ™e É¡≤aGƒJ ¿Éª° d

IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdGh äGQGô≤dÉH á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ΩGõàdEG Rqõ©oJ »àdGh ,ÜÉgQE’G

»a á«aGô°TE’G äÉ£∏°ùdG OÉªàYGh ,á≤ãdG AÉæÑd á«dh~dG äÉª¶æªdGh äÉ°ù°SDƒªdG øY

è¡ædG OÉªàYGh ,É¡j~d á«ª«¶æàdGh á«HÉbôdG ôWo’G åj~ëJh ≥«Ñ£J á«Hô©dG ∫h~dG

π˘jƒ˘ª˘Jh ∫Gƒ˘e’G ¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘e äGAGô˘̆LG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J »˘̆a ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG

) á«dh~dG πª©dG áYƒªée äÉ«°UƒJ ™e ≈°TÉªàj ÉªH ,ÜÉgQ’GTFFAΩGõàd’Gh ,(
í«°Vƒàd áØqãμe Oƒ¡éH ΩÉ«≤dGh ,á∏°üdG äGP á«dh~dG AiOÉÑªdGh ô«jÉ©ªdG áaÉμH

Üƒ∏£ªdG áÑLGƒdG ájÉæ©dG ô«HG~J ¥É£æH ≥q∏©àj Ée ∂dP »a ÉªH ,á«dh~dG ô«jÉ©ªdG

á«ªgG ôãcG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G π©éd »dÉàdÉHh .á«Hô©dG ±QÉ°üªdG πÑb øe É¡H ΩÉ«≤dG

.á«ªdÉ©dG ±QÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH

º¶ædG åj~ëàd á«FÉ° bh á«©jô°ûJ ô«HG~J
â©ØJQG ,á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »eÉæJ ™e ¯

Ωƒ≤j GPÉªHh .ôWÉîªdG √òg øe q~ëdG øμªj ∞«c .á«fhôàμd’G äGAG~àY’G ôWÉîe

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe

π°UGƒàdG πFÉ°Sh ΩG~îà°SE’ ô«ÑμdG QÉ°ûàfE’Gh äÉeƒ∏©ªdG IQƒK πX »a -

,á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dGh ∫É«àME’G äÉ«∏ªYh á«fhôàμdE’G áªjôédG äô¡X ,áãj~ëdG

OÉªàYE’ …Qhô° dGh »æ≤àdG Qtƒ£àdG Gò¡d á«Ñ∏°ùdG èFÉàædGh ôWÉîªdG i~MEG »gh

äÓeÉ©àdG »a É¡«∏Y ~ªà©oj áqª¡e ∫É°üqJEG á∏«°Sƒc ,ºdÉ©dG »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG

äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ¥Gô˘˘à˘˘NEG π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d äGAG~˘˘à˘˘Y’G √ò˘˘g âYqƒ˘˘æ˘˘Jh ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh á˘ q̆jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

äÉcô°û∏d »JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG ≈dEG ´hô°ûªdG ô«Z ∫ƒN~dGh ,áq°UÉîdGh á«°üî°ûdG

,ôjhõàdGh äÉeƒ∏©ªdG ábô°ùd á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ¢ ©H ôjhõJh ,±QÉ°üªdGh

.Égô«Zh ∫GƒeC’G πjƒëàd »dÉªdG ∫É«àME’G äÉ«∏ªYh

áYô°ùdGh ,Oh~ë∏d IôHÉ©dG É¡à©«ÑW »a á«fhôàμdE’G ºFGôédG ôWÉîe øªμJh

á«fhôàμdEG §˘HGhQ ∫É˘ª˘©˘à˘°SEÉ˘H π˘YÉ˘Ø˘dG á˘jƒ˘g AÉ˘Ø˘NE’ ~˘«˘≤˘©˘à˘dGh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG »˘a á˘≤˘FÉ˘Ø˘dG

√òg øe ´ƒf …C’ á°VôY ¿ƒμJ OÉμJ äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG º¶©e ¿EG .IOq~©àe

.áJhÉØàe Ö°ùpæH øμdh á«fhôàμdE’G á«∏«¨°ûàdG ôWÉîªdG

±QÉ°üªdG ¢ ©H â°Vqô©Jh ,Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a ºFGôédG √òg äOGR ~bh

øe ºFGôédG √òg ƒÑμJôe øqμªJ å«M ,á«fhôàμdEG áæ°Uôb äÉ«∏ª©d äÉ°ù°SDƒªdGh

»fhôàμdE’G ~jôÑdÉH ¬«Ñ°T »fhôàμdEG ~jôH ≥∏N hCG ,»fhôàμdE’G ~jôÑdG áæ°Uôb

á«∏«¨°ûàdG áª¶fC’G »a ∞©°V •É≤f øY kÉªFGO ¿ƒãëÑj A’Dƒ¡a ,±QÉ°üªdG øFÉHõd

 .á«ªbôdG ájÉªëdG áª¶fCGh

â∏°üM ~≤d ,kG~L áÑ©°U áqª¡e á«fhôàμdE’G ºFGôédG á¡LGƒe q¿G  »a q∂°T ’

âdÉWh ,äÉeƒμMh ájõcôe ±QÉ°üeh á«ªdÉY ±QÉ°üe ≈∏Y áæ°Uôb äÉ«∏ªY

√ò˘g ø˘e q~˘ë˘∏˘d π˘FÉ˘°Sƒ˘dG π˘̆° aCG q¿EG .kG~˘̆L á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M á˘̆ª˘̆¶˘̆fCG É˘̆¡˘̆j~˘̆d äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e

á˘«˘Yƒ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘aQ ,á˘«˘é˘¡˘æ˘e äGAGô˘LEG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘æ˘e á˘jÉ˘bƒ˘dG ƒ˘g ô˘WÉ˘î˘˘ª˘˘dG
…OÉ˘Ø˘J ±~˘¡˘H ,≈˘dhC’G á˘LQ~˘dÉ˘H ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘fqƒ˘μ˘e ™˘«˘ª˘é˘d Iqô˘ª˘à˘°ùª˘dGh á˘dÉ˘q©˘Ø˘̆dG
º˘̆FGô˘̆é˘̆dG ø˘̆Y º˘̆é˘̆æ˘̆J »˘̆à˘̆dG QGô˘̆°VC’É˘̆a ,º˘̆FGô˘̆é˘̆dG ø˘̆e ´ƒ˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g á˘̆«˘̆ë˘̆°V ´ƒ˘̆bƒ˘̆dG

.áMOÉa kÉfÉ«MCG ¿ƒμJ á«fhôàμdE’G
´É£≤dGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ,ádh~dG Iõ¡LCG øe ácôà°ûe Oƒ¡L ∫òH q¿G Éªc
ôWÉî˘ª˘H á˘≤˘q∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ∫Ó˘N ø˘e ,»˘dÉ˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dG
áªjôédG áëaÉμªd ¿hÉ©àdG ìÉéf »a kÉ«°SÉ°SG kGô°üæY ôÑà©j ,»ªbôdG ¥GôàNE’G
øe »àdG º«eÉ©àdG QG~°UEG ≈∏Y kÉªFGO πª©j ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿CG kÉª∏Y .á«fhôàμdE’G
±QÉ˘°üª˘∏˘d 144 º˘bQ »˘°SÉ˘°SC’G º˘«˘ª˘©˘à˘dG É˘gô˘NBG ¿É˘ch ,á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T
AÉ°SQEG Öéj ∂dP IGRGƒe »a øμd ,2017/11/28 ïjQÉJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏dh
å«M ,º¶oædG √òg åj~ë˘à˘d á˘«˘FÉ˘° ≤˘dGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘«˘∏˘μ˘«˘g
I~j~édG äÉ©jô°ûàdG ÜÉ«Zh ,á«JÉeƒ∏©ªdG áq«àëàdG á«æÑdG »a Iô«Ñc äGô¨K ~Lƒj
√òg øY áéJÉædG äÉj~ëàdG ºéM ÖcGƒoj ÉªH ,»fhôàμdE’G ™«bƒàdÉc áÑ°SÉæªdGh
¢ù∏ée »a á«fhôàμdE’G äÓeÉ©ªdG º«¶æJ ¿ƒfÉb QGôbEG IQhô°V É¡qªgCGh ,ºFGôédG

 .»fÉæÑ∏dG ÜGƒædG
á°SÉ«°ùd ájQh~dG á©LGôªdÉH ΩÉ«≤dG á¡éd ,áeQÉ°U ~YGƒb ~ªà©f Éæaô°üe »a
á«∏˘NGO á˘ª˘¶˘fCG ™˘° f É˘ª˘c ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘«˘eô˘é˘dG ∫É˘©˘a’G ø˘e á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG ±ô˘°üª˘dG
≈∏Y πª©fh ,QGôªà°SÉH É¡à«dÉ©ah èeGôÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ¿ÉeCG äGAGôLEG øe ≥q≤ëà∏d
,»fhôàμd’G ~jôÑdG ΩG~îà°SG øY áªLÉædG ôWÉîªdG øe AÓª©dGh ø«ØqXƒªdG á«YƒJ
≈∏Y πª©dGh ,kÉ«fhôàμdG IOQGƒdG á«dÉªdG πjhÉëàdG AGôLEG äÉÑ∏W ò«Øæàd kÉ°Uƒ°üN

.kÉfÉeG ôãcG iôNG πFÉ°SƒH Ég~«cCÉJ

I~«L á«dÉe äGô°TDƒe
¿ƒ©qbƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d Égƒªàeq~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG qºgG »g Ée ¯

?2017 ΩÉY ájÉ¡æH ºμéFÉàf

±QÉ°üªdG É¡eq~≤J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG øe ô«ãμdG áªK -
º¡JÉeÉªàgE’ kÉ©ÑJ ,AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a kÉ«∏L ∂dP ô¡¶jh ,É¡æFÉHõd á«fÉæÑ∏dG
.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øe á«YÉªàL’G íFGô°ûdGh ájôª©dG º¡JÉÄah º¡∏ªY ä’Ééeh

.»fhôàμd’G ™a~dG πFÉ°Sh ôjƒ£J »a äÉéàæªdGh äÉe~îdG Ö∏ZCG õqcôàJh
™a~dG äÉbÉ£H øe á∏eÉ°T áYƒªée ,É¡eq~≤f »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG qºgG

) …QƒØdGDebit Cards∞∏àîªd áaÉ°VEG ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a kÉLGhQ ôãc’G »gh ,(
¢Vhôb øe ,Éæaô°üe øFÉHR äÉLÉ«àMG ™e ∞q«μàJh ΩAÓàJ »àdG ¢Vhô≤dG ´GƒfG
¢Vhô≤dGh ,¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dGh áFõéàdG
,¢Vhô≤dG ´GƒfCG øe Égô«Zh ,äÉYÉ£≤dG øe O~©d ¿ÉæÑd ±ô°üe øe áeƒY~ªdG
»àdG èeGôÑdG √òg øe IOÉØà°S’G á¡éd á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG »a kÉ° jCG ¬HÉ°ûàJ »àdGh
á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG É˘æ˘∏˘jƒ˘ª˘à˘d á˘aÉ˘°VEG ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘f º˘Y~˘̆J

 .¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG ´É£b øe kG~L á«dÉY áÑ°ùf πqμ°ûJ »àdG ,ºéëdG Iô«¨°üdGh
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘j~˘≤˘Jh ,É˘æ˘æ˘FÉ˘Hõ˘d á˘e~˘̆N π˘̆° aG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆aô˘̆°üe »˘̆a Oq~˘̆°ûf
QÉ«à˘NGh ,á q̆«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh ìƒ˘°Vƒ˘dG I~˘YÉ˘b ≈˘∏˘Y ,º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh
á«dÉªdG äÉ«fÉμe’Gh äÉLÉ«àMEÓd áneAÓªdG CG~Ñe ™e Ö°SÉæàj ÉªH èàæªdG hG áe~îdG
≈∏Y πª©f Éªc ,º¡dÉªYG ìÉéf á©HÉàeh º¡d …QÉ°ûà°S’G Qh~dÉH Ωƒ≤fh ,ÉææFÉHõd
≈∏Y IQ~≤ªdG ƒg Éæj~d ºgC’G QÉ«©ªdG q¿G å«ëH ,ádhDƒ°ùe ¢VGôbEG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J

.áeq~≤ªdG áfÉª° dG øY ô¶ædG q¢ ¨H ~j~°ùàdG
,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a Ég~¡°ûf »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y
ø«H ¿RGƒàªdG ƒªædG á«é«JGôà°SG ~ªà©f å«M ,I~«L á«dÉe äGô°TDƒe Éæaô°üe i~d
á¶aÉëªdG QÉÑàY’ÉH òNCÉJ ,áàHÉK ¢ù°SoCG ≈∏Y »æÑªdG »dÉªdG õcôªdG áeÓ°Sh ºéëdG
øY ,kÉeƒªY áØ∏μdG I~YÉb §Ñ°Vh ,IAÓªdGh ádƒ«°ùdG äGô°TDƒe øe á«dÉY Ö°ùf ≈∏Y
,IAƒØc IQGOG Öq∏£àJ »àdG á∏MôªdG √òg »a OhOôªdG ≈dG áØ∏μdG áÑ°ùf ¢ ØN ≥jôW
±hô¶dG ™e Ö°SÉæàJ èFÉàf 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Éæaô°üe ≥q≤ëoj ¿CG ™qbƒàf ∂dòd

.É¡JOƒLh äGOƒLƒªdG ƒªf »a ~«L ∫q~©e ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,á«dÉëdG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 Q~æμ°SG ¢ùjQƒe .O »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG)BLF:(

 OGôa’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ΩÉeG ôÑc’G …~ëàdG
∂æÑdG »a ájò«Øæ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG »˘a ƒ˘° ©˘dGh ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ~˘YÉ˘°ùe zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ äQhÉ˘M

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dGBLFá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG øY Q~æμ°SG ¢ùjQƒe Qƒàc~dG

.á«ªdÉ©dG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dGh Iô«N’G ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG »a Éª«°S ’ ,á«Hô©dGh

»a ~FGƒØdG ä’~©e ́ ÉØJQG OGôa’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ΩÉeG ôÑc’G …~ëàdG ôÑàYG Q~æμ°SG

≈∏Y »Ñjô° dG πj~©àdÉH ÉÑ∏°S ôKCÉàdGh ,¢VGôàb’G »a äÉHƒ©°U á¡LGƒe »dÉàdÉHh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG

ΩGôàMG ≈dG ¿CÉªWh ,äÉcô°ûdG ìÉHQG ≈∏Y áÑjô° dG IOÉjRh ́ G~j’G äGOÉ¡°Th áæjõîdG äG~æ°S äG~FÉY

»a áj~≤ædG äÉ£∏°ùdÉH ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ™ªéJ »àdG äÉbÓ©dÉH Égƒæe ,á∏°SGôªdG ∂∏J É¡d ™° îJ »àdG á«dh~dG äÉ©jô°ûàdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

.GôNDƒe ∂æÑdG É¡≤∏WG »àdG IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºg’ É°VQÉY ,á«cô«e’G áfGõîdG Éª«°S ’ ,êQÉîdG

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG .áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

∞˘«˘ch É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘˘cCG »˘˘g É˘˘eh

?É¡JCÉWh ∞«ØîJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J

ÖÑ°ùH áÑ©°U á∏Môe á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ~¡°ûJ -

äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG É˘̆ª˘̆c á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ´É˘̆ ˘°VhC’G

±QÉ°üªdG ô˘Ñ˘é˘j É˘e ,I~˘j~˘é˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘FÉ˘°Sh π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘¡˘é˘d Qò˘ë˘̆dG »˘̆ qNƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

√òg QÉÑàYG øμªj ,äGQƒ£àdG √ò¡d Gkô¶fh .á«aô°üªdG

.´É£≤dG ø«°üëàd á∏MôªdG

»a ~FGƒØdG ä’~©e ´ÉØJQG ƒ¡a ôÑcC’G …~ëàdG ÉeCG

´É˘Ø˘JQG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG

»a ´ÉØJQG øe ∂dP ™ÑJ Ée ™e ,Ék«ªdÉY ôWÉîªdG äGhÓY

OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉkÑ∏°S ¢ùμ©æj Ée ,¿ÉæÑd »a ~FGƒØdG Ö°ùf

ø˘jò˘dG OGô˘aC’Gh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh á˘̆dh~˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

∂dP ≈dEG ∞°VCG .¢VGôàb’G »a äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒ«°S

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y êhOõ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh ±Ó˘˘˘˘cC’G IOÉ˘˘˘˘jR

π˘eÉ˘Y ∂dP π˘μ˘°ûjh .á˘«˘ë˘Hô˘̆dGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ¢ûeGƒ˘̆¡˘̆dG

.±QÉ°üªdG i~d á«fÉªàF’G ßaÉëªdG á«ªæJ ≈∏Y §¨°V

´É£≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH áHƒ©°U á«dÉëdG áæ°ùdG ~jõJh

»˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG ÖFGô˘° dG ÖÑ˘°ùH »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

äG~FÉY ≈∏Y »Ñjô° dG πj~©àdÉa .ÜGƒædG ¢ù∏ée Égqô`bCG

áÑjô° dG IOÉjRh ´G~jE’G äGOÉ¡°Th áæjõîdG äG~æ°S

É˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 17 ≈˘˘dEG 15 ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ìÉ˘˘˘HQCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

äG~˘FÉ˘Y ≈˘∏˘Y êhOõ˘e »˘Ñ˘jô˘°V ∞˘«˘∏˘˘μ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘j

¿É˘̆ ˘jqODƒ˘˘˘à˘˘˘°S - ´G~˘˘˘jE’G äGOÉ˘˘˘¡˘˘˘°Th á˘˘˘æ˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘dG äG~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S

15 øe ÉæMÉHQCG ≈∏Y áÑjô° dG ∫~©e ™aQ ≈dEG Éªg~Mh

QÉÑàY’G »a ÉfòNCG ¿EGh ;áÄªdG »a  30 øe ôãcCG ≈dEG

∞˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG í˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°üj ,ìÉ˘̆ ˘HQC’G á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°üfCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘° dG

.É°ùfôa »a  ƒg Éªe ≈∏YCG »Ñjô° dG

á«dh~dG äÉ©jô°ûàdG ΩGôàMG

á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉbÓ©dG kGôNDƒe â©LGôJ ¯

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘eC’G Gò˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c ,á˘˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘Jh

IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG É˘eh ?á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW ≈dEG äÉbÓ©dG

É˘kj~˘ë˘J á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e á˘bÓ˘˘©˘˘dG π˘˘qμ˘̆°ûJ -
ƒgh ,Ωƒ«dG á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¬¡LGƒJ Gkô«Ñc
¿CG ÉªHh .ΩGƒYG òæe Iôªà°ùe I~Y äGQƒ£J øY èàæj

±QÉ°üªdG ábÓ©Hh ìÉàØf’ÉH õq«ªàj »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G
»àdG ∂∏J á°UÉN ,êQÉîdG »a Iô«ãc ¿G~∏H ™e á«fÉæÑ∏dG
Gòg Éæ©°Vh ,ø«Hôà¨ªdG ø««fÉæÑ∏dG øe áÑ°ùf ø° ëJ
ÉææFÉHR áe~N øe øμªàæd Éæ«dEG áÑ°ùædÉH kájƒdhCG …~ëàdG
,±QÉ˘°üª˘dG â∏˘̆ª˘̆Y ~˘̆bh .ÜGô˘̆à˘̆Z’G Gò˘̆g á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ø˘̆eh
äÉ©jô°ûàdG ΩGôàMG ≈∏Y ,¿ÉæÑd ±ô°üe ±Gô°TEG âëJ
É˘¡˘æ˘e ,á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘d ™˘° î˘J »˘à˘dG á˘«˘dh~˘dG
á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ∫É˘˘ã˘˘˘à˘˘˘e’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b
∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ø«fGƒb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(ÉμJÉa)
AõL ≈q∏éàj …òdG »Ñjô° dG Üqô¡àdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh

{ ø«fGƒb ôÑY 2018 ΩÉ©dG »a ¬æeCRS.z
¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘a ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L â¶˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘M ~˘˘˘˘˘bh
™˘˘e IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘˘e äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dGh
á˘fGõ˘î˘dG É˘ª˘«˘˘°S ’ ,êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG
IòqîàªdG äGAGôLE’G øY QGôªà°SÉH É¡eÓYE’ ,á«cô«eC’G

.AGôLE’G á«YôªdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àd

»fhôàμd’G øeC’G ∫ƒM á«YƒJ äÓªM

»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àY’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e q~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

äÉe~N ø«eCÉJ ≈dEG »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ~ª©j -
RÉ˘˘é˘˘fEG á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘J Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh
âJÉ˘H ¿CG ~˘©˘H á˘°UÉ˘î˘˘H ,m¿É˘̆eCÉ˘̆Hh ~˘̆©˘̆H ø˘̆Y º˘̆¡˘̆JÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆e

.á«aô°üªdGh á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ≈∏Y ≈¨£J É«LƒdƒæμàdG
á˘̆ ˘aô˘̆ ˘«˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N ®ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘e π˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆°ûH É˘̆ ˘̆fQqƒ˘̆ ˘̆W ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆a

 á«fhôàμdE’G E-bankingò«ØæJ ÉææFÉHR ¿ÉμeEÉH äÉHh
º¡∏°üJ qô°S áª∏c π° ØH ôÑcCG ¿ÉeCÉH ~©oH øY º¡JÉ«∏ªY
I~˘̆MGh Iô˘̆e É˘̆¡˘̆fƒ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùj ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘g ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
≈˘dEG Iô˘°TÉ˘Ñ˘e êƒ˘dƒ˘∏˘d º˘¡˘©˘Ñ˘°UEG á˘ª˘°üH ≈˘dEG á˘aÉ˘˘°VE’É˘̆H

 ≥˘«˘Ñ˘̆£˘̆J ô˘̆Ñ˘̆Y É˘̆¡˘̆JQGOEGh º˘̆¡˘̆JÉ˘̆HÉ˘̆°ùM My BLF≈∏Y

á«YƒJ äÓªM ±ô°üªdG ºq¶æj ∂dòc .ádGqƒédG ∞JGƒ¡dG

áëaÉμ˘eh »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ø˘eC’G ∫ƒ˘M ¬˘«˘Ø˘Xƒ˘eh ¬˘æ˘FÉ˘Hõ˘d

.á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG

…QÉªãà°SG ¥h~æ°U

Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d

?2017

GkOGô˘˘˘aCG ,äGhô˘˘˘ã˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UC’ É˘˘˘æ˘˘˘aô˘˘˘°üe Ωq~˘˘˘≤˘˘˘˘j -

¥Gƒ````°SCG »````a QÉ````ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°S’G á`````°Uô˘˘˘a ,äÉ````°ù°SDƒ````eh

QÉ````ª˘ã˘à˘°S’G ¥h~````æ˘°U ô````Ñ˘Y á````«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äG~````````æ˘˘°ùdG

Total Return Bond FundLFGòg ≥≤M ~bh

,Ωƒ«dG ≈àMh 2012 ∫ƒ∏jCG »a ¬°ù«°SCÉJ òæe ¥h~æ°üdG

»a 5,25 É¡àÑ°ùf â¨∏H ,øjôªãà°ùª∏d áª¡e äG~FÉY

áÄªdG »a 30`dG RhÉéàJ á«ªcGôJ äG~FÉYh ,Éjƒæ°S  áÄªdG

±G~gCG ™e ≥aGƒàj Ée ,(∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T øe kGQÉÑàYG)

äG~FÉY ø«eCÉàH º¡d íª°ùjh ,ÉgÉ£îàjh øjôªãà°ùªdG

πbCÉH π«NG~ªdG »æéHh á° Øîæe mÖq∏≤J áÑ°ùfh áàHÉK

~«Øà°ùjh .¿ÉeCGh má«aÉØ°T qπX »a ,ôWÉîªdG øe áÑ°ùf

áaÉØ°Th áªq¶æe áÄ«H øe ¥h~æ°üdG Gòg »a ¿ƒÑààμªdG

.á«YƒÑ°SCG ádƒ«°S øeh ,kG~L

±ô˘°üe º˘«˘ª˘©˘J ≥˘ah QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G »˘˘a É˘˘æ˘˘£˘˘°ûf ~˘˘bh

.áaô©ªdG OÉ°üàbG ´É£b ™é°ûj …òdG 331 ºbQ ¿ÉæÑd

±ô°üªdG É¡≤∏WCG »àdG áëLÉædG IQOÉÑªdG √òg äOCG ~bh

»a äGQÉªãà°S’G áÑ°ùf »a Iô«Ñc IOÉjR ≈dEG …õcôªdG

ºgÉ°S Ée ,Q’hO ¿ƒ«∏e 400 â¨∏H »àdG ,´É£≤dG Gòg

∫h~˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘dhC’G ÖJGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d ™˘̆ ˘̆°Vh »˘̆ ˘̆a

Gòg íeÓe ô¡¶J äCG~Hh .è«∏îdG ∫hO É¡«a ÉªH ,á«Hô©dG

áHôà¨ªdG á«fÉæÑ∏dG á¨eOC’G ¢ ©H ÜòL ∫ÓN øe AGOC’G

äÉcô°ûdG ¢ ©H ìÉéf ∫ÓN øe hCG ,¿ÉæÑd ≈dEG IOƒ©∏d

ºd kÉ«HÉéjEG kGOhOôe äô¡XCG »àdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh

.Ék©bƒàe øμj

 ≥«Ñ£J kGôNDƒe Éæ≤∏WCG ∂dòc My BLF∞JGƒ¡dG ≈∏Y

~j~°ùJ ø«e~îà°ùª∏d í«àJ »àdG I~j~édG ¬àî°ùæH ádGqƒédG

äÉbÉ£ÑdG äÉ©aO ~j~°ùJh ,äÉ©eÉédGh ¢SQG~ªdG •É°ùbCG

º¡JÉHÉ°ùM ø«H ájQƒa πjƒëJ äÉ«∏ªY AGôLEGh ,á«fÉªàF’G

´G~jEGh ,êQÉîdG hCG ¿ÉæÑd »a áãdÉK ±GôWCG äÉHÉ°ùM ≈dEG hCG

.Égô«Zh êGhõdG äÉHÉ°ùM »a áj~≤ædG ÉjG~¡dG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 196

¯ ¯ ¯
~FGƒØdG ä’~©e ´ÉØJQG
I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

ád~©ªdG ÖFGô° dGh
¯ ¯ ¯



ّ

ّ



 ÉæFÓªY i~d áÑ«W AG~°UG â«≤d á«aô°üªdG äÉ≤«Ñ£à∏d I~j~édG Éæà°üæe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 Ö«ÑM ºjôc ∂æH ∫Éàææ«àfƒcôàfG)IBL:(

´É£≤dG ájÉªëd πeÉμàe πeÉc QÉWEG AÉæH áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉëdG ´É£à°SG

±hô¶dG Ö©°UCG »a ƒªæ∏d kÉ°ù°SCG ¬d ™° j ¿Gh

 ∂æH ∫Éàææ«àfƒcôàfG »a »dÉªdG ÖbGôªdG OQIBLøe ≈∏Y’Gh ≥≤ëªdG ±QÉ°üªdG ƒªf Ö«ÑM ºjôc

áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¬©°Vh …òdG πeÉμàªdG QÉW’G ≈dG ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’G ƒªædG

¢UôØdG ¿G ôÑàYGh ,~«L ƒªæH É¡æe êhôîdGh äÉeR’G á¡LGƒe »a ±QÉ°üªdG äGQGOG IôÑNh ,´É£≤∏d

≈dG É«YGO ,ôÑcG GOƒ¡ée Ö∏£àJh áHƒ©°U ôãcG âJÉH ¥ƒ°ùdG ¿Gh IQOÉf âë°VG É«dÉM ájQÉªãà°S’G

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG πc ≥«Ñ£J øª° àªdGh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG »a »fÉæÑ∏dG êPƒªædÉH πãªàdG

äÉ≤«Ñ£à∏d I~j~édG á°üæªdG  ¥ÓWG øY ÉØ°TÉc ,∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ¢üîj Ée »a á°UÉNh

íLÉf èàæªc »æμ°ùdG ¢Vô≤dG ¥ÓWEÉH Gôcòe ,∂æÑdG AÓªY i~d áÑ«W AG~°UG â«≤d »àdGh á«aô°üªdG

.2017 »a G~L

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¢SQÉªJ ¯

¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa

∫ÓNh ¥Gƒ°SC’G πc »a kÉªFGO IOƒLƒe äÉj~ëàdG -

kÉØ«©°V ¿ÉæÑd »a ƒªædG ¿Éc Iô«NC’G á°ùªîdG ΩGƒYC’G

´É£≤dG É¡æ«H øeh äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG Éªe

πc ºZôH øμd .OÉ°üàbE’G øe kGAõL √QÉÑàYÉH »aô°üªdG

≈∏YCG ƒªf ≥«≤ëJ »aô°üªdG ´É£≤dG ´É£à°SG äÉeRC’G

±ô°üe á°SÉ«°S Éª¡dhCG ,ø«ÑÑ°ùd …OÉ°üàbE’G ∑GP øe

 ºcÉëdG IOÉ©°S ´É£à°SG å«ëH ,¿ÉæÑdáeÓ°S ¢VÉjQ

¬d ™° j ¿Gh ,´É£≤dG ájÉªëd πeÉμàe πeÉc QÉWEG AÉæH

»fÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG .±hô¶dG Ö©°UCG »a ƒªæ∏d kÉ°ù°SCG

á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e »˘˘˘a ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG äGQGOEG Iô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘H ≈˘˘ q̆∏˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘a

ø˘«˘H π˘eÉ˘μ˘à˘dG ¿G .~˘«˘L ƒ˘ª˘æ˘H É˘¡˘æ˘˘e êhô˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘eRC’G

âbƒdG ™e øgôH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eRC’G ø˘Y iCÉ˘æ˘ª˘H »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dG ¿G

á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘eB’G PÓ˘˘ª˘˘dG ∫GR ’ ¬˘˘fCGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh

ΩGƒ˘YC’G »˘a ø˘μ˘d .ÖfÉ˘LC’Gh Üô˘©˘̆dGh ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∫Gƒ˘̆eC’

¿Éc Éªæ«H 2009h 2008 »eÉY ø«H ~j~ëàdÉHh á≤HÉ°ùdG

¢Uôa âfÉc áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH kGƒªf ≥≤ëj OÉ°üàbE’G

øμd ,Ö©°UCG ¥ƒ°ùdG ™°Vƒa Ωƒ«dG ÉeCG .π¡°SCG QÉªãà°S’G

  ~«©°U ≈∏Y . QÉªãà°SÓd ¢Uôa kÉªFGO  ∑ÉægIBL BANK

,¿ÉæÑd »a  Iô«ÑμdG  ™jQÉ°ûªdG øe O~Y  πjƒªàH kÉægGQ Ωƒ≤f

Ö∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘Jh á˘̆˘Hƒ˘̆˘©˘̆˘°U ô˘̆˘ã˘̆˘cCG âJÉ˘̆˘H ¥ƒ˘̆˘°ùdG ¿CÉ˘̆˘H ô˘̆˘bCG »˘̆˘æ˘̆˘fCG ’EG

.á≤HÉ°ùdG ƒªædG Ö°ùf ≥«≤ëàd ôÑcCG kGOƒ¡ée

á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG á«æ¡e
ø˘«˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG kGô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

ôj~e ∞°ûc ~bh ,á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

…~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .O »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ΩÉY

,∂dP AGôL øe äôKCÉJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe %39 ¿G

á˘«˘aGô˘°TE’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ΩÉ˘«˘b ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

¢ ««ÑJh ÜÉgQE’G áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£àH

±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘˘eC’G Gò˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ∞˘˘«˘˘c .∫Gƒ˘˘eC’G

≈dG äÉbÓ©dG IOÉYE’ (∫ƒ∏M) Üƒ∏£ªdG Éeh ?á«Hô©dG

?É¡«∏Y á¶aÉëªdGh É¡à©«ÑW

 Ω~b -…~«ªëdGøe ÉæàYÉ£à°SÉH á«Ø«°UƒJ IQƒ°U

êPƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H ¥É˘ë˘∏˘d á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG Iƒ˘˘YO É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

á˘bÓ˘Y ¿G .á˘«˘°SÉ˘°SCG äÉ˘̆eÉ˘̆YO  ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆æ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

 ±ô°üe IBLá∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e kG~L I~«L kÓãe

.íéfC’G ôÑà©j …òdGh »fÉæÑ∏dG êPƒªædG ≥Ñ£f øëf h

±ô˘°üe ø˘e ≥˘∏˘̆£˘̆æ˘̆J á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’Gh ≈˘̆dh’G á˘̆eÉ˘̆Y~˘̆dG ¿G

á˘̆eRQ Q~˘̆°UCG º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG IOÉ˘˘©˘˘°S ¿G PEG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

≥«Ñ£J ±QÉ°üªdG ™«ªL øe kÉÑdÉW á«ª«¶æJ  º«eÉ©J

,áaÉc á«aô°üªdG ¿hDƒ°ûdG »a á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ™«ªL

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘Jh ∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘J á˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘e ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

Ö°ùëoj …òdG QÉÑédG πª©dG ¿G Éªc .ÉgGƒ°Sh  ÜÉgQ’G

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG πjƒëJ ≈∏Y ¬JQ~b ƒg ¿ÉæÑd ±ô°üªd

Éªe ¿ÉæÑd »a ≥Ñ£oJ ¿Gh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG  ºéM ≈dG

á˘«˘©˘ª˘L π˘ª˘Y kÉ˘«˘fÉ˘K .á˘«˘aÉ˘̆Ø˘̆°ûdGh á˘̆≤˘̆ã˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG »˘̆£˘̆©˘̆j

»g »àdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,±QÉ°üªdG

á˘«˘̆HhQhC’G á˘̆∏˘̆°SGô˘̆ª˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ™˘̆e º˘̆FGO π˘̆°UGƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

Iôªà°ùe á©HÉàªd ájQhO äGQÉjR ∫ÓN øe á«cô«eC’Gh

±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¿G É˘̆ª˘̆c .É˘̆¡˘̆˘à˘̆˘°ûbÉ˘̆˘æ˘̆˘eh á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG ¿hDƒ˘̆˘°û∏˘̆˘d

á«æ¡e øY øgôÑJ É¡∏ª©d É¡à°SQÉªe ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG

øe âæμªJ áª«¶Y á«bƒKƒeh á«dÉY á«aÉØ°Th kG~L Iô«Ñc

áé«àædÉHh .¿ÉæÑd »a É¡FÓª©dh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑ∏d ÉgRGôHEG

øe .á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG ™e I~«L ábÓ©dG π©éj Ée Gòg

~b »aô°üªdG πª©dG Üƒ∏°SCG ¿G »©j ¿G ™«ªédG ≈∏Y Éæg

.∫oƒëàdG Gòg ™e º∏bCÉàdG Öéjh ôq«¨J

Qƒ£àdG á©HÉàe …~ëJ
»a á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YG »˘eÉ˘æ˘J ™˘e ¯

äGAG~àYE’G ôWÉîe â©˘Ø˘JQG ,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG

?ôWÉî˘ª˘dG √ò˘g ø˘e q~˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμaô°üe Ωƒ≤j GPÉªHh

ô˘Ñ˘cCG ø˘̆e á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G äGAG~˘̆à˘̆YE’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e q~˘̆©˘̆J -

Gò¡Hh ¿hô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆dh …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆˘°üª˘̆˘dG Q~˘̆˘°UCG QÉ˘̆˘W’G

»˘̆˘Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆eC’G ¢Uƒ˘̆˘̆°üî˘̆˘̆H º˘̆˘̆«˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆J  ±QÉ̆˘̆˘°üª˘̆˘̆dG

.É¡°ùØf ájÉªëd É¡H ΩÉ«≤dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y »àdG äGƒ£îdGh

±ô˘°üª˘∏˘d ƒ˘g π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ¿CÉ˘H ΩÉ˘J ´É˘æ˘à˘bG ≈˘∏˘Y É˘æ˘˘fG

 »ªbôdGE-BANKING,¥ÓWEÉH ô¡°TCG òæe Éæªb ~≤d

Éæ≤˘∏˘WCG É˘ª˘c .á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘d I~˘j~˘é˘dG á˘°üæ˘ª˘dG

ájÉªëdG πFÉ°Sh πc ¬d Éfôah …òdG »fhôàμdE’G Éæ©bƒe

¿G .~¡édGh âbƒdG øe ô«ãμdG ä~Øæà°SG  »àdGh øeC’Gh

ºK .™LGôà∏d kG~HCG ∫Éée ’h É«Lƒdƒæμà∏d ƒg πÑ≤à°ùªdG

™e ¬JGQÉéeh Qƒ£àdG Gòg á©HÉàªH ƒg ºgC’G …~ëàdG ¿G

Gò˘g »˘a π˘ª˘©˘˘dG ¿G . ¿É˘˘eC’G ø˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘YG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

ô«Zh kÉæeBG »aô°üªdG RÉ¡édG ≈≤Ñj »μd ôªà°ùe ∫ÉéªdG

»˘˘eƒ˘˘j π˘˘˘ª˘˘˘Y ¬˘˘˘fG .á˘˘˘æ˘˘˘°Uô˘˘˘≤˘˘˘dG hCG ¥Gô˘˘˘à˘˘˘NEÓ˘˘˘d ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G  ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG Ö∏˘£˘à˘jh ≥˘«˘˘bOh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e

AôªdG ≈∏Y  .Ωƒj πc É¡H Ωƒ≤f »àdG á«æ≤àdGh ájô°ûÑdG

»˘a ≈˘≤˘Ñ˘j »˘μ˘d Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘j ¿G á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG »˘˘a

.É¡«a √Qƒ° M πé°ùjh ¥ƒ°ùdG

õaGƒM áeRQ
»˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

ºμéFÉ˘à˘f ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘FÓ˘ª˘©˘d É˘gƒ˘ª˘à˘e~˘b

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

∞˘JGƒ˘¡˘∏˘d kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘˘J 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG k’hCG  -

âëÑ°UCG ~≤a .ÉæFÓªY ø«H kÉ©°SGh i~°U »≤d á«còdG

á£°SGƒH âfôàfE’G ôÑY ºàJ á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG πc

≈dG ¬Lƒà∏d QGô£°VE’G ¿hO øe á«aô°üªdG äÉ≤«Ñ£àdG

¥ÓWEÉH …õcôªdG ±ô°üªdG ΩÉb ~≤d  kÉ«fÉKh .±ô°üªdG

õ˘aGƒ˘M á˘eRQ Q~˘°UCG PEG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d º˘«˘ª˘˘©˘˘J

±QÉ°üªdG áYÉ£à°SÉH É¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘Hh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d

 ±ô°üe ¿Éc ~bh .äÉYÉ£≤dG πμd ¢Vhôbô«aƒJIBL

I~FÉØH á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH »æμ°ùdG ¢Vô≤dG ≥∏WCG øe ∫hG

¯.2017 ΩÉ©dG »a kG~L íLÉf èàæªc á«f~àe
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Use IBL Bank’s new mobile app wherever and whenever you want, to:

� Swipe easily for a quick and reliable access to your accounts, recent payments 
and statements  
��Make transfers and payments  
��Pay your loan or credit card bill 
� Apply for loans, savings, cards and more
� Check your loyalty points 
� Stay updated about our latest products and events
��Call us quickly and safely from the app
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THE IBL BANK 
MOBILE 
BANKING
APPLICATION 



á«ªbQ á«aô°üe äÉe~N
´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

±hô¶dG πX »˘a »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG

Ég~¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G

?OÓÑdG

»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘˘j -

á˘ª˘gG~˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘Zô˘H ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SÉ˘̆H

¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘dÉ˘≤˘à˘̆°SEG É˘̆gô˘̆NBG ¿É˘̆c »˘̆à˘̆dGh

 AGQRƒ˘˘˘dG…ôjôëdG ~˘©˘°S»˘˘a í˘˘˘é˘˘˘f å«˘˘˘M ,

.áeRC’G »£îJ
ô«Ñc ΩÉªàgÉH »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG ≈¶ëj ¯

á˘Ñ˘cGƒ˘e á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e ,±QÉ˘°üª˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

?á«ªbôdG

ÖcGƒ˘˘f z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ô˘˘˘°üe ∂æ˘˘˘H{ »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘f -

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H Iƒ˘˘°SCG ,á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG

¿G …Qhô° dG øe »àdG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

á˘˘«˘˘aô˘˘°üe äÉ˘˘e~˘˘˘N º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM πª©j âbh »a ,á«ªbQ

áeÓ˘°S ¢VÉ˘jQ±QÉ˘°üª˘dG ™˘«˘é˘̆°ûJ ≈˘̆∏˘̆Y

,á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘˘J OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’

åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh ™˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆gC’ kGô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f

.AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉéàæªdG

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG á«ªàM
øe »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ~jõj ’CG ,ºμjCGQ »a ¯

?á«fhôàμdE’G äÉbGôàN’Gh äGAG~àYE’G

»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG »˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘Ñ˘̆ q̆à˘̆ ˘j -

á˘jÉ˘̈ ˘∏˘dh ,™˘bGƒ˘dG Gò˘g AGREG á˘¶˘Ø˘ë˘à˘e á˘°SÉ˘«˘°S

Qò˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘LQO ≈˘˘˘°übCG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘J

äGAG~˘˘à˘˘YE’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘˘e »˘˘˘a ´ƒ˘˘˘bƒ˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘J

∫É˘˘˘NOEG ≈˘˘˘ë˘˘˘˘°VCG âbh »˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘dE’G

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘M á˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG

kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y kÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J äÉ˘˘˘H ¬˘˘˘fƒ˘˘˘c ,»˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

.äGô«¨àªdG áÑcGƒe ÖLƒà°ùj

±QÉ˘°üª˘dG ø˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?á∏°SGôªdG ∂∏Jh á«fÉæÑ∏dG

∑ƒ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘e äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûe ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘f ’ -

á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘̆dG ≥˘̆Ñ˘̆£˘̆f É˘̆æ˘̆fƒ˘̆c á˘̆∏˘̆°SGô˘̆ª˘̆dG

á˘bÓ˘Y ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,z3 ∫RÉ˘˘H{ ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘eh

.É¡©e Éæ©ªéJ I~«Lh á≤«Kh

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμJGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

â¨∏H ìÉHQC’G »a ƒªf ä’~©e Éæ≤≤M -

ºéM »a IOÉjR øY kÓ° a ,áÄªdG »a 15

kÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e É˘˘æ˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘aG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H .™˘˘˘FGOƒ˘˘˘dG

ø«Hôà¨ªdG áe~îd êÉ©dG πMÉ°S »a kÉ«∏«ãªJ

.∑Éæg ø««fÉæÑ∏dG

´hôØdG øe ~jõe
…ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ºjôμJ ºJ ¯

OÉ˘˘ë˘˘JG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e ¢ûeÉ˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘eÉ˘˘˘Y ¥QÉ˘˘˘W .O

√ò˘˘g »˘˘a ¿ƒ˘˘dƒ˘˘≤˘˘J GPÉ˘˘e ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

?áÑ°SÉæªdG

∂æÑd »°SÉ°SC’G ºYG~dG ô°üe ∂æH ôÑà©j -

,¬˘˘ª˘˘¡˘˘°SCG á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z ¬˘˘˘cÓ˘˘˘à˘˘˘e’ ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ô˘˘˘°üe

ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG IOÉ˘©˘°S Å˘æ˘gCG ¿G OhCG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh

ôeÉY ¥QÉ˘W¬˘d ≈˘æ˘ª˘JCGh º˘jô˘μ˘à˘dG Gò˘g ≈˘̆∏˘̆Y

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ≥˘dCÉ˘à˘dGh ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ΩGhO

.äGRÉéfE’G

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμJÉ©∏£J »g Ée ¯

øe ~jõe ≈dG π«ªJ ´É°VhC’G ¿CG ~LCG -

»˘̆a ¿hô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe ø˘̆ë˘̆f kÉ˘̆eRÓ˘̆Jh ,ø˘̆ ˘°ùë˘̆˘à˘̆ ˘dG

øe ~jõªdG ìÉààaGh I~j~L §£N ≈∏Y πª©dG

kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆Nh  ,´hô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG

»˘a π˘ª˘©˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG ká˘°UÉ˘N ø˘«˘Hô˘̆à˘̆ ˘̈̆ª˘̆dGh

∫ÓN øe ,á«dƒª°ûdG á«ØjôdG á«ªæàdG ∫Éée

.á«FÉædG ≥WÉæªdG »a ICGôªdG ºYO¯

¥ƒYG~dG …OÉa
 ¿ÉæÑd ô°üe ∂æH ΩÉY ôj~e)BML:(¿ÉæÑd -

 I~j~L §£N ≈∏Y πª©dG »a ¿hôªà°ùe

´hôØdG øe ~jõªdG ìÉààaGh

 ¿É˘æ˘Ñ˘d ô˘°üe ∂æ˘H ΩÉ˘Y ô˘j~˘eBML âØ˘d ¥ƒ˘YG~˘dG …OÉ˘a´É£≤dG ìÉ˘é˘f ≈˘dG

ºcÉM πÑb øe ∫hòÑªdG ~¡édÉH √qƒfh ,äÉj~ëàdG »£îJ »a »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG äÉ≤«Ñ£J ±QÉ°üªdG OÉªàY’ áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe

äÉ«æ≤àdG ¬dÉNOEÉH á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’G AGREG á¶Øëàe á°SÉ«°S ´É£≤dG OÉªàYG kGQ~≤e

∂æÑdG ßaÉëe kÉÄæ¡e , QÉª° ªdG Gòg »a á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e äÓμ°ûe …CG kÉ«aÉf ,áãj~ëdG

I~j~L §£N ≈∏Y πª©dG »a QGôªà°S’G kG~cDƒe ,¬ªjôμJ ≈∏Y ôeÉY ¥QÉW …ô°üªdG …õcôªdG

.´hôØdG øe ~jõªdG ìÉààaGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¯ ¯ ¯
ƒ‰ ä’~©e Éæ≤≤M

15 â¨∏H ìÉHQC’G »a
áÄªdG »a

¯ ¯ ¯





äÉHƒ©°üdG ≈£îàJ á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
I~ªà©ªdG π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘g É˘e ¯

´É°Vh’G ™e ∞«μàdGh ºμ˘dÉ˘ª˘YG á˘°SQÉ˘ª˘ª˘d

?á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a äÉHƒ©°üdGh

áeÉJ ájRƒ¡L »a ≈≤ÑJ ¿G ±QÉ°üªdG ≈∏Y -

πμ°ûH É¡dÉªYG á°SQÉªeh äGô«¨àªdG ™e ∞«μàdGh

É¡à¡L øe .äÉeR’Gh äÉHƒ©°üdG ∫ÓN »©«ÑW

,Ég~MCG ácôÑdG ∂æHh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG äOÉàYG

πc »a ìÉéædGh Iô≤à°ùe ô«Z ±hôX »a πª©dG

É˘eƒ˘ª˘Yh .É˘¡˘«˘∏˘Y Ö∏˘̈ ˘à˘dGh ÜÉ˘©˘°üdG »˘£˘î˘à˘H Iô˘e

πeG ≈∏Y º«∏°Sh í«ë°U πμ°ûH ô«°ùJ ´É°Vh’G

ÉHÉéjG äÉLGôØf’Gh á«°SÉ«°ùdG AGƒL’G ¢ùμ©æJ ¿G

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dGh »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

.ÉeƒªY ájOÉ°üàb’G
±QÉ˘°üª˘dG ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG Gô˘˘NDƒ˘˘e â©˘˘LGô˘˘J ¯

ΩÉ˘Y ô˘j~˘˘e ∞˘˘°ûc ~˘˘bh ,á˘˘∏˘˘°SGô˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

¿G …~«ªëdG øªMôdG ~ÑY .O »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U

AGôL øe äôKCÉJ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG øe áÄªdG »a 39

?¿ƒ≤∏©J ºH ,∂dP

»WÉ©àdG »a ô««¨J …G ¢ùª∏f ºd á≤«≤ëdG »a -

±QÉ°üªdG ™e πeÉ©àJ »àdG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e

 .ÉgOÓH ø«fGƒb ájÉYQ πX »a iôN’G

äÉ©jô°ûàdG πj~©J
¥ƒ°ùdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«fÉæÑ∏dG

ô«ãμdG ¿ÉæÑd »a á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG »fÉ©J -

ƒ˘ª˘æ˘dG ~˘«˘©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dGh äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e

êÉàëJ »àdG º«eÉ©àdGh ø«fGƒ≤dG ÖÑ°ùH ™°SƒàdGh

.âbƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘J äÓ˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘dG

ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘˘e •É˘˘°ûæ˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dÉ˘˘a

»˘̆a ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g äÉ˘̆jƒ˘̆dhCÉ˘̆H ø˘̆«˘̆≤˘̆j ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆ë˘̆fh

çG~˘˘˘MEG QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fG »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a Gò˘˘˘˘d ,ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dG

.áHƒ∏£ªdG äÓj~©àdG

É˘¡˘e~˘≤˘j »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμaô°üe

»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG äÉÄa Ω~îJ äÉéàæe Ω~≤f -

äGPh áYƒæàe äÉe~N »gh ,äÉcô°Th OGôaG øe

.á«Yƒf ¢üFÉ°üN

ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2017

™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘e I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f -

.áYƒ°VƒªdG §£îdG¯

ÊÉ°üªfi ô° N º°üà©e
:(¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æH ΩÉY  ôj~e)

á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d áe~N äÉ©jô°ûàdG πj~©J

»fÉ°üªëe ô° N º°üà©e ¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æÑd ΩÉ©dG  ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y √qƒf

»WÉ©J »a ô««¨J ’ ¿G í°VhCGh ,äÉeRC’Gh äÉHƒ©°üdG »£îJ »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ìÉéæH

±QÉ°üª∏d áe~N äÉ©jô°ûàdG »a πj~©àH kÉÑdÉ£e ,á∏°SGôªdG É¡JGô«¶f ™e á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

 .2017 ájÉ¡æH I~«L èFÉàf π«é°ùJ kÉ©bƒàe ,¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG á«eÓ°SE’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¯ ¯ ¯
èFÉàf π«é°ùJ ™bƒàf

™e á≤aGƒàe I~«L
áYƒ°VƒªdG §£îdG

¯ ¯ ¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 202

É¡fG~∏H »a »eÓ°SG ±ô°üe π° aG õFGƒéH á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée øe äG~Mh çÓK Rƒa

á«eÓ°S’G áaô«°üdG »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG IõFÉéH ∞°Sƒj ¿Éf~Yh

 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd á©HÉJ á«aô°üe äG~Mh çÓK âdÉfABGõFGƒL ,É¡JÉ«∏ª©d Gô≤e øjôëÑdG øe òîàJ »àdG I~FGôdG á«eÓ°S’G á«aô°üªdG áYƒªéªdG

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG π°üM Éªc ,2017 ΩÉ©d á«eÓ°S’G ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Yáaô«°üdG »a á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG IõFÉL ≈∏Y

.π≤ëdG Gòg »a IRÉàªªdG ¬àªgÉ°ùe ô«¶f 2017 ΩÉ©d á«eÓ°S’G

 ájQƒ°S ácôÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG õFGƒédG º∏°ùJh»Ñ∏M ~ªëeø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc øe ~°ûM Qƒ° ëH »HO »a º«bG …òdG õFGƒédG ™jRƒJ πØM »a

.∫ÉªY’G ∫ÉLQh ø««aô°üªdGh

 ìô°U áÑ°SÉæª∏dh∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~Yáe~N ≈dG áaOÉ¡dG ÉædÉªYG äÉ«é«JGôà°SG ò«Øæàd OÉédG πª©dG á∏°UGƒe ≈∏Y ÉfõØëj ábƒeôªdG õFGƒédG √ò¡H RƒØdG ¿G{ :

,I~ëàªdG ºeÓd áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCÉH ¬aG~gG §ÑJôJ …òdGh √òØæf …òdG IôμàÑªdG á«dhDƒ°ùªdG èeÉfôH ∫ÓN øe É¡«a πª©f »àdG ¿G~∏ÑdG »a á«ªæàdG äÉLÉ«àMG

πªY äÉbÓY ∂∏àªf hG É¡«a ~LGƒàf »àdG ¿G~∏ÑdGh AÓª©dG ∞∏àîªd IQƒ£àªdG äÉLÉ«àM’G ÖcGƒJ IôμàÑe á«eÓ°SG á«aô°üe äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y IhÓY

.z»eÓ°S’G »aô°üªdG πª©dG  ôjƒ£J »a ÉæàªgÉ°ùe π°UGƒæ°S Éªc ,á«∏«ãªàdG ÉæÑJÉμeh á«aô°üªdG ÉæJG~Mh ∫ÓN øe É¡©e

±GôàYG áHÉãªH ~©j Éªc ,á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd AÉªàf’ÉH RGõàY’Gh ôîØdG ≈dG IÉY~e õFGƒédG √ò¡d Éæª∏°ùJ ¿G{ :±É°VGh

É¡JÉªgÉ°ùªHh ,ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG É¡àfÉμªHh ,á«aô°üªdG É¡JG~Mhh áYƒªéªdG É¡à≤≤M »àdG Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG äGRÉéf’ÉH »ªdÉY

.z»eÓ°S’G »aô°üªdG πª©dG ôjƒ£J »a á∏YÉØdG





Éeh É˘¡˘î˘jQÉ˘J ƒ˘g É˘e :É˘Ñ˘jQCG »˘g ø˘e¯

?É¡àª¡e »g

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘cô˘˘°T É˘˘Ñ˘˘jQCG -

á∏é°ùe ,áª q¶æe ácô°T »gh »fhôàμdE’G ™a~dG

ÉgQ~°üj »àdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG áëF’ ≈∏Y

äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe á°üqNôeh ¿ÉæÑd ±ô°üe

≈˘dG á˘aÉ˘̆°V’É˘̆H ,Gõ˘̆«˘̆ah OQÉ˘̆cô˘̆à˘̆°SÉ˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

ºJ ~bh  ,¢SôÑ°ùcEG ¿Écô«eCG ácô°T ™e Ég~bÉ©J

.2017 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ

™˘˘a~˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ç~˘˘MCG É˘˘Ñ˘˘˘jQCG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J

™˘a~˘dG äÉ˘e~˘˘Nh k’ƒ˘˘∏˘˘M ô˘ q̆aƒ˘˘Jh »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G

Ö°SÉæàj ÉªH QÉéàdGh äÉeƒμëdGh ±QÉ°üª∏d

É˘Ñ˘jQCG Ωq~˘≤˘˘J .º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MGh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J ™˘˘e

äÉÑ∏£àªdG ≥ah áªª°üe äÉe~N ±QÉ°üª∏d

IQGOEGh QG~°UEG øe ∂dPh ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh

π`````FÉ˘°Sƒ˘dG ô`````Ñ˘Y ™`````a~˘dG ∫ƒ˘∏˘Mh äÉ`````bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG

á`````dÉq≤ædG Iõ``````````¡LC’Gh á``````````«°ùeÓàdG ô```````````````«Z

)contactless and mobile paymentäÉe~Nh ,(

e`````cô`````°üJ’G õ`````∏Y ä’É`````e ≈`````YÉ°ùdG QG~``````````á

contact center ™a~dG èeGôH ¥ÓWEGh ,(äÉeÓ©H

 ácôà°ûe ájQÉéJco-branded programs.ôaƒJ Éªc

IQÉ˘é˘à˘∏˘˘d á˘˘°üæ˘˘e ç~˘˘MG äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh QÉ˘˘qé˘̆à˘̆∏˘̆d

≈∏Y ~ªà©J »àdG ™«ÑdG •É≤f ä’BGh á«fhôàμdE’G

~j~©dG ÉÑjQCG ôj~Jh .¿Ée’G áª¶fCGh ô«jÉ©e ≈bQCG

∫É«eC’Gh •É≤ædG ™ªL :É¡æe ,A’ƒdG èeGôH øe

) áj~≤ædG ∫GƒeC’G IOÉ©à°SG èeGôHhcash back,(

º«ª°üJh §«£îàd ájQÉ°ûà°SG äÉe~N  Ω~≤J Éªc

.™aO ∫ƒ∏Mh á«fhôàμdG äÉéàæe OG~YEGh

á˘KÓ˘K ÇOÉ˘Ñ˘e ≈˘∏˘˘Y zÉ˘˘Ñ˘˘jQCG{ á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘a õ˘˘μ˘˘Jô˘˘J

≈˘˘dG É˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’G »˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆μ˘̆à˘̆ ˘H’Gh ,≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG äÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

á˘∏˘jƒ˘Wh á˘bƒ˘Kƒ˘e äÉ˘bÓ˘Y á˘eÉ˘̆bEGh ,äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh

.É¡FÓªY ™e ~eC’G

 á«©°SƒJ á£N
?πÑ≤à°ùª∏d É¡aG~gCGh ÉÑjQCG äÉMƒªW »g Ée¯

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘dEG ±~˘˘˘¡˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘f -

∫Ó˘N ø˘e ≈˘∏˘YCG äÉ˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘dEG É˘˘¡˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQE’Gh

QÉéàdGh ∑ƒæÑ∏d IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

á˘£˘N ™˘°Vh ≈˘∏˘Y É˘«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘fh .äÉ˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh

É˘«˘̆∏˘̆ë˘̆e É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG π˘̆ª˘̆Y

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dG ∞˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘J ≈˘˘dEG ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘fh ,É˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEGh

.iôNC’G á«eƒμëdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

™˘a~˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘M ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ƒ˘˘g É˘˘æ˘˘a~˘˘g

Éæ«©°S á∏°UGƒe ™e ,¥ƒ°ù∏d IôμàÑªdG I~j~édG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘NOEGh OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’

.»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øj~«©°üdG

?É¡e~≤J »àdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG ´GƒfCG »g Ée¯

»˘gh ,á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘̆à˘̆°SG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆H zÉ˘̆Ñ˘̆jQCG{ ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J -

™˘a~˘dG ∫ƒ˘∏˘M Ω~˘≤˘J zI~˘MGh á˘£˘ë˘˘e{ ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y

ô˘«˘jÉ˘©˘eh äGQÉ˘μ˘˘à˘˘H’G ç~˘˘MCG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG

:á«ªdÉ©dG ¿ÉeC’G

™˘̆a~˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘M :äÉ˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG IQGOEGh QG~˘̆ ˘°UEG -

,∫É˘≤˘˘æ˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H ™˘˘a~˘˘dG ,¢ùª˘˘d ¿h~˘˘H

á˘YÉ˘°S 24 QG~˘e ≈˘̆∏˘̆Y ∫É˘̆°üJ’G õ˘̆cô˘̆e äÉ˘̆e~˘̆N

.ácôà°ûªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äGP èeGôÑdGh

IQÉéàdG á°üæe :»fhôàμdE’G ™a~dG ∫ƒÑb -

 ,™«ÑdG •É≤f ä’BGh á«fhôàμdE’GtionTokeniza.

èeGôHh ∫É«eCGh •É≤ædG ™ªL :A’ƒdG èeGôH -

 `dGCash Back.

äÉfÉ«ÑdG ájÉªM
»a kGô«Ñc kGQhO áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG …ODƒJ ¯

»g Ée .kÉæeCGh kádƒ¡°S ôãcG É¡∏©Lh ºμdÉªYG Q qƒ£J

∞˘«˘ch ¥Gƒ˘°SC’G »˘a á˘«˘dÉ˘ë˘dG äÉ˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG

É˘¡˘à˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘jQCG π˘˘ª˘˘©˘˘J

? É¡JÉe~Nh

á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGQÉ˘μ˘à˘H’G ´É˘≤˘jEG á˘Yô˘°ùd kGô˘¶˘̆f -

»˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’É˘˘H Ωõ˘˘à˘˘∏˘˘f ,™˘˘˘a~˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U »˘˘˘a

É˘̆Ñ˘̆jQCÉ˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQÓ˘̆d É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dGh ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘°TC’G

.»ªdÉY iƒà°ùe ≈dEG ™a~dG ôjƒ£àd ådÉK ±ô£c

á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dGh IOô˘Ø˘æ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dG QhO Rô˘Ñ˘j É˘˘æ˘˘g

äGQ~bh QOÉ°üe øe ¬H ™àªàJ Ée ™e ÉÑjQCG πãe

.º¡dÉªYCG »a ™°Sƒà∏d É¡FÓªY I~YÉ°ùªdh ƒªæ∏d

ƒgh áYÉæ°üdG √òg ¬¡LGƒJ ôNBG ô«Ñc x~ëJ ∑Éæg

øe É¡àjÉªM ≈∏Y ÉÑjQCG πª©J »àdG ,äÉfÉ«ÑdG ¿ÉeCG

äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«Ñ£Jh OÉªàYG ¿Éª°V ∫ÓN

ájÉªMh áæeBG áÄ«H ≈∏Y ®ÉØë∏d ¿ÉeC’G ô«jÉ©e

ôÑY ™a~∏d Éæà°üæe ôaƒJ .É¡FÓªY äÉfÉ«H ™«ªL

™˘a~˘∏˘d á˘æ˘eBGh á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e ,á˘∏˘eÉ˘c k’ƒ˘∏˘̆M âfô˘̆à˘̆fE’G

Ée »a ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á°ü°üîe »fhôàμdE’G

.ø«μ∏¡à°ùªdGh äÉcô°ûdG ø«Hh äÉcô°ûdG ø«H

¥Gƒ°SC’G ºgCG øe I~MGh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¿G

øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

»a á«dÉY á≤K Éæj~dh ,QÉμàH’G »a áÑZôdG å«M

QhO ájOCÉàd ÉÑjQCG É¡H ™àªàJ »àdG Iô«ÑμdG äGQ~≤dG

∫Ó˘N ø˘e ™˘˘a~˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ

,I~j~édGh áãj~ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘e~˘≤˘e »˘a AÉ˘≤˘Ñ˘dG

.º¡JÉ«M πq¡°ùJ ÉæFÓª©d ∫ƒ∏M ô«aƒJh

É¡¡LGƒj »àdG á«°ù«FôdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?Ωƒ«dG ∂∏ªY

…QƒÑ°üdG …õeQ ÉÑjQCG ácô°T)areeba:(

á≤£æŸGh ¿ÉæÑd »a á«fhôàμdE’G IQÉéàdG õjõ©àd á«é«JGôà°SG Éæ©°Vh

áæeBGh I~jôa ™aO á°üæe ¢UÉîdG ´É£≤dGh äÉcô°ûdGh QÉéà∏d Éfôahh
ôaƒJh á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ç~MCG »fhôàμdE’G ™a~dG É«LƒdƒæμJ »a á°ü°üîàªdG ÉÑjQCG ácô°T ~ªà©J

Éªc .º¡JÉ©∏£Jh º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH QÉéàdGh äÉeƒμëdGh ±QÉ°üª∏d ™a~dG äÉe~Nh ∫ƒ∏M

.™aO ∫ƒ∏Mh á«fhôàμdEG äÉéàæe OG~YEGh º«ª°üJh §«£îàd ájQÉ°ûà°SG äÉe~N Ω~≤Jh

≈dG É¡H AÉ≤JQ’Gh É«LƒdƒæμàdG õjõ©J ±~g RôHCG …QƒÑ°üdG …õeQ ácô°ûdG »a …QÉéàdG ¢ù«FôdG

≥aGƒàJ I~ªà©ªdG ™a~dG ∫ƒ∏M ¿CÉH ôqcPh ,IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ∫ÓN øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe

ôaƒJ âfôàfE’G ôÑY ™a~∏d ÉÑjQCG á°üæe ¿G kÉë°Vƒe ,á«ªdÉ©dG ¿ÉeC’G ô«jÉ©eh äGQÉμàHE’G ç~MCG ™e

.ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á°ü°üîe »fhôàμdE’G ™a~∏d áæeBGh á∏eÉμàe k’ƒ∏M

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 204



™a~dG ƒg É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG ôÑcCG ~MCG

Gò¡dh .™a~∏d áæª«g ôãcC’G á∏«°SƒdG ƒgh …~≤ædG

™˘a~˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a É˘˘Ñ˘˘jQCG á˘˘ª˘˘¡˘˘e π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘J ,ÖÑ˘˘°ùdG

äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH ,»fhôàμdE’G

…ODƒj Éªe ,á«eƒμëdG äÉfÉ«μdGh QÉéàdGh á«dÉªdG

É˘fQÉ˘©˘°T »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,…~˘≤˘f ô˘̆«˘̆Z º˘̆dÉ˘̆Y ≥˘̆∏˘̆N ≈˘̆dEG

.z»fhôàμdCG ™aO ºdÉY ƒëf{

√ò˘˘g Ö∏˘˘b »˘˘a ô˘˘NBG ~˘˘˘ë˘˘˘J ƒ˘˘˘g äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘eCG

∫ÓN øe É¡àjÉªM ≈∏Y ÉÑjQCG πª©Jh áYÉæ°üdG

ô«jÉ©e äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«Ñ£Jh OÉªàYG ¿Éª°V

™«˘ª˘L á˘jÉ˘ª˘Mh á˘æ˘eBG á˘Ä˘«˘H ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d ¿É˘eC’G

.É¡FÓªY äÉfÉ«H

™a~dG áYÉæ°U É«LƒdƒæμJ ôjƒ£J
∞«ch ,á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG »g Ée  ¯

?∂H á°UÉîdG á«é«JGôà°S’G √òg πμ°ûJ

™˘̆˘a~˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a kGô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c kGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f ™˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f -

,∂dòd áé«àfh .á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a »fhôàμdE’G

AÓª©dG ~jhõàd I~FGôdG É¡JôÑN øe ÉÑjQCG ~«Øà°ùJ

≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘d ™˘˘a~˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘H

.º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ©∏£J

ô˘ã˘cCG ™˘aO ∫ƒ˘∏˘ë˘H É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ~˘jhõ˘̆J »˘̆g É˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆¡˘̆e

¥ƒ˘̆˘̆°ùdG ¿CG É˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Hh ,á˘̆˘̆˘eAÓ˘̆˘̆˘e ô˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘cCGh ́ ô˘̆˘̆˘°SCG ,AÉ˘̆˘̆˘cP

á≤£æe »a á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G øe I~MGh á«fÉæÑ∏dG

á«¡°ûdG å«M øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eE’G »˘̆a ø˘̆eDƒ˘̆f ø˘̆ë˘̆fh ,QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HÓ˘̆˘d

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J »˘̆a É˘̆Ñ˘̆jQCG ¬˘̆jODƒ˘̆J …ò˘̆dG »˘̆°SÉ˘̆°SC’G Qh~˘̆˘dGh

.™a~dG áYÉæ°U É«LƒdƒæμJ

á«fhôàμdE’G IQÉéàdG πÑ≤à°ùe Qƒ°üàJ ∞«c ¯

?á≤£æªdG »a

IÉ«M øe CGõéàj ’ GAõL âfôàfE’G âëÑ°UCG -

O~Y »a Gƒªf ™bGƒdG »a ΩÉbQC’G ô¡¶Jh ,¢SÉædG

ô˘˘Ñ˘˘Y ¿hô˘˘à˘˘°ûj ø˘˘jò˘˘˘dG âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G »˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùe

»˘a QÉ˘μ˘à˘H’G Iô˘«˘Jh á˘˘Yô˘˘°ùd Gô˘˘¶˘˘fh .âfô˘˘à˘˘fE’G

IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘˘e kÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆jGh ™˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°U

’G¿CGh ,πÑ≤à°ùªdG ≈dEG π«Ñ°ùdG »g á«fhôàμdE

I~j~L ™aO áÄ«H ≥∏N ≈dEG á«∏©a áLÉM ∑Éæg

ôjƒ£J ≈∏Y πª©f ,äGô«¨àdG √òg ™e ∞«μà∏d

âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ™˘˘a~˘˘dG á˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U

ø«μ∏¡à°ùªdG ~jhõàd ,á«àëàdG É¡à«æH åj~ëJh

.GQÉμàHG ôãcCG ∫ƒ∏ëH

IQÉ˘é˘à˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘æ˘̆©˘̆°Vh ~˘̆bh

áHGƒH{ Éæ≤∏WCGh ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a á«fhôàμdE’G

äÉcô°ûdGh QÉéà∏d ôaƒJ »àdG z»fhôàμdCG ™a~dG

á˘˘æ˘˘eBGh I~˘˘jô˘˘a ™˘˘aO á˘˘°üæ˘˘e ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGh

teway areeba payment gaH`````HGƒ``````````aO á`````™

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¿É˘ª˘à˘F’G äÉ˘bÉ˘£˘H ∫ƒ˘Ñ˘˘≤˘˘d  »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dCG

≈∏˘Y (¢Sô˘Ñ˘°ùcEG ¿É˘cô˘«˘eCGh Gõ˘«˘a ,OQÉ˘cô˘à˘°SÉ˘e)

ø˘˘eDƒ˘˘J É˘˘¡˘˘fCG É˘˘¡˘˘JGõ˘˘˘«˘˘˘e ø˘˘˘eh ,âfô˘˘˘à˘˘˘f’G á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T

º¡dÉªYCG ôjƒ£Jh º¡JÉéàæe ™«Ñd kÓM äÉcô°û∏d

kÉ˘fÉ˘eCG É˘˘gô˘˘ã˘˘cCGh ¥ô˘˘£˘˘dG ´ô˘˘°SCÉ˘˘H Oh~˘˘ë˘˘dG êQÉ˘˘N
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  ácô°TWORKSHR ájô°ûÑdG ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG ºj~≤J »a I~FGQ
á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d á«ª«¶æàdGh

ájQÉ°ûà°S’G äÉe~î∏d ¿ÉæÑd »a á°SÉe áLÉM áªK :ÉÑ«∏°U ∫QÉ°T

 q~©JHR Works∫Éée »a á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG øe

â≤≤M ~bh  .ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á¡LƒªdG ∂∏J á°UÉN á«ª«¶æàdGh ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SE’G ºj~≤J

»a IOÉjôdG øe äGƒæ°S ô°ûY áî°Sôe ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ƒëf kGô«Ñc kÉ©°SƒJ É¡dÉée »a ácô°ûdG

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe πμd Iõ«ªªdG ájQÉ°ûà°S’G É¡JÉe~N ºj~≤J

 ácô°ûd …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGHR Works¿É«Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a ∫hÉ˘æ˘J ,É˘Ñ˘«˘∏˘°U ∫QÉ˘°T ,

ôjƒ£J ∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘©˘«˘ª˘L Ö°üJ »˘à˘dGh ,IO~˘©˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG äÉ˘°UÉ˘°üà˘NG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

É¡JÉMƒªW á≤aGôeh ,ájô°ûÑdGh á«ª«¶æàdG É¡JÉj~ëJ á˘é˘dÉ˘©˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘J~˘YÉ˘°ùeh äÉ˘cô˘°ûdG

äÉe~î∏d ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘LÉ˘M ≈˘∏˘Y ~˘cCGh É˘ª˘c .á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

AÉæH øe É¡æ«μªàd ∂dPh ÖgGƒªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG äÉe~Nh á«ª«¶æàdG ájQÉ°ûà°S’G

 .øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y É¡JQ~bh á«dÉªdG É¡àª«b ™aQh á«JÉ°ù°SDƒªdG É¡JGQ~b º«Y~Jh

á˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

 HR WORKS?É¡∏ªY ∫Ééeh

 - HR WORKSá°ü°üîàe ájQÉ°ûà°SG ácô°T
á````````````jQGO’G äGQGô°ûà°S’G º``````j~≤J ∫É``````ée »``````a
â°ù°SCÉ˘J .á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG äGQÉ˘°ûà˘°SGh á˘«˘ª˘«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dGh

 HR Works≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y kIõ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘e , 2008 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
ø«˘bƒ˘°ùdG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘Nô˘«˘aƒ˘J
á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG Ω~˘̆≤˘̆Jh ,á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’Gh á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
QhÉ˘ë˘e á˘KÓ˘K ≈˘∏˘Y á˘YRƒ˘e äÉ˘e~˘î˘dG ø˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e

:á«°SÉ°SCG
 -1ájQÉ°ûà°S’G äÉe~î˘dGäÉ˘e~˘N π˘ª˘˘°ûJh :

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ,á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG IOÉ˘˘YEGh á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG
,á∏eÉ©dG iƒ≤dG §«£˘î˘Jh ,á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äGAGô˘L’Gh
äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘˘°UhC’G ™˘˘˘˘˘°Vhh
º««≤J áª¶fCGh ,ÖJGhôdGh ÖJôdG áª¶fCGh ,ø«ØXƒªdG
äÉe~N πª°ûJ ∂dòc .∞«XƒàdGh ÖjQ~àdGh ,AGOC’G

 HR Works»Ø«XƒdG §«£îàdG áe~N á«é«JGôà°S’G
~YÉ≤àdG èeGôHh ,ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°SG äÉ«é«JGôà°SGh

.Égô«Zh ,ôμÑªdG
 -2…OÉ«≤dG ôjƒ£àdG èeGôH äÉe~Nπª°ûJh :

ÖjQ~J ∫Éée »a ¢ü°üîàdG èeGôH ºj~≤Jh º«ª°üJ
O~˘é˘dG AGQ~˘ª˘dGh á˘jOÉ˘«˘≤˘dG QOGƒ˘μ˘dG äGAÉ˘Ø˘c ô˘jƒ˘˘£˘˘Jh
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘H I~˘˘e ìhGô˘˘à˘˘˘Jh .ø˘˘˘«˘˘˘eô˘˘˘° î˘˘˘ª˘˘˘dGh

.kGô¡°T 12 ≈àMh áKÓK øe …OÉ«≤dG
 -3ájô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ~˘jQƒ˘J äÉ˘e~˘N»˘̆˘̆ ˘gh :

äÉ°ù°SDƒª∏d Ω~≤J á∏eÉ°Th á∏eÉμàe áe~N øY IQÉÑY
,É¡æe Iô«ÑμdG ≈àMh ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
OQGƒªdG IQGOEG ¿hDƒ°T áaÉμH ºà¡f É¡dÓN øe »àdGh
,ÜÉ˘˘«˘˘Z ,Qƒ˘˘° M) á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘e GA~˘˘H á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG
∞«XƒàdG ≈dG k’ƒ°Uh (Égô«Zh ,ø«ØXƒªdG äÉØ∏e
õ«ªàf Éeh .ÖJGhôdG IQGOGh AGO’G º««≤Jh ÖjQ~àdGh
É¡e~≤f ÉæfCG »g áe~îdG √òg »a »°SÉ°SCG πμ°ûH ¬H

áØ∏c ìhGôàJ PG ,Éjô¡°T ∞Xƒe ÖJGQ øe πbG áØ∏μH

ø«˘H á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ~˘jQƒ˘J »˘a á˘jô˘¡˘°ûdG É˘æ˘à˘e~˘N

.ácô°ûdG ºéM Ö°ùëH »cô«eG Q’hO 900 h 500
 ácô°T õ«ªj …òdG Ée ¯ HR Works?Égô«Z øY

 ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘˘J - HR Worksá˘aÉ˘c ™˘e É˘¡˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J »˘˘a

É˘¡˘fCG »˘gh ’CG á˘«˘°ù«˘FQ á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y

áÑ°ùædÉÑa .§≤a πª©dG ≈dG ¢ù«dh ábÓ©dG ≈dG ≈©°ùJ

»¡a ábÓ©dG ÉªfEGh ,»aôX ôeCG ™jQÉ°ûªdGh πª©dG ,Éæd

 âë˘˘é˘˘f ~˘˘bh .≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG HR WorksGò˘˘g »˘˘˘a

òæe É¡FÓªY áaÉc ¿CG å«M ô«Ñc πμ°ûH ´ƒ°VƒªdG

¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j Gƒ˘dGRÉ˘e É˘eEG º˘g Ωƒ˘«˘˘dG ≈˘˘à˘˘Mh 2008 á˘˘æ˘˘°S

á˘bÓ˘Y É˘¡˘H º˘¡˘£˘Hô˘J ¬˘̆fCG CÉ˘̆eEGh ,É˘̆¡˘̆©˘̆e ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ≈˘̆∏˘̆Y

.ø«dOÉÑàe ΩGôàMGh ábG~°U

 kÉ° jCG õ«ªj Éeh HR WorksÉ¡∏ªY á«Yƒf ƒg

¥ƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH kG~L á°ShQ~ªdG ÉgQÉ©°SCÉH áfQÉ≤e

…CG á«Yƒf ≈∏Y ΩhÉ°ùf ’ øëæa .á«ª«∏b’Gh á«fÉæÑ∏dG

π˘˘μ˘˘a .π˘˘«˘˘ª˘˘Yh π˘˘«˘˘ª˘˘Y ø˘˘«˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘f ’h É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ø˘˘e

äGP ¬«dƒf ¬©e πª©f π«ªY πch ¬«∏Y πª©f ´hô°ûe

~«MƒdG ÉæYhô°ûe ¬fCÉch ¢UÉîdGh õ«ªªdG ΩÉªàg’G

.~«MƒdG Éæ∏«ªY hCG

 ¿EÉa ,káaÉ°VEG HR WorksÉ¡JÉe~N áaÉc ¿CÉH õ«ªàJ

øëæa .á°UÉîdG π«ª©dG äÉLÉ«àMG Ö°SÉæàd áªª°üe

OGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh ™˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG ñÉ˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆f ’

¿CG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘˘f É˘˘ª˘˘fEGh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘à˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G

á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G äÉ˘Lô˘î˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c ¿ƒ˘̆μ˘̆J

¬à°ù°SDƒe ºéM Ö°ùëHh π«ª©∏d áªFGƒe á«ÑjQ~àdGh

.É¡JÉÑ∏£àeh
 Iƒb ô°S Ée ¯ HR Works»aô°üªdG ´É£≤dG »a

?»dÉªdGh

 õcôªJ »a ÖÑ°ùdG Oƒ©j - HR Worksá©«∏W »a

ájô°ûÑdG OQGƒªdGh º«¶æà∏d ájQÉ°ûà°S’G äÉcô°ûdG

≥jôa øe ô«Ñc AõL ¿ƒc ≈dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a

»˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘eG~˘˘b ø˘˘e ƒ˘˘g á˘˘cô˘˘˘°ûdG

»a kÉeÉY 12 I~ªd kÉ«°üî°T ÉfCG  â∏ªY ~≤a .¿ÉæÑd

á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘° f’G π˘˘Ñ˘˘b »˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

Allen Hamilton Booz¢ù«°SCÉJh á˘jQÉ˘°ûà˘°S’G

ôeC’G Gòg õ«e ~bh .Ég~©H øe á°UÉîdG »àcô°T

 HR Works´É£≤dÉH á≤ª©˘ª˘dG É˘¡˘à˘aô˘©˘e á˘«˘MÉ˘æ˘d

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ¬˘∏˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘H ¿É˘˘¡˘˘à˘˘°ùj ’ …ò˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e á˘°UÉ˘Nh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh

á≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G á˘Ä˘«˘gh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe

äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh ,I~˘˘«˘˘°Tô˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dGh ,∫É˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘e’É˘˘˘H

Gò˘g º˘gÉ˘°S ~˘bh .´É˘£˘≤˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG

 QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG »˘˘a ∫GR É˘˘eh ô˘˘˘eC’G HR Worksácô°ûc

ájô°ûÑdG OQGƒªdGh º«¶æàdG ∫Éée »a á`````jQÉ°ûà°SG

¿É`````æ˘˘Ñ˘˘d »`````a I~`````FGô˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø`````e ~``````j~˘˘©˘˘∏˘˘d

.á≤£æªdGh
¯ ≈∏Y 2017  ΩÉ©dG èFÉàf âfÉc ∞«cHR Works?

ø˘˘e É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H GRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘c -

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ájQÉ°ûà°S’G ™jQÉ°ûªdG ácôM á«MÉf

á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ~˘˘cDƒ˘˘j è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘H í˘˘°VGƒ˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dGh 2016

ôj~édGh .á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a äGQÉ°ûà°SÓd áqë∏ªdG

™˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘̆ª˘̆¡˘̆e Ωƒ˘̆«˘̆dG äGQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G ¿G √ô˘̆cP

¥Gƒ°SC’Gh OÉ°üàb’G »a π°UÉëdG ™jô°ùdG ô««¨àdG

âfô˘à˘fEGh á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘°üæ˘ª˘dG ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d

á˘aÉ˘c äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y º˘à˘̆ë˘̆j …ò˘̆dG ô˘̆e’G ,AÉ˘̆«˘̆°TC’G

,É¡JÉ«∏μ«gh ,á«∏«¨°ûàdG É¡LPÉªf º∏bCÉJh º««≤J IOÉYEG

á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûÑ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘gOQGƒ˘̆ ˘eh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGAGô˘̆ ˘LEGh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°Sh

¿É˘̆ª˘̆°Vh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

.ájQGôªà°S’G
?Iô«NCG áª∏c  ¯

≥«aƒàdG É˘¡˘d ≈˘æ˘ª˘à˘fh á˘ª˘jô˘μ˘dG º˘μ˘à˘∏˘é˘e ô˘μ˘°ûf -

.ôªà°ùªdG Qƒ£àdGh ºFG~dG¯
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Call us, Glad to meet

T. +961 1 496117
E. info@hrworks-me.com
www.hrworks-me.com
Qubic Center, 9th Floor
Sin El-Fil – Horsh tabet
P.O.Box. 16-6812 Beirut - Lebanon

What do you 
want for your 
Business?

Growth & Affluence 

Sustainable Performance

Optimized Costs

Innovative Operations

Engaged Team

Efficient HR Function

Competent Managerial Team

All of the above

For 10 years now, HR Works has been helping Businesses in 
the MENA Region create and sustain performance through 
its Organizational and Human Capital Consulting, Advisory, 
and Leadership Development services.

�



 ∂æ˘˘H ∫É˘˘fƒ˘˘°TÉ˘˘f â°Sô˘˘˘a π˘˘˘°UGƒ˘˘˘jFNBäGô˘Ñ˘Nh á˘«˘æ˘¡˘e Oƒ˘¡˘˘é˘˘H √QÉ˘˘°ùe

á˘e~˘Nh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh OGô˘aCÓ˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G á˘«˘Ñ˘∏˘J ±~˘¡˘H á˘«˘ª˘˘cGô˘˘J

ΩÉªàgG AÓjEGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ä’Éée »a áªgÉ°ùªdGh »æWƒdG OÉ°üàbE’G

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ÇOÉÑªH ¢UÉN

 ∂æÑdG ¢ù«FQôªædG »eGQô«jÉ©e ≈∏YCG Ωõà∏ªdG ¢UÉîdG ∫hC’G ∂æÑdG ¬fCÉH ôqcP

»a (kGQÉ«©e 120) IO~°ûàe ô«jÉ©eh äÉ°SÉ«°S ~ªà©j PEG ,kÉ«ªdÉY áªcƒëdG

á«aÉØ°ûdG ≈∏Y õ«côàdG á¡éd kÉ°Uƒ°üNh ,¬«ªgÉ°ùeh ¬FÓªY ¥ƒ≤M ájÉªM

øe q~ë∏d »æ¡ªdG πeÉ©àdGh ∫GƒeC’G IQGOEG »a OqôéàdGh áª«∏°ùdG äÉØ«XƒàdGh

äGQGOE’G π°üa ≈∏Y Ωƒ≤J á«é¡æªdG √òg ¿G{ ≈dG kGô«°ûe .á«dÉªdG ôWÉîªdG

π«©ØJ ∫ÓN øe QGô≤dG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y Ωƒ≤J Éªc ,äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJh

º««˘≤˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘dAÉ˘°ùª˘dGh á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG õ˘jõ˘©˘Jh á˘°ü°üî˘à˘e ¿É˘é˘d

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘Hõ˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘J ø˘Y ≥˘Ñ˘°ùª˘dG ìÉ˘°üaE’Gh äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y AGOC’G

õFÉcôdG ™°Vh »a ±ô°üª∏d ¥Ó£fEG á£≤f ,2006 ΩÉ©dG πμ°ûjh ,¬HÉ°ùM

á«aÉØ°ûdG ¬eGõàdEG ~cDƒj Ωƒ«dG ƒg Égh ,z2 ∫RÉH ÇOÉÑªH ~«≤à∏d á«°SÉ°SC’G

.∫Éq©a πμ°ûH á°SÉ«°ùdG √òg ¬à°SQÉªe ∫ÓN øe áªcƒëdG ô«jÉ©eh

 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ŸG ¿G ôcòj¿É©ª°S Ö«‚.

 ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa ¢ù«FQ) ôªædG »eGQFNB:(

Éæ«ªgÉ°ùeh ÉæFÓªY ájÉªëd IO~°ûàe ô«jÉ©eh äÉ°SÉ«°S

¿É©ª°S Ö«‚

 ΩÉY ôj~eFNB

 ôªædG »eGQ

 ¢ù«FQFNB

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¬dÉe ¢SCGQh ¬dƒ°UG »dÉªLEÉHh É«≤jôaG »a Éaô°üe 20 π° aG øª°V

PLCACCESS BANKähô«H »a É«∏«ãªJ ÉÑàμe íààØj

 íààaGPLCACCESS BANKÖ∏b »a ¬d É«∏«ãªJ ÉÑàμe GôNDƒe

»a √Qƒ° ëd Gõjõ©J ∂dPh ,ƒcQÉà°S ôàæ°S ø°üëdG Éæ«e ,áª°UÉ©dG

»a ∂æÑ∏d èjhôàdG ≈∏Y ¬JÉ«∏ªY õ«côJ ™e §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

äÉ˘cô˘°ûdGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh iô˘N’G ±QÉ˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉª¶æªdGh

õ````````cô````j ,¬````````j~````d ô````ªà°ùªdG ƒ````ªædG á````````````«é«JGôà°SG ø`````e Aõéch

PLCACCESS BANK»a áeG~à°ùªdG πª©dG äÉ°SQÉªe èeO ≈∏Y

ΩG~˘à˘°ùe …OÉ˘°üà˘bG ƒ˘ª˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG ±ô˘°üª˘dG ≈˘©˘°ùjh ¬˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

.á«©ªàéªdG áe~îdG õjõ©Jh á«Ä«ÑdG á«dhDƒ°ùªdGh á«ëHôdÉH º°ùàj

 I~````«°ùdG »````∏«ãªàdG ÖàμªdG á°ù«FQ í````°VƒJh»£dC’G á«cR¿G{

PLCACCESS BANK∫hGõj äÉe~îdG πeÉμàe …QÉéJ ∂æH ƒg

»˘a á˘YRƒ˘e Gõ˘cô˘eh É˘Yô˘a 366 º˘˘° J á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¬˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

É«≤jôaG »a iôÑμdG AGôë°üdG ÜƒæL ∫hOh Éjô«é«f AÉëfG ∞∏àîe

á˘°UQƒ˘Ñ˘dG »˘a êQOG …ò˘dG ±ô˘°üª˘dG ô˘aƒ˘̆jh .I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dGh

∫ÓN øe ¥Gƒ°S’G ∞∏àîe »a ¬JÉe~N 1998 ΩÉ©dG »a ájô«é«ædG

äÉ°ù°SDƒª∏d á«aô°üªdG äÉe~îdG :»g á«°ù«FQ ∫ÉªYG äÉYÉ£b 4

OGô˘aÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh

.zá«dÉªdG ¥Gƒ°S’Gh äÓeÉ©ªdG äÉe~Nh

º¡«a øªH ,ºgÉ°ùe ∞dG 830 øe ôãcG ∂æÑdG »ªgÉ°ùe O~Y ≠∏Ñjh

ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e O~˘̆ ˘Yh ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dhO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e ¿hô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

í˘é˘fG ø˘e ¬˘fCÉ˘H ¬˘Ø˘°Uh ø˘μ˘ª˘j Gƒ˘ª˘f ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘≤˘M ~˘bh , ø˘«˘jô˘«˘é˘˘«˘˘æ˘˘dG

Iô°û©dG ΩGƒY’G i~e ≈∏Y É«≤jôaG »a »aô°üªdG ƒªædG äGQÉ°ùe

Éaô°üe 20 π° aG áªFÉb øª°V IQG~L πμHh ¬∏©L Éªe á«°VÉªdG

.∫ÉªdG ¢SCGQ ºéMh ∫ƒ°U’G »dÉªLG å«M øe É«≤jôaG »a

 ≈æHPLCACCESS BANKáaô«°U ∫Éée »a ¬MÉéfh ¬àfÉàe

I~YÉb ≈∏Y É¡≤Ñ£«d IôÑîdG √òg  ≈∏Y õμJôj Ωƒ«dG ƒgh äÉ°ù°SDƒªdG

»a ∂æH ∫Éàææ«àfƒcôàfG øe É¡«∏Y Pƒëà°SG »àdG äÉcô°ûdGh OGôa’G

.2012 ΩÉ©dG
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»£dC’G á«cR

PLCACCESS BANK

z¿É«ÑdG{ ΩÓ°ùdGh ìÉéædG äÉ«æªàH º¡JG~jÉ©e ÉgAGôb ∫OÉÑJ

~j~édG ΩÉ©dÉH

É¡FGôb øe I~jÉ©ªdG äÉbÉ£H äÉÄe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ôjôëJ Iô°SCG â≤∏J

.äGRÉ‚’ÉH kÉÄ«∏e ,kG~j~L kÉeÉY Éæd ≈æªJ ™«ªédGh É¡FÉb~°UGh

ÉgOƒ°ùj I~j~L áæ°S º¡d ø«æªàe ábOÉ°üdG º¡JÉ«æªJ IƒNCÓd ôμ°ûf ÉfQh~H

 É¡«a Öàμjh ΩÓ°ùdG.QÉgOR’Gh ìÉéædG º¡dÉªY’h á«aÉ©dG º¡°UÉî°T’

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG Iô°SG
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ARDS 2017WAIL BANKING AISLAMIC RET

PRODUCTVING ISLAMIC SABEST

TIONAL BONDSNA

»∏©dG º°SÉb ~ªëe IõFÉédG º∏°ùàj

 / MIDDLE EASTAIL BANK IN KSARONGER ISLAMIC RETST

THE WORLD / & INASIA

AL RAJHI BANK

 »ëLGôdG ídÉ°U ~LÉe IõFÉédG º∏°ùàj

YEARTHE CEO OFBEST

»∏°ù©dG OÉjCG

AIL BANKING BRAND ISLAMIC RETBEST
NOOR BANK

 IõFÉédG º∏°ùàjMUFAZZAL KAJIJI

AIL BANK IN KSA ISLAMIC RETBEST
ájOƒ©°ùdG - IôjõédG ∂æH

¿Éªã©dG ~dÉN IõFÉédG º∏°ùàj

AIL BANKING SOLUTIONS ISLAMIC RETBEST

ITS

ΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üY IõFÉédG º∏°ùàj

AIL BANK IN BAHRAIN ISLAMIC RETBEST

AL SALAM BANK

»éM ƒH ~ªëe IõFÉédG º∏°ùàj

AIL BANK IN UAERONGER ISLAMIC RETST

DUBAI ISLAMIC BANK

 IõFÉédG º∏°ùàjRAT MALHOYSANJA

AIL BANKING WINDOW IN OMAN ISLAMIC RETBEST

 BANKT MUSCAMETHAQ BY

»KQÉëdG ¿Éª«∏°S IõFÉédG º∏°ùàj

øjõFÉØ∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

 CARD ISLAMIC CREDITBEST

ARAB BANKISLAMIC INT'L

¢VƒY ƒHCG ø°ùëe .O IõFÉédG º∏°ùàj

PRODUCTLINKED INVESTMENTPRIZEBEST

KFH- BAHRAIN

»aô©ªdG ~dÉN IõFÉédG º∏°ùàj
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…QGƒμdG »∏Y

QNB

YNE NELSONSHA

ENBD

≠jÉ°U √Q~fG

FAB

»ëLGôdG ¿Éª«∏°S ¬∏dG ~ÑY

AL RAJHI

…~eÉ¨dG ~«©°S

NCB

≈°ù«©dG ≈°ù«Y

SAMBA

≈°ù«©dG ~ªëe ¬∏dG~ÑY .Ω

 BANKADRIY

ÆÉÑ°U ¬ª©f

ARAB BANK

~«Y ô«HhQ .O

ANB

¥hRôŸG ~ªM

KFH

¿É«∏©dG ~dÉN ï«°ûdG

SABB

¢SQÉØdG ø°ùëªdG ~ÑY

 BANKALINMA

á``«Hô``©dG ±QÉ``°üŸGô``ÑcG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

13 2

211 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA

 º°SG â– ∫h’G è«∏ÿG ∂æH ™e »æWƒdG »ÑX ƒHG ∂æH èe~fG @FAB

 @

 @

456

91012151620

��



¿ÉÑ∏dG ∫OÉY

AHLI UNITED

ÉæM ô«ª°S

AUDIBANK

¬∏dG ~Ñ©dG »∏Y Ú°ùM .O

ANYAL RAFMASRA

DR. R. SEETHARAMAN

 BANKDOHA

≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY

TBANK MUSCA

…ôgRG ~©°S

BLOM

ô«Ø°U º«∏°S

BANK OF BEIRUT

PETER ENGLAND

RAK BANK

»Ñ°ü≤dG ¥QÉW ¢S~æ¡ŸG

AL JAZIRA

Dr. Bernd van Linder

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

IôØîdG ∑QÉÑe ï«°ûdG

AL BANKWWAAL

áØ«∏îdG ~¡a

AL KHALIJI

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 212

2729 23203233

343638394044

CBD
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ôJÉ°S ¢VÉjQ

BBK

 ¬∏dG~ÑY ø°ùM

AAIB

»ª∏°ùªdG ~ªMG

NBO

…~©°ùdG ÜÉ¡jG

HBTF

OÉ≤©dG ∫É°û«e

AITAHLI - KUWAL

…hÉμ∏e Oƒªfi

ARTAHLI - QAAL

¿Éjõ«cQÉf êhQÉa

BANK OF SHARJAH

…QƒNÉa ôcÉ°T

 OF JORDANBANK

VINCE COOK

NBF

QÉ°ü≤dG ºj~f

BLC

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

äÉMôa »eÉ°S

INVESTBANK
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54

57 56677172

51 50 49 47

π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O

BYBLOS BANK

48

56
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~jÉØdG ¥QÉW

BANQUE DU CAIRE

á«°üªb AÓY

AL BANKPITCA

Gƒ°ûdG º°TÉg

PALESTINEBANK OF

…ôμH ∫Éªc

CAB

áÑ«LQ ~ªMCG

TAL’HABITBANK

Qƒ°üæe »YÉÑ°ùdG »ëàa

 HDB

 QƒªM ƒHCG ~ªfi .O

 ISLAMIC BANKAFWSA

 »YÉaQ ø«°ùM

SUEZ CANAL BANK

√OÉ©°S í«ª°S

BEMO BANK

äGƒÑb Ë~f

SGBJ

 »e~g ìÓ°U

QUDS BANK
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79818289104

123124125131135139

ôØ©L ô°UÉf ø°ùM

IRAQ NOOR ISLAMIC BANK

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG h ∫ÉªY’Gh OÉ°üàb’G :Q~°üªdG
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»ªbôdG ∫ƒëàdG äÉeƒ≤ªH áfôà≤ªdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG »a GƒãëH »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG IOÉb

 ∫ÓNz2017 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a »aô°üªdG ≈≤à∏ªdG{

48 `dG ±QÉ°üª∏d á«æ¡ª˘dG á˘«˘∏˘«˘ã˘ª˘à˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG äGQÉ˘eE’G ±QÉ˘°üe OÉ˘ë˘JG º˘¶˘f

¿Gƒ˘˘æ˘˘Y âë˘˘J z2017 §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG{ AÉ˘˘˘° YC’G

,zôμfÉH GP{ ™e ¿hÉ©àdÉH z»ªdÉ©dG »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉeƒ≤e øe IOÉØà°S’G{

¥~æa »a ∂dPh á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG IOÉbh AGôÑN øe 500 ácQÉ°ûªHh

.»ÑXƒHCG - äÉj~©°ùdG IôjõL ,¢ù«éjQ âfÉ°S

∫ƒëàdG øY áªLÉædG ¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG § q̆∏˘°S ~˘bh

.á≤£æªdÉH »aô°üªdG ´É£≤dG »a »ªdÉ©dG »ªbôdG

AÉ˘cò˘dG QGô˘Z ≈˘∏˘Y IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘dG ¿ƒ˘K~˘ë˘à˘ª˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘Jh

á«ÑdÉZ »a kÉ˘jQò˘L k’ƒ˘ë˘J ç~˘ë˘J »˘à˘dGh ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh »˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G

äÉ°ù∏édG QhÉëe âdhÉæJ Éªc .»aô°üªdG ´É£≤dG ∂dP »a ÉªH ,á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG

äÉj~ëàdG ±É°ûμà°SGh »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«YG~J á¡LGƒªd ´É£≤dG ájõgÉL i~e

≈∏Y É«LƒdƒæμàdGh ±QÉ˘°üª˘dG »˘YÉ˘£˘b IOÉ˘b Oq~˘°T É˘ª˘c .É˘¡˘ë˘«˘à˘j »˘à˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh

 áÑcGƒªd º¡dÉªYCG áZÉ«°U IOÉYEG hCG ôμàÑe è¡f PÉîJ’ ΩÉJ OG~©à°SG ≈∏Y á«æ©ªdG ±GôWC’G AÉ≤H IQhô°V ≈∏Y »ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG øj~«©°üdG.∫ƒëàdG á«∏ªY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¯ ¯ ¯
 :ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY
 äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉ–G

 äÉj~ëàdG ~°Uôd ~©à°ùe
 ÉgOÉ©HCG ~j~–h

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
:…Qƒ°üæŸG ∑QÉÑe ßaÉëªdG

 iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd πãeC’G è¡ædG
É¡©e ∞«μàdG ájQÉμàH’G äGQƒ£àdG øe

 á«dÉ©ØH É¡«æÑJh
¯ ¯ ¯

,»°ù«Ñ≤dG ~ªëe ,∑QÉ°ûe ,…ôØ°ùdG ~dÉN .O ,≠jÉ°üdG ¬jQ~fG ,»∏Y ~ªëe :ø«ª«dG øe

VINCE COOK»°ùeÉ°ûdG ¿hQÉg ƒH ¢ù«ªNh äÉ≤jôY AÓY ,

¿É£∏°S ,∞°Sƒj ¿Éf~Y ,»°ùeÉ°ûdG »eÉ°S ,≈°ù«Y »∏Y ¥GRôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

π«é©dG ~LÉeh …Qƒ°üæªdG ∑QÉÑe ,ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ,…~jƒ°ùdG

»ª°TÉ¡dG ~dÉN »∏Yh ÉæM ~«°ùdG ,»°ùÑëdG ~°TGQ ,äÉMôa »eÉ°S :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeMARC ROBINSON,±ô°T ìÉàØdG ~ÑY ,

LINDERANBERND V ,√ôHƒ°S ∫ÓW ,ERIC COHU´hÉ£ªdG »∏Yh

FROM LEFT: DR. PHILIP HAMILL, SARA GRINSTEAD, PETER ENGLAND,
GEOFF STECYK & DHIRAJ KUNWAR
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…Qƒ°üæªdG
 …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe ßaÉëe ¿Éch…Qƒ°üæªdG ~°TGQ ∑QÉÑe≈≤dCG

∫Ébh ,áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dGh á«°ù«FôdG QhÉëªdG øe ~j~©dG âæª° J á«MÉààaG áª∏c

…Qƒ°üæªdGá˘̆¡˘̆LGƒ˘̆e π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S »˘̆a ΩÉ˘̆eC’G ≈˘̆dG Iƒ˘̆£˘̆N ≈˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûj{ :

™«ªL ≈∏Y Ωƒ«dG √~¡°ûf …òdG »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ™e ≥aGôàJ »àdG äÉj~ëàdG

∞∏àîe πª°ûj …òdG Ω~≤àdG Gò¡d áØ∏àîªdG ¬LhC’G ∫É£«d ~àªj ƒgh .I~©°UC’G

Ö©°üj ™HÉ£H º°ùàJ ájQÉμàHE’G äGQƒ£àdG ¿G ÉªHh .»aô°üªdG ´É£≤dG ÖfGƒL

…CG AGƒàMGh É¡æe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≥«≤ëàd πãeC’G è¡ædG ¿EÉa ,¬H DƒÑæàdG

äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe i~d ¿ƒμJ ¿G øe ≥≤ëàdG »a πãªàj É¡«∏Y ÖJôàJ ôWÉîe

É˘¡˘«˘æ˘Ñ˘Jh É˘¡˘©˘e ∞˘«˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh á˘«˘∏˘HÉ˘≤˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh á˘«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG

.z¿ÉÑ°ùëdG »a âbƒdG πeÉY òNCG ™e ,á«dÉ©ØH

 ∑QÉ°T Éªc…Qƒ°üæªdG äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJG ¢ù«FQ ÖfÉL ≈dG~ÑY

ôjô¨dG õjõ©˘dG ø˘«˘«˘JGQÉ˘eE’G ∫É˘ª˘YC’G OGhQ á˘«˘©˘ª˘é˘d ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘˘eC’Ghº°SÉL

»μà°ùÑdG »HhQhC’G QÉªãà°S’G ¥h~æ°üd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh»éjƒd ô««H

äôÑ∏«LÉ¡¡LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG πjƒªàdG äÉj~ëJ âdhÉæJ ¢TÉ≤f á≤∏M »a

õ«ØëJ πÑ°S ±É°ûμà°SGh äGQÉeE’G »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG

.…OÉ°üàbE’G ƒªædG á∏éY ™aOh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ƒªæd ∑ƒæÑdG

»°SƒHO ™«HQ  :QÉ°ù«dG øeJOHN IOSSIFIDIS¢ûjhQO ¢SGôah

¿G~jƒ°S Q~H ,∞jô°T ±QÉY ,¿G~jƒ°S º«gGôHG ,»° «ªëdG ∑QÉÑe :ø«ª«dG øe

 ìÉæL ΩÉeCGTTERDARKMA ¢üª«¡dG π°ü«a :QÉ°ù«dG øe§°SƒdG ‘ π¶æ◊G ™jOh ô¡¶j

ROYCE CURTIN ~«°ùdGhVIDDA ANDREW MORTIMERh ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY :ø«ª«dG øeBASKER RANGACHARI

 :QÉ°ù«dG øeVINCE COOK»∏eQG √~jÉYh ¿Éjõ«cQÉf êhQÉa ,
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ôjô¨dG
 ∫Éb ¬à¡L øe ôjô¨dG∑ƒæÑdG âJÉH{ ¬àª∏c »a

 äÉ«dBG êÉeOEG ≈∏Y ∞μ©J Ωƒ«dG»YÉæ£°UE’G AÉcòdG

 .zÉ¡dÉªYCG êPÉªf »a ~jGõàe πμ°ûH

 ~˘˘cCGhôjô¨dGäGQÉ˘eE’G ±QÉ˘°üe OÉ˘ë˘JG AÉ˘˘≤˘˘H

äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ~˘̆°Uô˘̆d OG~˘̆©˘̆à˘̆°S’G á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘gCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

¿CÉH áeÉJ á≤K ≈∏Y øëf{ ∫Ébh ,ÉgOÉ©HCG ~j~ëJh

…õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe ™e ≥«KƒdG ÉæfhÉ©J

≈∏Y AÉ° YC’G ±QÉ°üªdG ~YÉ°ùj ¿G ¬fCÉ°T øe

π° aCG OÉéjEGh ,äÉj~ëàdG √òg »a ≥ª©H ô¶ædG

.zÉ¡æe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≥«≤ëàd πÑ°ùdG

äÉ«é«JGôà°S’G Æƒ°U
»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ¿G{ ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆cQÉ̆˘°ûª˘̆dG ™˘̆ª˘̆˘LCGh

~b »àdG á°ùaÉæªdGh ,AÓª©∏d á«eÉæàªdG äÉÑ∏£àªdGh

,á©bƒàe ô«Z äÉ¡L øe ¿É«MC’G ¢ ©H »a CGô£J

á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdGh ,á«fGôÑ«°ùdG äÉªé¡dG ≈∏Y IhÓY

á«°ù«FôdG iƒ≤dG »g ,QGôªà°SÉH Qƒ£àdG »a IòNB’G

∫É̆˘̆˘ª˘̆˘̆YC’G É̆˘̆˘¡˘̆˘̆H ô˘̆˘̆ª˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ä’ƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dG ÖÑ˘̆˘̆˘°ùJ »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG

á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y »˘̆˘a ≥˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG ∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¿Gh .á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG

õé©J ~b äÉ¡LƒàdG √òg ™e ™jô°S πμ°ûH ∞«μàdG

ÉªHQh ,øgGôdG »aô°üªdG ́ É£≤dG ~¡°ûe áÑcGƒe øY

kÉ̆˘aÓ˘̆Nh .∂dP AGô˘̆L ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH É̆˘¡˘̆dÉ̆˘ª˘̆˘YCG Qô˘̆˘° à˘̆˘J

øe QÉÑàYE’ÉH ô««¨àdG á«∏ªY òNCÉJ »àdG ∂∏J ¿EÉa ,∂dòd

êPÉªf ≥«Ñ£Jh É¡JÉ«é«JGôà°SG Æƒ°U IOÉYEG ∫ÓN

 I~j~L á«∏«¨°ûJI~j~L kÉbÉaBG É¡eÉeCG ~éJ ±ƒ°S

.z¢UôØdG øe

…hô≤dG ºjôch ƒJQƒÑdG ~æ¡e ,≠jÉ°üdG √Q~fG ,»°û©dG ¢ùLôf :ø«ª«dG øe  :ø«ª«dG øeTTMARTIN SCO ,LUCIANO JANNELLø°ùM Éægh …~¡ŸG …~ée .O ,

 h …ô°üe ~ªëe ,¢ûjhQO ¢SGôa ,»ª«ªJ ôeÉ°S :ø«ª«dG øeCHARES RAJ

MICHAEL IMESON
 :QÉ°ù«dG øeJAMES KING,ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ,…Qƒ°üæªdG ∑QÉÑe ,

LUIGI GILIBERTPIER»μà°ùÑdG º°SÉLh

:Úª«dG øe

,º°SÉb ~«Mh

,»°ùeÉ°ûdG ~ªfi

‹É¡æŸG ôªY

»ë°ûdG ¬∏dG~ÑYh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

º«‚ ’QÉch »∏eQG √~jÉY :Úª«dG øe ¥QÉW »∏Yh ¿G~jƒ°S Q~H :QÉ°ù«dG øe  h ¿ÉÑ° Z OÉªY :Úª«dG øeBASKER RANGACHARI
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πªY ¢TQh
å«M ,ôªJDƒªdG â≤Ñ°S πªY ¢TQh á∏°ù∏°S ∫h’G ¬eƒj »a ôªJDƒªdG ~¡°T
π˘ã˘e á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G ≈˘∏˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG AGô˘˘Ñ˘˘N åë˘˘H

h á«ªæàdGh ∑ƒμ°üdG ¥ƒ°S äÉgÉéJGFINTECHOƒ≤©dG QhO ≈dG áaÉ°VG
πjƒªàdG »a ÖgòdG QhO á°ûbÉæe âªJh á«dÉªdG äÉe~îdG ¥É«°S »a á«còdG
áÑ°SÉëªdG áÄ«g ô«jÉ©ªd kÉª««≤J ä~¡°T »àdG äÉéàæªdG ~«MƒJh »eÓ°S’G
πjƒªàdG »a ÖgòdÉH á≤∏©à˘ª˘dG á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘©˘LGô˘ª˘dGh
∫hG~àdG ºJ Éªc .äÉéàæªdG ≥«KƒJh ÖgòdÉH á∏°üdG äGP ájQÉéàdG õcGôªdGh
áYÉæ°U ôjƒ£J »a ¬àªgÉ°ùeh á«dÉªdG á«ªæà∏d »dh~dG ¥h~æ°üdG ô«jÉ©ªH

.»eÓ°S’G πjƒªàdG

~ªM ~dÉN
…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªH á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG áHÉbôd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ~cGh

~ªM ~dÉN.áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ™«ªL »a »°SÉ«≤dG ~«Mƒà∏d I~jGõàªdG áLÉëdG
¢SCGQ ôjƒ£J á©«∏W »a á«eÓ°S’G á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG âfÉc{ :∫Ébh
π˘jƒ˘ª˘à˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘d IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ø˘˘Y Ó˘˘° a ,∫É˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°Sh ∫É˘˘ª˘˘dG
ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘∏˘d …Qhô˘°V ô˘eG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ~˘«˘Mƒ˘˘J ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,»˘˘eÓ˘˘°S’G
™°SGh QhÉ°ûàdG øe á∏°üØe á«∏ªY ™HÉàf øëfh ,»eÓ°S’G πjƒªà∏d ΩG~à°ùªdGh
™e ´É£≤dÉH πª©dG øª° J IO~ëe ô«jÉ©e ™°Vh ≈dG áaÉ°VG ,¥ƒ°ù∏d ¥É£ædG

.zäÉLôîªdG IOƒéH ¢Vƒ¡æ∏d á«∏ª©dG √òg »a áeGô°üdG OƒLh
 ±É°VGh~ªM ~dÉN±QÉ°üªdG IOÉ«b ¿G{ ôªJDƒªdG ∫ÉªYG ìÉààaG áª∏c »a

 á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d 24 `dG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG âaÉ° à°SG øjôëÑdGWIBC 2017

:áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ¿Éª∏°S ï«°ûdGáμ∏ªªdG »a »aô°üªdG •É°ûædG á«ªæàd á«JGDƒªdG áÄ«ÑdG ô«aƒJ

 :êGô©ªdG ~«°TQ ßaÉëªdG»eÓ°S’G πjƒªàdG äÉfÉ«c É¡æª°V πª©J »àdG á«Ä«ÑdG áeƒ¶æªdG õjõ©J IQhô°V
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º«éf ¢ùjQƒe ’QÉch √OÉë°T ¿ƒª«°S - øjôëÑdG - áeÉæªdG
ôªJDƒªdG øjôëÑdG áμ∏ªe âaÉ° à°SG …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe øe »ª°SQ ºY~Hh áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S øH áØ«∏N ô«e’G øjôëÑdG áμ∏ªe AGQRh ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH

 á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d øjô°û©dGh ™HGôdG »ªdÉ©dGWIBC 2017øe ∂dPh ,z´É£≤dG ƒª¶æeh äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U :ôWÉîªdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG πeGƒY{ QÉ©°T âëJ

 ¥~æa »a äGôªJDƒªdG áYÉb »a ¬æe ¢SOÉ°ùdG ájÉ¨d »°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T øe ™HGôdGANAT ROART.áeÉæªdG »a

áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ¿Éª∏°S ï«°ûdG ìÉààa’G ô° M å«M áeƒμëdG ºYO øY ôqÑY õ«ªe »ª°SQ Qƒ° ëH ôªJDƒªdG Gò¡d ¿hô°û©dGh á©HGôdG áî°ùædG äõ«ªJh

.ø««ª°SôdG ø«dhDƒ°ùªdG øe O~Yh êGô©ªdG ~«°TQ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe  ßaÉëeh øjôëÑdG áμ∏ªe AGQRh ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe

.ºdÉ©dG ∫ƒM á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG RôHG ¿ƒ∏ãªj øjòdG »eÓ°S’G πjƒªàdG áYÉæ°U »a I~FGôdG äÉ°ù°SDƒªdG IOÉb ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°Th

.G~∏H ø«°ùªN øe ôãcG ¿ƒ∏ãªj 1300 øe ôãcG ø«cQÉ°ûªdG O~Y ≠∏H ,ôªJDƒªdG áª¶æe §°Sh’G ¥ô°û∏d ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿hQÉ°ûà°ùªdG á°ù°SDƒe Ö°ùëHh
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d 24 `dG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdGWIBC 2017øjôëÑdG -

,•É«îdG º«μëdG ~ÑY ,QƒØ°üY ∫BG ø°ùëªdG ~ÑY ï«°ûdG ,…hÉbô°ûdG ø«eG :ø«ª«dG øe

êGô©ªdG ~«°TQh ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,¢ gÉædG ¿RÉe Ö«£îdG ~ªëeh ¬«≤ØdG …OÉa ,ΩÉæ°ûîdG ΩÉ°üY :ø«ª«dG øe

 Oƒ©°S ∫BG ~dÉN øH Oƒ©°S ô«e’G :ø«ª«dG øe

»fÉjõdG ~dÉNh

 ~ªM ~dÉN ,áØ«∏N ∫BG º«gGôHG ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

Iô«e ~eÉM.Oh

áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ¿Éª∏°S ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

êGô©ªdG ~«°TQh
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»a ô«jÉ©ªdG √òg OÉªàYG ≈∏Y ™é°ûJ á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG ∂dòch á«eÓ°S’G
.zIAÉØμdG ø«°ùëJh É¡JÉ«∏ªY áØ∏μJ ¢ ØN πLG øe É¡JÉ©jô°ûJ

êGô©ªdG ~«°TQ
≈≤dG ôªJDƒª∏d »fÉãdG Ωƒ«dG »a
ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ±ô˘˘˘˘˘°üe ß˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘e

 …õ˘cô˘ª˘dGêGô©ªdG ~˘«˘°TQáª∏μdG
IQhô˘°V{ É˘¡˘«˘a ~˘˘cCÉ˘˘a á˘˘«˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G
πª©J »àdG á«Ä«ÑdG áeƒ¶æªdG õjõ©J
»eÓ°S’G πjƒªàdG äÉfÉ«c É¡æª°V
≈˘∏˘Y ƒ˘ª˘æ˘̆dGh QÉ˘̆gOR’G ™˘̆HÉ˘̆à˘̆J »˘̆c

.z»ªdÉ©dG ~«©°üdG

™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘J{ :∫É˘˘˘˘˘bh
,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆b’G •É˘̆°ûæ˘̆dG

™bƒàªdG øe ¬fG å«Mh áÄªdG »a 15- 14 øe »eÓ°S’G ∂æÑdG ∫ƒ°UG ƒªf DƒWÉÑJh
∑ƒæÑdG O~Y ¿G ’G ,ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN Éjƒæ°S áÄªdG »a  5 ƒëæH ƒªæJ ¿G
Éªd É≤ahh ,kÉ«eÓ°SG kÉμæH 83 ™e Éaô°üe 172 ≈dG π°ü«d ™ØJQG ~b á«eÓ°S’G
™«ªL »a ¢üî°T ∞dG 380 øe ôãcG ¿B’G ∞Xƒj ´É£≤dG Gòg ¿EÉa ,OÉëJ’G √ôcP
¿Gh ¢SÉ«≤e …CÉH …OÉ°üàb’G •É°ûædG øe kGô«Ñc iƒà°ùe ¢ùμ©j Éªe ,ºdÉ©dG AÉëfG
±GôàY’G ¢ ©H ≥ëà°ùj ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG ∫Éée »a Qƒ£àdG iƒà°ùeh ºéM
∑ƒμ°ü∏d »ªdÉY QG~°UG ∑Éæg ¿Éc ¿B’G ≈àMh 2017 ΩÉ©dG ™∏£e òæªa ,≥«b~àdGh

.zá«eÓ°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG »a »°SÉ«b ºbQ ƒgh Q’hO QÉ«∏e 22 áª«≤H
 ±É°VGêGô©ªdGøjôªãà°ùªdG I~YÉb âëÑ°UG πH ,Ö°ùëa Éjƒb Ö∏£dG ≥Ñj ºd{

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a øjôªãà°ùªdG øe Ö∏£dG IOÉjR ™e É° jG ™°ShG ø««aGô¨édG
»g á≤£æªdG √òg »a ô¡¶J »àdG ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG iôN’G Iõ«ªdG âfÉch ,Óãe
ádƒ«°ùdG IOƒL ~cDƒj ÉªHh ,äG~æ°ùdG øe GO~°ûJ ôãcG âfÉc »àdG ,∑ƒμ°ü∏d ô«©°ùàdG

.zá«eÓ°S’G áaô«°üdG »a øjôªãà°ùªdG ø«H á≤£æªdG »a
 ¢üNhêGô©ªdG™«ªéd πªY πeÉ©c ™∏°ùdG áëHGôªd »°ù«FôdG õ«côàdG ôcòdÉH

âØd ~b èàæªdG Gòg ¿EÉa ,É©«ªL º∏©f Éªc{ :∫Ébh ,á«eÓ°S’G á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG
Ée Gògh ,¬àë°U »a ¿ƒμμ°ûj øjòdG øe AGƒ°ùdG ≈∏Y OÉ≤ædGh á©jô°ûdG AÉª∏Y √ÉÑàfG
»aô°üªdG èàæªdG Gòg ~Lh ~≤a ,Égôjƒ£Jh πFG~ÑdG ±É°ûμà°S’ É«aÉ°VG Éàbh íæe
â∏°üM øμdh ,á«eÓ°S’G ¥ƒ°ùdG »a ø«ÑYÓdG ø«H ∫ƒÑ≤dGh á«Ñ©°ûdG øe ô«ãμdG

.zº««≤Jh π«∏ëJ ≈dG êÉàëJ »àdGh äÉj~ëàdG øe ~j~©dG

TTPSCOATALEX

…ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG º˘˘˘˘K

  ácô°ûdNEXTBLOCK GLOBAL

IQƒ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘d ∑QÉ˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dGh

¢ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dGh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûcƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘H

äÉ«æ≤à˘dG ø˘Y …QÉ˘°ûà˘°S’G ≥˘jô˘Ø˘∏˘d

~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¥h~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üd ™˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 »dh~dGTTPSCOATALEXáª∏μdG

É˘¡˘dÓ˘N ¢Vô˘Y ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d á˘°ù«˘˘Fô˘˘dG

IQƒ˘˘K ø˘˘˘Y¿G{ :∫É˘≤˘a ø˘˘«˘˘°ûcƒ˘˘∏˘˘H

~b »eÓ°S’G πjƒªàdG ≈∏Y ôK’G ôÑcG É¡d ¿ƒμj ¿G πªàëj »àdG É«LƒdƒæμàdG

Gòg »a á«ªgG ôãc’G QÉμàH’G ƒg ø«°ûcƒ∏H .ø«°ûcƒ∏ÑH âØ°Uhh â∏°Uh

Éæj~d ¿Éc ÉeÉY 20 i~e ≈∏Y .âfôàf’G øe »fÉãdG ô°ü©dG πãªjh π«édG

π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘c ô˘«˘«˘¨˘à˘˘d É˘˘≤˘˘M á˘˘jƒ˘˘b IGOCG âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

IQÉéàdG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ É¡d øμj ºd ™bGƒdG »a øμdh ,äÉeƒ∏©ªdG ácQÉ°ûeh

âfôàf’G ¿’ ∂dPh ,πeCÉj ¢SÉædG øe ô«ãc ¿ƒμj ~b Éªc ,πjƒªàdG ≈∏Y hG

.zΩÓYÓd á∏«°Sh »g ,áª«b á∏«°Sh â°ù«d��
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»fÉjõdG ~dÉNh Oƒ°TôdG ÜÉgƒdG ~ÑY ,ï«°ûdG ~ªMG .O ,º°SÉ≤dG ~«Mh .O :QÉ°ù«dG øe »fÉ°ùM ø°ùM ,ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG :ø«ª«dG øe

 ,»æ«é°S øªjG :ø«ª«dG øeMICHAEL MULLERhTDR KASHIF RIFA h  º«MôdG ~ÑY ~ªMG ,´ƒ£ªdG º«μëdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øeT KHOVINDRARA



∞°Sƒj ¿Éf~Y

π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆eô˘̆° î˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG ™˘̆ ˘e …ô˘̆ ˘°üM AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘d ∂dP ™˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jh
 :»˘eÓ˘̆°S’G∞°Sƒj ~ª˘MG ¿É˘f~˘Yá˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù«˘FQh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ,

∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘«˘©˘HQ’G äGƒ˘æ˘°ù∏˘d ¬˘̆à˘̆jDhQ ø˘̆Y ¬˘̆dÓ˘̆N ç~˘̆ë˘̆Jh ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
,»°VÉªdG øe É¡ªq∏©J »àdG ¢ShQ~dG ≈∏Y õcQh .á«eÓ°S’G á«aô°üªdG äÉe~îdG

.á«eÓ°S’G á«aô°üªdG πÑ≤à°ùªdh ´É£≤∏d »dÉëdG ™°Vƒ∏d ºq«≤dG ¬∏«∏ëJ ¢VôYh
 ∫Ébh∞°SƒjIô°û©dG ΩGƒY’G ∫ÓN á«eÓ°S’G á«aô°üªdG äÉ«∏ª©∏d ¬àjDhQ øY

-25 ≈dG áÄªdG »a 15 øe á«eÓ°S’G á«aô°üªdG ∫ƒ°U’G á°üM ™ØJôà°S{ á∏Ñ≤ªdG
´QÉ°ùàdGh ,»ª«∏b’G πª©dG ƒëf ∫qƒëàdG ≈∏Y ƒªædG πeGƒY õcôàà°Sh áÄªdG »a 35
’Éée iQGh ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a ≥∏£æà°S »àdG IôμàÑªdG ∫ÉªY’G êPÉªfh ,»ªbôdG
»˘dÉ˘ª˘LG å∏˘K á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG RhÉ˘é˘à˘J É˘e GQOÉ˘f PG ,ƒ˘ª˘̆æ˘̆∏˘̆d É˘̆©˘̆°SGh
~j~©dG âdGR Éeh .Éjõ«dÉeh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ≈àM ,¥ƒ°ùdG á°üM
≈dG á∏¨à°ùe ô«Z ø«ª∏°ùªdG ¿Éμ°ùdG øe Iô«ÑμdG OG~Y’G äGP á∏ªàëªdG ¥Gƒ°S’G øe
ø˘̆e O~˘̆Y ø˘̆e á˘̆fƒ˘̆μ˘̆ª˘̆dG ,á˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ∫h~˘̆dG á˘̆£˘̆HGQ ¿G~˘̆∏˘̆ ˘Hh ~˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e ,ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c ~˘̆ ˘M
»aô°üªdG QÉ°ûàf’G ¿EÉa ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .á≤HÉ°ùdG á«JÉ«aƒ°ùdG äÉjQƒ¡ªédG
∫GR É˘e á˘«˘eÓ˘°S’G ±QÉ˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G ¥Gƒ˘̆°S’G ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG »˘̆a É˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y

íFGô°T ±G~¡à°SG »æ©j »eÓ°S’G »aô°üªdG ∫Ééª∏d πeÉμdG  ∫Ó¨à°S’G .É° Øîæe
øY Ó° a ,á«dÉªdG º¡JÓeÉ©e »a á©jô°û∏d ∫Éãàe’ÉH G~L ¿ƒªà¡j øjòdG AÓª©dG
»Ñ∏J πH ,Ö°ùëa ΩÉ©dG πjƒªàdG ´É£b »Ñ∏J ’ »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤J
¿G Öéj ,á°ùaÉæªdG I~M OG~à°T’ áé«àfh ,ø«ª∏°ùªdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG É°Uƒ°üN
.zAÓª©dG AÉ°VQG ∫ƒM Qƒëªàj GQƒ£J ôãcG äÉ©«Ñe è¡f á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ≈æÑàJ

 ¥ÓWGALGO BAHRAIN

OÉ˘˘ë˘˘JG ∫hG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘˘dG ¢ûeÉ˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H ±QÉ˘˘˘°üe á˘˘˘KÓ˘˘˘K â≤˘˘˘∏˘˘˘WGh
OÉéjG á«∏ªY ™jô°ùJ ±~¡H ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓ°SG á«dÉe É«LƒdƒæμJ
Gòg º° jh ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàeh IôμàÑe á«aô°üe ∫ƒ∏M

 øjôëÑdG ƒ¨dCG{ º°SG ¬«∏Y ≥∏WG …òdG OÉëJ’GALGO BAHRAIN∑ƒæÑdG iôÑc z
- »àjƒμdG πjƒªàdG â«Hh ,á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée πãe ´É£≤dG Gòg »a
á°üæe 15 ¥ÓWG ≈dG OÉëJ’G Gòg ±~¡jh .á«ªæà∏d øjôëÑdG ∂æHh øjôëÑdG
∑ƒæÑdG »fhÉ©àdG ¬é¡f ∫ÓN øe ~YÉ°ù«°Sh 2022 áæ°S ∫ƒ∏ëH á«dÉe äÉ«æ≤J
áØ∏μdG á° Øîæe á«dÉe É«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M ò«ØæJh QÉμàHGh OÉéjG ≈∏Y á«eÓ°S’G
á«dÉªdGh á«∏˘«˘̈ ˘°ûà˘dGh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘¡˘à˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘J å«˘ë˘H ,á˘©˘jô˘°Sh

.»ªbôdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG Ö°SÉæJ á«dÉe ∫ƒ∏M QÉμàH’ á∏eÉμdG
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d 24 `dG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdGWIBC 2017øjôëÑdG -

ôÑL ΩÉ°ûgh »KƒZôÑdG ∫É° f :QÉ°ù«dG øe  :QÉ°ù«dG øeALIKHANRUFIN¿ÉààdG π«Ñfh •É«îdG »eGQ , ¥OÉ°U ~ªëeh ΩÉ°ùÑdG ~ªMG ,ø°ùëdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

á«Øë°üdG á∏HÉ≤ªdG AÉæKG ∞°Sƒj ¿Éf~Y

∞°Sƒj ¿Éf~Yh •É«îdG º«μëdG ~ÑY ,»Ñ«°ü≤dG ΩÉ£°S :QÉ°ù«dG øe

√OÉ°ùdG  QƒfG ,»≤J ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

áYhÉ£ªdG ~ªfih

»Ñ«°ü≤dG ΩÉ£°S ,…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

QGôL ¿É°ùMh

»°Tƒ∏ÑdG QƒØ¨dG ~ÑY ,~jÉμdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

hR.MARAS IMHAN





2017 »eÓ°S’G πjƒªàdG á«ªæJ ôjô≤J
 á˘˘˘dÉ˘˘˘ch âæ˘˘˘∏˘˘˘˘YGhTHOMSON REUTERSá˘«˘cò˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d Ohõ˘˘ª˘˘dG

á«ªæJ á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ºdÉ©dG ∫ƒM ø««æ¡ªdGh äÉcô°û∏d
»˘eÓ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘∏˘d ™˘HÉ˘à˘dG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ´GQP »˘̆gh ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG
øe ¢ùeÉîdG QG~°U’G »a É¡«dG π°UƒàdG ºJ »àdG á«°ù«FôdG èFÉàædG øY ,á«ªæà∏d
≈∏Y Aƒ° dG ô°TDƒªdG §∏°S å«M »eÓ°S’G πjƒªàdG á«ªæJ ôjô≤Jh ô°TDƒe

.…OÉ°üàb’G ƒªædG áeG~à°SG »a »eÓ°S’G πjƒªà∏d ôÑc’G Qh~dG
ƒªf »a ∫ƒ°U’Gh ø°ùëJ ≈dG »eÓ°S’G πjƒªàdG ´É£b ¿G ôjô≤àdG ~«Øjh
∫ƒM á«YƒàdGh º«∏©àdG iƒà°ùe ø«°ùëàd GOƒ¡L äÉeƒμëdG ∫òÑJh ôªà°ùe

ÉªYO á«ª«¶æàdG ôW’G ø«°ùëJ ≈∏Y äÉeƒμëdG πª©J ∂dòc ,»eÓ°S’G πjƒªàdG
.´É£≤∏d

ájô°üM äÉbÓWG
QÉ˘°ûà˘˘°ùe ∫h’ â°ùØ˘˘fG ~˘˘«˘˘Mh ¥Ó˘˘WG â∏˘˘ª˘˘°T á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘°Th
äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a ìÉ˘é˘æ˘H ¬˘bÓ˘WG ~˘©˘H .º˘dÉ˘©˘dG »˘a äƒ˘HhQ á˘Ä˘̆«˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG
Éªc .2018 »a §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¬bÓW’ ¬££N øY ~«Mh ø∏YG ,I~ëàªdG
…QÉ˘≤˘©˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘jOÉ˘æ˘°U{ »˘ª˘°Sô˘dG ÜÉ˘à˘μ˘dG ¥Ó˘WG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ±É˘° à˘°SG

 πÑb øe z»eÓ°S’Gπ©°ûe ∞°Sƒj ~eÉMπjƒªàdG â«H QÉªãà°SG ôj~e ƒgh ,
 .»àjƒμdG¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d 24 `dG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdGWIBC 2017øjôëÑdG -

äÉ````°ù∏÷G

»Ñ∏J »àdG áª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG øe ~j~©dG »eÓ°S’G πjƒªàdG áYÉæ°U ∫Éée »a ¿ƒ∏eÉY AGôÑNh á«eÓ°S’G á«aô°üªdG áYÉæ°U »a IOÉb ¢ûbÉf ø«eƒj i~e ≈∏Yh
,á«eÓ°S’G áaô«°ü∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ,»eÓ°S’G OÉ°üàb’G Qƒ£Jh  Iƒb :πãe iôNG äÉYƒ°Vƒe ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»ªbôdG ô°ü©dG »a I~jGõàªdG øFÉHõdG äÉLÉ«àMG
∑ƒμ°üdG - á«μ«eÉæj~dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SG ,IQƒ£àªdG øFÉHõdG äÉLÉ«àMG á°ûbÉæeh á°ùaÉæªdG »a AÉ≤Ñ∏d áãj~ëdG á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh á«fhôàμd’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ô«î°ùJ

.äÉYƒ°VƒªdG øe Égô«Zh áãj~ëdG á«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG ¥ôW ≈∏Y ±ô©àdG ,»eÓ°S’G πjƒªàdG ∫ÓN øe »dÉªdG êÉe~f’G õjõ©Jh ΩG~à°ùªdG ƒªædG ,äG~æ°ùdGh

~ªM ~dÉN:(…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe)

≥«Ñ£àd á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdGh áHÉbôdG äÉÄ«g ø«H ≥«°ùæJ

I~Mƒe ô«jÉ©e

øjôëÑdG ±ô°üe »a á«aô°üªdG áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG âØdh

 …õ˘cô˘̆ª˘̆dG~ªM ~˘dÉ˘Ná˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘g ø˘«˘˘H ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gG ≈˘˘dG

∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y I~˘Mƒ˘e ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dGh

.áeG~à°ùe ƒªf äÉjƒà°ùe ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H I~©°U’G

»æ«é°ùdG øªjCG:(QG~HEG ∂æH)

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y QÉªãà°S’G äÉ«∏ªY IOÉjR ∫ÓN øe áeG~à°S’G ≈∏Y õcôf

QG~HEG ±ô°üªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh IBDAR»æ«é°ùdG øªjCG¬àª∏c »a
ΩG~îà°SEG ôÑY ø«æWGƒª∏d äÉHÉ°ùM íàah øjôªãà°ùªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ≈dG

 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG á«æ≤J πãe áãj~ëdG º«gÉØªdGh äÉ«æ≤àdG(FINTECH) .
»˘a …õ˘cô˘ª˘̆dG ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ±ô˘̆°üe ø˘̆e kÉ˘̆HhÉ˘̆é˘̆Jh kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆ª˘̆YO É˘̆æ˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆J{ :∫É˘̆bh
áeG~à°S’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õ«côàdG Éæd ≈æ°ùàa .IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG √òg ΩG~îà°SG
¥Gƒ˘°SC’É˘H Iƒ˘°SCG ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y IOÉ˘˘jR ∫Ó˘˘N ø˘˘e

.zQÉªãà°SE’G ∫Ééªd iôÑc á«ªgCG »dƒJ »àdG á«ªdÉ©dG

 ,~ªM ~dÉN :ø«ª«dG øeLEENICK ,RON BOHLANDERhAHIRTTIMHA

¬«≤ØdG …OÉa ,º«gGôHG »∏Y ,»æ«é°S øªjG ,~jÉμdG ~dÉN ,∂eO ~ªëe :ø«ª«dG øe

 Q~Hhº«gGôHG øj~dG

~©°ùdG  …OÉah ¬ª©W º«dh ,»KƒZôÑdG ∫É° f :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øe GANGULISUBHADRA

áØ«∏N ∫BG á∏jÉf áî«°ûdGh
»fÉ°üªëe º°üà©eh »Ñ∏ëdG ~ªëe :ø«ª«dG øe
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…ôéjƒàdG ¿GôéædG ¬∏dG~ÑY:(¿É«HƒH ∂æH)

É¡«YOƒe äÉHÉ°ùM ™aQ ≈dG »©°ùdG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ≈∏Y

 ¿É«HƒH ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf QÉ°TCGANBOUBY…ôéjƒàdG ¿GôéædG ¬∏dG~ÑY

 »a»a ™°SƒàdG á«Ø«c{ ≈dG á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÓN ¬àª∏c
π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°üM IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG
IOÉjR ±~¡H Égôjƒ£Jh ¢UôØ∏d ∑ƒæÑdG ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,»eÓ°SE’G
∫Gõ˘˘J ’ á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ¿G å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°üM

.zá«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 15 øe ôãcCG πãªJ ’h á©°VGƒàe
 ±É˘˘˘˘°VCGh…ôéjƒàdGO~˘Y »˘a kÉ˘«˘f~˘˘J á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G ∫h~˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG »˘˘fÉ˘˘©˘˘j{

áfQÉ≤e IOh~ëe É¡¨dÉÑªa ä~Lh ¿Gh ,ø«æWGƒª∏d I~FÉ©dG á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG
Iƒ°SCG äÉHÉ°ùëdG √òg ™aQ ≈dG »©°ùdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ºàëj Ée ,áj~«∏≤àdG ∂∏àH

.zá«aô°üªdG äÉe~îdG »a áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ƒëf É¡¡LƒàH
@@@

 •É«îdG Üƒ≤©j º«μëdG ~ÑY »àjƒμdG πjƒªàdG â«H)KFH:(øjôëÑdG -á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒªf ≈∏Y ~YÉ°ùJ äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb Üƒ∏£ªdG

 ̀ d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ç~ëJhKFH øjôëÑdG »a•É«îdG Üƒ≤©j º«μëdG ~ÑYâbh »a ,á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ∫Éée »a ƒªædG ≥∏N á«Ø«c øY ¬àª∏c »a
√òg »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG ƒªf øe ~jõJ äÉHÉ°ùM íàa ≈∏Y ø«æWGƒªdG ™«é°ûJ{ ≈dG kÉ«YGO ,á«aô°üe äÉHÉ°ùM á«eÓ°SE’G ∫h~dG »a ø«æWGƒªdG øe ô«ãμdG ∂∏ªj ’

.zÉ¡JGQÉªãà°SGh É¡dÉªYCG ôjƒ£J »a É¡JÉfÉμeEG IOÉjRh ≥WÉæªdG
 QÉ°TCGh•É«îdGIOÉjõd áÑ°SÉæªdGh áæ°VÉëdG áÄ«ÑdG ô«aƒJ øY kÓ° a ,á«eÓ°SEG ±QÉ°üe ¢ù«°SCÉJ »a ¿ƒÑZôj øjòdG øjôªãà°ùª∏d kÉ°üNQ äÉeƒμëdG íæe á«ªgCG{ ≈dG

»àdGh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a É«LƒdƒæμàdG á«ªgCÉH kGôcòe .zÉgƒªf ä’~©e IOÉjR »a ~YÉ°ùJ äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb ìôW ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G áaô«°üdG »a äGQÉªãà°SE’G
™e πeÉ©àdG øe ±QÉ°üªdG øμªàJ IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SÉH PEG ,É¡«a ~LGƒàdG ≈∏Y IQOÉb ô«Z ≥WÉæe »a ™°SƒàdG ≈∏Y á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG I~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe
∞«≤ãJ ÖfÉL ≈dG ,ÉgQOGƒc ÖjQ~Jh É¡JÉéàæe ôjƒ£àH á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG ΩÉ«b ≈dG áaÉ°VE’ÉH .É¡«a ~LGƒàJ »àdG ádh~dG »a É¡dÉªYCG á°üæe ∫ÓN øe ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe

.zπ°UGƒàe πμ°ûH É¡©e ø«∏eÉ©àªdG

»fÉg …OÉa  ÉjÉaG ácô°T)AYAVA:(

á©dÉ£dG ∫É«L’G ÜòL ≈∏Y ±QÉ°üªdG I~YÉ°ùªd I~j~L πFÉ°Shh kÉbôW ôaƒf

   ÉjÉaCG ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ∫hÉæJAYAVAÉ«côJh É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ‘
»fÉ˘g …OÉ˘a∫É˘é˘e »˘a á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQÉ˘μ˘à˘H’G ´ƒ˘°Vƒ˘e ¬˘Jô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆e »˘̆a

âJÉ˘˘H »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ô˘˘°üY »˘˘a ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCÉ˘˘a ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘e~˘˘˘N ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J
Éª«°S ’ ,Iõ«ªe AÓªY áe~N ô«aƒJ πLG øe I~j~Y äÉj~ëJ ¬LGƒJ ±QÉ°üªdG
¢ ©˘H »˘a ¢VQÉ˘©˘à˘J ~˘b I~˘j~˘Y á˘«˘ª˘bQ äGƒ˘æ˘b ¿ƒ˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùj Gƒ˘˘JÉ˘˘H AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿G
ÉbôW zÉjÉaCG{ ácô°T Ω~≤J »dÉàdÉHh ,áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG ∫ÉªYG ™e ¿É«M’G
»àdG á©dÉ£dG ∫É«L’G ÜòL ≈∏Y ±QÉ°üªdG I~YÉ°ùe πLG øe I~j~L πFÉ°Shh
Gƒ¡Lƒàj ¿G øe ’~H ,º¡d äÉHÉ°ùM íàah á«ªbôdG ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J Ω~îà°ùJ
Iô«Ñc áÄa Ö£≤à°ùJ âë°VCG »àdG âfôàf’G ôÑY IôaGƒàªdG õcGôªdG ¢ ©H ≈dG
»a áYô°ùdGh ÉgôÑY á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG íàa äÉ«∏ªY ádƒ¡°ùd ÜÉÑ°ûdG øe

.äÓeÉ©ªdG AGôLG
QÉ°TGh»fÉgá∏°UÉëdG äGô«¨àdG √òg ±QÉ°üªdG πÑ≤àJ ºd ∫ÉM »a{ ¬fG ≈dG

øª° j ÉªH »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a Ég~YÉ°ùJ »àdG áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ≈dG zÉjÉaCG{ ácô°T ≈©°ùJ Gòd .É«éjQ~J ÉgQhO ¢ü∏≤J ≈dG …ODƒ«°S ∂dP ¿EÉa ,É¡ÑcGƒJh
å«ëH ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ¢ù∏éeh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG πãe ±QÉ°üªdG πªY ≈∏Y áaô°ûªdG äÉ¡édG √ÉÑàfG âØd ´ƒ°VƒªdG Gòg{ ¿G G~cDƒe .zÉ¡FÓª©d É¡JQÉ°ùN Ω~Y

.z»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG á«YƒJ ±~¡H á∏ªëdG √òg IOÉ«b »æjôëÑdG …õcôªdG ∂æÑdG ≈dƒà«°S

@@@

:Ö«£ÿG ~ªfi~j~édG »dÉªdG »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ™e êÉe~f’G ≈∏Y IQ~b ôãcC’G á«fhôàμdC’G á«dÉªdG äÉe~ÿG

 õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ¢ù«FQ ÈàYGTH SOLUTIONSPAÖ«£îdG ~ªëeá«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ô«î°ùJ - á«ªbôdG á«aô°üªdG{ ¿GƒæY πª– »àdG ¬Jô°VÉfi ‘
ìÉàØªdG Éªg ~j~édG »dÉªdG ΩÉ¶ædG »a êÉe~f’Gh áMƒàØªdG É«LƒdƒæμàdG ¿G :zAÓª©∏d I~éà°ùªdG äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G ~j~ëJh á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG º«Y~àd
≈dG êÉàëJ ±QÉ°üªdG .~j~édG »dÉªdG »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ™e êÉe~f’G ≈∏Y IQ~b ôãcC’G äÉe~îdG »g á«fhôàμdC’G á«dÉªdG äÉe~îdGh .kÉe~b »° ª∏d ∑ƒæÑ∏d »°ù«FôdG
»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG »a ¢UÉN ¿Éμe É¡j~d Gòg Éfô°üY »a ∑ƒæÑdG ¿G ~≤àYCGh .øμªe âbh ´ô°SCÉH Iõ«ªe á«fhôàμdCG äÉe~N ¥ÓWEG øe É¡æμªàd É«LƒdƒæμàdG »a AÉcô°T

.IQƒ£àªdG áÄ«ÑdG √òg »a π° aC’G »g ¿ƒμàd á«°ùaÉæàdG IQ~≤dGh IAÉØμdG õjõ©J ≈dG áLÉëH É¡æμdh ,~j~édG »dÉªdG

…ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑYh QGô÷G ¿É°ùM ,•É«îdG º«μëdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

 ,»°Tƒ∏ÑdG ~ªMG ,Ö«£îdG ~ªëe ,»fÉg …OÉa :QÉ°ù«dG øeANDREW SIMS

 ΩÉ°üYh ΩÉæ°ûîdGABDUL HASEEB BASIT



ôªJDƒªdG õFGƒL

»eÓ°S’G IƒØ°U ∂æH IõFÉL º∏°ùàj •É«îdG »eGQ¿É«HƒH ∂æH IõFÉL º∏°ùàj …ôéjƒàdG ¬∏dG~ÑY ácôÑdG ∂æH IõFÉL º∏°ùàj áYhÉ£ªdG ~ªëe
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õFGƒL øY ¿hô°û©dGh ™HGôdG á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ø∏YG

âëæeh ,á«aô°üªdG áYÉæ°üdGh »eÓ°S’G πjƒªàdG ∫Éée »a AGO’G »a õ«ªàdG

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y É¡FGOG ≈∏Y AÉæH á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d AGOG IõFÉL 16

 á«æWƒdGh á«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dGLEADERBOARDWIBCAGOG º««≤J IGOG »gh
º˘¡˘FGOG ¢SÉ˘«˘b ø˘e á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘J ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J ,~˘˘FGQ

.º¡fGôbCÉH áfQÉ≤ªdÉH

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe õFGƒédG º∏°ShêGô©ªdG ~«°TQ.

:øjõFÉØdG áªFÉb »∏j Ée »ah

≥ah …ƒ≤dG ¬FGOC’ á«àjƒμdGh á«é«∏îdGh á«ªdÉ©dG õFGƒédÉH ¿É«HƒH ∂æH RÉa

 ô«˘jÉ˘©˘eLEADERBOARDWIBCá˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG Iõ˘FÉ˘L ∂dò˘c ∂æ˘Ñ˘˘dG ~˘˘°üMh

.äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

á«ª«∏b’G õFGƒédG - AGOCG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG π° aG:

»eÓ°S’G IƒØ°U ∂æH :ΩÉ°ûdG OÓH -

¿G~∏ÑdG õFGƒL - AGOG á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG π° aG:

ácôÑdG ∂æH :øjôëÑdG -

»ëLGôdG ±ô°üe :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG -

»eÓ°S’G »HO ∂æH :I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G -

…ô°üªdG »eÓ°S’G π°ü«a ∂æH :ô°üe -

»eÓ°S’G IƒØ°U ∂æH :¿OQ’G -

±ô°T GQƒf :ø«ª«dG øeh ,…hGôªZ ±ô°TCG :QÉ°ù«dG øe »MÉæL ~MGƒdG ~ÑYh áYhÉ£ªdG ~ªëe ,~ªM ~dÉN ,QOƒédG ≈°ù«Y :ø«ª«dG øe

 ô˘˘«˘˘e’G ÜÉ˘˘fGáØ«∏N ∫BG ¿Éª˘∏˘°S ø˘H á˘Ø˘«˘∏˘N,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e AGQRh ¢ù«˘˘FQ
 ï«°ûdG √QÉ°ûà°ùe áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ¿Éª∏°Sπ≤fh ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a Qƒ° ëd

¬dÉªYG º¡°ùJ ¿CÉH ¬JÉ«æªJh ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ≈dG AGQRƒdG ¢ù«FQ äÉ«ëJ
Rõ©J I~j~L äÉ«dBG QÉμàHGh á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a ¬JÉLôîeh

.»ªdÉ©dG ΩÉ¶ædG »a É¡eÉ¡°SG øe
 ï«°ûdG ~cGháØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ¿Éª∏°S ô«e’G á°SÉFôH áeƒμëdG ΩÉªàgGáØ«∏N

 áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°S øHáeƒ¶æªdG »a º¡e ~aGôc »aô°üªdG ´É£≤dG •É°ûf õjõ©àH
É˘«˘∏˘ë˘e á˘«˘eÓ˘°S’G ±QÉ˘°üª˘dG  É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG I~˘FGô˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘dG ï˘«˘̆°Sô˘̆Jh ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G
»àdG IôμàÑªdG É¡JÉéàæeh É¡FOÉÑe QÉ°ûàfGh ÉgQhO ºXÉ©J áé«àf ,É«ªdÉYh É«ª«∏bGh
áμ∏ªe ΩGõàYG øY √ƒª°S ôÑYh .ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G ácôëdG äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ
π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆∏˘̆FÉ˘̆¡˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG âcQOG »˘̆à˘̆dG ∫h~˘̆dG π˘̆˘FGhG ø˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘fƒ˘̆˘μ˘̆˘H ø˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG

»àdG á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh äÉfÉμe’G ~°ûM ≈∏Y â∏ªYh ,»eÓ°S’G
™ªéJ ôÑcG ∞«° à°ùJ áμ∏ªªdG âJÉH å«ëH ,á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG á«°ùaÉæJ øe äRõY

.á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d
áfÉμe õjõ©Jh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J »a á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG Qh~H OÉ°TCGh
áeƒμM á∏°UGƒe ≈dG Éàa’ ,á≤£æªdG »a ~FGQ »aô°üeh »dÉe õcôªc øjôëÑdG áμ∏ªe

.√QÉgORGh »aô°üªdG •É°ûædG á«ªæàd á«JGDƒªdG áÄ«ÑdG ô«aƒàd ÉgOƒ¡L øjôëÑdG
G~cDƒe ,á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG Oƒ¡L ≈∏Y ≈æKCGh
á«ªgG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd »aô°üªdG πª©dG äGOÉb ø«H ™ªéJ á°üæªc ¬à«ªgG
™°Vhh ,¿G~∏ÑdG ø«H …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG §HGhQ õjõ©J »a »eÓ°S’G πjƒªàdG
ƒªædG ¢Uôa ±É°ûμà°SGh I~YGƒdG áYÉæ°üdG √òg É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëà∏d ∫ƒ∏ëdG

.á«ªdÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y

ôªJDƒªdG ∫ÉªYCÉH IOÉ°TG
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≥aGôe ¢Vô©e

•É«ÿG º«μëdG ~ÑYh êGô©ªdG ~«°TQ ,¢ gÉædG ¿RÉe ,~ªM ~dÉN :ø«ª«dG øe

(»àjƒμdG πjƒªàdG â«H ìÉæL)

√QÉ°ùj ≈dGh »fÉ°ùM ø°ùMh áYhÉ£ªdG ~ªëe ¬æ«ªj ≈dGh êGô©ªdG ~«°TQ

(ácôÑdG ∂æH ìÉæL) QÉØ¨dG ~ÑY ~ªMG

»MÉæédG ~MGƒdG ~ÑY ™e ç~ëàj êGô©ªdG ~«°TQ

 ìÉæL)BENEFIT(

º«gGôHG º«gGôHG íaÉ°üj êGô©ªdG ~«°TQ

(»eÓ°S’G øjôëÑdG ∂æH ìÉæL)

IQ~dG ~ªMG √QÉ°ùj ≈dGh ±Gô°U ΩÉ°Sh »fÉg …OÉa ¬æ«ªj ≈dGh êGô©ªdG ~«°TQ

   ìÉæL)AYAVA(

±hDhQ Qƒª«J √QÉ°ùj ≈dGh êGô©ªdG ~«°TQ

(QÉªKG ∂æH ìÉæL)

(ΩÓ°ùdG ±ô°üe ìÉæL) ΩÓ°ùdG ±ô°üe »ØXƒe §°Sƒàj »≤J ∞°Sƒj

áî«°ûdG √QÉ°ùj ≈dGh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ìÉæL »a êGô©ªdG ~«°TQ

º°SÉédG º°SÉLh »f~ªdG áæ«eG ¬æ«Á ≈dGh …OÉg AÉØ«gh áØ«∏N ∫BG á∏jÉf

 ≈dG ç~ëàj êGô©ªdG ~«°TQHAMMAD HASSAN

 ∂æH ìÉæL)ABC(»eÓ°S’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d 24 `dG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdGWIBC 2017øjôëÑdG -

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 230

 íààaG~«°TQêGô©ªdG …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe »a á«aô°üªdG áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ¬≤aGôj »æjôëÑdG …õcôŸG ∂æÑdG ßaÉfi~ªM ~dÉNÉ≤aGôe É°Vô©e
.äGQÉμàH’Gh äÉe~îdGh äÉéàæªdG ç~MG á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe øe I~Y äÉcô°T ¬«a â°VôY ôªJDƒª∏d

�





 ∫ÉbhßaÉëªdGäGQƒ£àdG øe GO~Y Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ºdÉ©dG ~¡°T ~≤d{ :

∂dPh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a á°UÉN I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y áeÉ¡dG

≥«≤ëJ ≈dG äOCG I~j~L äÉéàæe Qƒ¡Xh äÉμÑ°ûdGh áª¶fC’G ôjƒ£J ∫ÓN øe

øe ~j~©dG É¡©e âÑ∏L ~≤a âbƒdG äGP »ah É¡æμdh Iô«Ñc á«ªbQ Ö°SÉμe

ÅaÉμàªdG ô«Zh ∞«©° dG ¢TÉ©àf’G iOCG ~≤a »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Yh ,ôWÉîªdG

º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘jÉ˘˘Ñ˘˘J ≈˘˘dG

.zá«°ù«FôdG I~FÉØdG QÉ©°SCG ™LGôJh

- 2017 ádh~dG »a »dÉªdG ´É£≤∏d á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G á£îdG πªà°ûJh

:»g á«°ù«FQ ±G~gCG á°ùªN ≈∏Y 2022

»dÉªdG ´É£≤dG º«¶æJ õjõ©J -

 »dÉªdG QÉμàH’G õjõ©Jh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J -

Qƒ¡ªédG á≤K ≈∏Yh »dÉªdG ΩÉ¶ædG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG -

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©J -

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£J -

¢ShQ~˘̆dG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆Y’G »˘̆a ò˘̆NC’G ™˘̆e á˘̆jÉ˘̆æ˘̆©˘̆H ±G~˘̆gC’G √ò˘̆ ˘g á˘̆ ˘ZÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°U º˘̆ ˘J ~˘̆ ˘bh

øe ~j~©dG RÉéfEG iOCG å«M ≈dhC’G á«é«JGôà°S’G á£îdG ≥«Ñ£J øe IOÉØà°ùªdG

™e ¿hÉ©à∏d ácôà°ûe I~YÉb ≥∏Nh ≥«°ùæàdG øe ~jõªdG ≈dG áLÉëdG ≈dG ∫ÉªYC’G

O~Y »a º«¶æà∏d á©°VÉîdG äÉfÉ«μ∏d ácôà°ûªdG äÉª«∏©àdG QG~°UEG ≈dG áLÉëdG

øe ~jõªdG ≥∏N ≈dG …ODƒj ±ƒ°S á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ¿G Éªc .ä’ÉéªdG øe

ºFÉb ΩÉ¶f øe OÉ°üàbE’G πjƒëJ »a ~YÉ°ùjh QÉªãà°SE’Gh ¢VGôàbÓd ¢UôØdG

»˘a º˘gÉ˘°ùj É˘ª˘H »˘aô˘°üª˘dG ô˘«˘Z π˘jƒ˘ª˘à˘dG ΩÉ˘¶˘f ≈˘dG »˘aô˘°üª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

IOÉØà°S’G ¿G Éªc .ƒªædG øe Q~b ôÑcCG ≥«≤ëJh OÉ°üàbE’G ™jƒæJ á°SÉ«°S π«©ØJ

 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG øeFINTECHäÉj~ëàdG πX »a kÉjQhô°V kGôeCG íÑ°UCG ~b

Éæ«∏Y ø«©àj ¬«∏Yh .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG øeCG ¬LGƒJ »àdG Iô«ÑμdG

2022 - 2017 …ô£≤dG »dÉªdG ´É£≤∏d á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G á£îdG ¥ÓWEG

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ø«°ùëàH ΩGõàd’G :Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ßaÉëªdG

ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a iôÑμdG ¬à«ªgC’ √ôjƒ£Jh
á«dÉØàMG ∫ÓN 2022 - 2017 »dÉªdG ´É£≤∏d á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G á£îdG áMh~dG »a â≤∏WCG

.¿ÉjQ~fƒe ¥~æa »a áÑ°SÉæª∏d âª«bCG á°UÉN

á«é«JGôà°S’G á£îdG ¿G{ »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe í°VhCGh

ø«H ∑ôà°ûe ≥«°ùæJh ¿hÉ©àH Égò«ØæJh ÉgOG~YEG ºJ »àdGh 2016 - 2011 ≈dhCÓd kGOG~àeG »JCÉJ á«fÉãdG

ô£b áÄ«gh …õcôªdG ô£b ±ô°üªH á∏ãªe ádh~dG »a »dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG äÉ¡édG

.z∫Éª∏d ô£b õcôªH º«¶æàdG áÄ«gh á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

,…QGƒμdG »∏Y ,»fÉK ∫BG º°SÉb π°ü«a ï«°ûdG ,ôWÉÿG ¿É£∏°S :QÉ°ù«dG øe

ÊÉK ∫BG ±Gƒf ï«°ûdGh º«gGôH’G º«gGôHG .O ,ÊÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~¡a ï«°ûdG ádhÉW

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG …ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ø«H QGƒM

…hÉμ∏e Oƒªëeh

»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑYh »fÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdG :ø«ª«dG øe»©«Ñ°ùdG ~dÉNh »ª«©ædG ¬∏dG~ÑY ,…ƒØ£°üe ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe
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äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘μ˘Ñ˘°T ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘dG •É˘≤˘f ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G

»a äÉeƒ∏©ªdG áeÓ°Sh øeCG ≈∏Y ®ÉØë∏d äÉWÉ«àM’G áaÉc PÉîJGh á«fÉªàFE’G

.»dÉªdG ´É£≤dG

 QÉ°TCGh»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ßaÉëªdGá«ªgCG Ö°ùàcG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ¿G ≈dG

á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëe ¢ù∏ée ~cCG ~≤a ,Iô«NC’G áfhB’G »a iôÑc

IQhô˘°V ≈˘∏˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e (π˘jô˘HG) ¿É˘°ù«˘f »˘a ~˘≤˘©˘æ˘ª˘dG ¬˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG »˘˘a

≥«≤ëJ »a Iô«Ñc á«ªgCG øe ¬d Éªd »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ôjƒ£Jh ø«°ùëàH ΩGõàd’G

á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G »a ±~¡dG Gòg ≈∏Y õcôf ÉæfEÉa ¬«∏Yh ,ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG

á«eC’G ƒëe πãe ¬≤«Ñ£Jh √ò«ØæàH á°UÉîdG ô«HG~àdG áaÉc PÉîJG ≈∏Y πª©fh

,É˘gô˘«˘Zh á˘eG~˘à˘°ùª˘dG IQGOE’G äÉ˘°SQÉ˘ª˘e π˘° aCG õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG

™˘«˘°Sƒ˘Jh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘à˘ª˘¶˘fCG ô˘jƒ˘£˘J »˘a ±~˘¡˘dG Gò˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ~˘˘YÉ˘˘°ùj ¿G π˘˘eCÉ˘˘Jh

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G á∏éY ™aO »a áªgÉ°ùªdG πLCG øe É¡à£°ûfCG

≥«≤ëJ »a kÉª°SÉMh kÉeÉg kGô°üæY πãªj ¬fEÉa …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ÉeCG

á«é«JGôà°S’G á£îdG »a ¬d √Éæ«dhCG …òdG ΩÉªàg’G äGòHh …OÉ°üàbE’G ƒªædG

≈∏Y Éfõ«côJ á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G á£îdG ôÑYh ~j~L øe ~cDƒf ÉæfEÉa ≈dhC’G

~j~ëJh äGQ~≤dG AÉæH ∫ÓN øe ∂dPh ¬H ΩÉªàg’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

±~¡H π«gCÉàdGh ÖjQ~àdGh á«æWƒdG ÖgGƒªdG ájÉYQh á«Ø«XƒdG äGQÉ°ùªdG

.…OÉ°üàbE’G ƒªædGh Qƒ£àdG øe ~jõªdG πLCG øe IAÉØμdG ™aQ��

2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA

…hG~ÑdƒH ΩÉ¡°Sh »ë«eôdG ôgGƒL :ø«ª«dG øe

π≤Y ~LÉeh πëf ƒHCG ∫ÉªL ,πëf ƒHCG …RÉZ ,»fÉK ∫BG ô°UÉf ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

…hÉμ∏e Oƒªëe ,¬Ñj~g ƒH ôªY ,ΩÉgGôHG ±RƒL ,áØ«∏N ∫BG õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

áØ«∏N ∫BG ~¡ah

,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,º«gGôH’G º«gGôHG .O ,»fÉK ∫BG ±Gƒf ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

ôWÉîdG ¿É£∏°Sh »fÉK ∫BG º°SÉb π°ü«a ï«°ûdG ,…OÉª©dG ∞jô°T »∏Y ôjRƒdG ~j~°T ¢SÉ«dG :QÉ°ù«dG øe

áØ«∏N ∫BG ~¡ah …ƒØ£°üe ∫OÉY :ø«ª«dG øe ¬Hò©dG »∏Yh ~ªëe õjõ©dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

…ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe :QÉ°ù«dG øe

»fÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdG ßaÉëªdG ÖFÉfh »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG



»Ñ«°ûdG ~ªMCG ô°UÉf:(á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

kÉLPƒªf ¿ƒμàd ájô£≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCÉH AÉ≤JQE’G ÉæàjDhQ

á«dÉªdG äÉe~î∏d

 á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb √Qh~H~ªMCG ô°UÉf

:»Ñ«°ûdGòæe …ô£≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S ôjƒ£J Oƒ¡L øe √RÉéfEG ºJ Ée ¿G{

ájDhQ áZÉ«°U IOÉYEG ≈dG ~æà°SG ~b ,¬îjQÉJ ≈àMh áÄ«¡dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ájG~H

,É¡H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ±Gô˘WC’G á˘aÉ˘c ≈˘dG É˘¡˘à˘dÉ˘°SQh ¥ƒ˘°ù∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG

è¡æd áÄ«¡dG »æÑJ ≈dGh ,É¡j~d ¿ƒ∏eÉ©dG É¡H ∞°üàj ¿G Öéj »àdG º«≤dGh

á˘«˘Yô˘ah á˘«˘°ù«˘FQ ±G~˘gCG ø˘e ∂dP ¬˘æ˘ª˘° à˘j É˘ª˘H »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G §˘«˘£˘˘î˘˘à˘˘dG

åj~˘ë˘à˘dG äÉ˘jƒ˘dhCG IÉ˘YGô˘e ™˘e ,É˘gò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘eR ∫hG~˘˘Lh äÉ˘˘Yhô˘˘°ûeh

.z…ô£≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S ´É£b »a ôjƒ£àdGh

¢SCGQ ¥Gƒ°SCÉH AÉ≤JQ’G á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«g »a ÉæàjDhQ{ ¿G ~cCGh

.á«dÉªdG äÉe~î∏d kÉLPƒªf ¿ƒμàd ájô£≤dG ∫ÉªdG

á˘gGõ˘fh QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘˘ª˘˘dGh ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M É˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘°SQh

ºY~j ÉªH áaô©ªdGh IQÉ¡ªdG iƒà°ùe á«ªæJh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG á«aÉØ°Th

 z.»æWƒdG OÉ°üàbE’G ´ƒæJh ƒªf¯
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,∞°Sƒj øH ôÑL ï«°ûdG ,»Ñ«°ûdG §°SÉÑdG ~ÑY ,ô°UÉf øH Oƒ©°S ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

»Ñ«°ûdG ô°UÉfh …Qƒ°üæªdG ~°TGQ ,…OÉ° ©ªdG ~ªëe

,~æ°ùŸG ô°UÉf ,ø«°ùM ΩÉ°ùH ,OƒªëªdG »∏Y ,ìÉàØªdG º°SÉL :QÉ°ù«dG øe

»fÉK ∫BG ~dÉNh »YÉæªdG ΩÉ°ûg

º«gGôHG π«∏Nh Ö«ZR ΩÉ°ûg ,Gƒ«æ°T ôeÉY ,∞jô°ûdG ø°ùM ,…Ó°Sh ∞°üæe :ø«ª«dG øe

…ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ø«H QGƒM

áØ«∏N ∫BG ~¡ah »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

…ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ø«H QGƒM

…ƒØ£°üe ∫OÉYh »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

…ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ø«H QGƒM

¬Ñj~g ƒH ôªYh »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

…QGƒμdG »∏Yh …ƒØ£°üe ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe ~æ°ùªdG ô°UÉfh ø«°ùM ΩÉ°ùH :QÉ°ù«dG øe ìÉàØªdG º°SÉLh OƒªëªdG »∏Y ,~j~°T ¢SÉ«dG :QÉ°ù«dG øe

�





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

94 Bank Sohar Oman 367.81 33.57 6,545.72 14.02 82.00         -30.49 1.33 638.00
95 Al Baraka Sudan Sudan 367.90 6.23 367.90 6.23 11.90 13.12 3.33 46.98
96 Bahrain Development Bank Bahrain 366.37 -3.53 556.13 6.66 -2.76 n/a -0.51 211.47
97 National Bank of Oman (Muzn) Oman 359.42 18.38 9,187.00 8.25     180.00 -8.89 2.04         1,259.00
98 United Capital Bank Sudan 354.55 7.54 354.55 7.54 3.93         -67.06 1.15 72.43
99 Shuaa Capital UAE 354.36 -18.72 354.36 -18.72 -36.09 n/a -9.13 n/a

100 Elaf Islamic Bank Iraq 345.86 -21.61 345.86 -21.61 4.38         -98.78 1.11            222.44
101 Saico Saudi Arabia 335.26 1.98 335.26 1.98 13.56 57.35 4.08 n/a
102 Alahli Takaful Saudi Arabia 315.83 5.23 315.83 5.23 8.89 -3.08 2.89 n/a
103 Al Shamal Islamic Bank Sudan 305.99 21.45 305.99 21.45 5.07 -38.07 1.82 23.72
104 Al Khaleej Takaful Group Qatar 295.06 0.49 295.06 0.49 3.65 -69.37 1.24 n/a
105 Al Sagr Saudi Insurance Saudi Arabia 288.99 -16.28 288.99 -16.28 40.38 75.81 12.74 n/a
106 Dijlah&Furat Bank Iraq 264.17 -11.94 264.17 -11.94 -0.30 n/a -0.11 113.20
107 Buruj Cooperative Saudi Arabia 263.05 23.12 263.05 23.12 22.08         193.17 9.26 n/a
108 Shamil Bank of Yemen &Bahrain Yemen 244.94 -0.94 244.94 -0.94 2.52 36.92 1.02 32.74
109 SABB Takaful Saudi Arabia 229.22 0.81 229.22 0.81 3.16         225.82 1.39 n/a
110 Arabia Insurance Coop Saudi Arabia 226.82 -21.79 226.82 -21.79 2.25 n/a 0.87 n/a
111 Qatar Islamic Insurance Qatar 226.04 0.97 226.04 0.97 17.45 -22.55 7.75 n/a
112 Arab Sudanese Bank Sudan 224.46 0.39 224.46 0.39 8.93 33.65 3.91 n/a
113 Blom Development Bank Lebanon 222.02 4.70 222.02 4.70 1.07        104.39 0.49 36.99
114 International Investment Bank Bahrain 199.42      -13.00 199.42 -13.00 -20.94 n/a -9.77 103.29
115 Saudi Indian   (WAFA) Saudi Arabia 195.37 4.39 195.37 4.39 15.91 n/a 8.32 n/a
116 Salama Coop Saudi Arabia 191.33 47.00 191.33 47.00 5.68      1,032.98 3.53 n/a
117 Dlala Islamic Brokerage Co Qatar 188.85 -18.30 188.85 -18.30 1.04 -67.33 0.50 n/a
118 Takaful Emarat UAE 187.38 56.66 187.38 56.66 4.09 47.01 2.66 n/a
119 Solidarity Saudi Takaful Saudi Arabia 177.67 -2.68 177.67 -2.68 12.97 n/a 7.20 n/a
120 Oman Arab Bank Oman 168.50 26.24 5,373.00 4.21 85.00 -14.12 1.61 557.00
121 Chubb Arabia Saudi Arabia 163.10 -9.12 163.10 -9.12 9.95      167.58 5.81 n/a
122 Al Madina Kuwait 127.90 -3.91 127.90 -3.91 2.73 n/a 2.09 n/a
123 GB Corp Bahrain 125.50 -1.09 125.50 -1.09 -2.28 n/a -1.81 117.50
124 Al Baraka Lebanon Lebanon 112.84 0.27 112.84 0.27 0.26       -43.07 0.23 n/a
125 Seera Investment Bank Bahrain 111.32 -34.32 111.32 -34.32 -56.30 n/a       -40.10 87.47
126 Bank of Bahrain&Kuwait (BBK) Bahrain 109.47 -10.88 9,847.00 1.55      153.00 8.51 n/a          1,248.00
127 Takaful International Bahrain 103.92 20.54 103.92 20.54 1.66 n/a 1.74 n/a
128 Islamic Holding Group Qatar 101.29 47.97 101.29 47.97 1.13       -32.73 1.33 n/a
129 Methaq Takaful UAE 97.25 n/a 97.25 n/a -0.96 n/a n/a n/a
130 Gulf One Investment Bank Bahrain 90.94      -10.96 90.94 -10.96 -12.69 n/a       -13.15 84.13
131 First Finance Jordan 88.73 -0.13 88.73 -0.13 4.80 24.00 5.41 n/a
132 Solidarity First Insurance Jordan 80.21 10.78 80.21 10.78 1.89    4,366.67 2.47 n/a
133 KSB Capital Group Saudi Arabia 79.23 1.36 79.23 1.36 0.54       -93.18 0.69 n/a
134 Rasameel Kuwait 74.87 -13.52 74.87 -13.52 -14.63 n/a       -18.13 n/a
135 Osoul Investment Kuwait 73.57 5.30 73.57 5.30 0.60 n/a 0.84 n/a
136 The Islamic Insurance Jordan 53.27 1.64 53.27 1.64 2.62        87.88 4.96 n/a
137 First Takaful Insurance Kuwait 48.30 12.94 48.30 12.94 3.60 n/a 7.91 n/a
138 Wethaq Takaful Kuwait 38.77 -6.66 38.77 -6.66 3.00    1,025.00 7.47 n/a
139 Investors Bank Bahrain 36.79 2.79 36.79 2.79 4.66      206.58 12.84 28.14
140 Doha Insurance (Doha Takaful) Qatar 19.23 8.55 445.94 5.62 13.95         -4.55 3.21 n/a
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46 Islamic International Arab Bank Jordan 2,774.39 8.92 2,774.39 8.92 48.79 38.50 1.83 194.18
47 Bahrain Islamic Bank Bahrain 2,742.61 6.74 2,742.61 6.74 22.16    -24.89 0.83 292.39
48 Bank Muscat Oman 2,736.05 35.52 28,473.87      -13.75 537.82 3.47 1.75 3,707.24
49 The Blue Nile Mashreq Bank Sudan 2,581.20 n/a 2,581.20 n/a 289.17 n/a n/a 776.17
50 Faisal Islamic Bank(Sudan) Sudan 2,574.14 25.87 2,574.14 25.87 47.57 9.39 2.06 106.75
51 Al Baraka Islamic Bank Bahrain 2,385.25 28.61 2,385.25 28.61 2.84    -52.82 0.13 147.32
52 Tadhamon International Islamic Bank Yemen 2,322.27 -3.61 2,322.27 -3.61 -15.03 n/a -0.64 156.39 
53 Omdurman National Bank Sudan 2,297.56 n/a 2,297.56 0.00 58.85 n/a n/a n/a
54 Syrian International Islamic Bank Syria 2,260.35 53.43 2,260.35 53.43 4.47    -80.85 0.24 n/a
55 Khaleeji Commercial Bank Bahrain 2,013.16 16.98 2,013.16 16.98 13.97    -33.79 0.75 292.32
56 Abu Dhabi Islamic Bank Egypt Egypt 1,832.78 40.95 1,832.78 40.95 46.62 33.33 1.92 78.58
57 Amlak Finance UAE 1,767.92 -5.74 1,767.92 -5.74 -25.17 n/a -1.38 n/a
58 Banque Al Baraka D’Algerie Algerie 1,751.32 18.92 1,751.32 18.92 51.04 5.21 3.12 141.53
59 Al Baraka Bank Tunisia Tunisia 1,514.26 8.80 1,514.26 8.80 9.91    -25.09 0.68 163.29
60 Nizwa Bank Oman 1,357.89 49.09 1,357.89 49.09 0.29 n/a 0.03 324.68
61 Safwa Islamic Bank Jordan 1,295.21 17.87 1,295.21 17.87 8.03 73.78 0.67 186.52
62 Qinvest Qatar 1,288.24 4.73 1,288.24 4.73 8.47    -80.03 0.67 190.69
63 Saudi Sudanese Bank Sudan 1,191.19 n/a 1,191.19 n/a 19.99 n/a n/a 163.91
64 BankDhofar Oman 1,186.08 50.54 10,278.00 10.00 136.00 3.68 1.39 1,170.00
65 Aayan Kuwait 1,132.20 -3.54 1,213.07 -3.54 19.70    -40.18 1.59 n/a
66 Cham Bank Syria 1,128.80 46.10 1,128.80 46.10 63.00    170.07 6.63 168.91
67 First Energy Bank Bahrain 1,072.51 2.11 1,072.51 2.11 -94.27 n/a -8.88 646.67
68 Bank Al Izz Oman 1,004.34 51.01 1,004.34 51.01 -14.00 n/a -1.68 198.75
69 Al Imtiaz Investment Co Kuwait 953.50 n/a 1,021.61 n/a 35.00 n/a n/a n/a
70 BMI Bank Bahrain 940.68 -18.10 940.68      -23.82 -6.47 n/a -0.60 168.16 
71 Salama UAE 923.09 0.92 923.09 0.92 -72.89 n/a -7.93 n/a
72 Saba Islamic Bank Yemen 857.27 0.33 857.27 0.33 -8.00 n/a -0.93 37.91
73 Kurdistan International Bank Iraq 819.00 -6.18 819.00 -6.18 40.24 -5.46 4.74 n/a
74 Palestine Islamic Bank Palestine 809.08 19.83 809.08 19.83 8.96 34.51 1.21 52.67
75 Arab Islamic Bank Palestine 791.44 21.65 791.44 21.65 8.46 24.23 1.17 60.99
76 Cihan Bank Iraq 721.92 -13.57 721.92      -13.57 24.93 17.45 3.20 309.51
77 International Development Bank Iraq 686.98 5.39 686.98 5.39 17.31    -40.59 2.59 233.42
78 Al Ain Ahlia Insurance UAE 639.02 15.95 639.02 15.95 16.95    201.36 2.85 n/a
79 The International Investor Kuwait 561.67 2.05 561.67 2.05 0.87    -89.47 0.16 89.23
80 Allianz Saudi Fransi Coop Saudi Arabia 531.92 4.53 531.92 4.53 6.51 2.47 1.25 n/a
81 Albilad Islamic Bank Iraq 514.90 0.34 514.90 0.34 -7.17 n/a -1.39 n/a
82 Mashreq Al-Islami Finance Co UAE 497.34 12.61 497.34 12.61            19.19 2.19 4.09 n/a
83 Bank Alkhair Bahrain 489.69 -15.88 489.69      -15.88           -33.03 n/a -6.16 41.19
84 Al Salam Bank Algeria 480.45 30.88 480.45 30.88 13.62         215.34 3.17 129.39
85 Al-Khabeer Capital Saudi Arabia 429.76 18.59 429.76 18.59 18.97 5.93 4.79 n/a
86 Trade Union Coop Saudi Arabia 428.13 20.46 428.13 20.46 11.99 74.67 3.06 n/a
87 UCA Saudi Arabia 427.81 -14.21 427.81 -14.21 26.61 n/a 5.74 n/a
88 Axa Cooperative Saudi Arabia 416.04 2.18 416.04 2.18 8.02 42.88 1.95 n/a
89 Saudi United (Wala’a) Saudi Arabia 410.11 29.83 410.11 29.83 30.08 n/a 8.29 n/a
90 A’Ayan Real Estate Kuwait 389.90 13.46 427.39 13.46 14.67 62.36 3.65 n/a
91 Ibdar Bank Bahrain 387.93 -20.82 387.93 -20.82      -47.73 n/a       -10.87 244.83
92 Iraqi Islamic Bank Iraq 381.78 -10.67 381.78 -10.67 7.50 -8.58 1.85 224.06
93 Al Salam Bank Sudan 369.90 6.05 369.90 6.05 18.53 42.61 5.16 112.77
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1 Al Rajhi Bank Saudi Arabia 90,589.00 7.63 90,589.00 7.63 1,901.00 13.94 2.18 12,437.00
2 National Commercial Bank Saudi Arabia 55,711.47 1.67 117,731.00 -1.75 2,510.00 2.91 2.11 15,912.00
3 Kuwait Finance House Kuwait 53,223.00 -3.39 53,223.00 -3.39 699.00     -14.59 1.29 6,032.00
4      Dubai Islamic Bank UAE 47,636.00 16.73 47,636.00 16.73 1,108.00 5.62 2.51 6,840.00
5 Qatar Islamic Bank Qatar 38,415.00 10.08 38,415.00 10.08 560.00 3.93 1.53 3,950.00
6 Abu Dhabi Islamic Bank UAE 33,294.00 3.30 33,294.00 3.30 535.00 1.33 1.63 3,968.00
7 Alinma Bank Saudi Arabia 27,927.00 18.04 27,927.00 18.04 400.00 2.30 1.55 5,114.00
8 SABB Saudi Arabi 25,625.84 2.97 49,614.00 0.90 1,038.00 10.05 2.08 8,341.00
9 Al Rayan Bank Qatar 25,145.00 10.24 25,145.00 10.24 549.00 3.64 2.29 3,116.00

10 Al Baraka Banking Group  Bahrain 24,021.00 -2.43 24,021.00 -2.43 384.00 -5.19 1.58 1,760.00
11 Banque Saudi Fransi Saudi Arabia 20,316.27 7.59 54,247.00 10.72 936.00     -13.01 1.81 8,062.00
12 Samba Financial Group Saudi Arabia 19,987.47 3.91 61.730.00 -1.60 1.334.00 -4.03 2.14 11,416.00
13 Riyad Bank Saudi Arabia 19,650.67 3.46 58,031.00 -2.47 891.00     -17.42 1.52 10,072.00
14 Arab National Bank Saudi Arabia 19,466.67 -0.68 45,335.00 -0.24 763.00 -3.17 1.68 6,076.00
15 Bank Al Jazira Saudi Arabia 17,685.00 4.83 17,685.00 4.83 232.00     -32.36 1.34 2,214.00
16 Emirates Islamic Bank UAE 16,127.49 11.33 16,127.49 11.33 28.76     -83.51 0.19 1,816.03
17 Emirates NBD UAE 14,685.44 8.72 121,972.00       10.19 2,011.00 1.62 1.73 13,023.00
18 Bank Albilad Saudi Arabia 14,371.00 5.22 14,371.00 5.22 215.00 2.38 1.53 1,952.00
19 Ahli United Bank Bahrain 13,888.88 -3.97 31,322.00 -7.78 670.00 9.97 2.05 3,923.00
20 Alawwal Bank Saudi Arabia 13,333.33 19.05 28.018.00 -2.78 283.00     -47.50 1.00 3,430.00
21 Barwa Bank Qatar 12,651.00 1.88 12,651.00 1.88 202.00 1.00 1.61 1,475.00
22 Ahli United Bank Kuwait Kuwait 11,910.00 -8.48 11,910.00 -8.48 174.00     -27.01 1.40 1,191.00
23 Al Hilal Bank UAE 11,824.84 0.78 11,824.84 0.78 33.92      18.23 0.29 1,532.71
24 QIIB Qatar 11,689.00 4.96 11,689.00 4.96 215.00 0.00 1.88 1,625.00
25 Boubyan Bank Kuwait 11,606.03 11.14 11,606.03 11.14 137.67      17.36 1.25 1,265.83
26 Noor Bank UAE 11,050.30 2.83 11,050.30 2.83 99.90     -34.58 0.92 1,429.31
27 Saudi Investment Bank Saudi Arabia 9,893.33 13.80 25,163.00 0.78 280.00     -20.90 1.12 3,606.00
28 Sharjah Islamic Bank UAE 9,131.00 12.24 9,131.00 12.24 126.00      13.51 1.46 1,324.00
29 Mashreqbank UAE 8,826.00 3.32 32,394.00 3.32 552.00     -19.06 1.73 4,428.00
30 Ithmaar Bank Bahrain 8,341.00 2.49 8,341.00 2.49 36.00 n/a 0.44 573.00
31 Kuwait International Bank Kuwait 5,954.00 -0.20 5,954.00 -0.20 55.00 10.91 0.92 788.00
32 Jordan Islamic Bank Jordan 5,773.97 7.91 5,773.97 7.91 76.08 13.18 1.37 482.89
33 ADCB Meethaq UAE 5,040.60 27.21 70,321.00 13.15 1,139.00     -15.19 1.72 8,160.00
34 Islamic Development Bank Saudi Arabia 4,839.15 12.73 4,839.15 12.73 81.90      94.76 1.79 n/a
35 Al Salam Bank Bahrain 4,471.00 1.50 4,471.00 1.50 42.00 50.00 0.95 727.00
36 Ajman Bank UAE 4,357.14 11.73 4,357.14 11.73 34.19 2.84 0.83 556.99
37 Kuwait Finance House Bahrain 4,276.00 10.86 4,276.00 10.86 3.00     -89.29 0.07 941.00
38 Faisal Islamic Bank Egypt 4,136.00 -41.04 4,136.00     -41.04 178.90 12.35 3.21 326.10
39 Warba Bank Kuwait 3,756.53 45.21 3,756.53 45.21 9.07    172.00 0.29 315.90
40 TA’AWUNIYA Saudi Arabi 3,593.63 16.48 3,593.63 16.48 213.59 33.84 6.40 n/a
41 Gulf Finance House Bahrain 3,303.00 24.78 3,303.00 24.78 233.00  1,841.67 7.83 1,041.00
42 Bank of Khartoum Sudan 2,988.77 50.93 2,988.77 50.93 88.26 32.32 3.55 228.75
43 Al Baraka Egypt Bank Egypt 2,912.18 n/a 2,912.18 n/a 76.12 n/a n/a 180.19
44 National Bank of Abu Dhabi * UAE 2,817.26 13.06 114,542.00 3.48 1,525.00 1.33 1.35 12,458.00
45 AlBaraka Bank Syria Syria 2,774.73 50.23 2,774.73       50.23 138.32 51.75 5.98 n/a
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 ìÉHQCG ƒªf~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG áÄªdG »a 12 áÑ°ùæH

 ~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑ∏d á«dÉªdG èFÉàædG äô¡XCGAUBøjôëÑdG »à°UQƒÑH êQ~ªdG

ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a áÄªdG »a 11^7 áÑ°ùæH ∂æÑdG ìÉHQCG ƒªf ,âjƒμdGh

.2017

Q’hO ¿ƒ«∏e 157^4 â¨∏H ∑ÓªdG ≈∏Y I~FÉ©dG IôàØdG ìÉHQCG ¿G ∂æÑdG í°VhCGh

140^9 á¨dÉÑdG 2016 øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 59)

.(»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 53) (Q’hO ¿ƒ«∏e

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG ∫ÓN kÉMÉHQCG ∂æÑdG ≥«≤ëJ ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh

Q’hO ¿ƒ«∏e 442^1 ÉgQ~b ìÉHQCG πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 468^7 áª«≤H 2017

.%6 ¬àÑ°ùf ƒªæH 2016 ΩÉY øe áfQÉ≤ªdG IôàØ∏d

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dhC’G Qƒ˘¡˘°T á˘©˘˘°ùà˘˘dG ∫Ó˘˘N ìÉ˘˘HQC’G ø˘˘e º˘˘¡˘˘°ùdG Ö«˘˘°üf ≠˘˘∏˘˘Hh

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d á«cô«eCG äÉàæ°S 4^7 πHÉ≤e á«cô«eCG äÉàæ°S 6 ƒëf 2017

¢VÉØîfG ≈dGáaÉ°VE’ÉH ~FGƒØdG »aÉ°U »a ´ÉØJQG ≈dG Oƒ©j íHôdG »aÉ°U IOÉjR »a ÖÑ°ùdG ¿G ≈dG ,¬fÉ«H »a ∂æÑdG QÉ°TCGh

.∫ƒ°UC’G ôFÉ°ùN »a äÉ°ü°üîªdG

.áYƒªéªdG ∑ƒæH iƒà°ùe ≈∏Y ¢VGôbE’G á£°ûfCG »a ™°SƒàH kÉeƒY~e %2^5 ƒëæH ~FGƒØdG »aÉ°U OGRh

 Ωô° ıG ‘ô°üŸG ¿G ôcòj¿ÉÑ∏dG ∫OÉY.∂æÑ∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒg

¿ÉÑ∏dG ∫OÉY

AUB

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üeádhG~àªdG á°UQƒÑdG ≥jOÉæ°üH á°UÉN äÉ¡«LƒJ Q~°üj

 ádhG~àªdG á°UQƒÑdG ≥jOÉæ°üH á°UÉîdG ¬JÉ¡«LƒJ …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe Q~°UCG ETFsdG√Oƒ¡L øe Aõéc ∂dPh ,É¡LQÉNh øjôëÑdG áμ∏ªe πNGO ICÉ°ûæª

 »YÉªédG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U πªY QÉWEG õjõ©J ¬eGõàdEG ¥É«°S »a ∂dPh ,»HÉbôdG QÉWE’G õjõ©àd á∏°UGƒàªdG CIUs.øjôëÑdG áμ∏ªe »a

»a á«aÉØ°ûdG ôaƒJ É¡fC’ ∂dPh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe øjôªãà°ùªdG ÜòL ≈dEG …ODƒJ »àdG äGõ«ªªdG øe ~j~©dG ádhG~àªdG á°UQƒÑdG ≥jOÉæ°U ∂∏àªJh

.OGôaC’G øe øjôªãà°ùª∏d kÉHPÉL kÓj~H É¡∏©éj Éªe ,∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U º¡°SCÉH áfQÉ≤e Ωƒ°SôdG øe πbCG iƒà°ùeh ,ádƒ«°ùdG øe á«dÉY áLQ~H õ«ªàJh ,QÉ©°SC’G

IQ~≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«dÉªdG äGô°TDƒª∏d á©ÑàªdG ≥jOÉæ°üdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc kÉ©jƒæJ øjôªãà°ùª∏d ≥≤ëj ádhG~àªdG á°UQƒÑdG ≥jOÉæ°U »a ∂∏ªàdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

.á°üNôªdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a π¡°S πμ°ûH É¡JG~Mh ∫hG~J ≈∏Y

á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d øjôëÑdG è«∏Nh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ø«H á«ª°SQ ácGô°T

:êGô©ªdG ~«°TQ ßaÉëªdGøjôëÑdG »a ~j~éàdGh QÉμàH’G Rõ©à°S

) á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d øjôëÑdG è«∏N ¥ÓWEG ºY~d á«ª°SôdG ¬àcGô°T øY …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ø∏YCGBFB»a ∫ÉéªdG Gòg »a iôNC’G ¬JGQOÉÑe ÖfÉL ≈dEG (

.áμ∏ªªdG

»a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG áÄ«H ôjƒ£J ºY~d ∂dPh á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d øjôëÑdG è«∏N ™e Öãc øY ±ô°üªdÉH QÉμàH’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG I~Mh πª©à°Sh

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG è˘«˘∏˘N »˘a ø˘jô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG º˘YO ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh QÉ˘μ˘à˘H’G ≈˘dEG ≈˘©˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘cQÉ˘°ûe ¿É˘ª˘°Vh ø˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

 .á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d

 ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡HhêGô©ªdG ~«°TQπ«Ñ°S »a É¡à«é«JGôà°SG ºYOh á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d øjôëÑdG è«∏N ºY~f ¿CG Éfô°ùj{ :

á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d πeÉ°T »HÉbQ QÉWEG ∫ÉNOE’ ÉæJQOÉÑªd k’Éªμà°SG ácGô°ûdG √òg ¥ÓWEG »JCÉjh .á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a ~FGQ »ª«∏bEG õcôªc øjôëÑdG ™°Vh

ácGô°ûdG øe iƒà°ùªdG Gòg ¿CG øe ≥KGh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ¿EG .πÑ≤à°ùª∏d OG~©à°SÓd º¡«©°S ¥É«°S »a ¥ƒ°ùdG »a ø«cQÉ°ûªdG πÑb øe √OÉªàYG ™«é°ûàdh

 .zøjôëÑdG »a ~j~éàdGh QÉμàH’G Rõ©«°S πH ,Ö°ùëa »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG Rõ©j ød á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d øjôëÑdG è«∏N ™e ≥«°ùæàdGh

 øjôëÑdG »a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∞dÉëJ ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øeh»£≤°ùªdG ¿É°ù«e™∏£àfh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe øe ºY~dG Gòg »≤∏àH ¿h~«©°S{ :

äGQÉμàH’G »a äGQƒ£àdÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG ™«ªL ∫ƒM ≥«KƒdG ≥«°ùæàdG ¿CÉH ~≤à©f .…õcôªdG ±ô°üªdG »a QÉμàH’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG I~Mh ™e ÉæàcGô°ûd

.zá«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äGQÉμàH’G ™e á≤aGƒàªdGh ájƒ≤dGh IQƒ£àªdG øjôëÑdG áª¶fCG õjõ©àd kÉeÉg kÓeÉY πμ°û«°S áãj~ëdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 240





 »eÓ°S’G ábQÉ°ûdG ±ô°üe∫ÉªYÓd »ªdÉ©dG OÉëJ’G IõFÉL ∫Éæj

 :¬∏dG~ÑY ~ªëe±ô°üªdG Qƒ£Jh AGOG áYô°S ≈∏Y …ƒb ô°TDƒe

AÉqæÑdG √QhOh

»˘̆eÓ˘̆˘°S’G á˘̆ ˘bQÉ˘̆ ˘°ûdG ±ô˘̆˘°üe ∫É˘̆ ˘f
 z∫ÉªY’G »a õ«ªàdG{ IõFÉLBIZZΩÉ©d

OÉëJ’G Éjƒæ°S É¡ëæªj »àdGh 2017
á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘e √ô˘˘˘≤˘˘˘eh ∫É˘˘˘ª˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘d »˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
Gô˘˘j~˘˘≤˘˘J ∂dPh ,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G ø˘˘˘à˘˘˘°Sƒ˘˘˘«˘˘˘g
´É˘˘£˘˘b »˘˘˘a …OÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG Qh~˘˘˘d

.á«eÓ°S’G áaô«°üdG
√ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H √Rƒ˘˘˘˘˘a ¿G ±ô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘˘cGh
ø˘e ¬˘≤˘≤˘M É˘ª˘H É˘aGô˘à˘YG π˘˘ã˘˘ª˘˘j Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG
»˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äGRÉ˘˘é˘˘fG
º˘YOh ,2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N »˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh

Qƒ£àdG Rõ©j ÉªH ,ábQÉ°ûdG IQÉeG »a »é«JGôà°S’G §«£îàdGh QGô≤dG áYÉæ°U
.IQÉe’G √~¡°ûJ …òdG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh ¬∏dG~ÑY ~ªëe≈∏Y ±ô°üªdG ∫ƒ°üM ¿G{
±ô°üªdG Qƒ£Jh AGOG áYô°S ≈∏Y Éjƒb Gô°TDƒe ~©j ,ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG IõFÉédG
≈dG á≤£æªdGh äGQÉe’G »a »eÓ°S’G πjƒªàdG ´É£≤H AÉ≤JQ’G »a AÉæÑdG √QhOh

.zõ«ªàdG øe I~j~L ¥ÉaBG
¿hQOÉb øëfh ,á°ù°SDƒªdG OGôaG πμd GRÉéfG IõFÉédG √òg πãªJ{ :±É°VGh
ábQÉ°ûdG ±ô°üe Rƒa »JCÉjh ,¬«dG ƒÑ°üf Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y »YÉªédG πª©dG π° ØH
≈˘∏˘YCÉ˘H É˘æ˘eGõ˘à˘d’ É˘é˘jƒ˘à˘J 2017 ΩÉ˘©˘d z∫É˘ª˘Y’G »˘a õ q̆«˘ª˘à˘dG{ Iõ˘FÉ˘é˘H »˘eÓ˘°S’G
á≤K ≈∏Y øëfh ,á«eÓ°S’G áaô«°üdG äÉéàæeh äÉe~N ºj~≤J »a IOƒédG ô«jÉ©e
≈∏Yh ,áj~«∏≤àdG ¥Gƒ°S’G É«£îàe ™jô°S ∫ƒÑ≤H ≈¶ëj »eÓ°S’G πjƒªàdG ¿CÉH

.z¬«∏Y ∫ÉÑb’G IOÉjR »a ÉfOƒ¡éH ΩGõàd’G ≈∏Y ø«ªª°üe ≈≤Ñf ∂dP Aƒ°V
á˘̆«˘̆fÉ̆˘«˘̆H ~˘̆YGƒ˘̆b ≈˘̆∏̆̆˘̆Y õ˘̆˘FGƒ˘̆˘é˘̆∏̆̆˘̆d í˘̆˘«˘̆˘°Tô˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘a OÉ̆˘̆ë˘̆˘J’G É̆˘̆gÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘dB’G ~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘Jh
.¥Gƒ°S’G çƒëHh ∫ÉªY’G ä’Éée »a ábƒeôe á«dhO äÉ¡L øY IQOÉ°U äGAÉ°üMGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ÉeÉY Gôj~e ô°UÉf »fÉgh ∂æÑ∏d ÉeÉY Gôj~e »æ«jÓ¨dG …~°TQ

»Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑ∏d

É¡©°SƒJh Ö°SÉæàj ÉªH ΩÉ©dG ÉgQÉWG åj~ëJ øY ø∏©J ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée

 ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YGGƒ°ûdG º°TÉgQÉW’G åj~ëJ øY

ΩGƒY’G ∫ÓN ∂æÑdG ≈∏Y CGôW …òdG ™°SƒàdGh Qƒ£àdG ™e Ö°SÉæàj ÉªH áYƒªéª∏d ΩÉ©dG

™°SƒàdG »a á«aô°üªdG áKG~ëdG áÑcGƒe »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬àjDhQh ¬à«é«JGôà°SGh Iô«N’G

å«˘M ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¬˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ™˘«˘°Sƒ˘Jh õ˘jõ˘©˘Jh »˘dh~˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG QÉ˘°ûà˘˘f’Gh

Q’hO ¿ƒ«∏e 848 øe áYƒªéªdG äGOƒLƒe á«°VÉªdG Iô°û©dG ΩGƒY’G ∫ÓN â©ØJQG

3^6 ≈dG Éfƒ«∏e 679 øe ™FGOƒdG â©ØJQGh 2017 ΩÉY »a Q’hO äGQÉ«∏e 4^7 ≈dG

,Q’hO QÉ«∏e 2^4 ≈dG Éfƒ«∏e 243 øe äÓ«¡°ùàdG á¶Øëe äOGR Éª«a .Q’hO äGQÉ«∏e

2017 ΩÉ˘Y »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG å∏˘K ≈˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG á˘˘°üë˘˘dG â∏˘˘°Uh É˘˘ª˘˘«˘˘a

¢UÉîdG ´É£≤dG »a π¨°ûe ôÑcG »fÉKh ø«£°ù∏a »a á«aô°üe á°ù°SDƒe ôÑcG íÑ°üàd

.áØXƒeh ∞Xƒe 2200 ≈dG π°ü«d ø«∏eÉ©dGh ø«ØXƒªdG O~©H øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ±É°VGhGƒ°ûdGÖàμe ∫hG ø«£°ù∏a ∂æH íààaG »LQÉîdG QÉ°ûàf’Gh ™°SƒàdG ¥É£f »a{

ΩÉ©dG »ah 2015 ΩÉY äGQÉe’G ádh~H »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a øWƒdG êQÉN ¬d »∏«ãªJ

ƒZÉ«àfÉ°S á«∏«°ûàdG áª°UÉ©dG »a ¬d ¢üNôe »dhO »∏«ãªJ Öàμe »fÉK ∂æÑdG íààaG ¬°ùØf

.á«æ«JÓdG Écô«eG IQÉb »a íààØj »HôY ±ô°üe ∫hG ¿ƒμ«d

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äGQƒ˘£˘à˘dG π˘° aG á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG è˘̆¡˘̆æ˘̆d GQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SGh

áàªJCGh ôjƒ£J ≈∏Y ∂æÑdG πªY ¬FÓª©d á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aG ºj~≤Jh

πª°ûJ »àdGh ,á©HÉàdG ∂æÑdG äÉcô°T ≈dG º° æ«d áØ∏àîªdG á«aô°üªdG ¬JÉéàæeh ¬éeGôH

 á˘˘cô˘˘°TYPALPA™˘a~˘dG º˘¶˘f ô˘jƒ˘£˘J »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a á˘˘cô˘˘°T ∫hG »˘˘gh

.∂æÑ∏d ájQÉªãà°S’G ´GQò∏d á«dÉªdG ¥GQhÓd áWÉ°SƒdG ácô°Th »fhôàμd’G

 ±É°VG á©HÉàdG äÉcô°ûdG øYh Gƒ°ûdG»Hô©dG »eÓ°S’G ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ™aQ ºJ ¬fCÉH

á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘μ˘dG Ö∏˘£˘dG ™˘e É˘˘«˘˘°TÉ˘˘ª˘˘J »˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 75 ≈˘˘dG π˘˘°ü«˘˘d

Gòg »ah ,ø«eOÉ≤dG ø«eÉ©dG ∫ÓN iôNG ´hôa 8 ìÉààa’ ∂æÑdG §£îj Éª«a .á«eÓ°S’G

 ç~ëJ QÉW’GGƒ°ûdG»a äÉãj~ëàdG øY ø«£°ù∏a ∂æH áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

™e ≈°TÉªàJh ,I~j~édG äGQÉªãà°S’Gh ƒªædGh ™°SƒàdG ™e Ö°SÉæààd áYƒªéªdG á«∏μ«g

.»æ«£°ù∏ØdG »aô°üªdG RÉ¡édG áªcƒM õjõ©àd á«é«JGôà°S’G ~≤ædG á£∏°S ájDhQ

 ø««©J ºJh Gòg »æ«jÓ¨dG …~°TQh ∂æÑ∏d ÉeÉY Gôj~eô°UÉf »fÉg∂æÑ∏d ÉeÉY Gôj~e

.»Hô©dG »eÓ°S’G

 ™àªàjh»æ«jÓ¨dG∫ÉªY’G ∫Éée »a ÉeÉY ø«KÓK ≈dG ~àªJ á©°SGh á«aô°üe IôÑîH

ôj~ªdG ÖFÉf Ö°üæe ÉgôNBG ¿Éc ø«£°ù∏a ∂æH »a I~Y ájQGOG Ö°UÉæe π¨°Th á«aô°üªdG

ájƒ° Y π¨°ûjh IôgÉ≤dG »a á«cô«e’G á©eÉédG øe ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO πªëjh ΩÉ©dG

.¿OQ’G »a …QÉªãà°S’G ∂æÑdG É¡æeh áØ∏àîe IQGOG ¢ùdÉée

 ÉeGô°UÉf »fÉgÖ°UÉæe π¨°Th ÉeÉY øjô°ûYh áKÓK ≈dG ~àªJ á«aô°üe IôÑN ¬j~∏a

áØ° dG ∫ÉªYG IQGOG ôj~e ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe Ö°üæe ÉgôNBG ¿Éc ,ø«£°ù∏a ∂æH »a I~Y ájQGOG

.G~ædƒH »a …Qƒc …QÉe á©eÉL øe ¿ƒfÉbh áeÉY IQGOG ô«à°ùLÉe ≈∏Y π°UÉM ƒgh á«Hô¨dG

»°ShôdG »eƒμëdG ¢ùμHƒ∏Z ∂æHáæ°UGô≤dG øe äÉª«∏©J ≈≤∏J

âØjƒ°S ôÑY ~MGh πjƒëJ q’EG òØæj º∏a »cô«eG Q’hO ∞dG 940 πjƒëàH

Q’hO ∞dCG 100 áª«≤H

 ¢ùμHƒ∏Z áeƒμëdG øe ∑ƒ∏ªªdG »°ShôdG ∂æÑdG ø∏YGGLOBEX¢Vqô©J ¬fG

øe äÉª«∏©J ≈≤∏J å«M 2017 ΩÉ©dG øe ô«N’G ´ƒÑ°S’G ∫ÓN áæ°Uôb á«∏ª©d

∞dG 940 áª«≤H á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM øe ≠dÉÑe πjƒëJ ¬«dG Ö∏£J øFÉHõdG

∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh .iôNG á«aô°üe äÉHÉ°ùM ≈dG »cô«eG Q’hO

±ƒμ«fÉ°ùahG …ô«dÉ˘a OVSANNIKOVALERYV»fhô˘à˘μ˘d’G RÉ˘¡˘é˘dG ¿G

∫Ébh .»cô«eG Q’hO ∞dG 100 áª«≤H I~MGh ’G äÉª«∏©àdG ∂∏J øe uÖ∏j ºd ∂æÑ∏d

 âØjƒ°S ácô°T øe ÉgÉæª∏°ùJ ~b Éæc »àdG äGôjòëàdG ¿GSWIFTä’ÉªàMG ∫ƒM

äÉª«∏©àdG á«Ñ∏J ∑QG~àd ô«HG~J PÉîJG ≈∏Y ∂æÑdG â∏ªM ,IQhõe äÉª«∏©J Éæ«≤∏J

.I~MGh á«∏ª©H ~«≤àj »fhôàμd’G RÉ¡édG π©L Ée áæ°UGô≤dG É¡∏°Sôj »àdG

 âØjƒ°S ≥q∏©J ºdhSWIFTâYO ¿G É¡d ≥Ñ°S ¬fG ∫ƒ≤dÉH á«Øàμe çOÉëdG ≈∏Y

Ω~˘©˘d á˘«˘FÉ˘bƒ˘dG ô˘«˘HG~˘à˘dG PÉ˘î˘JGh ¬˘Ñ˘æ˘à˘dG ≈˘dG º˘dÉ˘̆©˘̆dG AÉ˘̆ë˘̆fG á˘̆aÉ˘̆c »˘̆a ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

~b Gƒfƒμj ¿G ~©H ,áæ°UGô≤dG É¡∏°Sôj »àdG IQhõªdG äÉª«∏©àdG ≈dG áHÉéà°S’G

≈∏Yh á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ΩÉbQG ≈∏Y Gƒ∏°üMh á«aô°üªdG áª¶f’G GƒªëàbG

 ≈dG äÉª«∏©J É¡dÉ°SQG ~æY ±QÉ°üªdG ¬©ÑàJ …òdG Üƒ∏°S’G âØjƒ°SSWIFT.

 ô°UÉf »fÉg »æ«jÓ¨dG …~°TQ

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 242



FNB REWARDS PROGRAM
Using your FNB credit card has never been more rewarding!
Spend with your credit card, earn points and redeem them for cash or valuable 
prizes and travel packages at fnb-rewards.com or through the FNB Mobile App.
Points can be earned and redeemed in Lebanon or abroad.



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

kÉjƒæ°S áÄªdG »a 5^25 ≈dG É¡àÑ°ùf â∏°Uh äG~FÉY ≥≤M

 ¥h~æ°UAL RETURN BOND FUNDTLF TO

¢ùeÉîdG √~«©H πØàMG »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG øe

 ¥h~æ°U πØàMGAL RETURN BOND FUNDTTOLF

2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e
≥˘̆˘̆≤˘̆˘̆M ~˘̆˘̆bh .¬˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘°SCÉ̆˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y ΩGƒ˘̆˘̆˘YCG á˘̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆˘N Qhô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘H
á˘̆«˘̆aÉ̆˘°U äG~˘̆FÉ̆˘Y äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g i~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ¥h~˘̆æ˘̆°üdG
.áÄªdG »a 30 ≈dG É¡àÑ°ùf â∏°Uh øjôªãà°ùª∏d áª¡e

 QÉ`ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥h~`æ˘˘°U ≥`≤˘˘MAL RETURNTTOLF

BOND FUNDá˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e äG~˘˘˘FÉ˘˘˘Y ,¬˘˘˘°ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ,
á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 5^25 ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf π˘˘°üJ ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 30 `dG RhÉ˘é˘à˘J á˘«˘ª˘cGô˘J äG~˘FÉ˘˘Yh ,kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S
™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j É˘˘e ,(∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘°T ø˘˘e kGQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘YG)
ø«eCÉàH º¡d íª°ùjh ,ÉgÉ£îàjh øjôªãà°ùªdG ±G~gCG
»˘̆æ˘̆é˘̆Hh á˘̆° Ø˘̆î˘̆æ˘̆ ˘e Ö˘̆ ˘q∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘J á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh á˘̆ ˘à˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘K äG~˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Y
á«aÉØ°T πX »a ,ôWÉîªdG øe áÑ°ùf πbCÉH π«NG~ªdG

.QÉªãà°SE’G »a ¿ÉeCGh
»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a ∫ƒ°UC’G IQGOEG I~Mh ôj~eh ¥h~æ°üdG ôj~e ìqô°U ,QÉWE’G Gòg »ah

 »°ùfôØdGΩOƒb π«ªLIQGOE’ »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a É¡©Ñqàf »àdG á«é«JGôà°S’G õ«ªàJ{
π«∏ëJ ≈∏Y ∫ƒ°UC’G ¢ü«°üîJ á«∏ªY »a ~ªà©æa .~MGh ¿BG »a á«μ«eÉæj~dGh •ÉÑ° f’ÉH
.ΩÉ¶àf’ÉH º°ùqàJ ™bGƒe PÉîJÉH Éæd íª°ùJ áHQÉ≤e »gh ,πØ°SC’G ≈dG ≈∏YC’G øe ΩÉ©dG ™°VƒdG
±hô¶dG ∂∏MCG »a ≈àM øjôªãà°ùªdG áë∏°üªd √ÓYCG QƒcòªdG ~FÉ©dG π«é°ùJ øe ÉæqμªJ ~≤a
π˘NGO ≈˘dG äÉ˘≤˘a~˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûf ø˘˘«˘˘M »˘˘ah .âHÉ˘˘ã˘˘dG π˘˘N~˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y
á«dÉëdG áHQÉ≤ªdG ´ÉÑJG »a ôªà°ùf ¿Gh »HÉéjE’G ÉæFGOCG ≈∏Y ßaÉëf ¿G Éæa~g ≈≤Ñj ,¥h~æ°üdG

.zá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a äG~FÉ©dG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ πLCG øe É¡JGP
 ¥ÓWEG òæeAL RETURN BOND FUNDTTOLFÜÉë°UC’ ¥h~æ°üdG í«àj ,2012 ΩÉ©dG »a

»a ¿ƒÑààμªdG ~«Øà°ùj .á«ªdÉ©dG äG~æ°ùdG ¥Gƒ°SCG »a QÉªãà°S’G á°Uôa ,äÉ°ù°SDƒeh kGOGôaCG ,äGhôãdG
’ ¢Uôa ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«YƒÑ°SCG ádƒ«°S øeh ,kCG~L áaÉØ°Th áª¶æe ájQÉªãà°SG áÄ«H øe ¥h~æ°üdG Gòg

Éªãà°S’G ¥h~æ°U ±~¡j .OGôaC’G øjôªãà°ùª∏d ôaGƒàJQAL RETURN BOND FUNDTTOLF

äG~æ°ùdG ¥Gƒ°SCG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe á∏ªàëe ôWÉîe πbCÉH øμªe OhOôe ≈∏YCG ≥«≤ëJ ≈dG
‹É©dG ∞«æ°üàdG äGP QÉªãà°S’G äG~æ°ùd ∫ƒ°UC’G øe áÄªdG »a 80 áÑ°ùf ¢üq°üîJ å«M ,á«ªdÉ©dG.

 ƒg ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿G ôcòjπjÉahQ ~«dh.

 ∫ÉªYCÓd ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHá«°VGôàa’G á°UQƒÑ∏d á«æWƒdG á≤HÉ°ùªdG øe ≈dhC’G IQh~dG ºààîj

á˘°UQƒ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘≤˘HÉ˘°ùª˘dG ø˘e ≈˘dh’G IQh~˘dG ∫É˘ª˘YCÓ˘d ô˘é˘¡˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘H º˘à˘à˘NG
.áfƒàjõdG »a √ô≤e »a á«°VGôàa’G

 ~«°ùdG øe πc á≤HÉ°ùªdG ô° M»fÉî«°T ∫É°û«e∫ƒ°U’G IQGO’ Ωƒ∏H ácô°T ΩÉY ôj~e ,
 I~«°ùdGh»°VÉ≤dG ÉjÉeøe ¿ƒ«æ©ªdG AGQ~ªdGh ∫ÉªYÓd ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~e ÖFÉf ,

.ájOÉ°üàb’G äÉ«°üî°ûdGh ø««©eÉédG IòJÉ°S’G øe ~°ûMh ∂æÑdG
,øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dh’G Iôª∏d ~≤©J »àdG á≤HÉ°ùªdG øe á«FÉ¡ædG á∏MôªdG QÉWG »ah
ºgOƒ¡éd ¢VôY ºj~≤à˘H á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ≈˘dG ¿ƒ˘∏˘gCÉ˘à˘ª˘dG á˘°ùª˘î˘dG ¿ƒ˘≤˘HÉ˘°ùà˘ª˘dG ΩÉ˘b
øe º«μ˘ë˘J á˘æ˘é˘d äQÉ˘à˘NG ,¢Vô˘©˘dG Gò˘g ¢SÉ˘°SG ≈˘∏˘Yh ,á˘≤˘HÉ˘°ùª˘dG Iô˘à˘a á˘∏˘«˘W á˘dhò˘Ñ˘ª˘dG
¢ùaÉæàdG ~©H º¡JQG~L GƒàÑKG øjõFÉa áKÓK ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH øe ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UG

.á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉédG ∞∏àîe øe ø«∏gCÉàe ™e
 ∫ÉªYÓd ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~e ÖFÉf âª∏°Sh»°VÉ≤dG ÉjÉe»àdG õFGƒédG øjõFÉØdG

d Q’hO ±’BG 4 ø«H Ée âMhGôJ ègôe êQƒéd Q’hO ±’BG 3h ≈dh’G áÑJôªdÉH õFÉØdG ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL øe ¢SÉ°Sôf ¿QÉ¨áÑJôªdÉH õFÉØdG ,¿Éjõ¨jÉg á©eÉL øe
 `d Q’hO »ØdGh á«fÉãdG…~Ø°üdG ÉjBG.áãdÉãdG áÑJôªdÉH IõFÉØdG ähô«H »a á«cô«e’G á©eÉédG øe

¢SCGQ ¥Gƒ°SG »a ∫hG~àdG ∫ƒM äÉ©eÉédG ÜÓW äGôÑN ôjƒ£J ≈∏Y áªFÉ≤dG ±ô°üª∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeGôH QÉWG »a á«°VGôàa’G á°UQƒÑdG á≤HÉ°ùe êQ~æJh
.∫ÉéªdG Gòg »a º¡ÑgGƒe ±É°ûàcGh ÜÓ£dG i~d á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G »a ∫hG~àdG q¢ùM á«ªæJh á°UQƒÑdG á«ªgG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dG á≤HÉ°ùªdG √òg ±~¡Jh .∫ÉªdG

Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY»ÑgòdG ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh ∫Éæj

á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áª«μëdG IOÉ«≤dG ∫Éée »a

 ∂æH É«°ù«æ«a IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉfQƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY

ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG º˘jô˘μ˘J π˘Ø˘M ∫Ó˘N »˘Ñ˘gò˘dG ¥É˘≤˘ë˘˘à˘˘°S’G ΩÉ˘˘°Sh

á˘eÉ˘©˘dG IQGO’G äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ô˘˘°ùæ˘˘dG{ Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H

á«ªjOÉ˘cG{ É˘¡˘à˘ª˘¶˘f »˘à˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y z2017

™∏£e »HO »a á«Hô©dG á≤£æªdG »a õ«ªàdG õFGƒéd zèjƒàJ

.~j~édG ΩÉ©dG

ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG »jOÉ«b øe O~Y ºjôμJ πØëdG ~¡°T

»a I~j~Y äGQOÉÑeh äGRÉéfEÉH GƒeÉb øjòdG ∫ÉªdG ´É£bh

.á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y º¡dÉªYG ∫Éée

á«°üî°û∏d íæªoJ »àdG z»Hô©dG ô°ùædG{ IõFÉL ÖfÉL ≈dG

á˘˘dÉ˘˘°SQh á˘˘jDhQ ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘YGƒ˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

z»μ∏ªdG ìÉ°TƒdG{ IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~∏≤J ,á°ù°SDƒªdG

.õq«ªàdG »a IOÉ¡°T ™e áª«μëdG IOÉ«≤dG ∫Éée »a
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πjÉahQ ~«dh
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»ÑgòdG ¥É≤ëà°S’G ΩÉ°Sh º∏à°ùj Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY

øjõFÉØ∏d IQƒ°U
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 kÉHÉéjEG ¢ùμ©æJ á«dÉY á«æ¡e

 ≈∏Y»LQÉîdG »Ñ«∏dG ∂æÑdG

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG É˘¡˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G

 »LQÉîdG »Ñ«∏dG ∂æÑ∏dFGLB ~«°ùdGô«≤æ°T QÉàîe

π˘«˘ª˘©˘dG á˘e~˘Nh á˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG

…ò˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘̆é˘̆jG â°ùμ˘̆©˘̆fG ¬˘̆FÉ˘̆°VQEGh

±hô˘¶˘dG ø˘e º˘Zô˘˘dÉ˘˘H kÉ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆Jh kGƒ˘̆ª˘̆f ~˘̆¡˘̆°ûj ∫GRÉ˘̆e

~j~©dG ∂æÑdG º∏°ùJ ~bh .OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG

ø˘e É˘gG~˘MEG IQƒ˘̆°üdG »˘̆ah á˘̆jô˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG ø˘̆e

.á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG

Ò≤æ°T QÉàîe

FGLB

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 226 QÉªãà°SE’G ∂æH%14 áÑ°ùæH ∫ƒ°UC’G IOÉjRh

øY á«aÉ°U kÉMÉHQCG QÉªãà°SE’G ∂æH ≥≤M
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG Qƒ˘˘¡˘˘°ûdG Iô˘˘˘à˘˘˘a

.ºgQO ¿ƒ«∏e 226 áª«≤H 2017
»˘dÉ˘ª˘LEG »˘a %14 IOÉ˘jR ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘é˘˘°Sh
»˘a á˘∏˘HÉ˘≤˘ª˘dG Iô˘à˘˘Ø˘˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ∫ƒ˘˘°UC’G
AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘FGOh IOÉ˘˘jõ˘˘˘H kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘e ,2016
∫~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∂dP iOCGh .%17

.%94^2 ≠∏H …òdG ™FGOƒdG ≈dG ¢Vhô≤dG
IOÉ˘jR äÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùà˘dGh ¢Vhô˘≤˘dG â∏˘˘é˘˘°Sh
π˘˘N~˘˘dG ™˘˘Ø˘˘JQGh .…ƒ˘˘æ˘˘°S ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘˘Y %9
»˘̆a IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘dG Aƒ˘̆ ˘°V ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y %4 »˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG
ô«Z .ä’ƒª©dGh ~FGƒØdG øe πN~dG »aÉ°U
á˘̆é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f %3 ¢ Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fG ìÉ˘̆ ˘HQC’G »˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°U ¿G

.¥ƒ°ùdG äGô°TDƒeh I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G ™e kÉ«°TÉªJ áª«≤dG ¢VÉØîfG äÉ°ü°üîe »aÉ°U »a IOÉjõ∏d
 Ωô° îªdG »aô°üªdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGäÉMôa »eÉ°S.

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢ù«FQø«æH ájQƒ¡ªéd ájƒªæJ ™jQÉ°ûe »a åëH

 Qƒàc~dG á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée ¢ù«FQ åëHQÉéM Q~æH™e I~éH ∂æÑdG ô≤ªH ¬Ñàμe »a

 ø«æH ájQƒ¡ªL »a á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ßaÉëeh á«ªæàdGh §«£îàdÉH ∞∏μªdG ádh~dG ôjRh¬∏dG~ÑY

¿É°TƒjÉH∂∏J ≈∏Y áÑJôàªdG á«HÉéj’G QÉKB’Gh ø«æH »a ∂æÑdG ÉgòØæj »àdG ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG »a

.¢SÉædG IÉ«M »a äÉYhô°ûªdG

 ~cCGhQÉéMÖcGƒàj OÓÑdG áª°UÉY »a QÉ£eC’G √É«e ∞jô°üàd »°ù«FQ ́ hô°ûe πjƒªàH ∂æÑdG ΩÉªàgG

.kÉ«dÉM Égò«ØæJ ºàj »àdG á«àëàdG á«æÑdG äÉYhô°ûe øe O~Y ™e

1984 ΩÉY ∂æÑ∏d É¡eÉª° fG òæe ,ø«æH ájQƒ¡ªL áë∏°üªd äRÉLCG ∂æÑdG áYƒªée ¿G ôcòdÉH ôj~L

º«∏©àdG ä’Éée â∏ª°T ,»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 914 RhÉéàj »dÉªLEG ≠∏ÑªH äÉ«∏ªY ¬îjQÉJ ≈àMh

.¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæJh IQÉéàdG πjƒªJ äÉ«∏ªY øY kÓ° a ä’É°üJE’Gh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ªdGh áYGQõdGh ábÉ£dGh π≤ædGh

 z»fOQ’G »eÓ°S’G{»dÉëdG ΩÉ©∏d »eÓ°SG »HôY ∂æH π° aG

…òdG 2017 Üô©dG π° aG IõFÉL πØM ∫ÓN ∂dPh »dÉëdG ΩÉ©∏d »eÓ°SG »HôY ∂æH π° aG IõFÉL »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG ~°üM
.¢ûcGôe á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a º«bG

 »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º∏°ùJhIOÉë°T ≈°Sƒe∂æÑdG íæe ºJ ~bh .∂æÑdG øY áHÉ«f IõFÉédG
á«eÓ°S’G á«aô°üªdG áe~N »a Iõ«ªªdGh áª«μëdG IQGO’Gh ∂æÑ∏d á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdGh äGRÉéfÓd kGôj~≤J IõFÉédG »fOQ’G »eÓ°S’G
√OÉªàYGh á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN âHÉK ƒªf ≈∏Y ¬à¶aÉëeh á«fOQ’G á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬àfÉμe õjõ©Jh á«Hô©dG á≤£æªdG »a

.á«eÓ°S’G á©jô°ûdG  ÇOÉÑeh ΩÉμMCÉH ¬eGõàdGh
 ôÑYhIOÉë°T…OÉjôdG ¬©bƒe á«ªgG ~cDƒJ »àdG õFGƒédG ~°üëH ôªà°ù«d äGRÉéfG øe »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG ¬≤≤M ÉªH √RGõàYG øY

™ªàéªdGh á«eÓ°S’G á«aô°üªdG áe~îd »YÉ°ùdG »fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG Iô«°ùe áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØë∏d ádhòÑªdG Oƒ¡édG ºY~Jh Rõ©Jh
.z~jõŸG ≥«≤ëàd »©°ùdG ™e äGõéæe øe ¬≤«≤ëJ ºJ Ée ≈∏Y ®ÉØë∏d Oƒ¡édG øe ~jõªdG ∫òH ájQGôªà°SG{ G~cDƒe ,»∏ëªdG

 ƒg  áeÉ©dG äÉbÓ©dG IôFGO ôj~e ¿G ôcòjËôμdG ~ÑY ~ªMG.

 äGOƒLƒe ´ÉØJQG zÉeÉ°S{»fÉãdG øjô°ûJ »a ∫ÉjQ QÉ«∏e 1911^5 ≈dG

≈dGƒM ≈dG »°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe äGOƒLƒe â©ØJQG
.2017 ∫h’G øjô°ûJ ô¡°ûH áfQÉ≤e ∂dPh ,∫ÉjQ äGQÉ«∏e 8^86 √Q~b ´ÉØJQÉH ,∫ÉjQ QÉ«∏e 1911^48

»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°ûd äGOƒLƒªdG â©LGôJ á°ù°SDƒªdG øY IQOÉ°üdG ájô¡°ûdG Iô°ûædG äô¡XG ÉªÑ°ùMh
.2016 øe ¬°ùØf ô¡°ûdÉH áfQÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 170^2 `H 2017

»dÉªLG øe áÄªdG »a 65 ƒëf πãªJ »àdG - êQÉîdÉH á«dÉe ¥GQhG »a ÉeÉ°S äGQÉªãà°SG â©LGôJh
áÑ°ùæH ,»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ájÉ¡æH ∫ÉjQ QÉ«∏e 1238^59 ≈dG π°üàd - É¡JGOƒLƒe

.áÄªdG »a 11 ÉgQ~b ¢VÉØîfG
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äÉMôa »eÉ°S

QÉªãà°SE’G ∂æH

¿É°TƒjÉH ¬∏dG~ÑYh  QÉéM Q~æH .O

ËôμdG ~ÑY ~ªMG

»fOQ’G »eÓ°S’G ∂æÑdG





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ~jÉa ¥QÉW:(IôgÉ≤dG ∂æH ¢ù«FQ)

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«Ñ£J ádh~dG á£îd áÑcGƒe I~j~édG ÉæJÉéàæe
…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÉgòîJG »àdG äGQGô≤dG kÉ«dÉY Qq~b ~jÉa ¥QÉW IôgÉ≤dG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ø°ùëJh áfRGƒªdG õéY π«∏≤Jh …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G á£N ≥«Ñ£J »a É¡àªgÉ°ùªd ôeÉY ¥QÉW .O …ô°üªdG

ô«jÉ©ªdG ™°Vh øe …õcôªdG øμªJ ≈dG QÉ°TCGh ,»ÑæLC’Gh »∏ëªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh ƒªædG äGô°TDƒe

¢ùμ©æj ¿G kÉ©bƒàe ,É¡dÉªYC’ É¡FGOCG ø°ùMh ∑ƒæÑ∏d á«dÉªdG õcGôªdG áeÓ°S πØμJ »àdG á«HÉbôdG §HGƒ° dGh

ºgÉ°S ~°U §FÉëH »∏ëªdG »aô°üªdG ́ É£≤dG kÉØ°UGh ,2018 ∫ÓN …ô°üªdG …OÉ°üàbE’G AGOC’G äGô°TDƒe ø°ùëJ ≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉªdG ́ É°VhC’G ø°ùëJ

∫ƒª°û∏d ádh~dG á£N áÑcGƒJ I~j~L äÉéàæe IôgÉ≤dG ∂æH ºj~≤J øY kÉØ°TÉc ,á«ªæàdG §£N ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëà∏d …~°üàdGh »eƒ≤dG OÉ°üàbE’G I~fÉ°ùe »a

.ô¨°üdG á«gÉæàªdGh Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG ™e ,OGôaC’Gh äÉcô°ûdG øe AÓª©dG I~YÉb »a I~j~L ™°SƒJ á«é«JGôà°SG ¬«qæÑJh ,»dÉªdG

Qƒàc~dG QÉ«àNG áÑ°SÉæªH ¿ƒdƒ≤J GPÉe ¯

…õcôe ∂æH ßaÉëe π° aCÉc ôeÉY ¥QÉW

 ?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG πÑb øe »HôY

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG º˘˘jô˘˘μ˘˘J »˘˘˘JCÉ˘˘˘j -ôeÉ˘Y ¥QÉ˘Wπ° aCÉc

Iõ«ªªdG √Oƒ¡éd kGôj~≤J »HôY …õcôe ∂æÑd ßaÉëe

¿CG É˘˘ª˘˘c ,ô˘˘°üe »˘˘a á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG §˘˘˘Ñ˘˘˘°V »˘˘˘a

 ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG É˘gò˘î˘JG »˘à˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dGôeÉYí˘æ˘e ¿CÉ˘°ûH

âªgÉ°S ±ô°üdG QÉ©°SCG ~j~ëJ »a áfhôªdG ∑ƒæÑdG

 .»aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG »ÑæL’G ~≤ædG ≥a~J »a

OÉ°üàb’G QhO ∑GQOEG øY kGô«Ñ©J äGQGô≤dG ∂∏J »JCÉJh

AÉ£YEG ºJ »dÉàdÉHh ,…~≤ædGh »dÉªdG ∫ÉéªdG »a …ô°üªdG

,á˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆æ˘̆˘̆LC’G äÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆«˘̆˘̆Hh AGô˘̆˘̆˘°T »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘fhô˘̆˘̆˘e ∑ƒ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG

á˘̆˘̆£˘̆˘̆N ≥˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆J QGô˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG »˘̆˘̆a äGQGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘dG ∂∏˘̆˘̆˘J âª˘̆˘̆˘gÉ̆˘̆˘̆°Sh

ø°ùëJh ,áfRGƒªdG õéY π«∏≤Jh ,…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

.»ÑæLC’Gh »∏ëªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh ,ƒªædG äGô°TDƒe

 ¬H ΩÉb …òdG Qh~dG QÉμfG øμªj ’hôeÉYôjƒ£J »a

,á«Hô©dG ∫h~dG ôFÉ°Sh ô°üe »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

.…õcôe ∂æH ßaÉëªc iòàëj êPƒªæc

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°S ¿CG É˘̆ª˘̆c…ô°üªdGÉ¡d

…ô°üªdG OÉ°üàbE’G ™°Vh ≈a ôKC’G ≠dÉH≥jô£dG ≈∏Y

äGOÉjR »a ôÑcC’G AÖ©dG RhÉéJ ∫ÓN øe í«ë°üdG

,QÉ©°SC’G≥«≤ëàd á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UEÓd ∫ƒëàdG A~Hh

.áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d 2030 ô°üe ájDhQ

á«HÉbQ §HGƒ°Vh ô«jÉ©e

»àdG á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG ≈dEG â¡Lh äGOÉ≤àfG ∑Éæg ¯

Ée á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG ∂∏J ¿h~éJ πg ,ôeÉY ¥QÉW ÉgòØf

∂æ˘Ñ˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG π˘FG~˘Ñ˘dG »˘g É˘eh ?~˘≤˘˘æ˘˘dG ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùj

?¥É«°ùdG Gòg »a É¡«dG CÉé∏j ¿CG …ô°üªdG …õcôªdG

á°SÉFôH  …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S âªgÉ°S -

ôeÉY ¥QÉW –ádh~dG á£N ò«ØæJ »a - Éfô°TCGh ≥Ñ°S Éªc

∂∏˘̆˘̆J º˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ùJ ¿CG ™˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆eh ,…OÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘bE’G ìÓ˘̆˘̆˘°UEÓ˘̆˘̆˘d

πªY ¢Uôa ≥∏Nh ,ƒªædG ä’~©e IOÉjR »a äÉ°SÉ«°ùdG

.»ÑæLC’Gh »∏ëªdG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh ,ÜÉÑ°û∏d

Rô˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘e ±ô˘˘˘˘°üdG ô˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘J QGô˘˘˘˘b »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘jh

∑GQOEG øY ô«Ñ©àc …õcôªdG ∂æÑdG ÉgòîJG »àdG äGQGô≤dG

,…~≤ædGh »dÉªdG ∫ÉéªdG »a …ô°üªdG OÉ°üàb’G QhO

™˘̆«˘̆Hh AGô˘̆°T »˘̆a á˘̆fhô˘̆e ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG AÉ˘̆£˘̆YEG º˘̆J »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

~≤ædG OQGƒe ≥a~J ≈dEG iOCG Ée ƒgh ,á«ÑæLC’G äÓª©dG

.…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dEG »ÑæLC’G

AÉ° ≤dG »a …õcôªdG ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S âëéf Éªc

…ƒ˘b »˘WÉ˘«˘à˘MG AÉ˘æ˘Hh á˘∏˘ª˘©˘˘∏˘˘d á˘˘jRGƒ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y

37  kGRhÉéàe ¥ÓW’G ≈∏Y ¬JÉjƒà°ùe ≈∏YC’ π°Uh

.»°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e

»àdG äGQÉÑàN’G ™«ªL »a Iƒ≤H ∑ƒæÑdG âëéfh

»a á≤FÉa IQ~b âàÑKCGh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡H äôe

≈∏Y øjôªãà°ùªdGh ø«æWGƒªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J áYô°S

 .áÑ©°üdG á∏ª©dG ô«H~J »a AGƒ°ùdG

ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Vh ø˘˘e …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘˘c

á«dÉªdG õcGôªdG áeÓ°S πØμJ »àdG á«HÉbôdG §HGƒ° dGh

∂∏J ≥«Ñ£J øe ~cCÉàdGh É¡dÉªYC’ É¡FGOCG ø°ùMh ∑ƒæÑ∏d

PÉîJG øe ¬æμªJ äÉ«dBG øe ¬μ∏ªj Ée QÉWEG »a ô«jÉ©ªdG

.∑ƒæÑdG I~fÉ°ùªd á«bÉÑà°SG äGƒ£N

AGOCÉ˘H É˘̆¡˘̆JOÉ˘̆°TEG á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG â∏˘̆°UGh É˘̆ª˘̆c

kÉ°Uƒ°üN ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN …ô°üªdG OÉ°üàb’G

AGOC’ á«HÉéjEG ájDhQ »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U º°SQ ¿CG ~©H

.ƒªædG á∏°UGƒe ≈∏Y ¬JQ~bh OÉ°üàb’G

…OÉ°üàbE’G AGOC’G äGô°TDƒe ø°ùëJ

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉªdG ́ É°VhC’G ø°ùëJ ¢ùμ©æj ¿CG ™bƒJCG -

…OÉ̆˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘̆b’G AGO’G äGô˘̆˘̆˘̆°TDƒ˘̆˘̆˘̆e ø˘̆˘̆˘̆°ùë˘̆˘̆˘̆J ≈˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘̆Y ,»˘̆˘̆˘̆˘°VÉ̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘dG

É́̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘JQG É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘̆a »˘̆˘̆˘̆JCÉ̆˘̆˘̆˘jh , 2018 ∫Ó˘̆˘̆˘̆N …ô˘̆˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘̆dG

ÖfÉL ≈dEG ,Q’hO QÉ«∏e 37 øe ôãcCG ≈dEG …~≤ædG »WÉ«àM’G

.…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ™LGôJh ºî° àdG ∫~©e ¢VÉØîfG

á«MÓ°U’G èeGôÑdG øe áYƒªée ádh~dG âæÑJ ~bh

∂dPh ,»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ø˘̆«˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG ±~¡H

ºgÉ°S …òdG ~°üdG §FÉM áHÉãªH »aô°üªdG ́ É£≤dG ~©jh

»àdG äÉj~ëà∏d …~°üàdGh »eƒ≤dG OÉ°üàb’G I~fÉ°ùe »a

…õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘«˘̆˘b ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG §˘̆˘£˘̆˘N ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘J

ƒªædG ≥«≤ëJ »a º¡°ùJ »àdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG ¥ÓWEÉH

,…OÉ°üàbE’G,z»dÉªdG ∫ƒª°ûdG{ äGQOÉÑe ÉgRôHCG øeh

π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG{h ,zá˘̆˘£˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆°üdG äÉ̆˘̆˘Yhô˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG{h

»˘YÉ̆æ˘°üdG ́ É̆£˘̆≤˘̆dGh á˘̆MÉ̆˘«˘̆°ùdG äÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆b º˘̆YOh ,z…QÉ̆˘≤˘̆©˘̆dG

äÉ̆˘̆˘e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆Jh º˘̆˘̆˘YOh ,Iô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆˘°üdG ́ hô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘dG í˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ah

Égô«Zh ,äÉe~îdG ∂∏J ôjƒ£Jh ,á«fhôàμdE’G á«aô°üªdG

¢TÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘fG »˘̆˘̆˘a º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘°ùJ »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG äGAGô˘̆˘̆˘LE’Gh äÉ̆˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°ùdG ø˘̆˘̆˘̆e

É̆˘̆˘ª˘̆˘̆H ,äGQOÉ̆˘̆˘°üdG á˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆æ˘̆˘̆Jh äGOQGƒ˘̆˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘̆˘MGh OÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘bE’G

.…OÉ°üàbE’G ìÓ°UEÓd ádh~dG á£N ™e ≥aGƒàj

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG á£îd áÑcGƒe äÉéàæe

Égƒªàe~b »àdG äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºgCG »g Ée ¯

?ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμFÓª©d

IôgÉ≤dG ∂æH »a á«aô°üªdG πª©dG á£N ±~¡à°ùJ -

,áaÉc á«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J

ƒ˘ª˘æ˘d ∂æ˘Ñ˘dG §˘£˘î˘j ,á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘Ø˘˘a

áÄªdG »a 30 ≈dG π°üJ áÑ°ùæH á¶ØëªdGΩÉY ájÉ¡æH

»cÉëJ áYƒæàe ájQÉNOG á«YhCG ¥ÓWEG ∫ÓN øe2018

¢Vhô≤dÉc ä’ÉéªdG áaÉc »a AÓª©dG íFGô°T ∞∏àîe

É¡à«ªæJ ≈∏Y ∂æÑdG IQGOG πª©J »àdGh ,ô¨°üdG á«gÉæàe

,I~˘˘j~˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jƒ˘˘˘°ùJ äG~˘˘˘Mh í˘˘˘à˘˘˘ah É˘˘˘¡˘˘˘JAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ™˘˘˘aQh

áFõéàdGh á«eƒ≤dG äÉYhô°ûªdG πjƒªJ ≈dG áaÉ°V’ÉH

çG~˘ë˘à˘°SG ±Ó˘î˘H ,…QÉ˘≤˘©˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.»°ùaÉæJ ™HÉW äGP IôμàÑe á«aô°üe äÉéàæe

á£N ÖcGƒàd I~j~L äÉéàæe ìô£H ∂æÑdG ΩÉb ~bh

≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ≥«Ñ£àd ádh~dG

í«à˘J »˘à˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J

øcÉeCG øeh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y AÓª©∏d áe~îdG ô«aƒJ

.∑ƒæÑdG ´hôa êQÉN øe áØ∏àîe

Iô˘gÉ˘≤˘dG ∂æ˘H ≈˘æ˘Ñ˘à˘j äÉ˘cô˘°ûdG ¿É˘ª˘˘à˘˘FG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘ah

ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG I~˘YÉ˘b »˘a ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d I~˘j~˘L á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ™˘˘˘e OGô˘˘˘a’Gh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

∂dPh ,ô˘¨˘˘°üdG á˘˘«˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdGh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

á«≤jƒ°ùJ äG~Mhh ´hôa øe ∂æÑdG áμÑ°T ≈dG GOÉæà°SG

≈∏Y ∂æÑdG IQGOG πª©J »àdGh ájQƒ¡ªédG AÉëfG áaÉc »a

.I~j~L á«≤jƒ°ùJ äG~Mh íàah É¡JAÉØc ™aQh É¡à«ªæJ

I~j~L á«aô°üe äÉéàæe çG~ëà°SEG ∂æÑdG ±~¡à°ùjh

AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG á˘aÉ˘c »˘£˘̈ ˘J á˘j~˘«˘̆∏˘̆≤˘̆J ô˘̆«˘̆Zh á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆J

äÉ˘̆˘YÉ˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG ∞˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dGh ø˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG

≈dEG ,»∏jƒªàdG ô«LCÉàdG πãe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ájOÉ°üàbE’G

ôÑY kÉ«LQÉN á«∏jƒªàdG ∂æÑdG AÓªY äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ÖfÉL

™˘e á˘«˘dh~˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äGô˘ª˘ª˘dGh IQÉ˘é˘à˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J äGƒ˘̆æ˘̆b

çG~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°SG ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘dEG Gò˘̆˘g ,§˘̆˘°Sh’G ¥ô˘̆˘°ûdGh É˘̆˘«˘̆˘̆≤˘̆˘̆jô˘̆˘̆aG

äÉéàæªdG √òg ≥jƒ°ùJ É¡H •Éæj áHQ~e πªY äÉYƒªée

,O~édGh ø««dÉëdG AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J É¡fCÉ°T øe »àdG

º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘eh á˘j~˘≤˘̆æ˘̆dG á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG IQGOEG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆¡˘̆J~˘̆YÉ˘̆°ùeh

ä’~©e º«¶©Jh iƒ°ü≤dG IOÉØà°SE’G ≥«≤ëàd ájQÉéàdG

 ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe á«ëHôdG.»eƒ≤dG èJÉædG ≈∏Y¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 248





z±ô°üªdG{íØ°üªdG »a á«YÉæ°üdG á≤£æªdG »a kG~j~L kÉYôa íààØj

:…QG~∏c π°ü«aôjƒ£àd á«eGôdG ±ô°üªdG §£N ºLôàj

 äÉe~îdG AÓª©∏d áe~≤ªdG

ç~MCG z±ô°üªdG{ á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ±ô°üªdG íààaG

¢ù«FôdG Qƒ° ëH »ÑXƒHCG √QÉeCÉH íØ°üªdG »a á«YÉæ°üdG á≤£æªdG »a ¬Yhôa

 …ò«ØæàdG…QG~∏c π°ü«a.±ô°üªdG »a ájò«ØæàdG IQGOE’G »dhDƒ°ùe ÖfÉL ≈dEG ,

 ¬JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûo«°S …òdG ~j~édG ´ôØdG Ω~≤jRhôc ∞°Sƒj™àªàj …òdG

™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UC’ Iõ«ªàe äÉéàæeh äÉe~N ,á©°SGh á«aô°üe äGôÑîH

.OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áYƒªéeh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

~j~édG ´ôØdG ìÉààaG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah ∫Éb…QG~∏c´ôØdG ìÉààaG »JCÉj{ :

Éæd πãªJ »àdG »ÑXƒHCG IQÉeEG »a Éf~LGƒJ õjõ©àd Éæ«©°S QÉWEG »a ~j~édG

QÉ˘°ûà˘fG á˘©˘bQ ™˘«˘°Sƒ˘J »˘a É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’ kÉ˘≤˘ahh á˘«˘eÉ˘æ˘à˘eh á˘£˘°ûf kÉ˘bƒ˘°S

~˘j~˘é˘dG ¬˘©˘bƒ˘e »˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ´ô˘˘a ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG »˘˘JCÉ˘˘j QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah .±ô˘˘°üª˘˘dG

 .zAÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG áaÉc ôjƒ£àd á«eGôdG ±ô°üªdG §£N ºLôà«d

øe GAõL ~©j ~j~édG ¬©bƒe »a zíØ°üªdG{ ´ôa ìÉààaG ¿EG{ :±É°VCGh

≥WÉæªdG »a ¬Yhôa áμÑ°T õjõ©àd á«eGôdG á«©°SƒàdG ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG

~j~édG ´ôØdG õ«¡éJ ºJ ~≤d .AÓª©∏d á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤àd á«°ù«FôdG

º˘gÉ˘°ùj É˘ª˘H Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG è˘eGô˘Ñ˘dGh Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ç~˘̆MCÉ˘̆H

.zÉæFÓª©d áMGôdG øe ~jõªdG ≥≤ëjh áe~îdG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’ÉH

¬à¡L øe ±ô°üªdG »a ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG ´É£b ¢ù«FQ ∫Éb∞°Sƒj

Rhôc»˘a …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SCG Iõ˘˘«˘˘cQ ~˘˘©˘˘j …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿EG{ :

≈∏Y ®ÉØë∏d π°UGƒàe πμ°ûH πª©dG á∏°UGƒªd Éæ©a~j Ée ƒgh ,äGQÉe’G

±ô°üªdG É¡∏àMG »àdG á©«aôdG áfÉμªdGõcôªdG ~YÉ°ù«°Sh ́ É£≤dG Gòg áe~îd

√ò˘g á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y í˘Ø˘°üª˘dG ´ô˘a »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘e~˘˘î˘˘d ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

.zäÉLÉ«àM’G

ƒZÉμ«°T á°UQƒHzøjƒμà«H{ á∏ªY ∫hG~àH CG~ÑJ

15 áª«≤H øjƒμà«H á∏ª©d á∏LB’G äG~bÉ©àdG ∫hG~J ƒZÉμ«°T á°UQƒH äCG~H
.Q’hO ∞dG

,∫hG~àdG øe ø«àYÉ°S ∫hG ∫ÓN πLBG ~≤Y 800 ̀H âdhG~J É¡fG á°UQƒÑdG âë°VhGh
.á°UQƒÑdG ™bƒe π£©J »a ÖÑ°ùJ á∏ª©dG ≈∏Y ~j~°ûdG §¨° dG ¿G ≈dG Iô«°ûe

ΩÉY »a Å°ûfCGh ~æ∏d ~ædG ∫ƒcƒJhôÑd É≤ah »ªbQ äÓªY ΩÉ¶f »g øjƒμà«Hh
IOÉjR á«ªbôdG á∏ª©dG ä~¡°Th .ájõcôªdG ∑ƒæÑdG øe …G ¬«a ºμëàj ’h 2009

.…QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN IOÉM äÉÑ∏≤J πX »a øμd ∫ÉãeG Iô°û©H É¡àª«b

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ábÉ£H ¿hO øe …~≤ædG Öë°ùdG áe~N ìô£j

:ôJÉ°S ¢VÉjQáYô°Sh ô°ù«H º¡JÉHÉ°ùM øe …~≤ædG Öë°ùdG AÓª©∏d í«àJ

 âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ìôWBBKá«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a ~FGôdG ∂æÑdG ,
≈˘dG á˘LÉ˘ë˘dG ¿hO ø˘e ¬˘FÓ˘ª˘©˘d …~˘≤˘æ˘dG Öë˘°ùdG á˘e~˘˘N OGô˘˘aC’G äÉ˘˘e~˘˘Nh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG
™«ªL »a Iô°ûàæªdG ¥É£ædG á©°SGƒdG ∂æÑdG áμÑ°T ôÑY »dB’G ±Gô°üdG ábÉ£H ΩG~îà°SG

 .øjôëÑdG áμ∏ªe AÉëfCG
,º¡JÉHÉ°ùM øe Öë°ùdG âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH AÓª©d I~FGôdG á«æ≤àdG √òg í«àJh
º°üîdG ábÉ£H ΩG~îà°SG ≈dG áLÉëdG ¿h~H ∂æÑ∏d ™HÉJ »dBG ±Gô°U RÉ¡L …CG øe
QÉ«îH ¿B’G »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG áμÑ°T õ«¡éJ ºJ ~bh .áfƒª° eh áæeBG á≤jô£H
¬ªbQ ∫ÉNOEG áe~îdG √òg √QÉ«àNG ~æY π«ª©dG øe Ö∏£j å«M ,zábÉ£H ¿h~H Öë°ùdG{
∫É˘≤˘æ˘dG ¬˘Ø˘JÉ˘g ≈˘∏˘Y É˘à˘bƒ˘e É˘jô˘°S É˘ª˘bQ π˘«˘ª˘©˘dG É˘˘gô˘˘KCG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘à˘˘°ù«˘˘°Sh ,»˘˘°üî˘˘°ûdG

.¬à∏eÉ©e RÉéfEG øe øμªàj ≈àM ∂æÑdG i~d πé°ùªdG
âjƒ˘μ˘dGh ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ìqô˘̆°U I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆e~˘̆î˘̆dG √ò˘̆g ìô˘̆W ∫ƒ˘̆Mh

ôJÉ°S ∞°Sƒj ¢VÉjQAÓª©d ábÉ£H ¿h~H …~≤ædG Öë°ùdG áe~N ìôW ¿ÓYEÉH ~«©°S »æfEG{ :
…~≤ædG Öë°ùdG ÉæFÓª©d í«àJh áæeBGh á∏¡°Sh áëjôe áe~îdG √òg ¿EG .âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH

.zº¡JÉbÉ£H É¡«a ¿ƒ∏ªëj ’ »àdG äÉbhC’G »a á°UÉN ,áYô°Sh ô°ùj πμH º¡JÉHÉ°ùM øe

∂æÑdG É¡MôW »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP äÉe~îdG ç~MCG øe I~j~édG áe~îdG √òg ~©Jh

.¬FÓª©d á«aô°üªdG áHôéàdG õjõ©J ≈dG á«eGôdG áHhDh~dG √Oƒ¡L QÉWEG »a kGôNDƒe

ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdGá«HÉbôdGh ájƒYƒàdG É¡JÓªM ∞ãμJ

∫É«àM’G äÉ«∏ªY á¡LGƒªd

∫É«àM’G äÉ«∏ªY á¡LGƒªd á«HÉbôdGh ájƒYƒàdG É¡JÓªM ájOƒ©°ùdG ±QÉ°üªdG âØãc
∞∏μj Ée ,2016 »a Éjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 6^3 ≈dG â∏°Uh »àdGh ºdÉ©dG ∫ƒM »dÉªdG

.äGôj~≤àdG ç~MG ≥ah ájƒæ°ùdG Ég~FGƒY øe áÄªdG »a 5 ƒëæH Q~≤J ôFÉ°ùN äÉcô°ûdG
,ø««ªgh OGôaG hG äÉ¡éd ∫GƒeG πjƒëJ ø«H Ée ájOƒ©°ùdG »a ∫É«àM’G ¥ôW âØ∏àNGh
á˘̆bô˘̆°Sh ,á˘̆jQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG ß˘̆aÉ̆˘ë˘̆˘eh äÉ̆˘̆HÉ̆˘̆°ùM ø˘̆˘e º˘̆˘¡˘̆˘°SGh äG~˘̆˘æ˘̆˘°Sh á˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘f ¥GQhG ¢SÓ˘̆˘à˘̆˘NGh

.z¢ùcQƒØdG{ ̀H ±ô©j  Ée hG ,äÓª©dG IQÉéJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»dB’G ±ô°üdG äÉbÉ£H

á«ªdÉY ∑ƒæHäGQ’h~dG äGQÉ«∏e IQÉ°ùN ô£N ¬LGƒJ

É¡dGƒeG øe äGQ’h~dG äGQÉ«∏e IQÉ°ùN ô£N iôÑc á«HhQhGh á«cô«eG ∑ƒæH ¬LGƒJ
±ƒ˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘°S{ á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘Fõ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘LÉ˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘cô˘̆˘°ûd äÓ˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘J IQƒ˘̆˘°U »˘̆˘a É̆˘̆¡˘̆˘à˘̆˘e~˘̆˘b »˘̆˘à˘̆˘dG

.á«Ñ°SÉëe áë«° a §°Sh É¡dƒ°UG áª«b â° ØîfG »àdG zõ¨f~dƒg ∫Éfƒ«°TÉfôàfG
QÉ«∏e 18 ≈dGƒëH ø«˘æ˘FG~˘dGh ø˘«˘°Vô˘≤˘ª˘dG ô˘FÉ˘°ùN á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG äGô˘j~˘≤˘à˘dG í˘Lô˘Jh
πL’G á∏jƒW á«dÉªdG äGOÉªàY’G â¨∏Hh .QGPBG ájÉ¡f ≈àM Q’hO QÉ«∏e 21 …G hQƒj
¿É˘«˘H Ö°ùë˘H ,hQƒ˘j äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 5^87 π˘˘L’G Iô˘˘«˘˘°üb iô˘˘N’Gh hQƒ˘˘j QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e12^1

.á«≤jôaG ÜƒæédG ácô°û∏d ∫h’G ∞°üædG ìÉHQG
±hG ∂æH{h zÜhôZ »à«°S{ »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y IQô° àªdG ∑ƒæÑdG πª°ûJh
z∂æ˘˘H OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S{ ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a zÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jQÉ˘˘˘H »˘˘˘H ¿G »˘˘˘H{h z»˘˘˘°S »˘˘˘H ¢SG ¢ûJG{h zÉ˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG

.É«≤jôaG ÜƒæL »a z~fGQ â°Sô«a{h z∂à°ù«ØfG{h

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 250

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

~j~÷G ´ôØdG íààØj …QG~∏c π°ü«a





 á«fhôàμd’G ºFGôédGCYBER CRIMES¿ÉæÑd ±ô°üe π¨°ûJ

Ég~°V ø«eCÉJ Oƒ≤Y ΩGôHGh á«fhôàμd’G ºFGôédG Qƒ£J á©HÉàªd äÉfRGƒe ¢ü«°üîàH ±QÉ°üªdG Ωõ∏j ¢UÉN º«ª©J

¿ÉæÑd »a á«fhôàμd’G Iõ¡L’G ájÉªM äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG I~j~L á°Uôa

áeÓ°S ¢VÉjQá«fhôàμd’G ºFGôédG Qƒ£J ™HÉàj …òdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM
ïjQÉàH 144 ºbôdG πªëj Éª«ª©J Q~°UG ≥ëà°ùj …òdG ΩÉªàg’ÉHh Öãc øY
»àdG äGAGôL’G øe á∏°ù∏°S øª° àjh 2017 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 28
¿G ¿ÉæÑd ±ô°üe áHÉbôd á©°VÉîdG á«dÉªdG äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y ø«©àj
QGô≤dG »a AÉLh .É¡©e ø«∏eÉ©àªdG øFÉHõdG ídÉ°üeh É¡ëdÉ°üe ájÉªëd ÉgòîàJ

:ºcÉëdG øY QOÉ°üdG 12725 ºbQ »°SÉ°S’G
PÉîJGh äÉ°SÉ«°S OG~YG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y :≈dh’G IOÉªdG
,øª° àJ á«fhôàμd’G πFÉ°SƒdÉH á«eôédG ∫É©a’G øe á«FÉbh äGAGôLGh ô«HG~J

:πb’G ≈∏Y
:πª°ûJ áeÉY äÉ°SÉ«°S :’hG

≈∏Y ôªà°ùªdG ´ÓW’Gh á∏ªàëªdG á«fhôàμd’G ºFGôédG ôWÉîe π«∏ëJ -1
.äÉeƒ∏©ªdG ¿ÉeCG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a äG~éà°ùªdG ôNBG

º¶fh á°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh AÉ°SQE’ áeRÓdG áfRGƒªdGh ≠dÉÑªdG ¢ü«°üîJ -2
.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ¿ÉeCG ~YGƒbh

π˘̆FÉ˘̆°Sƒ˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆eô˘̆é˘̆dG ∫É˘̆©˘̆a’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e »˘̆£˘̆ ˘̈̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J Oƒ˘̆≤˘̆Y º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J -3
.á«fhôàμd’G

ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘˘°Vh -4

É˘¡˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘Jh á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G á˘˘«˘˘eô˘˘é˘˘dG ∫É˘˘©˘˘a’G

,çOGƒë∏d áHÉ˘é˘à˘°S’G á˘£˘N π˘ã˘e) QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H

çh~˘M ~˘©˘Hh AÉ˘æ˘KG π˘«˘¨˘°ûà˘dG QGô˘ª˘à˘°SG á˘˘£˘˘N

π˘̆ ˘̆ ˘N~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ÖjQ~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆N ,á˘̆ ˘̆ ˘̆KQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆c

.(...…QƒØdG

á˘jÉ˘bƒ˘∏˘d ¢ü°üî˘e π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a AÉ˘˘°ûfG -5

.á«fhôàμd’G πFÉ°SƒdÉH á«eôédG ∫É©a’G øe
∫É˘©˘a’É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J -6
äÉ¡édG ™e á«fhô˘à˘μ˘d’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H á˘«˘eô˘é˘dG
hG ±ô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG êQÉ˘˘˘˘˘N hG π˘˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG

.á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG
∫ƒ˘˘M AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘J -7

.á«fhôàμd’G á«eôédG ∫É©a’G øe ájÉbƒdG

¿ƒ©àªàj øjòdG Éª«°S ,ø«ØXƒªdG ∑ƒ∏°Sh äGOÉY »a äGô«¨J …G áÑbGôe -8
.á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶f’G ∫ƒN~d áeÉg äGRÉ«àeÉH

≥∏©àJ ΩÉ¡ªH É¡Ø«∏μàd á«LQÉN äÉ¡L ™e ~bÉ©àdG i~d QòëdGh ßq≤«àdG - 9

ø«eõà∏e ™e ~bÉ©àdÉH Ωƒ≤J ’ äÉ¡édG √òg ¿G øe ~cCÉàdGh á«fhôàμdE’G áª¶f’ÉH

.á«bƒKƒe πbG ø«jƒfÉK

:πª°ûJ á«æ≤J äGAGôLG :É«fÉK

á˘jƒ˘g ø˘e ~˘cCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d π˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘à˘˘∏˘˘«˘˘°Sh ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG -1

º¡≤M á¡éd Éª«°S á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG hG ±ô°üªdG êQÉN øe ø«e~îà°ùªdG

.ΩÉ¶ædG ≈dG ∫ƒN~dÉH

hG É¡fG~≤Ød É©æe ,G~L áeÉ¡dG äÉfÉ«Ñ∏d øeBGh πeÉc õ«eôJ á«æ≤J ΩG~îà°SG -2

.É¡H ÖYÓàdG

 ¢üëØJ á¡éd áeQÉ°U ~YGƒb OÉªàYG -3FILTERING»fhôàμd’G ~jôÑdG

hG ±ô°üªdG  êQÉN øe »fhôàμd’G ~jôÑdG Ö∏Y ≈dG ∫ƒ°UƒdG §Ñ°Vh OQGƒdG

.á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG

áaÉc ôJƒ«ÑeƒμdG Iõ¡LG áª¶fG åj~ëJ -4

á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘˘L’G ¿É˘˘˘eCG ø˘˘˘e ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh

êQÉ˘˘N É˘˘¡˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘°S’ ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üà˘˘˘H

.á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG hG ±ô°üªdG

…G ∞˘°ûμ˘d ¥Gô˘à˘N’G á˘«˘fÉ˘μ˘eG QÉ˘Ñ˘˘à˘˘NG -5

.áμÑ°ûdG »a á∏ªàëe ∞©°V •É≤f

…G ∞°ûμd áμÑ°ûdG ≈∏Y ácôëdG áÑbGôe -6

á«Yƒf ∫ÓN øe AGƒ°S ,…OÉ«àYG ô«Z ∑ƒ∏°S

.ÉgO~Y hG á∏°SôªdG ΩõëdG

É¡àÑbGôeh äÉfÉ«ÑdG áeÓ°S øe ≥≤ëàdG -7

,É¡H ´hô°ûe ô«Z ÖYÓJ …G ∞°ûc ±~¡H

.É¡«dG ́ hô°ûªdG ô«Z ∫ƒ°UƒdG Q~°üe Öq≤©Jh

ø˘«˘©˘à˘j »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG QGô˘≤˘dG ø˘ª˘° J É˘ª˘c

¿ƒHõdGh á«dÉªdG á°ù°SDƒªdGh ±ô°üªdG ≈∏Y

»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆d ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘gPÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘JG

.»eôL
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

≈dG âdƒëJ áæ°UGô≤dG πÑb øe á«fhôàμd’G áª¶f’G É¡d ¢Vô©àJ »àdG äÉeÉëàb’G

±ÓàNG ≈∏Y ájQÉéàdGh á«YÉ˘æ˘°üdGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh ±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J á˘eRG

.ºdÉ©dG »a É¡àeÉbG áæμeCGh É¡JÉjƒg

É¡«a ÉªH ºFGôédG øe á∏jƒW áëF’ πª°ûJ âJÉH å«ëH º¡JÉ«∏ªY áæ°UGô≤dG QƒW ~bh

 ÜÉ˘˘gQ’GTERRORCYBERÉ¡fƒªëà≤j »˘à˘dG á˘¡˘é˘dG Ghô˘eCÉ˘j ¿G º˘¡˘fÉ˘μ˘eÉ˘H å«˘M

,º¡æY Q~°üJ »àdG äÉª«∏©àdÉH ~«≤àJ äGhOG≈dG ôeGhG QG~°UEÉH º¡aô°üàH É¡fƒ©° jh

.á«HÉgQG ∫ÉªYG ÜÉμJQ’ ∑ôëàdÉH

 áj~a πLG øe áæ°Uô≤dG âfÉc ÉLGhQ ôãc’G áæ°Uô≤dG ¿G ’GACK FOR RANSOMTTA

™a~j ¿G ≈dG πª©dG øY ¬Ø«bƒJh »fhôàμd’G RÉ¡édÉH ºμëàdG ≈dG áæ°UGô≤dG ~ª©j å«M

.¬d ¬fhOq~ëj ¢UÉN ÜÉ°ùM ≈dG ¿h~à©ªdG ÉgO~ëj »àdG áj~ØdG ¬ÑMÉ°U

áeÓ°S ¢VÉjQ

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM





±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∫ÉªédG »∏Y QƒfCG:(∂æH â°SôJ ∫ÉªL ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)

≥WÉæe »a I~j~L ´hôa ìÉààa’ á£ëe ¿ƒμ«°S 2018 øe ∫hC’G π°üØdG

»dÉªdG ∫ƒª°ûdG á∏¶e âëJ á«FÉf

â°Sô˘J ∫É˘ª˘L{ è˘eGô˘Hh §˘̆£˘̆N π˘̆ª˘̆°ûJ

QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘aC’Gh ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG z∂æ˘̆ ˘̆H

¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡dhÉæJ I~j~édG á«aô°üªdG

 ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘eh IQGOEG»˘˘∏˘˘Y  Qƒ˘˘˘fCG

,∫Éª÷G¿G ¬«a RôHCG Ö° à≤e åj~M »a

ΩÉ˘Y ø˘e ∫hC’G π˘°üØ˘∏˘d ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘Y á˘˘£˘˘N

øe áYƒ°VƒªdG á£îdG øª°V ™≤J 2018

»˘̆¡˘̆à˘̆ ˘æ˘̆ ˘J ΩGƒ˘̆ ˘YCG á˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘î˘̆ ˘d IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e

øe ∑Éæg ¢ù«d »dÉàdÉHh ,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡æH

á£N πH ájƒæ°S ∞°üf hCG á«∏°üa §£N

É˘¡˘«˘∏˘Y äÓ˘j~˘©˘à˘dG ∫É˘NOEG ø˘μ˘ª˘j á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘˘e

.I~éà°ùªdGh áFQÉ£dG ±hô¶∏d kÉ≤ah

 ∫Ébh∫ÉªédGCG~Ñe »qæÑJ ±ô°üªdG IQOÉÑe ¥ÓWEG ~¡°T 2017 ΩÉY ¿G øe kÉbÓ£fG{ :

I~j~L ´hôa íàØd á£e ¿ƒμ«°S 2018 ΩÉY øe ∫hC’G π°üØdG ¿EÉa z»dÉªdG ∫ƒª°ûdG{

•hô˘˘°ûdG ø˘˘ª˘˘°Vh z»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG{ á˘˘∏˘˘¶˘˘e âë˘˘J ∂dPh á˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jQ ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a

~MGh ,ø«Yôa íàa ∫ÓN øe ºLôà«°S ôeC’G Gògh ,¿ÉæÑd ±ô°üe πÑb øe áYƒ°VƒªdG

≈dG áÑ°ùædÉHh .QÉμY AÉ° b iôb i~MEG »a ôNB’Gh »Hô¨dG ´É≤ÑdG äG~∏H i~MEG »a

á≤aGƒe ∫Éf ¿G ±ô°üª∏d ≥Ñ°S …òdG º«ë°T ´ôa AÉ«ME’ ¬LƒJ ∑Éæg ájOÉ©dG ´hôØdG

.z¬ëàa ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe

 QÉ°TCG ™°SƒàdG á£N ™e áeRÓàªdG ájQGOE’G äGƒ£îdG øYh∫ÉªédGõcôàJ É¡fG ≈dG

QG~°UEGh ~j~L …~≤f ï°V :á«dÉàdG πFÉ°SƒdÉH á°UÉîdG ±ô°üªdG ∫GƒeCG õjõ©J ≈∏Y

á°ShDhôe øjO äG~æ°S QG~°UEGh ,¿ÉæÑd ±ô°üªd º«ª©J ΩÉμMCG ≥ah á«∏«° ØJ º¡°SCG

º«ª©J ΩÉμMCG ≥ah á°SDhôe øjO äG~æ°S QG~°UEGh ¿ÉæÑd ±ô°üªd º«ª©J ΩÉμMCG ≥ah

.O~L øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb ™«°SƒJh ¿ÉæÑd ±ô°üe

á«dÉªLEG IAÓe áÑ°ùf â°Vôa »àdG z 3∫RÉH á«bÉØJG{ äÉÑ∏£àe á¡LGƒe πLCG øe ∂dPh

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ™q°SƒàdG á£N á¡LGƒªd kÉ° jGh ,2018 ΩÉY ájÉ¡æH áÄªdÉH 15 ÉgQ~b

 âØd ∂æÑdG äG~éà°ùe ôNBG øYh∫ÉªédGIQGOE’G ∫É≤àfG ~¡°û«°S 2018 ΩÉ©dG ¿G{ ≈dG

,kÉ≤HÉW 22  ≈dGƒM º° j …òdGh á«d~©dG á≤£æe »a øFÉμdG ~j~édG õcôªdG ≈dG áeÉ©dG

.záëjôeh á«fÓªY á«Ø«Xh äGõ«e øeDƒJ á«dÉY á«°S~æg äÉØ°UGƒªH Iõ¡ée É¡©«ªL

¿ÉæÑd ±ô°üªd …õcôªdG ¢ù∏éªdG á°üM ∫É≤àfG ≈∏Y ≥aGƒj

zähô«H ∂æH{ ≈dG z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{

AGô°ûH ¢UÉîdG zähô«H ∂æH{    Ö∏W ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üªd …õcôªdG ¢ù∏éªdG ≥aGh
.∫hC’G ±ô°üªdG »a kÉ°SÉ°SCG ºgÉ°ùªdG z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{ º¡°SCG

z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{ á``°üM π``≤àæJ …õ``côªdG ¢ù``∏éªdG QGô```b Ö``LƒªHh
.ô«NC’G Gòg º¡°SCG πªée øe áÄªdG »a 7^56 ƒëf á¨dÉÑdGh zähô«H ∂æH{ `d

É¡¨∏Ñj z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH{ øe kÉHÉàc âª∏°ùJ zähô«H ∂æH{ IQGOEG âfÉch
AGô°T zähô«H ∂æH{ IQGOEG äQôbh .¬à°üM ™«Hh ±ô°üªdG øe ÜÉë°ùf’G ¬à«f ¬«a
Ée Gògh ,ôeC’G Gòg ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üªd …õcôªdG ¢ù∏éªdG á≤aGƒe ~©H á°üëdG √òg
»HO äGQÉeE’G{ á°üM â©°Vh »àdG zähô«H ∂æH{ IQGOEG âfÉc GPEG ±ô©j ºdh .π°üM
âbh »a á°üëdG √òg ™«H ≈dG ~ª©à°S É¡j~d áæjõîdG º¡°SCG á¶Øëe »a z»æWƒdG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ƒëæH äQ~b IQƒcòªdG á°üëdG áª«b ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,≥M’

z»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G{ ábÉ£H »∏eÉëd ¥ƒ°ùJ ¢Uôa

TINUM DEBITPLAVISA

á∏ªM »°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ≥∏WG
 äÉbÉ£H »∏eÉëd á¡Lƒe I~j~LTINUM DEBITPLAVISA√òg íæªJh .

 äÉbÉ˘£˘H »˘e~˘î˘à˘°ùe á˘∏˘ª˘ë˘dGTINUM DEBITPLAVISAí˘HQ á˘°Uô˘a
áMÉ«°ù∏d ¢ùeôg ácô°T øe ôØ°ù∏d ºFÉ°ù≤c äBÉaÉμªdG øe á©°SGh áYƒªée
ÜÉ˘©˘dÓ˘d  á˘«˘FGô˘˘°T º˘˘FÉ˘˘°ùb ,á˘˘j~˘˘g äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H hG Oƒ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H ,ô˘˘Ø˘˘°ùdGh
i~d º¡JÉjôà°ûe OG~°ùd º¡JÉbÉ£H ∫Éª©à°SG i~d ∂dPh ,ÉjG~¡dG øe Égô«Zh
∞JÉg ºj~≤J ºàj ±ƒ°S ,∂dP ≈dG áaÉ°VG ,êQÉîdG hG ¿ÉæÑd »a QÉéàdG

 ábÉ£H πeÉëd …ƒ«∏NTINUM DEBITPLAVISAá«∏ª©dG iôLG …òdG
.2017 ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN áª«b ôÑc’G á«FGô°ûdG

á∏ªëdG √òg »JCÉJh
äGQOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V
Égòîà˘j »˘à˘dG I~˘j~˘©˘dG
»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y åë˘˘˘˘d
äÉ˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘YG
á˘∏˘«˘°Sƒ˘˘c á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eBG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aO
âbƒ˘dG »˘a IOÉ˘Ø˘à˘°S’G
è˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘Y

.AÉaƒdG

…QG~æ©dG ~©°S ºcÉ◊G ÖFÉf:…~≤ædG QGô≤à°S’G ≈dG øÄª£j

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏d á∏eÉc ¬Ñ°T á«£¨J Éæj~d

º˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆M ÖFÉ˘̆ ˘̆f ¿CÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘W
Qƒà˘c~˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe

…QG~æ©dG ~©°S¿G ≈dG
…~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G
Iô£«°S ∑Éægh OƒLƒe
¿’ ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe ø˘˘e
πμ˘°T ≈˘∏˘Y ô˘FÉ˘NP É˘æ˘j~˘d
É˘æ˘˘j~˘˘dh á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U äÓ˘˘ª˘˘Y
i~d ôaƒàªdG »WÉ«àM’G
É˘˘æ˘˘j~˘˘dh ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c ±ô˘˘˘°üe
»WÉ«àMGh ÖgòdG É° jG

º˘é˘M É˘Ñ˘jô˘≤˘̆J …RGƒ˘̆J »˘̆gh Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 50 ≈˘̆dGƒ˘̆M ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆ª˘̆Y
¬Ñ°T á«£¨J Éæj~d ¬fG »æ©j Gògh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH áj~≤ædG á∏àμdG …G ™FGOƒdG

 ¥ô˘£˘Jh .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘d á˘∏˘˘eÉ˘˘c …QG~æ˘©˘dG∂æ˘Ñ˘dG É˘˘¡˘˘°SQ~˘˘j{ ¢Vhô˘˘b ≈˘˘dG
±~¡à°ùJ É¡f’ Gô«Ñc ÉeÉªàgG É¡«dƒf »àdG áaô©ªdG ¢Vhôb »gh …õcôªdG
¢SQ~dG ~«b ∫GõJ ’ »àdG ¢Vhô≤dG ∂dòch äÉ©eÉédG ÜÓW ¢UÉN πμ°ûH
¢Vhô˘˘bh π˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¢Vhô˘˘b ,ø˘˘«˘˘Hô˘˘à˘˘¨˘˘ª˘˘dG ¢Vhô˘˘b »˘˘gh ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘HÉ˘˘bh
≈dG ôj~°üàdG øe »YÉæ°üdG øμªàj Ée Q~≤H …G ,ø««YÉæ°ü∏d äGQOÉ°üdG

.z¢Vhô≤dG √òg øe ~«Øà°ùj Ée Q~≤H êQÉîdG
 ΩÓ˘̆˘c…QG~æ©dGá˘«˘©˘ª˘L É˘¡˘à˘ª˘¶˘f á˘°ü°üî˘à˘e π˘ª˘Y á˘°TQh ∫Ó˘N AÉ˘˘L

zQGƒédGh ¬«dÉY Oôéd »FÉªf’G i~àæªdG{h z¢VQ’G »a QqòéàdG õjõ©J{
á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a ∫ÉªY’G IQGOGh ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG á«∏c ™e ¿hÉ©àdÉH

.¬«dÉY - ™HGôdG ´ôØdG
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:∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL øe ÉHÓW QhÉëj √OƒY ∑QÉe

I~YGh á«æ¡e IÉ«ëH A~Ñ∏d øjRQÉH ÜÓW »a ôªãà°ùfh É¡°ùØf ±G~g’G ôWÉ°ûàf

¢ùj~≤dG á©eÉLh √OƒY ∂æH ø«H ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG QÉWG »a ,Iôj~à°ùe ádhÉW ä~≤Y
 ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG á©eÉédG øe ÜÓW É¡dÓN QhÉM ,∞°Sƒj√OƒY ∑QÉe.

 á«ªjOÉc’G ¿hDƒ°û∏d ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf ÜÓ£dG ≥aGQ≥«aƒJ

¥RQá°UôØdG √òg ÜÓ£dG õ¡àfG ¿Éch .á©eÉédG »a AGQ~ªdGh AG~ª©dG øe O~Yh
âª˘J ~˘bh º˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘H ≥˘∏˘©˘à˘J á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bG I~˘̆Y ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆e ≈˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆à˘̆∏˘̆d

.á«Yƒ°Vƒeh ìÉàØfÉH É¡à°ûbÉæe
ô°ûY á©Ñ°ùd √OƒY ∂æH øe áe~≤e á«©eÉL íæe øY ¿ÓYÓd áÑ°SÉæe AÉ≤∏dG ¿Éch
5 É¡æe πc áª«b íæªdG øe ≈dhG áYƒªée :∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL øe áÑdÉWh ÉÑdÉW
íæeh ,»ªjOÉc’G º¡∏«°üëàd Gôj~≤J ø«©e’ ÜÓW 7 ídÉ°üd »cô«eG Q’hO ±’BG
Ö«°üf øe âfÉc »cô«eG Q’hO ∞dG É¡æe πc áª«b á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdÉH ΩGõàdG
™HÉ°ùdG Ωƒ«dG á«∏ªY QÉWG »a ∂dPh ™ªàéªdG »a Iõ«ªàe áªgÉ°ùe …hP ÜÓW Iô°ûY

. 2006 ΩÉY á©eÉédG É¡à≤∏WG »àdG
 ôcP ¿G ~©Hh√OƒY¢ùj~≤dG á©eÉLh √OƒY ∂æH ø«H §HôJ »àdG áæ«àªdG ábÓ©dÉH

ÜÓW »a QÉªãà°S’G :É¡°ùØf ±G~g’G ¿GôWÉ°ûàJ ø«à°ù°SDƒªdG ¿G ≈dG QÉ°TG ∞°Sƒj
,I~˘YGhh Iô˘≤˘à˘°ùe á˘«˘æ˘¡˘e IÉ˘«˘ë˘H A~˘Ñ˘∏˘d á˘jQhô˘̆° dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆e’G º˘̆g~˘̆jhõ˘̆Jh ø˘̆jRQÉ˘̆H
≥∏WG …òdG QÉ©°ûdG »g ¿ÉJQOÉÑªdG ¿ÉJÉg É¡H ∞°UƒJ ¿G øμªj IQÉÑY ô«N ¿G ÉØ«° e

.zπ° aG πÑ≤à°ùªd ºjôμàdG ≈dG ìƒª£dG{ :Éª¡«∏Y
 ÉeG¥RQ ≥«aƒJGOƒ°ü≤e ¿Éc ΩÉ©dG Gòg ∫ÉØàM’G √òîJG …òdG πμ°ûdG{ ¿G í°VhCÉa

ÜÓ˘£˘∏˘d ΩÓ˘μ˘dG »˘£˘YoCG ,AÉ˘≤˘∏˘dG Gò˘g »˘Ø˘a .á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG IQGOGh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘dhDƒ˘˘°ùe π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e
áaô©e »ah ,√OƒY ∂æH øY á«é«JGôà°S’G π«°UÉØàdG ¢ ©H ≈∏Y ́ ÓW’G »a ø«ÑZGôdG
∞°Sƒj ¢ùj~≤dG á©eÉL ø«H ábÓ©dG ¿G í«ë°U .ÜÓ£dÉH ±ô°üªdG Gòg ΩÉªàgG á«Ø«c
É¡ëæªj ÜÓ£dG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG øμd ,áæ°S ø«©HQG ƒëf ≈dG ≈bôJ √OƒY ∂æHh

.záaÉ° e áª«b

ÜÓ£dG QhÉëj √OƒY ∑QÉe

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ¥RQ ≥«aƒJh ôgõe ~«dh ,º«ch πeQÉc ,√OƒY ∑QÉe :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

h QƒLƒd ¿ÉjQƒd ™«bƒàH ¿ÉjQhC’G π«L øe »fÉãdG º°SƒªdG èjƒàJ SGBL

»μ∏eh ºfÉZ »HCG ø«jQÉª©ªdG ø«°S~æ¡ª∏d ≈dhC’G IõFÉédG

 ¿ÉjQhC’G π«L øe »fÉãdG º°SƒªdG êqƒJTION ORIENTGENERAácGô°ûdG
∂jRƒ«e{ »a QƒLƒd ¿ÉjQƒd áØ«ë°Uh ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ø«H á«aÉ≤ãdG

.»dÉØàMG ƒL »a øjõFÉØdG ≈∏Y õFGƒédG ºj~≤J πØM ™e ,ähô«H »a z∫ƒg
 ø«jQÉª©˘ª˘dG ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘∏˘d ≈˘dhC’G Iõ˘FÉ˘é˘dG âë˘æ˘ehºfÉ˘Z »˘HCG å«˘ZhOÉL

»μ∏e ¢übGô˘˘˘dG ∫É˘˘˘f ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘˘a , ¢ùæjô˘H »˘dQÉ˘°ûJí˘æ˘e º˘Jh ,á˘«˘fÉ˘ã˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG
 …hGôdGh ΩÉ°SôdG ≈dG áãdÉãdG IõFÉédGΩGõY ºdÉ°S.

 âdÉ˘b ,»˘eÉ˘˘à˘˘î˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G ∫Ó˘˘Nhƒ∏ZƒdÉH É˘fGƒ˘Lº˘°ùb ø˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG
≈∏Y ø«eÉ©dG ≈dGƒM ≈° e ~≤d{ :¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH »a π°UGƒàdG

 ¿hÉ©JSGBLá∏«ªédG IôeÉ¨ªdG √òg »a ,QƒLƒd ¿ÉjQƒd ™e áaÉ≤ãdG ∂jô°T
ÖgGƒ˘ª˘dG √ò˘g á˘≤˘aGô˘eh ô˘aGƒ˘dGh »˘æ˘¨˘dG »˘æ˘Ø˘dG ´G~˘HE’G õ˘jõ˘©˘à˘˘d É˘˘æ˘˘JOGQEG ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘d
»˘a ¿hQƒ˘î˘a ø˘ë˘f .Qƒ˘L ƒ˘d ¿É˘jQƒ˘d AGô˘b ™˘e º˘˘¡˘˘FÉ˘˘≤˘˘d »˘˘a á˘˘HÉ˘˘°ûdG á˘˘aƒ˘˘¨˘˘°ûdG

SGBL¢ jô©dG Qƒ¡ªédG øe º¡aÉ°ûàcG ºà«d áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG √ò¡d ÉæJ~YÉ°ùªH
.zº¡Ø¨°Th º¡æa ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàdh

kÉ«fÉæÑd kÉfÉæa ô°ûY »æKG Iô«°ùeh á°üb Éæ©HÉJh Éæaqô©J kGô¡°T 12 i~e ≈∏Y Éæch
»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdGh º«ª°üàdGh º°SôdGh ïÑ£dG :áØ∏àîe äÉ«Ø∏N øe kÉHÉ°T
á°S~æ¡dGh Éªæ«°ùdGh ¢übôdGh AÉjRC’Gh ≈≤«°SƒªdGh ìô°ùªdGh ¢ü°ü≤dG ájGhQh
ƒd ¿ÉjQƒd ¬d â°üq°üN ¿Éæa ™e ~YƒªdG ≈∏Y Éæc ô¡°T πc .º°TƒdG øah ájQÉª©ªdG
™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh á˘̆Ø˘̆«˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘î˘̆˘°ùæ˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆˘c á˘̆˘ë˘̆˘Ø˘̆˘°U Qƒ˘̆˘L
I~˘FÉ˘©˘dG »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘°UGƒ˘à˘dG ™˘bGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆∏˘̆ª˘̆M É˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆aGQ ,»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G
ƒj~«ah ä’É≤eh äÓHÉ≤e âæª° J (ôàjƒJh ΩGôZÉà°ùfEGh ∑ƒÑ°ùjÉa) áØ«ë°ü∏d

 OG~YEG øe»Øj~M ∫QÉcº°ù≤fG …òdG âjƒ°üàdG ∫ÓN øe á«FÉ¡ædG áé«àædG âJCGh .
.AGôÑîdG øe áØdDƒªdG º«μëàdG áæédh Qƒ¡ªédG ø«H áØ°UÉæe

á°VGƒY ¢SÉÑY¿ÉæÑd ±ô°üe »ØXƒe áHÉ≤æd É°ù«FQ

∞dDƒªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe »ØXƒe áHÉ≤æd ~j~édG …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ~≤©fG
:»JB’G ƒëædG ≈∏Y á«cõàdÉH ΩÉ¡ªdG ™jRƒJ ºJh AÉ° YG á©Ñ°S øe

 ¢ù«FôdGá°VGƒY ¢SÉÑY ¢ù«FôdG ÖFÉf ,…RGôH ¿Ghôe ô°ùdG ø«eG ,ôî°U

ÜôY ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eG ,»fhôàÑdG I~˘jÉ˘Y :¿hQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùe AÉ˘˘˘˘° YG .»LÉf

π°VÉa ,π°VÉa AÉæg ,»∏©dG …~Lh ,»∏©dG Éæ«d ,¿Éª«∏°S ø°ùM ,IQÉ°ûH

ƒ∏ëdG ,¢SƒæW ¿ƒªjQhQÉéM OÉjR.
áHÉ≤ædG ¢ù∏éªd O~L AÉ° YG á©Ñ°ùd á«∏«ªμàdG äÉHÉîàf’G äôL âfÉch

:øe πc É¡«a RÉah 2017/12/8 »a

ÜôY ô˘î˘°U,…RGô˘H ¿Ghô˘e,π°VÉa »˘LÉ˘f,»fhôàÑdG I~˘jÉ˘Y,¿ƒªjQ

 ¢SƒæWh¿Éª«∏°S ø°ùMh á∏eÉc áj’ƒdQÉéM OÉjR ∫Éªμà°S’ á«cõàdÉH.áj’h
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 ,ôeÉY ôªY ,º°SÉb ~ªMG ,¿É«æ«°ùM áj~g ,»WÉZ øH ø«°ùM .O :ø«ª«dG øe

»WÉZ øH ~ªëeh ~ªMG ,•ƒë∏a ¿RÉe ,ôªf ~ªëe ,ΩÓ°ùdG ~ÑY ¥QÉW

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhGh√ƒNô°U π°ü«aøe I~àªe äGƒæ°S ~©H ¬fG ,

≈∏Y I~æà°ùe ájƒb á©ª°S ≥«≤ëJ »a ƒμeÉc âëéf ,kÉ«∏ëe QÉªãà°S’G ´É£b »a πª©dG

ΩÉ«≤dG »a QÉμàH’G ∂dòch á«aÉØ°ûdG CG~Ñe ÉgOÉªàYGh á¶aÉëªdG ájQÉªãà°S’G É¡àØ°ù∏a

ÉæJÉe~N ºj~≤J »a »ª«∏b’G ™°SƒàdG ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y ÉfõØM …òdG ôeC’G ,∫ÉªYC’ÉH

.ájQÉªãà°S’G ÉæJÉéàæeh

,∫ÉªY’G ƒªæd Iô≤à°ùe á°üæe »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a iôJ ácô°ûdG ¿G ∫Ébh

¥Gƒ˘°SC’G ≈˘dEG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘¡˘JÉ˘e~˘î˘H ∫ƒ˘°Uƒ˘dG π˘LCG ø˘e ƒ˘μ˘eÉ˘μ˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ã˘˘e á˘˘¡˘˘Lhh

™eh .É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y á£«ëªdG áÄ°TÉædG

á˘̆dhO »˘̆a É˘̆g~˘̆LGƒ˘̆J ¿É˘̆a ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘˘e »˘˘˘a ¢üNC’É˘˘˘Hh ,äGQÉ˘˘˘eE’G

∫ƒ˘°Uƒ˘dG ≈˘∏˘Y ƒ˘μ˘eÉ˘c IQ~˘b Rõ˘©˘«˘°S ,»˘ª˘dÉ˘©˘˘dG

ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cCG I~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘dEG

Öà˘μ˘ª˘dG ±~˘¡˘«˘°S PEG .ø˘«˘˘∏˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘dh~˘˘dGh

á˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°S’G äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dEG ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿CÉ˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

,É¡FÓª˘©˘d É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

´É˘°VhG Ö«˘Jô˘Jh äÉ˘≤˘Ø˘°üdG IQGOG π˘ª˘̆°ûj É˘̆ª˘̆«˘̆a

.Égô«Zh  ,á«fÉªàF’G äÉcô°ûdG

 ~cCGh√ƒNô°Uøe Aõéc á≤£æªdG »a É¡JÉ«∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ ≈dEG ácô°ûdG ™∏£J

É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a õ«côàdG ™e ,É¡j~d á«é«JGôà°S’G Iô¶ædG

.Ú∏ªàÙG AÓª©dG ÜÉ£≤à°SGh ø««dÉëdG

IQG~e ∫ƒ°UG ..Q’hO QÉ«∏e 11

øe ìÉéæH zƒμeÉc{ âæμªJ  Q’hO QÉ«∏e 11 øY ~jõJ IQG~e ∫ƒ°UCÉH ¬fG ±É°VCGh

øe ôãcCG ≠∏ÑJ á«dÉªLEG áª«≤H ,á«aô°üe ájQÉªãà°SG á≤Ø°U 85 øY ~jõj Ée IQGOEG

»dÉªdG »HO õcôe »a ~j~édG ÖàμªdG ìÉààaG ™e ¬fG ø«Hh .Q’hO QÉ«∏e 12^5

√ò˘g õ˘jõ˘©˘J ø˘e zƒ˘μ˘eÉ˘c{  ø˘μ˘ª˘à˘à˘°S »˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG

á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG É¡JOÉjQ ~«cCÉJh äGRÉéf’G

äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh ∫ƒ˘˘°UC’G IQGOG »˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a

ƒªæ˘∏˘d I~˘j~˘L ¢Uô˘a RÉ˘¡˘à˘fG ô˘Ñ˘Y ,á˘«˘aô˘°üª˘dG

.á«ªæàdGh

á£∏°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖMQ ,¬à¡L øe

 »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e…ô«˘eCG ±QÉ˘Y,

,»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ƒμeÉc ácô°ûH

ºé°ùæj É¡d »dhO Öàμe ∫hCG ìÉààaG  ¿G Éæ«Ñe

™jƒæJh 2024 õcôªdG ƒªf á«é«JGôà°SG ™e

.AÓª©dG øe ájƒ≤dG ¬J~YÉb

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 ,»fhôà«a OÉ¡L ,√QGõY øªjCG :ø«ª«dG øeVINCE COCK ,OGDƒa ~dÉN ,

√ƒNô°S π°ü«ah GƒM ¿RÉe ,≥j~°U õ«aQÉH ,¢Sƒ°ùb »eÉ°S ø°ù◊G

,∫ÉªL ~«°ùdG ,QÉØ©°ûdG π°ü«a ,QÉØ©°ûdG ø«°ùM ,»YÉaôdG ±Gƒf ,≥d~¡dG AÉæ°S

¿É©«HôdG ~©°Sh ∫Écô°ùdG ¿Ghôe

≥dÉîdG ~ÑY ,ïjh~dG ¬∏dG~ÑY ,ƒfÉc ~ªM π©°ûe ,ø«°ü¨dG áeÉ°SCG :ø«ª«dG øe

äÉcôH π«Ñfh …ôØ°S ~dÉN ,äÉ«M Oƒ©°ùe ,¬∏dG~ÑY

 QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ƒμeÉc ácô°T âëààaG KAMCO~©H »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a É¡d ô≤e ∫hG

»a ~j~édG Égô≤e ∫ÓN øe ácô°ûdG πª©à°Sh  .á«dÉªdG äÉe~î∏d »HO á£∏°S øe ¢ü«NôJ ≈∏Y É¡dƒ°üM

ºj~≤J ≈∏Y ∂dP πªà°ûjh ,á©°SGƒdG á«dh~dG AÓªY I~YÉ≤d É¡JÉe~N ºj~≤J ≈∏Y »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe

.ájQÉªãà°S’G hCG á«fÉªàF’G äÉ≤Ø°üdG Ö«JôJh ,á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG äÉéàæªdG ¿CÉ°ûH äGQÉ°ûà°S’G
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QÉªãà°SÓd zƒμeÉc{KAMCO»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a É¡d ô≤e ∫hG íàØJ

:√ƒNô°U π°ü«a ™°ShG I~YÉb ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y É¡JQ~b Rõ©«°S

ø««dh~dGh ø««ª«∏b’G AÓª©dG øe

áª∏c »≤∏j (»HO ô≤e ôj~e) ¿Éà«Ñ°S QƒfCG





AÉæÑdG »a »f~ªdG ™ªàéªdG ∑Gô°TEG

¢ù«FQ ÜÉîàfG ºJ ≈àM ô«¨J …òdG Ée ¯

»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

?¬dÉªYG ô°TÉHh áeÉ©dG ¬àÄ«g AÉ° YGh

QGƒ˘̆M á˘̆°üæ˘̆e »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG -

.∞FÉ£dG á≤«Kh É¡«∏Y â°üf á«bÉã«e á°ù°SDƒeh á«ª°SQ

±~¡dG ¿Éc 2000 ΩÉ©dG »a ¢ù∏éªdG ¢ù«°SCÉJ ºJ Ée~æY

»à°SÉFQ ∫ÓN øe ôîØdG »dh ∞FÉ£dG á≤«Kh ò«ØæJ ¬æe

äÉÑ≤©dGh äÓμ°ûªdG πc ºZôHh ,ΩGƒYG i~e ¢ù∏éª∏d

…OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG CG~Ñeh º∏Y ™aQ øe âæμªJ »æfG

¿G áYÉæ≤H ÉæeDƒe .™bGƒdG ≈dG º∏ëdG øe ¬∏≤fh »YÉªàL’G

»μd ,»f~ªdG ™ªàéªdG ™e ácQÉ°ûªdÉH ºàj ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f

ÉeÉY 16  ¢SôcG ºd É«°üî°Th .»æ©e ¬fCÉH ô«N’G ô©°ûj

É¡H â©æàbG Iôμa øY ™aGOC’ ’G ¢ù∏éªdG »a …ôªY øe

á«∏ªY »a ¬cGô°TGh »f~ªdG ™ªàéªdG π«©ØJ »gh ÉeÉªJ

π≤æj »YÉªàL’G …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdÉa .¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f

íFGô°T πc º° j »bÉã«e ¢ù∏ée ≈dG ´QÉ°ûdG øe QGƒëdG

•É≤f ≈dG Gƒ∏°Uƒàjh AGQB’G GƒdOÉÑà«d »f~ªdG ™ªàéªdG

º˘˘°SQ »˘˘a á˘˘dh~˘˘dG ™˘˘e á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûe

á˘˘YÉ˘˘£˘˘à˘˘°SÉ˘˘H .á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S

Ée~æY É¡æμd ,™jQÉ°ûªdG ò«ØæJh ∞bGƒªdG PÉîJG áeƒμëdG

.øWƒ∏d ™jQÉ°ûªdG √òg íÑ°üJ »f~ªdG ™ªàéªdG ∑QÉ°ûJ

∫Éb äÉHÉ≤ædGh äÉÄ«¡dG ™e ¬FÉ≤d »ah º°ù≤dG ÜÉ£N »Øa

 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ áeÉîa¿ƒY ∫É°û«e~jôj ¬fG

¿É˘˘c ~˘˘bh ,¬˘˘jCGQ á˘˘aô˘˘©˘˘eh »˘˘f~˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe

…OÉ°üàb’G ¢ù∏éª∏d áeÉY áÄ«g ø««©J IOÉYE’ É°ùªëàe

.ç~M Ée Gògh ,»YÉªàL’G

¢ù∏éª∏d »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG πj~©J

QÉ°üj »μd ¢ù∏éª∏d ºμà°SÉFQ I~e â¡àfG πg ¯

?ºcô«Z ÜÉîàfG ≈dG

ΩÉ©dG »a äGƒæ°S çÓK I~ªd ¢ù∏éª∏d É°ù«FQ âæ«Y -

ôq«°SG â«≤H ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc Ö∏W ≈∏Y AÉæHh 2000

Ω~îj ’ ∫ÉªY’G ô««°ùJ ¿G âcQOG PGh ,¢ù∏éªdG ∫ÉªYG

™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dG ≥˘«˘Kƒ˘J ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘ª˘˘Y ,Öé˘˘j É˘˘ª˘˘c ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG

âÑîàfGh á«Hô©dG ¢ùdÉéªdG á£HGQ ÉfCÉ°ûfCG ~bh ,êQÉîdG

¢Vƒ¡f á£N AGôÑîdG øe ≥jôa ™e äO~YG Éªc É¡d É°ù«FQ

É˘e~˘©˘H á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘£˘̆N âª˘̆°SQ »˘̆à˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

,AGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘eR’G â°üî˘˘˘˘°Th âØ˘˘˘˘°Uh

ô«°ü≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y á«∏ªY äÉMGôàbG áYƒªée âe~bh

áeÉY áÄ«g OƒLh Ω~Y ÖÑ°ùHh »∏ªY â∏ªcG .§°SƒàªdGh

™ªàéªdG øe íFGô°ûHh ø««°UÉ°üàNGh AGôÑîH âæ©à°SG

ô˘«˘Ñ˘c •É˘°ûf ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d »˘ª˘°SQ ô˘«˘Z π˘μ˘˘°ûH

áeÉ©dG áÄ«¡∏d Ωƒ«dG íª°Sh ¢ù∏éª∏d É«∏©a GOƒLh ï°SQ

Ée~©H πª©dG ∫Éªμà°SG É¡°ù«FQh ÖàμªdG áÄ«gh I~j~édG

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f ô˘˘˘î˘˘˘a π˘˘˘μ˘˘˘Hh É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

É°ù∏ée 72 Ωƒ«dG áªK ,™bGh ≈dG º∏M øe »YÉªàL’G

IQÉ˘° ë˘dG ~˘∏˘H ¿É˘æ˘Ñ˘dh ,º˘dÉ˘©˘dG »˘a É˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG É˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

õ«ªj …QÉ° M º∏©ªc ¬°ù∏ée ≈dG ô¶æJ ∫h~dG º¶©eh

á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘æ˘Ñ˘j ø˘e ƒ˘g ¿É˘°ùf’G á˘é˘«˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘H .√Qƒ˘˘° M

∞˘˘«˘˘dCÉ˘˘J ¿G .π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG …CGô˘˘dG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ø˘˘e »˘˘g á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dGh

»àdG πFÉ°SƒdG OÉªàYG ™e ’É©a ¿ƒμ«°S Ωƒ«dG ¢ù∏éªdG

ø˘˘e π˘˘«˘˘Ä˘˘°V O~˘˘Y  iƒ˘˘°S ¬˘˘j~˘˘d ¢ù«˘˘d ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dGh ,¬˘˘∏˘˘q©˘̆Ø˘̆J

¿G ¿hO øe ¬FÉæÑd ≥ª©dG »a ∫òÑj ~¡L ’h ,ø«ØXƒªdG

πNGO hG á°SÉFôdG »a ¿ÉcCG »Yƒ£J ¬«a πª©dG ¿CÉH ≈°ùæf

ø«ØXƒ˘eh AGô˘Ñ˘î˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G IQhô˘°V ≈˘æ˘©˘ª˘H ,á˘Ä˘«˘¡˘dG

¢ù∏˘é˘ª˘dG ø˘«˘H π˘°Uƒ˘dG á˘∏˘°U ≥˘«˘≤˘ë˘̆à˘̆d ¢UÉ˘̆°üà˘̆NG …hP

∂dò˘d GQƒ˘°üJ É˘æ˘©˘°Vhh ≥˘Ñ˘°S ~˘≤˘d .»˘f~˘ª˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh

,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¢ùdÉ˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘fô˘˘˘°ûà˘˘˘°SG É˘˘˘e~˘˘˘©˘˘˘H

π«ëj ¿G ÉeEGh .»dÉëdG ¿ƒfÉ≤dG πj~©J É° jG Üƒ∏£ªdGh

á˘Ä˘«˘¡˘dG Ωƒ˘≤˘J hG ™˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG ~˘˘MG ¬˘˘«˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¢ù«˘˘FQ

≈dh’G á≤jô£dG »a .É¡JGP AÉ≤∏J øe ´ƒ°Vƒe á°SGQ~H

AÉ° Y’G øe áÄªdG »a 51 á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Öéj

»a ôe’G êÉàëjh .áeƒμëdG ¢ù«Fôd …CGôdG ≈£©j »μd

º¡ªdG øμd ,AÉ° Y’G »ã∏K á≤aGƒe ≈dG á«fÉãdG á≤jô£dG

.¢ù∏éªdG πªY π«©Øàd á«°SÉ«°S IOGQG OƒLh

QGƒM IOƒ°ùe

á˘e~˘N »˘a …OÉ˘jô˘dG º˘cQhO ¿ƒ˘©˘HÉ˘à˘à˘°S ∞˘«˘˘c ¯

?¿B’G ≈àM √ƒªà≤≤M ÉªH ºà«ØàcG ºμfG ΩCG ¢ù∏éªdG

 OÉª©dG ¢ù«FôdG áeÉîa äôμ°T -¿ƒY ∫É°û«eäCÉægh

≈dG »fÉæÄªWG øY äôÑY Éªc ,¢ù∏éª∏d ~j~édG ¢ù«FôdG

™bGh ≈dG π°UhG  …òdGh  ΩGƒYCG ∫GƒW ¬àdòH …òdG ~¡édG

≈˘̆æ˘̆ª˘̆JGh .»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆YÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,™«ªé∏˘d ìÉ˘é˘æ˘dG ≈˘æ˘ª˘JG É˘ª˘c ,¢ù∏˘é˘ª˘dG ¢ù«˘Fô˘d ≥˘«˘aƒ˘à˘dG

IGOG ≈˘æ˘©˘e ø˘e á˘ª˘∏˘μ˘∏˘d É˘e π˘μ˘H ¢ù∏˘é˘̆ª˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°üj å«˘̆ë˘̆H

á≤jô£H áªgÉ°ùªdÉH »f~ªdG ™ªàéª∏d íª°ùJ ájQÉ°ûà°SG

™˘°VG ,á˘«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘jÉ˘˘° ≤˘˘dG »˘˘a á˘˘dÉ˘˘q©˘̆a

~≤a ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGƒëdG ±ô°üàH »°ùØf

™˘ª˘é˘J ¢ù«˘FQ Ö°üæ˘e ¢ù∏˘é˘̆ª˘̆∏˘̆d »˘̆à˘̆°SÉ˘̆FQ π˘̆Ñ˘̆b â∏˘̆ ˘̈̆°T

π¨°TG »fG  Éªc ,äGƒæ°S i~e ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ

Ωhô˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘FQ Ö°üæ˘˘˘˘e

äòîJG ~bh »f~ªdG ™ªàéªdG Ö∏b »a »©bƒe .∂«dƒKÉμdG

             .…~d ∫Éμ°TEG ’h ¬«a πªcCÉ°Sh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ∫ƒNO QÉ«N

É¡«a ¿ƒe~î˘J ™˘jQÉ˘°ûe ø˘e º˘μ˘à˘Ñ˘©˘L »˘a GPÉ˘e ¯

?¿ÉæÑd

∫h’G ø˘«˘HÉ˘à˘c äO~˘YG ~˘≤˘d .¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘μ˘˘d ø˘˘WGƒ˘˘e É˘˘fG -

zá˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG á˘̆jDhQ ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ¢Vƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f{

ôÑàYGh .zAÉªf’G ádhO ƒëf ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f{ ƒg  »fÉãdGh

AGôÑN ácQÉ°ûªH Iõ«ªàe QGƒë∏d áe~≤e ø«HÉàμdG øjòg

≈dG Gƒ∏°Uƒàj »μd ø«eÉY ∫GƒW ~¡éH Gƒ∏ªY ,É¡©æ°U »a

QGƒëc ,I~Y ™«°VGƒe ∫ƒM »≤aGƒJh ∑ôà°ûe Qƒ°üJ

∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d äÉ˘jô˘¶˘æ˘dGh äÉ˘gÉ˘é˘J’G …O~˘©˘à˘e AGô˘Ñ˘N ø˘«˘H

áëØ°U 800 º° j ÜÉàc »àsaO ø«H ∑ôà°ûe πªY ≈dG

á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ¿ÉæÑd á°SÉ«°S º°SQ »a ¥Ó£fEÓd QGƒM IOƒ°ùe ¬àjDhQ »æÑJ ≈æªJ

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ:(»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éª∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 ¢ù∏éª∏d »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG πj~©J IQhô°V

äÉjƒà°ùªdG ™aQCG ≈dG ¬àdÉ°SQh ¬eÉ¡ªH »≤JÒd
á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G IÉ«ëdG »a áî°SGôdG áª°üÑdG ÖMÉ°Uh áÑ©°üdG äÉª¡ªdG πLQ iôÑfG

,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éª∏d kÉ°ù«FQ ~©j ºd .¢Vƒ¡ædG ƒëf ¿ÉæÑd QÉ°ùªd ≥jôW áWQÉN ™° «d

kÉeÉY 16 ∫GƒW É¡î°SQ »àdG ¢ù°SC’G øY ¬°SÉØfCGh ¬° ÑæH ∫hC’G ™aG~ªdGh z»Ñ°üdG ΩCG{ »≤H ¬æμd

.ôjƒ£àdGh AÉæÑdG á«∏ª©H »f~ªdG ™ªàéªdG ∑Gô°TE’

±ô°ûà°ùj ¬à«æWƒH ±hô©ªdG ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ §°Sh’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∂Øæj ’

á∏°üd kÉ≤«≤ëJ ,ø«Yƒ£àeh ø«ØXƒeh áÄ«gh á°SÉFQ »dÉëdG ¢ù∏éªdG π«©ØJ ≈∏Y ¬Jô«Z kÉj~Ñe ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f

¬eÉ¡ªH »≤Jôj k’É©a ¬∏©éd ¢ù∏éª∏d »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG πj~©J IQhô°V πØ¨j º∏a ,»f~ªdG ™ªàéªdG ™e π°UƒdG

ÉjÉ° b ∫ƒM øjQhÉë˘à˘ª˘dG ±ô˘°üà˘H ¬˘JÉ˘©˘∏˘£˘Jh ¬˘JGô˘Ñ˘Nh ¬˘°ùØ˘f kÉ˘©˘°VGh ,äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘aQCG ≈˘dG ¬˘à˘dÉ˘°SQh

¢ù∏éªdGh äÉÄ«¡dG ÉgÉæÑàJ ƒd ≈æªJ á«dhOh á«ª«∏bEGh á«∏ëe äGRÉéfEG ≈dG kÉbô£àe , É́ªàL’Gh OÉ°üàbE’G

.á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ádh~dG á°SÉ«°S º°SQ »a ~©HC’G ≈dG ¥Ó£fEÓd QGƒM IOƒ°ùe ™ªàéªdGh

.á«aô°TC’G »a záMGôdG â«H{ ìÉààaÉH kÉÑjôb êƒàJ I~jôa ájƒ«M ™jQÉ°ûe »a ¢SÉæ°ùf É¡ãÑj »YÉªàL’G »JÉ°ù°SDƒªdG πª©dG ìhQ ≈≤ÑJh

:Qƒ£°ùdG √òg »a á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ

äÉ``«fÉ``æÑd

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 260



~≤©dG ¥ÓWG ºJ ~≤d .»YÉªàLG ôNBGh …OÉ°üàbG ≥°T »a

º˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆MGô˘̆à˘̆b’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e åj~˘̆ë˘̆dG »˘̆YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’G

¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆c≈˘̆ ˘̆dG ¿B’G ¬˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆JG .É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆W

á«YÉªàLG ájOÉ°üàbG ájDhQ ¿EG{ ∫ƒ≤dÉH »f~ªdG ™ªàéªdGh

QÉÑàY’ÉH GhòNG Gô«ÑN 20 øe ôãcG ÉgõéfG ºμj~jG ø«H

’ GPÉª∏a ,äÉHÉ≤ædGh äÉÄ«¡dG øe áYƒaôªdG ÖdÉ£ªdG πc

,ºàÄ°T GPG É¡∏j~©J ºμfÉμeEÉH QGƒM IOqƒ°ùe É¡fƒe~îà°ùJ

~©HCG ≈dG É¡æe ¥Ó£fÓd πªY áe~≤e Éæj~d πb’G ≈∏Y øμd

ájOÉ°üàb’G É¡à°SÉ«°S º°Sôd ádh~dG ácQÉ°ûªH ∂dP øe

.zá«YÉªàL’Gh

πªYGh á«Hô©dG ¢ùdÉéªdG á£HGQ á°SÉFQ É«dÉM ≈dƒJG

¢ùdÉéªdG ™e ÉæJÉbÓY ï°Sôj ,õ«ªe πªY èeÉfôH ≈∏Y

ájOÉ°üàbG ¢ùdÉée É¡j~d ¢ù«d »àdG ∫h~dG åëjh á«dh~dG

»à°TQh áeÉbG Éæ°VôY Éæch .¢ùdÉéªdG ∂∏J ∞«dCÉJ ≈∏Y

á«Hô©dG ∫h~dG »a …Qƒ°ùdG ìhõædG ≈dh’G ∫hÉæàJ πªY

QGƒ˘ë˘dG ≈˘dG á˘«˘fÉ˘ã˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘à˘˘Jh ,¿OQ’Gh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d G~˘˘j~˘˘ë˘˘J

»HhQh’G OÉëJ’G ™e »£°SƒàªdG »HhQh’G »YÉªàL’G

.§°SƒàªdG ¢ «H’G ôëH ∫hOh

»˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh …OÉ˘°üà˘b’G QGƒ˘ë˘dÉ˘̆H É˘̆«˘̆°üî˘̆°T ø˘̆eDhG

Qh~˘H ø˘eDhG É˘ª˘c ,»˘æ˘Wh á˘e~˘N »˘a »˘Jô˘̆«˘̆°ùe ∫É˘̆ª˘̆cEÉ˘̆Hh

OG~©à°S’G ºJG ≈∏Y ÉfGh QGƒëdG Gòg »a »f~ªdG ™ªàéªdG

ø˘eDhG É˘ª˘c ,ø˘Wƒ˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a Ö°üj É˘˘e π˘˘μ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d

ÜQÉ≤àdG á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG≈∏Y ¿CÉHh »Hô©dG QGƒëdÉH

πeÉ©àJ ¿Gh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G QGƒëdG ∫ÓN øe

äGô˘Ñ˘î˘dGh …OÉ˘°üà˘̆b’G ∫OÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆à˘̆d É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H É˘̆e »˘̆a

π°UGƒJ ≈∏Yh á£HGôdG øe Üô≤dÉH ≈≤HCÉ°Sh .á«YÉªàL’G

á˘e~˘î˘d á˘«˘HhQh’Gh á˘«˘Hô˘©˘̆dG ∫h~˘̆dG »˘̆a Iƒ˘̆N’G π˘̆c ™˘̆e

áªKh É¡«dG êÉàëj ¿ÉæÑdh G~L áª¡e äGQOÉÑªdG ¿G .¿ÉæÑd

É¡∏«©ØJh âª°üH ¬«a á∏eÉ©dG äÉbÉ£dG QÉ¡XE’ IQhô°V

~gÉéJ ¿ÉæÑd »a áàeÉ°U ájôãcG áªK .áeÉ©dG áë∏°üª∏d

á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ±hô˘˘X π˘˘X »˘˘a É˘˘gOƒ˘˘Lh äÉ˘˘Ñ˘˘KGh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d

25 ≈dG â∏°Uh ádÉ£H áÑ°ùfh G~L áÑ©°U ájOÉ°üàbGh

É˘≤˘̆HÉ˘̆°S ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆H Ö©˘̆°UG çG~˘̆MCÉ˘̆H É˘̆fQô˘̆e ~˘̆≤˘̆d .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a

øe ¬Ñ∏£f Ée Gògh ≈≤Ñfh ôªà°ùf Éæ∏©L øWƒdÉH ÉæfÉªjGh

.¿B’G »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG

ÉahôX ºFGO πμ°ûH ¢û«©j ¿ÉæÑd ¿G á∏μ°ûªdG øμd ̄

?ºμdƒb Éªa ,áÑ©°U

»˘˘ahô˘˘X ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘˘dG √É˘˘˘é˘˘˘J …Qƒ˘˘˘°üJ …~˘˘˘d -

G~L ≥∏©àe ÉfG .»æWƒdGh »YÉªàL’G »°ùMh  á°UÉîdG

πe’G øμd G~L áÑ©°U ÉahôX ¢û«©f ÉæfCÉH º∏YGh ,»æWƒH

.ô«îdÉH Éf~©jh Éæ≤aGôj ∫Gõj ’

záMGôdG â«H{ `d »ª°SôdG ìÉààa’G

…òdG Ée ,»YÉªàL’G ºcQhO øY Éeƒj GƒÑ«¨J ºd ¯

2017 ∫Ó˘N »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y √ƒ˘ª˘Jõ˘é˘fG

?2018 ΩÉ©∏d ™jQÉ°ûe øe ¿ƒe~≤J GPÉeh

¿G É˘ª˘c ,»˘YÉ˘ª˘à˘LG QGô˘≤˘à˘°SG OÉ˘é˘̆j’≈˘̆fOG ~˘̆M á˘̆ª˘̆K -

,»YÉªàL’G πª©dG≈∏Y ¬ãëJ »àdG »g ¿É°ùf’G á©«ÑW

ô˘«˘Z á˘«˘YÉ˘ª˘̆à˘̆L’G äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ûfh ø˘̆eÉ˘̆° J ’ƒ˘̆dh

.Oƒª°üdG ¿hô«ãμdG ´É£à°SG Éªd á«eƒμëdG

»˘˘dƒ˘˘J ™˘˘eh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dG ±hô˘˘X â°ûjÉ˘˘Y ~˘˘≤˘˘d

ÉeÉY 25 òæe ∂«dƒKÉμdG  Ωhô∏d ájô«îdG á«©ªédG á°SÉFQ

CG~Ñe §≤a â°ù«d »YÉªàL’G ~°VÉ©àdG áª¡e ¿G âæ≤jG

»YÉªàL’G º∏°ùdG ï«°SôJh øWƒdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ÉªfG

»˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YG »˘˘˘˘a í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG »˘˘˘˘¨˘˘˘˘HCGh ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YG π˘˘˘˘˘LQ É˘˘˘˘˘fG .¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a

»Øa ,∂dòd ≈fOG ~M OƒLƒH ́ ÉæàbG …~d øμd ,»FÉcô°ûdh

á«YÉªàL’G ádG~©dG CG~Ñe ≈∏Y äO~°T ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡f ÜÉàc

,á˘̆«˘̆Hô˘̆J ,á˘̆ë˘̆°U ø˘̆e á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G É˘̆jÉ˘̆° ≤˘̆dÉ˘̆H ΩÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘g’Gh

âfÉ˘c Gò˘d ,ô˘≤˘Ø˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘eh á˘Nƒ˘î˘«˘°T ¿É˘˘ª˘˘°V ,¿É˘˘μ˘˘°SG

»àdG iôN’G ájô«˘î˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘jô˘«˘î˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG

»a ∞°Uƒà°ùªdG ™«°SƒJ ÉæJGRÉéfEG ç~MCGh .É¡«dG »ªàfG

º∏°ùJh áé˘dÉ˘©˘ª˘∏˘d kÉ˘«˘eƒ˘j ø˘«˘æ˘°ùª˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SGh á˘«˘©˘ª˘é˘dG

.…QÉ¡ædG õcôªdG »a âbƒdG á«° ªJh ájhO’G

IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG á˘̆MGh{ á˘̆gÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG â«˘̆H ´hô˘̆°ûe É˘̆ ˘fõ˘̆ ˘é˘̆ ˘fG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

¿ƒ«∏e 25 áØ∏μH á«aô°T’G »a z»Ñg …QÉe á°ù°SDƒe

πÑb kÉ«ª°SQ ¬MÉààaG ºà«°Sh Gôjô°S 140 º° jh Q’hO

º¡eh ºî°V ´hô°ûe ¬fG .2018 ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f

.√ôjƒ£J ≈∏Y É«dÉM πª©fh ,Gô«N ¬æe πeCÉfh

?Iô«NCG áª∏c ¯

-á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG  ±hô¶H ôªf  øëf  »jCGQ »a

Q~b ºgÉ°ùæ°Sh ¬H ¿ƒμ°ùªàe øëfh ÉææWh ¿ÉæÑd .áÑ©°U

,É¡°û«©f »àdG ±hô¶dG øe ∞«ØîàdG »a ÉHÉéjG ÉæàYÉ£à°SG

.ÉfO’hC’ √~jôf Éªc ¿ÉæÑd ¢Vƒ¡æH ácQÉ°ûªdGh¯
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 √OÉ°üàb’ πeÉμdG ºY~dG Ω~≤j ¿Gh  ¬æWh ¿ÉæÑd ¿G ôîØHh ô©°ûj ¿G »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ≈∏Y

äÉYÉ£≤dG πªée ≈dG Qƒ£àdGh QÉgOR’G IOƒY øe Rõ©j ÉªH ø««∏ëªdG êÉàf’Gh áYÉæ°üdG ™«é°ûJ ∫ÓN øe

äÉ``«fÉ``æÑd

±Gô°U ÉæM ∑ÉL
:(≠f~dƒg É«dÉe áYƒªée ¢ù«FQ)

 2018 »a ≈©°ùfh ájQÉªãà°SG äGRÉéfG Éæ≤≤M

áªgG~dG äÉj~ëàdG ºZôH π° aG èFÉàf π«é°ùJ ≈dG

á˘«˘HÉ˘é˘jG äGô˘°TDƒ˘e ±Gô˘°U É˘æ˘M ∑É˘L ≠˘f~˘dƒ˘g É˘«˘dÉ˘e á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ~˘˘°UQ

äÉ˘cô˘°ûdG åMh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe

πM OÉéjG ø«M ≈dG Oƒª°üdG ≈∏Y …Qƒ°ùdG ìhõædG øe IQô° àªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

øj’ÉeQÉa ™æ°üe ¥ÓWEÉH Gôcòe ,I~Mƒe á£N ™°Vhh ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y πeÉ°T

áYƒæàe ±Éæ°UGh ™∏°S áYƒªée π«ªéà˘dG äGô˘° ë˘à˘°ùª˘d ø˘«˘dÉ˘eRƒ˘ch á˘jhOÓ˘d

Éë°Vƒe ,2017 ∫ÓN á≤≤ëªdG äGRÉéf’G ¢ ©H GO~©e ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J

èFÉàf π«é°ùJ á«Ø«c ≈∏Y õcô˘à˘J 2018 π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG á˘£˘î˘dG ¿G

»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG É«YGO .á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG áªgG~dG äÉj~ëàdG ºZôH π° aG

.á«æWƒdG áYÉæ°üdG ™«é°ûJ ≈dGh ,¬æWh ÖM »a Üôà¨ªdÉH πãªàdG ≈dG

á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

,áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYG ájQÉéàdGh

»˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG ä’É˘˘é˘˘eh ¢Uô˘˘a ¿hô˘˘J ø˘˘˘jCG

?øgGôdG âbƒdG

á«LQÉîdG ±hô¶dGh á«∏NG~dG çG~M’G πX »a -
π˘°üë˘j É˘e ¿G å«˘ë˘H ,π˘° aÓ˘d ô˘˘° ë˘˘à˘˘f ¿G É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y
É˘˘jQƒ˘˘°S »˘˘a á˘˘˘eR’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘dhO ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘J ø˘˘˘e Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG
É˘«˘HÉ˘é˘jG GQÉ˘°ùe ¢ùμ˘©˘j ¥Gô˘©˘dG »˘a á˘˘«˘˘æ˘˘e’G ∫É˘˘ë˘˘dGh
π˘°üM …ò˘dG ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘dG »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘˘dGh ô˘˘˘°üeh É˘˘˘°ùfô˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘H Gô˘˘˘NDƒ˘˘˘e
OÉ˘ª˘©˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ  ™˘e π˘eÉ˘μ˘˘à˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

¿ƒY ∫É˘°û«˘e ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQh…ôH ¬«˘Ñ˘f

 ï«°ûdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh…ôjôëdG ~©°Søe
≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG äGô˘«˘KCÉ˘Jh á˘«˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘≤˘˘f çG~˘˘MEG ¬˘˘fCÉ˘˘°T
á«∏NGO äÉcôëJ ßë∏f ÉfCG~H ~bh ,á«∏ëªdG áMÉ°ùdG
á˘̆«˘̆HÉ˘̆«˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆HÉ˘̆î˘̆à˘̆fEÓ˘̆d ô˘̆«˘̆ ˘° ë˘̆˘à˘̆ ˘dG iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
Gòd ,AÉHô¡μdGh §˘Ø˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’Gh
QƒeÓd á«HÉéjEÉH ô¶ædGh πÑ≤à°ùª∏d OG~©à°S’G Éæ«∏Y

.á«∏Ñ≤à°ùªdG á∏MôªdG ∫ÓN

I~Mƒe á£N
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμà£N »g Éeh ,»dÉëdG âbƒdG

,Ωƒ«dG I~«dh â°ù«d É¡°û«©f »àdG çG~M’G -
¿G ô˘«˘Z ,2011 ΩÉ˘©˘dG ò˘˘æ˘˘e º˘˘cGô˘˘à˘˘e ƒ˘˘g É˘˘e á˘˘ª˘˘ã˘˘a
AÉÑYCG á«fÉæÑ∏dG äÉ°ù°SDƒªdG πªëàH πãªJ Ég~j~L

OG~˘YCG ™˘LGô˘Jh …Qƒ˘°ùdG ìhõ˘æ˘dG á˘é˘«˘à˘f á˘«˘˘aÉ˘˘°VG

É¡WÉ°ûf ™LGôJ ≈dG iOCG Éªe ,ø««é«∏îdG ìÉ«°ùdG

≈∏Y É°ù«°SCÉJh Éæg øe .á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN

äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj äÉeR’G IQGOG »a É¡JGôÑN

≈dG Oƒª°üdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉ°ù°SDƒªdGh

á˘̆dh~˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°T qπ˘̆ ˘M OÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘M

á˘˘aô˘˘Z ¢ù«˘˘FQ É˘˘¡˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘YO I~˘˘˘Mƒ˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘N ™˘˘˘°Vhh

áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéà∏d ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H

 ô«≤°T ~ªëe ¢ù«FôdG ™e AÉ≤∏H¿ƒY ∫É°û«e»a

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG QhO á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a ,G~˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘H ô˘˘˘°üb

.Iƒ£îdG √òg ìÉéfEG »a ájOÉ°üàb’G

áYƒæàe ±Éæ°UCGh ™∏°S
É˘¡˘fƒ˘e~˘≤˘J »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?Ég~FGƒah É¡°üFÉ°üN RôHG »g Éeh ,∂∏¡à°ùª∏d

äÉéàæe ¥ÓWG ÉªFGO øj’ÉeQÉa ™æ°üe »a ∫hÉëf -

äÉbÓY QÉW’G Gòg »a Éæ£HôJh Iõ«ªeh I~j~L ájhOGh

.áYÉæ°üdGh áë°üdG …ôjRh øe πc ™e I~«Wh

»˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘jhO’G ™˘fÉ˘°üe âë˘é˘˘f É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh

É˘e π˘ch ,á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘f’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

¿G ≈dG Gô¶f ,êQÉîdG ™e I~«Wh äÉbÓY ƒg ¬LÉàëf

±Éæ°UCG ¥ÓWGh É¡LÉàfG ôjƒ£àd ≈©°ùJ ™fÉ°üªdG

¿É˘c É˘eƒ˘ª˘Yh ,¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG É˘¡˘H »˘Ñ˘∏˘J I~˘̆j~˘̆L

~bh ,øj’ ÉeQÉa ≈dG áÑ°ùædÉH É«HÉéjG 2017 ΩÉ©dG

ÖfÉL ≈dG .2018 ΩÉ©∏d  á«©°SƒJ á£N OG~YEG ¬∏∏îJ

.áYƒæàe ±Éæ°UCGh ™∏°S áYƒªée ¥ÓWG

á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d πªY èeGôH
ájÉ¡f »a ºμ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?2018 ΩÉ©d ºμJÉ©bƒJ »g Éeh 2017 ΩÉ©dG

É˘˘Ñ˘˘©˘˘°U ¿É˘˘c 2017 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ¿G ¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ª˘˘˘e -

øe ,äGRÉéf’G øe O~Y ≥«≤ëJ »a Éæëéf Éææμdh

¥Gô©dG πãe êQÉîdG »a äGQÉªãà°S’G ¢ ©H É¡æ«H

»a A~ÑdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ôFGõédGh (¿Éà°SOôc º«∏bG)

ìÉààaGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ™æ°üe AÉæH

  ácô°Ttec Malia.»HO IQÉeG »a

≈∏Y õcôààa πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d áYƒ°VƒªdG á£îdG ÉeCG

áªgG~dG äÉj~ëàdG ºZôH π° aG èFÉàf π«é°ùJ á«Ø«c

ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG ¥ÓZGh á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

á˘̆∏˘̆j~˘̆H π˘̆FÉ˘̆°Shh ¥ô˘̆W OÉ˘̆é˘̆jEÉ˘̆H »˘̆° ≤˘̆Jh ,¥Gô˘̆©˘̆ ˘dGh

,¥ƒ°S πμH á°UÉN §£N ™°Vhh ÉæJÉéàæe ≥jƒ°ùàd

è˘eGô˘H ™˘°Vhh á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG á˘°SGQO ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh É˘̆ª˘̆c

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a πª©dG á«Ø«c áaô©ªd
?Iô«NCG áª∏c ¯

¿G ô˘î˘Ø˘Hh ô˘©˘°ûj ¿G »˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y -

Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dG á˘≤˘ã˘H π˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j ¿Gh ¬˘˘æ˘˘Wh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

Ω~≤j ¿G QÉW’G Gòg »a G~L º¡ªdG øeh ,º¡æWƒH

™«é°ûJ ∫ÓN øe √OÉ°üàb’ πeÉμdG ºY~dG øWGƒªdG

IOƒ˘Y ø˘e Rõ˘©˘j É˘ª˘H ,ø˘«˘«˘∏˘ë˘ª˘dG êÉ˘à˘f’Gh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

.äÉYÉ£≤dG πªée ≈dG Qƒ£àdGh QÉgOR’G¯
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»˘a …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

πX »a 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤£æªdGh ¿ÉæÑd

?IOƒLƒªdG äÉj~ëàdG

É¡H ÉfQôe »àdG ΩGƒYC’G Ö©°UCG øe 2017 ôÑà©j -

øe ô«ãμdG Éæ°VôàYG å«M ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y

kÉÑ˘∏˘°S ô˘KCG …ò˘dG ¬˘«˘æ˘é˘dG á˘ª˘«˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fEG É˘gRô˘HCG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

,ô˘˘°üe »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘YC’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b º˘˘¶˘˘©˘˘˘eh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

º«∏bEGh ÉjQƒ°S øe πc »a á«æeC’G çG~MC’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

∫hO ø˘̆ ˘e O~˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G äÉ˘̆ ˘̆eRC’Gh ¿É˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SOô˘̆ ˘̆c

¥Gƒ˘°SCG É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG çG~˘MC’G ™˘«˘ª˘é˘H kÉ˘Ñ˘∏˘°S ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ô˘˘KCÉ˘˘J ∂dP ≈˘˘dG ±É˘˘° j .è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

É¡àØ∏N IÉfÉ©e πX »a ,πª©∏d áÑ©°U AGƒLCGh äÉNÉæe ~LhCG Éªe ºdÉ©dGh á≤£æªdG

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG IOÉjRh ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S ≈∏Y áÑJôàªdG AÉÑYC’G

)ATVπ˘eGƒ˘©˘dG ø˘e É˘gô˘«˘Zh  ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG i~˘d á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG IQ~˘˘≤˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,(
ø˘e kÉ˘aƒ˘î˘J ¬˘j~˘d ä~˘dhh kG~˘L á˘Ñ˘©˘°U ø˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘eƒ˘«˘dG IÉ˘«˘ë˘dG â∏˘©˘L »˘à˘dG á˘«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdG

¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG º¶©e ¿G ßëdG ø°ùëdh πHÉ≤ªdÉH ,πÑ≤à°ùªdG

.á£ZÉ°V AGƒLCGh áÑ©°U ±hôX »a πª©dG §ªf äOÉàYG

?áægGôdG ´É°VhC’G ™e º∏bCÉà∏d äGôÑîdG øe ~jõªdG äÉeRC’G √òg ºμàëæe πg ,ºμjCGQ »a ¯

É˘̆¡˘̆d …~˘̆°üà˘̆dG ø˘̆e É˘̆æ˘̆μ˘̆˘ª˘̆˘J ≈˘̆˘°üë˘̆˘J ’ »˘̆˘à˘̆˘dG äÓ˘̆˘μ˘̆˘°ûª˘̆˘dGh äÉ˘̆˘Hƒ˘̆˘©˘̆˘°üdG ø˘̆˘e º˘̆˘Zô˘̆˘dÉ˘̆˘H -

á˘°ù°SDƒ˘̆e zΩƒ˘̆g …Qƒ˘̆N{ ̀a ,ÜhDh~˘̆dG É˘̆æ˘̆WÉ˘̆°ûfh π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆a Oƒ˘̆¡˘̆L π˘̆° Ø˘̆H É˘̆gRÉ˘̆«˘̆à˘̆LGh

º˘¡˘° ©˘H ™˘e ø˘«˘fhÉ˘©˘à˘eh ø˘«˘Fƒ˘Ø˘c ø˘«˘Ø˘̆Xƒ˘̆e º˘̆° Jh I~˘̆j~˘̆Y ΩÉ˘̆°ùbCG ø˘̆e ∞˘̆dCÉ˘̆à˘̆Jh á˘̆ª˘̆î˘̆°V

Ée Gògh ,πª©dG »a πeÉμàdGh π°UGƒàdGh ΩÉé°ùf’G »a »g ÉæJƒb ¿CG øY kÓ° a ,¢ ©ÑdG

äÓμ°ûe …CG Éæà°VôàYG ∫ÉM »a á∏j~H äÉ«é«JGôà°SG OÉéjGh §£îdG ìôW ≈∏Y Éf~YÉ°S

ôãcCG ¬°ùØf âbƒdG »ah kGQòM ôãcCG Éæà∏©L É¡°û«©f »àdG IôJƒàªdG AGƒLC’G ¿G ºK ,áFQÉW

áÄe äÉ©«ÑªdG ºéM ≠∏H ~bh ,kGõ«ªe 2017 ΩÉ©dG ¿Éμa ,äÉMÉéædG ≥«≤ëJ ≈∏Y kÉª«ª°üJ

.É¡≤«≤ëJ »a Éæëéf »àdG á«°SÉ°SC’G ÉæaG~gCG ~MCG Gògh Q’hO ¿ƒ«∏e

äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H ¢UÉ˘N …QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°SG ¥h~˘̆æ˘̆°U
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

≥˘jOÉ˘æ˘°U É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Éæ«ehQƒj

»a 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN zÉæ«ehQƒj{ ≥jOÉæ°U äôªãà°SEG -

AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ́ hô˘̆°ûe É˘̆ª˘̆g~˘̆MCG á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aE’G ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ø˘̆˘«˘̆˘Yhô˘̆˘°ûe

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘̆«˘̆à˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ø˘̆e É˘̆æ˘̆«˘̆¡˘̆à˘̆fGh ,Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG »˘̆a Qƒ˘̆aQÉ˘̆c

CG~Ñe ≥ah πª©J zÉæ«ehQƒj{ ≥jOÉæ°U ¿G º∏©dG ™e ,»°VÉªdG

ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘H äÉ˘cô˘°ûdG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆μ˘̆Jô˘̆j

 .É¡æe êQÉîàdG ºK øeh É¡d Üƒ∏£ªdG

ΩRÓj ¿G ™bƒàªdG øeh 2017 ∫ÓN kG~«L AGOCG ÉæJÉcô°T ™«ªL â≤≤M ∫ÉªLE’ÉHh

z1 É˘̆æ˘̆«˘̆ehQƒ˘̆ ˘j{ »˘̆ ˘bh~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L 2018 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N »˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jE’G AGOC’G

.z2 Éæ«ehQƒj{h

¢UÉN …QÉªãà°SEG ¥h~æ°U ¥ÓWE’ ô«° ëàdG O~°U »a øëf ,iôNCG á¡L øe

¿ƒ«∏e 52 ≈dG ¬àª«b π°üJh ¿ÉæÑd »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£≤H

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG »a QÉªãà°S’G ≈dG ¥h~æ°üdG Gòg ±~¡jh .Q’hO

.Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øY Ég~FGƒY ~jõJ ’h kÉØXƒe 250 É¡«ØXƒe O~Y i~©àj ’ »àdGh

≈∏Y ™ØJôªdG Ö∏£dG ™e kÉHhÉéJ ¥h~æ°üdG Gòg πãe ¢ù«°SCÉJ »a ∫ƒN~dG ¿Éch

Éæ©e ¿hÉ©à∏d äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øeh äÉcô°ûdG πÑb øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe

 .É¡∏«eÉ°SQ IOÉjR ±~¡H

iôÑμdG ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG ƒëf ™°SƒJ
»a É````¡H ø«eƒ≤J »````àdG ΩÉ````¡ªdG »````g É````e ¯ HOMEKHOURY?

 -ƒ«KÉe ÉàjQ™«ªL ø«H ∫ÉªYC’G ôjƒ£J Iôj~eh äÉ«∏ª©dG á≤°ùæe Ö°üæe ≈dƒJCG :

 á°ù°SDƒe øª°V ø«∏eÉ©dGh ø«ØXƒªdG HOMEKHOURY≈dƒJCG »æfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,

 ƒ«KÉe øehQ
 Éæ«ehQƒj ≥jOÉæ°üd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)EUROMENA Ωƒg …QƒNh HOMEKHOURY:(

 äÉj~ëàdG πc ≈∏Y á∏j~ÑdG á«é«JGôà°S’G Éæ££îH ÉæÑq∏¨J

äÉ©«Ñe »dÉªLEG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 Éæ≤≤Mh

iôNCG ≈dG ìÉéf á£ëe øe π≤àæj ¬à∏©L …QÉªãà°SE’G ¬ªdÉY øe ƒ«KÉe øehQ É¡Ñ°ùàcG áªcGôàe äGôÑN

É¡à«∏μ«g ¢S~æg »àdG zΩƒg …QƒN{ á°ù°SDƒe ñQÉ°üdG πãªdGh ¬°Vƒîj ∫Éée …CG »a IOÉjôdG §îjh

É¡JÓ«ãe øY kG~«©H ≥q∏ëJh ¥ƒØàdÉH ≈¶ëàd πeÉμàªdG πª©dG ≥jôa ìhQ É¡«a åHh É¡∏ªY äÉ«dBG º¶fh

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡dÉéªH á∏eÉ©dG

≈∏Y äÉj~ëà∏d zΩƒg …QƒN{h zÉæ«ehQƒj{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢Vô©j

IQ~≤dG ™LGôJ ¬JÉfÉ©e ≈dG,á£«ëªdG ¥Gƒ°SC’G É¡J~¡°T »àdG çG~MC’ÉH kÉÑ∏°S ¿ÉæÑd ôKCÉJh ,á≤£æªdG iƒà°ùe

≈∏Y áÑjô° dG IOÉjRh ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S äÉ«YG~J ≈∏Y áÑJôàªdG AÉÑYC’Gh ¬«æWGƒe i~d á«FGô°ûdG

 áaÉ° ªdG áª˘«˘≤˘dGATVÖ∏¨J ≈∏Y á©bÉØdG É¡J’’O É¡d á˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘eh á˘©˘°SGh kÉ˘bÉ˘aBG ƒ˘«˘KÉ˘e ´qô˘°ûj π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H ,

∫ÉM »a á∏j~H á«é«JGôà°SG §£N ìôWh º¡∏eÉμJh º¡∏°UGƒJh É¡«ØXƒe ájÉØc π° ØH zΩƒg …QƒN{

kÉbô£àe ,äÉ©«Ñe »dÉªLEG Q’hO ¿ƒ«∏e áÄe  á≤≤ëe äÉj~ëàdG ∞∏àîe ≈∏Y ,áFQÉW äÓμ°ûe É¡°VGôàYG

∞∏àîe ≥«≤ëJ ≈dG kÉæÄª£e ,á«˘≤˘jô˘a’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G zÉ˘æ˘«˘ehQƒ˘j{  ≥˘jOÉ˘æ˘°U ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘dG

¥h~æ°U ¥ÓWE’ ô«° ëàdG øY kÉØ°TÉc ,kÉ«HÉéjG AGOCG z2Éæ«ehQƒj{h z1Éæ«ehQƒj{ »bh~æ°U ™jQÉ°ûe

kÉ©bƒàe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 52 ≈dG ¬àª«b π°üJ ¿ÉæÑd »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉH ¢UÉN …QÉªãà°SG

.É¡«a ´É°VhC’G QGô≤à°SG ~æY ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒàdÉH kÓeBG ,Q’hO ø«jÓe 4 RhÉéàJ zΩƒg …QƒN{ »a kÉMÉHQCGh ádhòÑªdG Oƒ¡édG QÉªK 2018 »a ~°üëj ¿G

äÉcô°ûdG á∏μ«g IOÉYEGh äÉ«∏ª©dG á≤°ùæeh zΩƒg …QƒN{ »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J Iôj~eh äÉ«∏ª©dG á≤°ùæe ÉàjQ I~«°ùdG ƒ«KÉe øehQ ≈dG É¡«a ∑QÉ°T ádƒ£e á∏HÉ≤e

…QÉéàdG ôj~ªdGh ¢Sƒ«fƒ£fG êQƒL ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôj~eh ∂Hõj …ƒL ≥jƒ°ùàdG ôj~eh ,∂jƒM QOÉf »dÉªdG ôj~ªdGh ,zÉæ«ehQƒj{ ≥jOÉæ°U É¡«a ôªãà°ùJ »àdG

øeÉ° àdGh ∞dBÉàdG ìhQ øY øjôÑ©e á≤KGh á¨∏H GƒK~ëJ º¡©«ªL .…ôØZ »∏jG áFõéàdG ôj~eh »fƒJô°T …OÉ°T äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º°ùb ôj~eh OGôe ƒHCG QGRÉY

.~MGƒdG πª©dG ≥jôa øª°V …~édG πª©dGh

äÉ``«fÉ``æÑd

¯ ¯ ¯
¥h~æ°U ¥ÓWE’ ô° ëf

äÉcô°ûdÉH ¢UÉN …QÉªãà°SG
¿ÉæÑd »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

¯ ¯ ¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 264



™jQÉ°ûªdG √òg ôNBGh ,É¡bÓWEG …ƒæªdG I~j~édG äÉYhô°ûªdÉH á≤∏©àªdG ΩÉ¡ªdG ™«ªL

ìÉààaEG HOME KHOURY MAISON BYLA IQÉÑY ƒgh¢UÉN ~j~L Ωƒ¡Øe øY
á∏μ«¡dG IOÉYEGh äÉ«∏ª©dG ≥«°ùæJ ≈dƒJCG Éªc ,»dõæªdG çÉKC’Gh Qƒμj~dG äGõ«¡éJ ≥jƒ°ùàH

.zÉæ«ehQƒj{ ≥jOÉæ°U É¡«a ôªãà°ùJ »àdG äÉcô°û∏d

?Égò«ØæJ ≈∏Y πª©dGh äGQOÉÑªdG PÉîJG »a äÉj~ëJ ICGôeÉc ø«¡LGƒJ i~e …CG ≈dG ¯

QhO ≈∏Y ¿ÉæÑdh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ô«Ñc ìÉàØfG ∑Éæg äÉH -

øe ô«ãμdG áªK ¬°ùØf âbƒdG »a øμd .äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQ~bh ICGôªdG

É¡©bƒe õjõ©àd ÉgÉ©°ùe »a ICGôªdG ¢Vôà©Jh πª©dG ¥ƒ°S »a Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG

 »LhR øe ¬à«≤∏J …òdG ºY~∏d kGô¶f áØ∏àîe âfÉc »àHôéJ ÉªfEG ,ÉgQhOhøehQøμdh

¥ÓWEG ≈dG áÑ°ùædÉHh .Iô«ãc kGOƒ¡Lh äÉ«ë° J ôeC’G Gòg Ö∏£àj áeÉY IQƒ°üH

 Ωƒ¡Øe HOME KHOURY MAISON BYLA¬e~≤j Éªd πªμe áHÉãªH âfÉc ~≤a

 HOME KHOURYá«FÉHô¡c á«dõæe äGhOCG øe
á©°SGh ábÉH QÉ«àNG øe ¿ƒμ∏¡à°ùªdG øμªàj »c

áeÓY ~LGƒà˘Jh ,º˘¡˘dRÉ˘æ˘ª˘d É˘¡˘fƒ˘LÉ˘à˘ë˘j á˘∏˘eÉ˘°Th

 MAISONLAkÉ° jCG ø«dhÉëe ÉæYhôa º¶©e »a
.iôÑμdG ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG »a É¡H ™°SƒàdG

 äÉ©«Ñe Q’hO ¿ƒ«∏e 12
 `dG Iôμa â≤∏£fG ∞«c ¯YBLACK FRIDA?

ΩGƒ˘˘˘YCG á˘˘˘©˘˘˘HQCG ò˘˘˘æ˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g â≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘fEG -
á«HÉéjG èFÉàf Éæ≤≤M QƒeC’G äQƒ£J Ée~©Hh ,É¡Yƒf øe I~jôa Iôμa ºj~≤J ø«dhÉëe
IOÉëdG á°ùaÉæªdG ºZôHh .Q’hO ¿ƒ«∏e 12 ≈dGƒM 2017 ΩÉ©dG äÉ©«Ñe   â¨∏H å«ëH
Gòg »a OGhôdG øe ÉæëÑ°UCGh ,¥ƒ°ùdG »a ÉfQƒ° Mh ÉæJƒb ÉæàÑKCG á∏«ãªdG äÉcô°ûdG øe
Éæ≤«≤ëJ »a ºgÉ°S Ée Gògh I~MGh á∏FÉ©c πª©dG ≈∏Y ¢Uôëf ÉæfCG øY kÓ° a .∫ÉéªdG

.Ωƒ«dG ¬«∏Y øëf Ée ≈dG ∫ƒ°UƒdGh äGRÉéfE’G øe ~j~©dG
 -∂jƒM QOÉf»a Éæe~≤J Éªq∏c ÉæfCG øY kÓ° a ,ΩÉY ~©H kÉeÉY I~j~L äÉj~ëJ Éæ¡LGƒJ :

.ÉæàjQGôªà°SEG ¿Éª° d Égôjƒ£J ≈∏Y πª©f I~j~L äGôÑN Ö°ùàμf Éæ∏ªY
á«HÉéjG á∏Môe πqμ°T 2017 ΩÉY ¿G ∫ƒ≤dG »ææμªj »dÉªdG ôj~ªdG »fƒc áØ°üHh

.ájõée ~FGƒY Éæ≤≤M å«ëH kG~L

ÉjQƒ°S ƒëf ...
?2018 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

 -ƒ«KÉe øehQá°ùªîdG ΩGƒYC’G á∏«°üM ¿ƒμ«°S 2018 ΩÉY ¿G …OÉ≤àYG »a :
 ~°üëæ°Sh á«°VÉªdG»a √Éf~ÑμJ …òdG Ö©àdG πch ÉgÉædòH »àdG Oƒ¡édG QÉªK ¬«a

4 RhÉéàJ ¿G ™bƒàªdG øe »àdG IƒLôªdG á«ëHôdG ¬dÓN ≥≤ëæ°Sh zΩƒg …QƒN{
á«é«JGôà°SG ~ªà©æ°S 2018 ΩÉ©dG ∫ÓNh .kG~L ¿ƒ∏FÉØàe øëf Gòd ,Q’hO ø«jÓe
…QƒN{ º°SEG ô°ûàæ«°S å«M I~j~L ´hôa ìÉààaG ≈dG áLÉëdG ¿hO øe ™°SƒàdG
»a I~FGôdG ácô°ûdG íÑ°üf ¿G Éæa~¡d kGô«¡¶J á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a zΩƒg
≈```dG á````aÉ˘°V’É˘H ¢Vô````Y á˘dÉ˘°U 13 É˘æ˘j~˘˘d ¿CG É˘˘ª˘ q̆«˘˘°S ’ ,á˘˘«˘˘dõ˘˘æ˘˘ª˘˘dG äGhOC’G ∫É˘˘é˘˘e

 HOME KHOURY MAISON BYLA»dõæªdG Qƒμj~dGh çÉKC’G ™«H »a ¢ü°üîàªdG
.≈fOCG ~ëc Q’hO ø«jÓe 5 ≈dG 2018 ΩÉY ∫ÓN ¬JÉ©«Ñe π°üJ ¿G íLôªdG øe …òdGh
¿G kCÉ°Uƒ°üN ,∑Éæg ´É°VhC’G ô≤à°ùJ ¿G OôéªH ájQƒ°S »a ™°Sƒàæ°S ÉæfCG √ôcP ôj~édG

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG øe ±É©°VCG áKÓK ôÑcCG ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG

I~jôa ¥ƒ°ùJ áHôéJ
¯ ìÉéf »a á«≤jƒ°ùàdG ºμà«é«JGôà°SG âªgÉ°S i~e …CG ≈dGYBLACK FRIDA?

 -∂Hõj …ƒLáFõéàdG »ª°ùb ™e É¡«∏Y Éæ∏ªY »àdG á«é«JGôà°SE’G ¿G »a ∂°T ’ :
Éæ©°Vh PEG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≈dG π°üj ÉædÉªYCG ºéM â∏©L »àdG »g IQÉéàdGh
Éªc ,Iô«Ñc äÉ©«Ñe áÑ°ùf ≥«≤ëJ ±~¡H á«FÉY~dG ÉæJÓªM øe ÉæØãch Iõ«ªe  kGQÉμaCG
Éæàæμe »àdGh ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y 2017h 2016 »eÉY ∫ÓN ÉfõqcQ
É˘æ˘©˘bƒ˘e É˘æ˘≤˘∏˘WCG ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .™˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘ë˘˘jô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cCG ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ø˘˘e
¥ƒ°ùàdG øe AÓª©dG øμªà«d á«°VGôàaG ¢VôY ádÉ°U ¬dÓN øe Éæe~b …òdG »fhôàμdC’G

≈dG »fÉéªdG π«°UƒàdG áe~N ™e âfôàfE’G ôÑY
48 ∫ÓNh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ™«ªL »a ∫RÉæªdG

dG »a ≥∏£æ°Sh .áYÉ°S2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™Hô
øe ø«μ∏¡à°ùªdG ¿ÉμeEÉH á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑYkÉ≤«Ñ£J
Gòd ,¢SGôYC’G íFGƒd »a áªgÉ°ùªdGh ¥qƒ°ùàdG ¬dÓN
I~˘̆˘jô˘̆˘a ¥qƒ˘̆˘°ùJ á˘̆˘Hô˘̆˘é˘̆˘J ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J ≈˘̆˘dG kÉ˘̆ ˘ª˘̆˘FGO ≈˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùf
º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘̆à˘̆MEG ,º˘̆gOG~˘̆YCG ~˘̆jGõ˘̆à˘̆J ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d
äÉ˘e~˘î˘dG á˘≤˘jô˘Wh iƒ˘à˘°ùª˘d kÉ˘æ˘«˘°ùë˘J º˘¡˘JÉ˘©˘bƒ˘̆Jh
ø˘Y kÓ˘° a ,™˘«˘Ñ˘dG ~˘©˘H É˘eh ™˘«˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a º˘̆¡˘̆d á˘̆e~˘̆≤˘̆ª˘̆dG

 .IôμàÑªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG øe á©°SGh áYƒªée Éæªj~≤JäÉ©«ÑªdG ºéM ¿G √ôcP ôj~édG
Oh~M ≈dG π°Uh »fhôàμdC’G Éæ©bƒe ôÑY≈∏Y 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ∞dCG 250

.2018 ΩÉY ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏ªdG RhÉéàj ¿G πeCG
 -…ôØZ »∏jEG¿G É°Uƒ°üN ,á«©°SƒàdG Éæà£N ≈∏Y 2017 ΩÉY ∫ÓN ÉfõcQ :

Éæd ´ôa ∫hCG ÉæëààaG å«M á∏MR »a Éæ©°SƒJh ,iôÑμdG ähô«H »a ™≤J ÉæYhôa º¶©e

.∑Éæg kÉYôa ÉæëààaGh á«HƒæédG Qƒ°U á≤£æe ƒëf Éæ¡LƒJ ºK ,2016 ΩÉY ôNGhCG ∑Éæg

á˘≤˘£˘æ˘ª˘H á˘«˘fÉ˘≤˘ª˘°ùdG »˘a kÉ˘Yô˘a É˘æ˘ë˘à˘à˘aEG 2017(ƒ˘jÉ˘˘e) QÉ˘˘jCG ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N ,~˘˘©˘˘H É˘˘e »˘˘a

á≤jô©dG zQÉq£N áYƒªée{ ™e RÉ«àeE’G ¢ü«NôJ ≈∏Y AÉæH √ôjƒ£J ºJ …òdGh ±ƒ°ûdG

»a á«°ù«FôdG ≥WÉæªdG i~ME’ á∏eÉ°ûdG zΩƒg …QƒN{ ¥ƒ°ùJ áHôéJ ºj~≤J ±~¡H

Qƒ°Uh á∏MR »a ÉæéFÉàf ¿G Éªc ,ÉæJÉ©bƒJ âbÉa á≤≤ëªdG ΩÉbQC’G ¿G âaÓdGh .¿ÉæÑd

á≤£æe »a …QƒN âcQÉe ôHƒ°S πNGO Éæd kÉª°ùb ÉæëààaG ,∂dP ÖfÉL ≈dG .I~«L âfÉc

á«©°SƒJ §£N Éæj~d ¿ƒμà°Sh .§≤a ô¡°TCG 4 ∫ÓN IƒLôªdG èFÉàædG Éæ≤≤Mh ,¿hôàÑdG

ôeC’G ,áfhÉ©àªdG äÉcô°û∏d RÉ«àeE’G ≥M íæe ∫ÓN øe á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ™«ªL »a

.Éæà«ëHQh Éf~FGƒYh ÉædÉªYCG ºéM øe ~jõ«°S …òdG

zÉædÉée »a OGhQ{
?ºμ∏ªY »a ø«aôàëeh ø«FƒØc ø«ØXƒe OÉéjEG »a áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒJ i~e …CG ≈dG ¯

 -¢Sƒ«fƒ£fCG êQƒLäÉeRCG »fÉ©J äÉcô°ûdG º¶©e ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG »a :

ΩÉY ∫ÓN πHÉ≤ªdG »a zΩƒg …QƒN{ âfÉc ,¥ƒ°ùdG øe ÜÉë°ùfE’G ≈dG É¡©a~J á«dÉe

πªY ¢Uôa ≥∏N »a ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a ™°SƒàJ 2017

á«aGôàME’Gh IAÉØμdGh IôÑîdG QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e ~«cCÉàdÉH øμd ,ø«æWGƒªdG øe ~j~©∏d

¿ƒ©° îj ,ø«ØXƒªdG QÉ«àNG OôéªH ¬fG º∏©dG ™e  kÓ¡°S ôeC’G øμj ºd Gòd ,πª©dG »a

ºj~˘≤˘J ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j ≈˘à˘M á˘jQhô˘° dG äGOÉ˘°TQ’G ¿ƒ˘≤˘∏˘à˘jh á˘Ø˘ã˘μ˘e á˘«˘Ñ˘jQ~˘J äGQh~˘d

.¬Lh πªcG ≈∏Y º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh AÓª©∏d áe~N π° aG

?ºμ∏ªY »a ÜÉÑ°ûdG ô°üæ©d á«ªgG ¿ƒdƒJ i~e …G ≈dG ̄

 -ƒ«KÉe ÉàjQøY zΩƒg …QƒN{ ácô°T õq«ªJ »àdG á«MhôdGh Éæ«ØXƒe »a Gô«ãc ôªãà°ùf :

ΩÉeRh πª©dG IQGOG ¿ƒdƒàj øjòdG ÜÉÑ°ûdG ô°üæY ≈dG Oƒ©J á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG øe Égô«Z

Gƒe~≤Jh ábƒeôe Ö°UÉæe GƒdƒJ ºK øeh ájOÉY Ö°UÉæe »a GhCG~H Éæ«ØXƒe ™«ªéa .Qƒe’G

¬e~≤J Ée πμH AÉ≤JQ’G É¡ªg áØJÉμàeh á£HGôàe I~MGh á∏FÉY áHÉãªH øëfh .º¡∏ªY »a

¿É«ÑdG{ á∏ée ∫ÓN øe á°UôØdG õ¡àfG ,Éæg øe .ÉædÉée »a OGhôdG øe ÉªFGO ¿ƒμæd ácô°ûdG

.ácô°ûdG »a É¡fƒdòÑj »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y πª©dG ≥jôa πc ≈dG ôμ°ûdÉH ¬LƒJC’ zájOÉ°üàb’G¯

¯ ¯ ¯
 ÉfOƒ¡L QÉªK ~°üëæ°S2018 ‘

 É```æMÉHQCG RhÉ``éàà°Sh
Q’hO ø«jÓe 4 {Ωƒg …QƒNz ‘

¯ ¯ ¯

265 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA



äÉ``«fÉ``æÑd

 …hÉ°T ôaÉX
 √QÉ°ùc ƒJÉ°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)TEAU KSARACHA:(

 äGQÉjõdG ∫ÓN øe Éfò«Ñf ôj~°üJ π«©ØJ ≈∏Y πª©f

≥jƒ°ùàdG äÓªMh

 √QÉ˘°ùc ƒ˘JÉ˘°T ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘eh ¢ù«˘˘FQ É˘˘YOTEAU KSARACHA™e º˘∏˘bCÉ˘à˘dG ≈˘dG …hÉ˘°T ô˘aÉ˘X

Ö°ùëH áØ∏àîe äÉj~ëàdG ¿G iCGQh ,ôã©àªdG áYÉæ°üdG ´É£b É¡°û«©j »àdG ±hô¶dGh ´É°VhC’G

äÓªMh äGQÉjõdG ∫ÓN øe √QÉ°ùc ò«Ñf ôj~°üJ π«©Øàd ∫hòÑe ~¡L ≈dG kGô«°ûe ,áYÉæ°üdG ´ƒf

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ôÑcCG ¿hÉ©àd áë∏e áLÉM øY kÉØ°TÉc ,~j~L èàæe ìôW øY kÉæ∏©e ,≥jƒ°ùàdG

Iôã©àe áYÉæ°U
É¡dÉªYG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢SQÉªJ ¯

¢Uôa ¿hôJ øjG ,áÑ©°U ±hôX πX »a

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh

kGq~L á∏«∏b øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Éée ¿G -

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘eRC’G ÖÑ˘°ùH ô˘ã˘©˘˘à˘˘e á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ™˘˘°Vhh

~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQG ≈˘˘dG iqOCG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ô˘˘Jƒ˘˘J É˘˘gÓ˘˘J »˘˘à˘˘˘dG

áeRCG ÖÑ°ùH ¬dÉM ≈∏Y ƒg ™°VƒdG ÉªdÉ£a .á«aô°üªdG

¿CG Éæ«∏Y ,ájqôÑdG Oh~ëdG ¥ÓZGh ÉjQƒ°S ÜôMh è«∏îdG

.¬«∏Y øëf Ée ™e º∏bCÉàf ¿CGh ™bGƒdG ôeCÓd ™° îf

Ö°ùëH ∞∏àîe πμ°ûH ôKDƒj ™°VƒdG Gòg ¿CG ∂°T ’h

áeRC’ÉH kGôKCÉJ πbCG kÓãe …ôëÑdG øë°ûdÉa ,äÉYÉæ°üdG

πbCG ¿ÉæÑd »a ∂∏¡à°ùJ »àdG OGƒªdGh ,…qôÑdG øë°ûdG øe

.á«Hô©dG OÓÑdG ≈dG Qq~°üJ »àdG ∂∏J øe kGôKCÉJ

ôj~°üàdG π«©ØJ
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

CÉ£îdG øeh äÉYÉæ°üdG Ö°ùëH äÉj~ëàdG ∞∏àîJ -

ƒg ∑ôà°ûªdG º°SÉ≤dG .á∏KÉªàe äÉj~ëJ øY ç~ëàf ¿CG

πª©e »a ¬∏©Øf Ée Gògh áØ∏μdG ¢ «Øîàd ~¡édG πc ∫òH

á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fG ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘∏˘˘˘°Uƒ˘˘˘J å«˘˘˘M ,kÓ˘̆ ˘ã˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

.kÉ©Lôe ôÑà©j åj~M ¥GqôM Ö«côàH AÉHô¡μdGh

øeh áYGQõdG IQGRh øe ºY~Hh ,√QÉ°ùc ácô°T »a ÉeCG

π˘«˘©˘Ø˘J ́ É˘£˘≤˘dG »˘a É˘æ˘FÓ˘eR ™˘e ∫hÉ˘ë˘æ˘a ,IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆aô˘̆Z

≈dG É¡H Éæªb »àdG IQÉjõdG ∂dP ≈∏Y π«dO ô«Nh ôj~°üàdG

øe AõL »g »àdGh »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN É«fQƒØ«dÉc

.ºdÉ©dG ¿~e äÉjôÑc ≈dG É¡H Ωƒ≤f äGQÉjR á∏°ù∏°S

~j~L èàæe
É˘¡˘fƒ˘e~˘≤˘J »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?Ég~FGƒah É¡°üFÉ°üN RôHCG »g Éeh ∂∏¡à°ùª∏d

ò«Ñf ƒg kÓãe √QÉ°ùc ácô°T »a ~j~édG èàæªdG -

Rosé≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘b ìô˘̆ ˘£˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sh

ácô°T á°üM Q~≤f Éæfƒμd kÉ«dÉM øjôaƒàªdG øjò«ÑædG

 `dG ò˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a √QÉ˘˘˘°ùc Rosé¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

.¥ƒ°ùdG øe áÄªdG »a 70 ≈dGƒëH

ø«°ùëàd QGôªà°SÉH ≈©°ùf ,ƒeƒμ«°S ácô°T »ah

OGƒ˘ª˘dG §˘«˘∏˘N »˘a AGƒ˘̆°S ,á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆«˘̆dhC’G OGƒ˘̆ª˘̆dG

OƒLC’G á«dhC’G OGƒªdG AGô°T »a hCG  ¿Éé©dG »a á«dhC’G

.»FÉ¡ædG èàæªdG ≈∏Y ôKCG øe ∂dP »a Éªd

äÉHƒ©°Uh äÉj~ëJ
ΩÉ©dG ájÉ¡æH ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2018 áæ°ùd ºμJÉ©bƒJ »g Éeh 2017

âfÉc Éªe ≈fOCG ¿ƒμJ ~b 2017 ΩÉY èFÉàf ¿G -

Ée º∏YCG ¿CG »d øμªj ’h á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a ¬«∏Y

äÉHƒ©°üdGh Iô«Ñc äÉj~ëàdG .2018 ΩÉY Éæd ÅÑîj

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG âØ˘̆ ˘̆d ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆LÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh I~˘̆ ˘̆jGõ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘e

¿hÉ˘©˘J ≈˘dGh ¿ƒ˘«˘YÉ˘æ˘°üdG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°ü∏˘̆d

äÓeÉ©ªdG RÉéfG »a π«¡°ùà∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG ™e ôÑcCG

»a π° aCG ™°Vh ≈dG áLÉëH øëf Éªc .Q~¡dG ¢ ØNh

’ »ª«˘∏˘b’G ™˘°Vƒ˘dGh Iô˘jõ˘é˘H ¢ù«˘d ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘a ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

.∫DhÉØàdG ≈dG ƒY~j¯
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  áLÉLõH ´qôÑàJ √QÉ°ùc ƒJÉ°T Vin D’Or 1942

¢ûJGh ¢ùàjGQ øeƒ«g áª q¶æªd »æ«dôà°SEG ¬«æL 1500 ™ªéJ

 â£q∏°SChâteau KsaraÉ¡YôÑJ ∫ÓN øe ≥jô©dG É¡KGôJ ≈∏Y Aƒ° dG kGôNDƒe ¿ÉæÑd »a I~FGôdG ,

 áLÉLõH Vin D’Or 1942»a ∂dPh (»cô«eCG Q’hO 2000 ∫OÉ©oj Ée …CG) »æ«dôà°SG ¬«æL 1500 AÉ≤d

 ¢ûJGh ¢ùàjGQ øeƒ«g áªq¶æªd …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG ∫ÓN q…ô«N »æ∏Y OGõetch Human Rights Wa…òdG

.»fÉãdG øjô°ûJ 20 »a ¿~æd êôH »a º«bCG

 âdÉb ,áÑ°SÉæªdG √òg »ah»aƒ«°S ≈ªdáªq¶æe øetchHuman Rights Waáq«°SÉªM AGƒLC’G âfÉc{ :

~«cCÉàdÉH äPƒëà°SG É¡qæμd .ò«ÑædG áLÉLR É¡©ªéà°S »àdG äÉYôÑàdG áª«b øY Iôμa …CG Éæj~d øμj ºd .π©ØdÉH

áÑ≤ëdG ∂∏J ≈dEG Oƒ©j …òdG »fÉæÑ∏dG ò«ÑædG ™qàªJ ≈∏Y í°VGh π«dO Gògh ,OGõªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ΩÉªàgEG ≈∏Y

H.zá°Sƒª∏e äGô««¨J ≥«≤ëàd I~gÉL áª¶æªdG ≈©°ùJ Éª«a ,ºdÉ©dG »a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd äÉcÉ¡àf’G øe ~ë∏d ÜhDh~dG πª©dG á∏°UGƒe »a OGõªdG äG~FÉY ºgÉ°ùà°S .ájôë°S ádÉ¡

 ̀d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉqeCG Château Ksara∫GõZ ¿GôμjO ò«Ñæa .π©ØdÉH Iõq«ªe á«°ùeCG âfÉc ~≤d{ :∫É≤a Vin D’OrçGôJ §≤a πqãªj ’ ƒ¡a .ïjQÉàdG qôe ≈∏Y »fÉæÑ∏dG ò«ÑædG ́ GƒfCG qºgCG øe ôÑà©oj

 Château Ksaraj πH ,¿ÉæÑd »a ò«ÑædG áYÉæ°U áaÉ≤Khπªë°ShDƒc »a Öμ°ùoj lïjQÉJ á≤«≤ëdG »a ƒg ò«ÑædG Gò¡a .Ég~°ùéj »àdG á«îjQÉàdG áÑ≤ëdG ≈æZ Iô£b qπc »a.zÉæ

q¿EG Vin D’Or Gƒ°ù°SCG øjòdG ø««Yƒ°ù«dG AÉHB’G ™æ°U øe ƒ∏M ò«Ñf øY ájÉæc Château Ksara ÖæY øe ´ƒæ°üe ƒgh .1857 ΩÉY »a ¿ÉæÑd »a É́≤ÑdG π¡°S »aGrenache Blanc

hMalvasia h MacabeoôªîdG ≥qà©oj ºK øeh .ô«ªîàdG áq«∏ªY ∞°üàæe »a ò«ÑædG º«Y~J qºàj ¿CG πÑbh ,É¡bGQhCG ádGREG ~©H á«ÑgòdG ¢ùª°ûdG á©°TCG âëJ √~«bÉæY ƒ∏ëJ …òdG

»a ô¡°TCG áà°S Iq~ªdqºJ ~bh ,äÉLÉLõdG √òg øe äÉÄe ™° H iƒ°S Ék«dÉM q≥Ñàj ºd .´ƒædG Gòg »a %16 ∫ƒëμdG áÑ°ùf ≠∏ÑJh Gòg ,¿Éj~æ°ùdG Ö°ûN øe áYƒæ°üe π«eGôH

á«îjQÉàdG á«ÑbC’G »a É¡¶ØM ̀d Château Ksara.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájÉ¡f »a É¡aÉ°ûàcG qºJ ¿CG ~©H ,øjôàeƒ∏«c É¡dƒW ≠∏Ñjh »fÉehôdG ô°ü©dG ≈dEG Oƒ©J »àdG





* No doubt that conditions remain tough in the region, so where

do you see the opportunities for trade?

- Conditions are tough, true, but they always were. Except for a few
years, Lebanon has never witnessed a stable political/economical
environment for the past decades. Lebanese in general, and our
company specifically, always found a way to find new opportunities
and expand. 
We try to increase our distribution reach whether locally or internationally. Making our products available in all parts
of Lebanon and many parts around the world is a big challenge for us, one that we work day and night to achieve.
By doing this, we ensure the continuity of our brands and give a boost to our growth.

* With this huge demand & consumption of coffee in the Lebanese Market, what new changes is BARISTA

bringing & working on?

- Coffee consumption is growing, no doubt. Nowadays, faster solutions are being demanded and we at BARISTA
are doing everything we can to meet the market demand. Our BARISTA Espresso capsules (Nespresso compatible)
have entered countless households and offices. Our Pods are still dominant in the workplace while our Vending
machines are spread throughout many major universities, hospitals, etc.. We want to make our Espresso and all
other coffee products available and affordable to all. We will be introducing in January
2018 new capsules varieties such as the Organic Coffee, Tea Capsules and Cappuccino. Stay
tuned :)

* How do you expect your results to be during 2017? What are your expecta-

tions for 2018? 

- 2017 was a good year for us. Our wish for 2018 is to have a stable environment,
one in which we can
plan for long term invest-
ments, one in which
hard working compa-
nies can be looked at
and taken care of by
the government. In
2018, one thing is for
sure: we will keep
doing our best no
matter what.
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Roy Daniel (Managing Partner - BARISTA Espresso):

We always find ways for new opportunities
and expand

T
he Lebanese market is known to value coffee which is associated

with family gatherings and cozy living rooms, it became part of

our society’s DNA. The espresso trend is gaining a widespread popu-

larity giving companies the dedication to always work on introducing

new capsules & tastes.

Al Bayan Magazine spoke to Mr. Roy Daniel, Managing Partner of

BARISTA Espresso who said that they want to make espresso & all

other coffee products available & affordable to all. Mentioning that

they are working to introduce new capsules variety in 2018 while con-

tinuing to do their best no matter what.

Below is an extract from the interview.
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Shop now: barista-espresso.com

BaristaEspressoBaristaME BaristaLB

TRY OUR RICH AROMATIC SHOTS

AURO PERFETTO INTENSO CARDAMOM DECAF CHOCOLATE

- AROMA MACHINE -
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πq«ªédG ¿ÉL ácô°T ΩÉY ôj~e)ALGECO:(

 ¿hõ¡éeh IôÑN …P πª©dG ≥jôØH õjÉªàf

äÉ¡LGƒdG ò«Øæàd IQƒ£àªdG äG~©ªdGh äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MCÉH

 ácô°T §°ûæJALGECOΩƒ«æªdC’G øe áfƒμªdG á«æHC’G äÉ¡LGƒd ájô°ü©dG á°S~æ¡dG ∫Éée »a

É¡∏ªY ≥jôah á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SCGh IOƒédG á«˘dÉ˘©˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H õ˘«˘ª˘à˘Jh ¿OÉ˘©˘ª˘dGh êÉ˘Lõ˘dGh

.á°S~æ¡dÉH ¢UÉîdG É¡ª°ùbh IôÑîdG …P õ«ªàªdG

…~ëJ RôHCGh ,ÉgRÉéfEG »a âªgÉ°S »àdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H Oq~Y πq«ªédG ¿ÉL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

~∏ÑdG ±hôX πX »a ácô°ûdG É¡¡˘LGƒ˘J »˘à˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘dG IOÉ˘ë˘dG á˘HQÉ˘° ª˘dG

ø««YÉæ°üdGh øj~¡©àª∏d í«àJ á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«HÉéjG äGô°TDƒe Qƒ¡¶H kÓeBG ,áÑ©°üdG

.ìÉHQC’Gh Qƒ£àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ

áªî°V ™jQÉ°ûe
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eR’Gh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG 2017 ΩÉ˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘°T ¯

?ºμ«dG áÑ°ùædÉH ΩÉ©dG Gòg ¿ƒª«≤J ∞«c ,ájOÉ°üàb’Gh á«æe’Gh

≈∏Y Éæ∏ªY å«M ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH É«HÉéjG ÉeÉY ¿Éc Iô«ãμdG äÉj~ëàdG ºZôH -

 ́ hô°ûe ÉgRôHG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæJABC VERDUNt~©j …òdG

πeÉμdÉH √RÉéfG øe ÉæμªJh á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG ôÑcG øe

,iô˘NC’G ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG É˘˘fò˘˘Ø˘˘f É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘b á˘˘«˘˘æ˘˘eR Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N

 ´hô˘˘°ûª˘˘˘cTERFRONTAW~``````LÉ˘˘e á``````cô˘˘°T ™˘˘e ¬˘˘«˘˘Ñ˘˘° dG á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a

 ´hô°ûeh ,º````````«£ØdG SRICTDISTAõL ™«H …òdGh ähô«H »a ºî° dG

 ≈Ø°ûà°ùªd ÉfRÉéfG øY Ó° a .¬æe ô«ÑcCMC »aCLEMENCEAUπª©dGh

   ´hô˘˘˘°ûe ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y URBAN DREAMS - BANK CGI``````¡ædG á˘≤˘£˘æ˘e »˘aô

hVENUE BUILDINGA FRENCH™«ªL ¿G º∏©dG ™e ,ähô«H §°Sh »a

¿hôªà°ùe øëfh ,πeÉμdÉH ́ ÉÑJh áëLÉfh áªî°V É¡«a πN~f »àdG ™jQÉ°ûªdG

ΩÉ©dG øe ±ƒîàf AÉæÑdG ´É£b øe Aõéc Éææμdh .2018 ΩÉ©dG ∫GƒW É¡«a

øe ¥ƒ°ùdG ¬dÓN øμªàJ …OÉ°üàbG QGô≤à°SG ∫ƒ°üM ∫ÉM »a ’G 2019

ô«KCÉJ …G AÉØàfGh ø«dhÉ≤ªdGh ø««YÉæ°üdG ∫ÉªYG QGôªà°SGh É¡à«aÉY IOÉ©à°SG

ÉÑ∏°S ôKCÉJ …òdG …QÉéàdG AÉæÑdG AÉæãà°SÉH ,AÉæÑdG ´É£b »a º¡dÉªYCG ≈∏Y ô°TÉÑe

.¬«∏Y Ö∏£dG ™LGôJ áé«àf

á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH IOƒédG á«dÉY äÉéàæe
 ácô°T õ«ªj Ée ôãcG ƒg Ée ¯ALGECO?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY

äÉ``````````````````¡LGƒ`````````∏d á`````````jô°ü©dG á``````````````````°S~`````````æ¡dG ∫É`````````ée »`````````a π``````````ª©f -

MODERN ENGINEERING FACADESá˘°ùaÉ˘æ˘e É˘æ˘a~˘g ¢ù«˘d »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,

»a Égò«ØæJ ºàj »àdG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG »a ∫ƒN~dG ÉªfG ,Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

Éªd ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh IOƒédG á«dÉY äÉéàæe Ω~≤f ÉæfG øY Ó° a ,¿ÉæÑd

≈dG ,á°S~æ¡∏d ¢UÉN º°ùbh IôÑN …P õ«ªàe πªY ≥jôa OƒLƒH ¬H ™àªàf

™«æ°üàdG äÉ«∏ªY »a IQƒ£àªdG äG~©ªdGh É«LƒdƒæμàdG ç~MG ΩG~îà°SG ÖfÉL

.äÉ¡LGƒdG øe ´ƒf …G ò«Øæàd

á«HÉéjE’G äGô°TDƒªdG QÉ¶àfÉH
?2018 ΩÉ©∏d ºμaG~gG »g Ée ¯

øe ¿ƒμàJ áØ∏àîe AGõLG ≈dG º°ù≤e ºî°V »YÉæ°U ≈æÑe AÉæH øe ÉæμªJ -

≈∏Y ~àªjh ≥HGƒW á°ùªN øe ≈æÑªdG ∞dCÉàj .Égô«Zh ~j~Mh Ωƒ«æªdGh êÉLR

»àdG ∂∏Jh É«dÉM É¡«∏Y πª©f »àdG ™jQÉ°ûªdGh .™Hôe ôàe ±’BG 9 áMÉ°ùe

¿G πeCG ≈∏Y ÉæàjQGôªà°SG ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb ÓÑ≤à°ùe É¡«∏Y ™«bƒàdG ºà«°S

≥«≤ëJ øe ™«ªédG øμªàj »c á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«HÉéjG äGô°TDƒe ô¡¶J

.Qƒ£àdG øe ~jõªdG

?Iô«NCG áª∏c ¯

∞∏àîªd ºFG~dG É¡ªYOh É¡JôHÉãe ≈∏Y zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ôμ°TG -

™°Vƒ∏d á«HÉéjG IQƒ°U É¡JÉeƒ∏©e ¢ùμ©J ¿G ≈æªàfh ,¿ÉæÑd »a äÉYÉ£≤dG

.á«HÉéj’G äGQƒ£àdG øe ~jõªdG ≈dG ’ƒ°Uh ,OÓÑdG »a »dÉëdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 270
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Curtain Walls



iƒà˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘bQÉ˘a á˘eÓ˘Y º˘à˘∏˘μ˘°T ~˘≤˘d ¯

ºμj~d πg ,ÉgQGƒLh á∏MR »a QƒædG Iô«°ùe

≈∏Y Iô«°ùªdG √òg ™˘«˘°Sƒ˘à˘d ~˘j~˘L §˘£˘î˘e

AÉHô¡c ácô°T ~j~L ƒg Éeh ?´É≤ÑdG iƒà°ùe

?á∏MR

á©Ñ°Sh ø«àæ°S òæe AÉHô¡μdG êÉàfEG ≈∏Y πª©f øëf -
250 πãªj Ée ,kÉØdG 62 ø«côà°ûªdG O~Y ≠∏H ~bh ô¡°TCG
ÉæfCG »æ©j Ée ,§°Sh’G ´É≤ÑdG á≤£æe »a ¢üî°T ∞dG
Qƒ˘˘æ˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K ≈˘˘dG ΩÓ˘˘¶˘˘dGh º˘˘∏˘˘¶˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fG
™˘˘«˘˘ª˘˘L i~˘˘d »˘˘°SÉ˘˘°SG ô˘˘˘eG Gò˘˘˘gh ,24/24 AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dGh

.á∏MR AÉHô¡c ¥É£f »a øj~LGƒàªdG ø«æWGƒªdG
π«ëà°ùe Gò¡a iôNG ≥WÉæe ƒëf O~ªà∏d áÑ°ùædÉH ÉqeCG
’ IQGRƒdG q¿G øY ∂«gÉf ,á«fƒfÉ≤dG á¡édG øe Éææμªj ’h
äôe »àdG IôàØdG √òg ¿G ôÑàYG ÉfGh .kÉ° jG ∂dP ~jôJ
á˘∏˘MR AÉ˘ª˘fG ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG â°ùμ˘©˘fG (ô˘¡˘̆°TG 7h ø˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆°S)
»˘∏˘Yh É˘jÉ˘Ñ˘∏˘©˘Jh π˘jÉ˘æ˘©˘J π˘ã˘e É˘¡˘H á˘£˘«˘̆ë˘̆ª˘̆dG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh
êôªdGh á°VhôdGh »fÉμ«ØdG IQÉMh ¢SÉ«dG ôHh …ô¡ædG
∂dòc ,iô≤dG øe Égô«Zh ÓjBG »ÑædGh Éë«fh ºjôdG ´Ébh
É˘ª˘c ,™˘fÉ˘°üª˘dGh I~˘j~˘é˘dG á˘«˘æ˘H’Gh äÓ˘ë˘ª˘∏˘d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H
ácôëdG ¢TÉ©àfG ≈dG iOG Ée ,É¡«a äGQÉªãà°S’G äôãc
Ée ∞jÉ°üªdG á°ShôY »g á∏MR ¿G á°UÉN á«MÉ«°ùdG
ø˘̆e ~˘̆H ’h .º˘̆YÉ˘̆£˘̆ª˘̆dGh ¥OÉ˘̆æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘fG
â∏M ~b á∏MR »a √É«ªdG ´É£≤fG á∏μ°ûe ¿G ≈dG IQÉ°T’G

 .24/24 É¡«a Iôªà°ùªdG ájò¨àdG ÖÑ°ùH

Iô«°ùe iƒà°ùe ≈∏Y ¬H iòàëj k’Éãe ºàëÑ°UG ¯

∫É˘ª˘Y’G ∫É˘LQh ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘˘dGh ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG

?ôeÓd ºμª««≤J ƒg Éªa ,I~FGôdG ºμàHôéJ ≈dG ¿hô¶æj

 -ô˘̆«˘̆Z ø˘̆eh ,G~˘̆L »˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W ô˘̆eG ƒ˘̆g Ωƒ˘̆«˘̆dG ¬˘̆˘H Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘f É˘̆˘e
¿C’ AÉHô¡μdG »a ¬≤M ≈∏Y øWGƒªdG π°üëj ’ ¿G »©«Ñ£dG
ºdÉ©dG ∫hO πc »a I~LGƒàe ájò¨àdÉa ,¬d »Yô°T ≥M ∂dP
¿G Éª∏Y ,»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG É¡«∏Y π°üëj ’ GPÉª∏a 24/24

.¿ÉæÑd »a iƒ°S IOƒLƒe ô«Z ø«æ≤àdG áaÉ≤K
á˘̆jG n≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘j º˘̆ ˘d »˘̆ ˘Yhô˘̆ ˘°ûe ¿G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘bG á˘̆ ˘MGô˘̆ ˘°U π˘̆ ˘μ˘̆ ˘Hh
äG~dƒªdG ÜÉë°UG øμd »fÉæÑd ÜõM …G πÑb øe á¡LGƒe
»˘˘à˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y GhO~˘˘gh »˘˘fƒ˘˘¡˘˘ª˘˘LÉ˘˘gh »˘˘fƒ˘˘HQÉ˘˘M ø˘˘jò˘˘˘dG º˘˘˘g
ºd ∂dP πc øμd äÉ£ëªdGh áμÑ°ûdG ≈∏Y QÉædG Gƒ≤∏WGh
øe ~H ’h ,kÉe~b ¬«a »° ªdGh Éæ∏ªY á©HÉàe øY Éæ«æãj
¿G GƒdhÉM ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe GO~Y ¿G ≈dG É° jG IQÉ°T’G
á˘°ù°SDƒ˘e ô˘Ñ˘Y Qhô˘ª˘dG º˘¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ¿É˘̆c ø˘̆μ˘̆d É˘̆æ˘̆∏˘̆ã˘̆e Gƒ˘̆∏˘̆©˘̆Ø˘̆j
Oƒ˘̆Lh ’ PG á˘̆°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘H í˘˘ª˘˘°ùJ ’ É˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c
¿ƒ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆b ™˘̆ ˘̆°Vh º˘̆ ˘̆J ¬˘̆ ˘̆fG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ,∂dP õ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘j ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘d

 ~«¡°ûdG ¢ù«FôdG ~¡Y »a á°üî°üî∏d…ôjôëdG ≥«aQ

»c á«≤«Ñ£J º«°SGôe …G ¬æY Q~°üj ºd øμd 2002 ΩÉY

 ¿ƒμà°S πg á«∏ª©dG ºàà°S ∞«c ±ô©fT BOáμÑ°ûdG hG
πgh ,¢UÉîdG ´É£≤dG ∂∏e hG ¿ÉæÑd AÉHô¡μd kÉμ∏e ≈≤Ñà°S

?πª©dÉH ¢UÉîdG ´É£≤∏d íª°ùJ ±ƒ°S êÉàf’G πeÉ©e
QÉWG øª°V ≈≤Ñà°ùa á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ÉeG

,á«°SÉ°SG â°ù«d áWÉ°ùH πμH É¡f’ §≤a á∏j~ÑdG ábÉ£dG

QÉ˘˘«˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G Öé˘˘j É˘˘ª˘˘¡˘˘H êÉ˘˘˘à˘˘˘f’G CG~˘˘˘Ñ˘˘˘j ≈˘˘˘à˘˘˘M ø˘˘˘μ˘˘˘d

á˘bÉ˘£˘dG √ò˘g äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fÉ˘a ,24/24 kGô˘aƒ˘à˘e »˘FÉ˘Hô˘¡˘̆μ˘̆dG

ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘ch %5 iƒ˘˘°S π˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J ’ ∑Ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

AGƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¿hô˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g êÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG ¿EÉ˘̆ ˘̆a ±hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e

á«μ«°SÓμdG ábÉ£dG ¿Éμe πëJ ¿G É¡æμªj ’ Gòd ,¢ùª°ûdGh

∂dòd ,RÉ¨dGh ähRÉªdGh ∫ƒ«ØdGh §ØædG ≈∏Y ~ªà©J »àdG

ø˘̆«˘̆°üdGh É˘̆jQƒ˘̆°S QGô˘̆Z ≈˘̆∏˘̆Yh á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆dh~˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

≈dG ábÉ£dG êÉàfG ´ƒ°Vƒe º∏°ùJ ¿G á«HhQh’G ∫h~dGh

≈≤ÑJ I~j~L πeÉ©e AÉ°ûfG ≈dG CÉé∏j …òdG ¢UÉîdG ´É£≤dG

Éªc ∂dP ~©H ádh~dG É¡©Lôà°ùJ ¿G ≈∏Y áæ°S 15 I~e ¬©e

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘Ø˘a .á˘∏˘MR AÉ˘Hô˘¡˘c á˘cô˘̆°T ™˘̆e π˘̆°üë˘̆«˘̆°S

AÉæH ¿ÉæÑd AÉHô¡c ≈dG ácô°ûdG º«∏°ùàH Ωƒ≤æ°S 2018

»a Ωƒ«dG ádh~dÉa .∂dP ≈∏Y ¢üæj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y

πjƒªJ ≈∏Y É¡JQ~b Ω~Y ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ô«Ñc õéY

ΩÉ˘eG ∫É˘é˘ª˘dG GPG Gƒ˘˘ë˘˘°ùØ˘˘«˘˘∏˘˘a ÖJGhô˘˘dGh ÖJô˘˘dG á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S

á˘dh~˘dG ≈˘∏˘Y ô˘aƒ˘«˘°S É˘e ¬˘∏˘ª˘©˘H Ωƒ˘˘≤˘˘«˘˘d ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ´É˘£˘b »˘a √QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°SG ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆∏˘̆FÉ˘̆W k’Gƒ˘̆eG

á˘dh~˘dG Æô˘Ø˘à˘à˘dh ,á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘bô˘˘£˘˘dGh AÉ˘˘ª˘˘dGh

π˘˘ã˘˘e Ö©˘˘°ûdGh ø˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M ô˘˘˘ã˘˘˘cG ¿hDƒ˘˘˘°ûd

á©eÉédGh á«ª°SôdG ¢SQG~ªdGh á«eƒμëdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

ôÑàYG ÉfG Gòd ...áNƒî«°ûdGh »ë°üdG ¿Éª° dGh á«fÉæÑ∏dG

,π°TÉa ôLÉJ »g ádh~dG ¿G.Gòμg á©HÉàªdG É¡æμªj ’h
ÉeÉgh Gô«Ñc GQhO …ODƒj ¿G ≈∏Y QOÉb ¢UÉîdG ´É£≤dÉa

.¬àÑ©L »a Ée πc Ω~≤j »c √ƒcôà«∏a ,~∏ÑdG AÉªfG »a

,Q’hO ¿ƒ«∏e 900 áª«≤H ÉfÉZ É¡JôLCÉà°SG É¡°ùØf ôNGƒÑdG

?Q’hO ¿ƒ«∏e 800h GQÉ«∏e ™a~f ¿G Öéj øëf GPÉª∏a

OGOõj âbh »a ádh~dG á«dÉe ±õæà°ùJ AÉHô¡μdG ¯

âJÉ˘Hh Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 80 RhÉ˘é˘J …ò˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘j~˘dG ¬˘˘«˘˘a

≈∏Y É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘j É˘e ΩÉ˘©˘dG ø˘j~˘dG å∏˘K π˘μ˘°ûJ AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG

πMGôe ≈∏Y ò«ØæJ á£N øe ~H ’ ¿Éc ∂dòd ,OÉ°üàb’G

ábÉ£dG øe IOÉØà°S’G Ég~©Ña πeÉ©ªdG ºK ôNGƒÑdÉH CG~ÑJ

É¡à©°Vh »àdG á£îdG √ò¡H ∂jCGQ Ée .á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG

AGƒ°S áédÉ©ª∏d É¡Môà≤J »àdG ∫ƒ∏ëdG »g Éeh áeƒμëdG

?AÉHô¡μdG iƒà°ùe ≈∏Y hG ΩÉ©dG øj~dG iƒà°ùe ≈∏Y

3 ΩG~≤à°SG ºJ ∫ÉM »ah ¿ÉJôNÉH Ωƒ«dG ¿ÉæÑd i~d -

ájò¨àdG øe %70 ¿G »æ©j Ée ôNGƒH 5 Éæj~d íÑ°ü«°S

á˘«˘cô˘à˘̆dG á˘̆dh~˘̆∏˘̆d ∂∏˘̆e »˘̆g »˘̆à˘̆dG ô˘̆NGƒ˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g ø˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°S

≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,¬˘Ñ˘©˘°Th ¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d ¿hO ô˘̆Ñ˘̆c’G ~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
AÉ°ûfG ºà«°S ¬fG É° jG π«bh ,∂dP AGôL áYƒa~ªdG á∏FÉ£dG
™ª°SG ºd Ωƒ«dG ájÉ¨d øμd ôNGƒÑdG øe AÉ¡àf’G ~©H πª©e
…òdG âbƒdG ~j~ëJ øe ~H ’ Gòd .ôe’ÉH É«∏©a ç~ëàj kG~MG
~˘j~˘ë˘J ™˘e É˘¡˘∏˘MGô˘e π˘c ò˘«˘Ø˘æ˘J º˘à˘j ≈˘̆à˘̆M á˘̆£˘̆î˘̆dG ¬˘̆LÉ˘̆à˘̆ë˘̆J
IQÉ°T’G øe ~H ’h .24/24 ájò¨àdÉH A~Ñ∏d »∏©ØdG âbƒdG
’ Gòd ájQGôªà°S’G ≈dG êÉàëj AÉHô¡μdG ´ƒ°Vƒe ¿G ≈dG
.ábÉ£dG IQGRh º∏à°ùj ~j~L ôjRh πc ™e á£îdG ô««¨J Öéj
É¡H ôªà°S »àdG πMGôªdÉH »FÉ¡f QGôb PÉîJG øe GPG ~H Óa
πc ≈∏Y ø«æWGƒªdGh ΩÉ©dG …CGôdG ´ÓWG øe ~H ’h AÉHô¡μdG

.áaÉØ°T á≤jô£H π«°UÉØàdG
’ ø˘̆jò˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ø˘̆«˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆e Gô˘̆«˘̆ã˘̆c Öé˘̆©˘̆˘JG É˘̆˘fG
’ GPÉª∏a ,êQÉîdG ~«H É¡fG Éª∏Y á°SÉ«°ùdG »a ’G ¿ƒª∏μàj
»˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dGh …OÉ˘̆˘°üà˘̆˘b’G ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘̆Y ¿ƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆j
π˘«˘é˘dG ¿hDƒ˘°Th ø˘WGƒ˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘̆ë˘̆H ¿ƒ˘̆ª˘̆à˘̆¡˘̆jh »˘̆FÉ˘̆ª˘̆f’Gh
Gò˘̆μ˘̆g π˘̆X »˘̆a ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆˘a ¢û«˘̆˘©˘̆˘dG ¢ aô˘̆˘«˘̆˘°S …ò˘̆˘dG ~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG
¬fG »æ©j Ée .¬Ñgòe hG ¬àØFÉW âfÉc Éª¡e ájOôàe ´É°VhG
ø˘̆˘e …ò˘̆˘dG ,»˘̆˘YGƒ˘̆˘dGh ∞˘̆˘≤˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°ûdG i~˘̆˘d ÆGô˘̆˘a ~˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆j
Qƒe’G πc ¿G QôcG Gòd .πÑ≤à°ùªdG ¿ÉæÑd »æÑj ¿G ¢VhôØªdG
èàfG ¿G oäQôb Ée~æY oâ∏©a Ée πãe áë°VGh ¿ƒμJ ¿G Öéj
âæ˘ch π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG π˘μ˘H ø˘«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG äô˘̆Ñ˘̆NG ~˘̆≤˘̆d .AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG

.º¡d ≥M ∂dP ¿’ ájG~ÑdG òæe º¡©e kÉë°VGhh kÉëjô°U

:±É°VGi~d í°VGh ô«Z ôNGƒÑdG ´ƒ°Vƒe ∫GR Ée
»fÉæÑ∏dG øWGƒªdÉa ,¢Vƒª¨dG øe A»°T ¬Hƒ°ûjh ¢SÉædG
Öéj Gòd ,áeƒμëdG πNGO …ôéj GPÉe ±ô©j ¿G ¬æμªj ’
…ô˘˘˘é˘˘˘J ¿Gh á˘˘˘dhÉ˘˘˘£˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘a ø˘˘˘e Qƒ˘˘˘e’G π˘˘˘c …ô˘˘˘é˘˘˘J ¿G
QGôb PÉîJG øWGƒªdG ™«£à°ùj ≈àM ¬fCÉ°ûH äGô°VÉëe
QÉ«àdG AÉ≤d ™a~«°S …òdG ƒg ¿’ ¢ aôdG hG ∫ƒÑ≤dG »a
äÉ˘≤˘Ø˘°U ô˘jô˘ª˘J ¿h~˘jô˘j º˘¡˘fG ô˘©˘°ûf ø˘μ˘d ,»˘FÉ˘Hô˘¡˘̆μ˘̆dG
AÉ≤d Q’hO ¿ƒ«∏e 800h QÉ«∏ªa ,~MG É¡H …Q~j ¿G ¿hO

.kG~L πFÉW ≠∏Ñe ø«JôNÉH
¿C’ »dÉe É° jG ƒg πH §≤a kÉ«°SÉ«°S ¢ù«d ´ƒ°VƒªdG
,Q’hO ¿ƒ«∏e 900 áª«≤H ÉfÉZ É¡JôLCÉà°SG É¡°ùØf ôNGƒÑdG

?Q’hO ¿ƒ«∏e 800h kGQÉ«∏e ™a~f ¿G Öéj øëf GPÉª∏a

πM ~jôJ ádh~dG ¿G ƒd ,¿ÉæÑd »a ∫ƒ≤j ¢ ©ÑdG ¯

π˘μ˘°ûJ É˘¡˘f’ ,á˘∏˘μ˘°ûª˘dG â∏˘M âfÉ˘μ˘d AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG á˘∏˘μ˘°ûe

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘Ñ˘bÉ˘©˘à˘j ø˘jò˘dG AGQRƒ˘∏˘˘d Ögò˘˘dG ø˘˘e zkÉ˘˘HGQõ˘˘e{

™°VƒdG ìÓ°UGh OÉ°ùØdG áédÉ©e ºàJ  ’ GPÉªd ,áeƒμëdG

…OÉ°üàb’Gh …QGO’G≈∏Y ~YÉ°ùj ∂dP πgh ,ΩÉY πμ°ûH

?áæeõªdG AÉHô¡μdG á∏μ°ûe πM

-zÖgòdG øe ÜGQõe{ É¡fG ¢VôØædøe ™fÉªdG Éªa
»a ø««°SÉ«°ùdG πc ¿G ∫ƒ≤f ’ ,?24 / 24 AÉHô¡μdG ø«eCÉJ
º¡©æªj ’ ∂dP øμd ,OÉ°ùØdG øY ¿ƒgqõæe á«ÑæL’G ∫h~dG

á∏MR AÉHô¡c ácô°T ΩÉY ôj~e~μf ~©°SG ¢S~æ¡ªdG

!zGòμg á©HÉàªdG É¡æμªj ’h π°TÉa ôLÉJ »g ádh~dG{

≈dG Gô«°ûe ,kÉ«dÉY äƒ°üdG ~μf ~©°SG ¢S~æ¡ªdG á∏MR AÉHô¡c ácô°T ΩÉY ôj~e ™aQ

øe πeÉ©e AÉ°ûfG ≈∏Y IQOÉb ádh~dG Éªæ«H ôNGƒÑdG ≈∏Y ™a~J ±ƒ°S á∏FÉW k’GƒeG ¿G

åj~˘M .ΩÓ˘¶˘dGh º˘∏˘¶˘dG á˘aÉ˘≤˘K ø˘e ’~˘H Qƒ˘æ˘dG á˘aÉ˘≤˘K ¿É˘gP’G ≈˘dG ~˘«˘©˘J ¿G É˘¡˘fCÉ˘°T

.¬∏«°UÉØJ ºμ«dG ¿É«ÑdG ¬©e ¬JôLG AÉ≤d ∫ÓN AÉL ~μf ¢S~æ¡ªdG
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Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe á˘̆jò˘̆ ˘̈̆J ¬˘̆d ¿ƒ˘̆˘æ˘̆˘eDƒ˘̆˘«˘̆˘a ø˘̆˘WGƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘eC’ ΩÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘g’G ø˘̆˘e
ºj~≤J ¿hO ∫Gƒe’G º¡«∏Y Q~j zÜGQõªdG{ Éæg øμd ,24/24
øjò∏dG QÉ°üëdGh ∞°ü≤dG øe ºZôdÉH ÉjQƒ°ùa .πHÉ≤e …G
~ªJ ±ƒ°Sh AÉHô¡μdÉH ∫Éª°ûdG ~ªJ âdGR Ée É¡fG ’G Éª¡«fÉ©J
òæe øëfh ,•GhÉ̈ «e 500 AÉ£YE’ I~©à°ùeh kÉ° jG É́≤ÑdG
øe Éæ©æªJ IôgÉb Iƒb …G ~Lƒj ’ Ωƒ«dG ≈àMh 1990 ΩÉ©dG
ÉæH á£«ëªdG ∫h~dG πc ¿G Éª∏Y ábÉ£dG êÉàfGh AÉHô¡μdG ø«eCÉJ
Qƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H º˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘J É̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘Jh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Hô˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ∫h~˘̆˘̆˘dGh ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘°ù∏̆˘̆˘̆a π˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘e
™Ñ≤j ∫GR Ée É«ªdÉY íLÉædG »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ’G ,AÉHô¡μdÉHh
Ö©d GPEÉa !ÖjôZ Ö«éY øeR ≈dG Éæ∏°Uh ÉæfG iQG ,ΩÓ¶dÉH
πLG øe øμd äÉMÉ°ùdG º©J ä’ÉØàM’G ~éJ πjRGôÑdG ≥jôa

.ÉæcÉ°S ¿ƒcôëj ’ º¡d ≥M »gh á≤ëe á«° b

!!¿ÉæÑd »a ’G I~j~Y ∫hO »a AÉHô¡μdG èàæj »fÉæÑ∏dG

¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘e á˘∏˘MR AÉ˘Hô˘¡˘c á˘cô˘°T ~˘«˘Ø˘˘à˘˘°ùJ π˘˘g ¯

?¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ø«H ∑ôà°ûªdG ~j~édG

’ PG πª©dG ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ¿G É≤HÉ°S â∏b ~≤d -
íÑ°ùf É«dÉM ¿ÉæÑd »a øëf .áÑ©∏dG êQÉN AÉ≤ÑdG ¬æμªj
âà˘˘Ñ˘˘KG ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘J ¿C’ QÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘dG ¢ùμ˘˘˘Y »˘˘˘a
,¿ÉL~«HG »ah ∫É¨æ°ùdG »a ≈àM ¿Éμe πc »a É¡MÉéf
Égô«Zh ¥Gô©dG »a AÉHô¡μdG èàæj øe ƒg Ωƒ«dG »fÉæÑ∏dG
¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d Gƒ˘˘ë˘˘ª˘˘°ù«˘˘∏˘˘a ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ’G ∫h~˘˘dG ø˘˘e

,áaqô°ûe áé«àf ≈dG π°üædh ¬∏ª©H ΩÉ«≤dG»a øëæa
…Gh ,∑ƒÑ°ùjÉØdGh É«LƒdƒæμàdGh âfôàf’G Qƒ£J ô°üY
ø«Hh Éææ«H ¥QÉØdG ¢ü«∏≤J Öéj PG ,Éæ«∏Y ôKDƒj ôNCÉJ
Ωƒ«dG ≈dG áæ°S 30 πÑb »HOh É«côJ ≈dG ô¶ææ∏a .êQÉîdG

,GƒëÑ°UG ∞«ch GƒfÉc ∞«c,ÜôëdG πÑb ÉjQƒ°S ∂dòc
øμªj ’h kG~HG Ω~≤àj ’ ¬æμd ™LGôàjh ¬fÉμe ìhGôj ¿ÉæÑd
ábO{ ¿ÉæÑd ~éfh á∏Môe ≈dG π°üf ±ƒ°S ,Gòμg πªμf ¿G
≈dG IOƒ©dG »a áÑZôdG ¿ƒHôà¨ªdG ~≤Øj ±ƒ°Sh ,záªj~b
OQGƒ˘ª˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG Oƒ˘˘Lh ΩG~˘˘©˘˘fG π˘˘X »˘˘a ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.äÉbôWh AÉHô¡ch √É«e øe á«°SÉ°S’G
πªëàj ¿G GQOÉb OÉY Ée »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ¿G ~≤àYCG ÉfCGh
ájQõªdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’Gh πcÉ°ûªdG ∂∏J πc ~©H

,Ωƒ«dG ≈àM áæ°S 45 òæe É¡æe »fÉ©j »àdG≥ëdG πc ¬∏a
π˘˘ch ~˘˘∏˘˘H π˘˘ª˘˘LG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿G É˘˘ª˘˘∏˘˘Y .Iô˘˘é˘˘¡˘˘dGh ô˘˘Ø˘˘°ùdG »˘˘a
πc Éæj~d øëæa ,¬à©«Ñ£H ¿hô¡Ñæjh ¬H ¿ƒæ¨àj ÖfÉL’G

,≥dÉîdG øe á° a øe ≥ÑW ≈∏Y A»°TôØëf øëfh
.Gòμg á©HÉàªdG Éææμªj Óa .Éf~«H ÉfôÑb

πqμ°ûJ ºd Gò¡d ôjRƒdG QhO øe ¢üq∏≤J áªXÉædG áÄ«¡dG

?¿B’G ≈àM ¿ÉæÑd »a áªXÉædG áÄ«¡dG CÉ°ûæJ ºd GPÉªd ¯

¢ü∏≤J áªXÉædG áÄ«¡dG øμd !∂∏ãe ∫AÉ°ùJG kÉ° jG ÉfG -
≈∏Y É¡∏ª©H ΩÉ«≤dGh ÉgOƒLh ∫ÉM »ah ôjRƒdG QhO øe
¢Vhô©dG êQ~à°ùà°Sh ¢üNôdG íæªJ ±ƒ°S ¬Lh πªcG
»a ôe áªXÉædG áÄ«¡dG ¿ƒfÉ≤a ,ôjRƒdG QhO øe ¢ü∏≤j Ée
πãe ≥Ñ£j ’ ¬æμd ¬«∏Y á≤aGƒªdG âªJh ÜGƒædG ¢ù∏ée

.ájô«°üªdG ø«fGƒ≤dG øe ô«ãμdG

™e ΩCG ájõcôeÓdGh ´É£≤dG á°üî°üN ™e âfG πg ¯

?á°UÉN äÉcô°ûd êÉàf’G πeÉ©e º«¶æJ

πc »a ¬fƒ∏©Øj Ée Gògh ájQGO’G ájõcôeÓdG ™e ÉfG -
∏dG ¿hO ,ºdÉ©dG ∫hO¿h~ª©«a ô«Ñc πª©e AÉæH ≈dG Aƒé

,á≤£æe πc »a Iô«¨°U πeÉ©eh äÉcô°T AÉæH ≈dGòÑMG ÉfG
á˘°üî˘̆°üN ~˘̆°V ø˘̆μ˘̆d á˘̆jQGO’Gh á˘̆«˘̆FÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG á˘̆jõ˘̆cô˘̆eÓ˘̆dG
ìÉª°ùdG ™e π°üëj ¿G øμªj ’ Ée ¿ÉæÑd AÉHô¡c ácô°T

 ̀dG øe ́ ƒæH Ωƒ≤j ¿Gh √QhO …ODƒj ¿G ¢UÉîdG ́ É£≤∏dTBO

º∏°ùàj ∫ÉªYG πLQ …G »JCÉj ¿G …G ,á°üî°üîdG øe k’~H
kÉ˘̆fÉ˘̆é˘̆e ́ hô˘̆°ûª˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j É˘̆gô˘̆NBGh á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆˘e I~˘̆˘ª˘̆˘d ́ hô˘̆˘°ûª˘̆˘dG

.á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d

»a É˘«˘dÉ˘M ¬˘«˘a π˘ª˘©˘oj á˘°üî˘°üî˘dG ø˘e ´ƒ˘f á˘ª˘K ¯

áÑ°ùædÉH ¿É˘æ˘Ñ˘d AÉ˘Hô˘¡˘c á˘°ù°SDƒ˘e »˘a á˘°UÉ˘Nh ,¿É˘æ˘Ñ˘d

Gòg ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c .áfÉ«°üdG ∫ÉªYG ¢ ©Hh ,ájÉÑé∏d

áæ°ùdG øe ô¡°TG øY ¿ƒaƒà°ùj GƒdGR Ée ¬fG Éª∏Y ôe’G

?.∂dP ≈∏Y Iô«Ñc áª≤f ∑Éægh áàFÉØdG

π«d~dGh ,ô«Ñch ™jQP π°ûa OƒLh ≈∏Y π«dO Gòg -
¿ƒ° Ñ≤j ’ É¡«ØXƒe ¿’ â∏ØbG ¢SÉHO ácô°T ¿G É° jG
¢ù«˘dh ,¿É˘æ˘Ñ˘d AÉ˘Hô˘¡˘μ˘d ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘˘j A’Dƒ˘˘g ø˘˘μ˘˘d ,º˘˘¡˘˘Ñ˘˘JGhQ
O~©d ¿ÉæÑd AÉHô¡c øe ájÉÑédG GƒeõàdG ºg ,á°üî°üN
¿É˘˘c äÉ˘˘cô˘˘˘°T 3 Gƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j ¿G ¿hO º˘˘˘gh ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e
ácô°T πc ¿CG ¢VôàØæd ,äÉcô°T 8 Gƒ∏ª©j ¿G kÉ°VhôØe
»æ©j Ée äÉcô°T 3 ≈∏Y áYRƒe OG~Y ∞dG 500 Ég~æY
äÉcô°ûdG øe I~MGh âØbƒJ GPÉa ,¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh kÉfƒ«∏e
ø«à«bÉÑdG ø«àcô°ûdG ≈∏Y ́ Rƒàà°S OG~Y ∞dG 500 ¿G »æ©j
ô˘̆˘eG Gò˘̆˘g !á˘̆˘fÉ˘̆˘«˘̆˘°üdGh Ö«˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘jÉ˘̆˘Ñ˘̆˘é˘̆˘dGh ™˘̆˘̆jRƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a
∫É˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘°SG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c AÖYh π˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘̆K π˘̆˘̆ª˘̆˘̆Mh π˘̆˘̆«˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆°ùe

ábÉW iôN’G äÉcô°ûdGtπëj ±ƒ°S GPÉªa É¡àbÉW ¥ƒa
»àdG ácô°ûdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ø«æWGƒªdÉH âbƒdG Gòg »a

áfÉ«°U ’ ,â∏ØbG...ájÉÑL ’h äÉ£ëe ’h
á˘bÉ˘£˘dG IQGRh ≈˘∏˘Y º˘à˘Mô˘à˘bG ~˘b º˘à˘æ˘c äGƒ˘æ˘̆°S ò˘̆æ˘̆e ̄

,~©≤J ºdh É«f~dG âeÉ≤a áaô©àdG IOÉjR ¿ÉæÑd AÉHô¡c ácô°Th

á˘aô˘©˘à˘dG IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y AGQRƒ˘dG ¢ù∏˘é˘e ≥˘aGh ~˘̆≤˘̆a Ωƒ˘̆«˘̆dG É˘̆eG

IOÉjõdG √òg ™e ºàfG π¡a ,%33 áÑ°ùæH?áÑ°ùædG √ò¡Hh

-IOÉjR ¬æμªj ’ 24/24 ájò¨J AÉ£YG ¬æμªj ’ øe
¢SÉædG π˘°üë˘j É˘e~˘æ˘Y É˘¡˘JOÉ˘jR º˘à˘J á˘aô˘©˘à˘dG ,á˘aô˘©˘à˘dG
»JQƒJÉa ™a~j øWGƒªdG ÉªdÉW .24/24 AÉHô¡c ≈∏Y
äG~˘˘dƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d iô˘˘NGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘d I~˘˘MGh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c
á˘dh~˘dG CG~˘Ñ˘J É˘e~˘æ˘Y ,¬˘«˘∏˘Y á˘˘aô˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘aô˘˘f ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j’
™˘aQ ø˘μ˘ª˘j É˘g~˘æ˘Y Iô˘ª˘à˘°ùe á˘jò˘¨˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG
≈∏Y IƒYO Gƒ©aQ äG~dƒªdG ÜÉë°UG ¿G Éªc .áaô©àdG

.äGOG~©dG ™°Vh Gƒ° aQ º¡f’ ádh~dG

?ádh~dG ≈∏Y iƒYO ™aQ äG~dƒª∏d ≥ëj πg ¯

.Óc É«fƒfÉb -

?á«Yô°T ôe’G Gòg º¡«£©j ’G ¯

’ ¬fG iQƒ°ûdG ¢ù∏ée É¡æ«M º¡d ∫Éb ,§Ñ° dÉH -
8 hG 7 ≈dGƒM øe ,ádh~dG ≈∏Y iƒYO ™aQ ºμd ≥ëj
G~Ñ©H »a äG~dƒªdG ÜÉë°UG ø«H á∏μ°ûe â∏°üM äGƒæ°S
¢ «˘̆Ø˘̆î˘̆ ˘J äG~˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jô˘̆ ˘j ¬˘̆ ˘f’ á˘̆ ˘j~˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘FQh
ô«Z iƒY~dG ¿G ôÑàYÉa ,¬«∏Y iƒY~dG Gƒ©aôa ,äÉaô©àdG
Ωƒ˘«˘dG ø˘μ˘d ,äG~˘dƒ˘ª˘∏˘d kÉ˘«˘fƒ˘fÉ˘b Oƒ˘̆Lh ’ ¿’ á˘̆ë˘̆«˘̆ë˘̆°U

.¿ƒÑ«éà°ùj ’ ºgh äGOG~©dG GƒÑcôj ¿G º¡æe ¿ƒÑ∏£j

πHÉ≤e …G ¿hO ÖFGô° dG ¿ƒ©a~j ¿ƒæWGƒŸG

¢SÉ˘æ˘dGh 2018 ΩÉ˘©˘dG ÜGƒ˘˘HG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘«˘˘dG ø˘˘ë˘˘f ¯

ød ¿ƒæWGƒªdÉa ,á∏MR AÉHô¡c ácô°T ô«°üe ≈∏Y ¿ƒ≤∏b

¿’ ,ºμÑfÉL ≈dG ¿ƒØ≤«˘°Sh á˘∏˘MR AÉ˘Hô˘¡˘c ø˘Y Gƒ˘∏˘î˘à˘j

ø«Ñ°ùàæªdG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG ø˘Y sπ˘î˘à˘J º˘d π˘HÉ˘≤˘ª˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG

º¡d ∫ƒ≤J GPÉªa ,É¡«dG…ƒ«ëdG ≥aôªdG Gòg ¿ƒª∏°ùà°S πgh

™aG~j ±ƒ°S ~μf ~©°SG PÉà°S’G ¿G ΩG á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ≈dG

?24/24 AÉHô¡μdÉH »YÉ≤ÑdG øWGƒªdG ≥Mh ¬≤M øY

,êÉàf’ÉH »d ≥ëj ’ ¬fG AGQRƒdG ¢ ©H ∫Éb -øμd

Qƒ˘˘à˘˘°S~˘˘dGh ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh »˘˘d ≥˘˘M ¬˘˘fC’ êÉ˘˘à˘˘˘f’É˘˘˘H âª˘˘˘b É˘˘˘fG

,ø˘̆˘̆WGƒ˘̆˘̆e π˘̆˘̆c ≥˘̆˘̆M ø˘̆˘̆e »˘̆˘̆g AÉ˘̆˘̆Hô˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dG ¿G ∂dò˘̆˘̆˘c ¿’ƒ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘j

øY ∂«gÉf πHÉ≤e …G ¿hO ÖFGô° dG ¿ƒ©a~j ¿ƒæWGƒªdÉa

’ ¿ÉæÑd AÉHô¡c ácô°Th ,äG~dƒªdG ¿h~jôj GhOÉY Ée º¡fG

AÉHô¡c ácô°T ¿G ÉªHh ,24/24 »FÉHô¡μdG QÉ«àdG øeDƒJ

AÉHô¡μdG èàæJ »gh áæ°S 75 øe ôãcG òæe IOƒLƒe á∏MR

â°ù°SCÉJ ~bh 75 `dG ≈àM äÉ«æ«KÓãdG »a â°ù°SCÉJ ¿G òæe

èàæf øμf ºd äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Yh ™jRƒàdGh êÉàf’G πLG øe

AÉHô¡μdG èàæ«°S øe .áYÉ°S 24 Iôaƒàe âfÉc AÉHô¡μdG ¿C’

.24/ 24 á«£¨àdG øeDƒJ ¿ÉæÑd AÉHô¡c ácô°T âfÉc GPG

ÜGƒ˘̆ ˘H’G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¢ûYGO Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘à˘̆ ˘M äGƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°S 3 ò˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘H É˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y É˘˘æ˘˘©˘˘HÉ˘˘Jh ±hô˘˘©˘˘e ™˘˘°Vƒ˘˘dGh

≥M »g »àdG AÉHô¡μdG ÉæéàfCGh õLGƒëdG πc ø«£îàe

.¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡JÉ≤ëà°ùe ¿ƒ©a~j øjòdG ø«æWGƒª∏d

∂dP ¿h~jôj ’ ºg GƒfÉc GPG êÉàf’G …Qh~≤ªH øμj ºd ÉfG

¿h~jôj øjòdG ºg ¢SÉædG øμd …~°V Ö©°ûdG ¿Éc GPGh

äG~dƒªdG ÜÉë°UG ¿Éc Ée~©H áMGôdÉH Ghô©°T º¡f’ ∂dP

 º¡æe ¿hòNCÉj  900»ª∏M Gògh ,•Gh ƒ∏«μdG ≈∏Y Iô«d
.¬æY ≈∏îJG ødh º¡d AÉHô¡μdG øeDhG ¿G

I~˘̆e »˘̆¡˘̆à˘̆æ˘̆J ±ƒ˘̆°S 2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆NGhG »˘̆a π˘̆©˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘Hh
AÉHô¡c á°ù°SDƒe ≈dG Oƒ©J ±ƒ°Sh á∏MR AÉHô¡c ácô°T
AÉ˘Hô˘¡˘c ò˘NCÉ˘j ¿G ™˘£˘à˘°ùj ~˘MG ’ ,á˘«˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆dh~˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
IQGO’G º«∏°ùJ øμªj ’ PG ¿ÉæÑd AÉHô¡c ácô°T iƒ°S á∏MR
π°üM Éªc á«fÉæÑ∏dG ádh~dG hG ¿ÉæÑd AÉHô¡c §≤a ,ácô°T …C’
≥ÑWCG ÉfCÉa …~æY ~©J ºd Ωƒ«dG áHÉ£dG .É°ûjOÉb ácô°T ™e
’Gh 24/24 AÉHô¡μdG ø«eCÉJ ¿ÉæÑd AÉHô¡c ≈∏Yh ¿ƒfÉ≤dG
¿hCÉé∏«°Sh AGQƒdG ≈dG ¿hOƒ©«°Sh ¥ôØdÉH ¢SÉædG ô©°û«°S
»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ~«H ƒg QGô≤dÉa ,~j~L øe äG~dƒªdG ≈dG

.á∏MR AÉHô¡c ¥É£f øª°V øj~LGƒàªdG ¢üN’ÉHh

á«∏ª©dG ºμJô«°ùe ∫ÓN ºμà°VôàYG πcÉ°ûe øe πg ̄

?ô¡°TG á©Ñ°ùdGh ø«àæ°ùdG »a

Ée ≈∏Yh I~«L Qƒe’G øμd πcÉ°ûe ¿hO πªY øe Ée -
»˘Yhô˘°ûe É˘fCÉ˘a ,π˘cÉ˘°ûe á˘̆jG ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆f ’ ø˘̆ë˘̆fh ΩGô˘̆j
≈WÉ©JG ’ ÉfCÉa kÉ«°SÉ«°S ¢ù«d ƒgh ~MG ~°V kÉ¡Lƒe ¢ù«d
,™«ªédG ≈∏Y íàØæe »æfG øe á©HÉf »Jƒbh á°SÉ«°ùdG
òæe ,¢SÉædG πLG øe ¬fG ±ô©j πμdGh »FÉªfG »Yhô°ûeh
√òg ¿’ ~MG ™e ácô©e »a πNOG ºdh Éæg ÉfGh áæ°S 70
AÉ˘Hô˘¡˘c á˘cô˘°T ¥É˘£˘f âë˘̆J »˘̆g ¢SÉ˘̆°S’G »˘̆a á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

,á∏MRÉæªbCGh Éæ«JCGh á∏MR AÉHô¡c ±ô©J ¢SÉædG πc
AÉHô¡c ácô°T É¡H âeÉbh á∏MR AÉHô¡c øª°V ÉæYhô°ûe
ºdh á˘∏˘MR AÉ˘Hô˘¡˘c »˘cô˘à˘°ûª˘d AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG É˘æ˘«˘£˘YGh á˘∏˘MR

ádh~dG ≈∏Y ’ s~©àf. ábÉ£dG IQGRh ≈∏Y ’h
AÉHô¡μd Éæ«∏Y áÑLƒàªdG äÉ≤ëà°ùªdG πc ™a~f øëæa
ô¡°TG 3 πc ™a~J »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG ÉæfG Éªc ¿ÉæÑd

 `dG áÑjô°V äÉj~∏Ñ∏dATV,É©ØJQG OhOôªdGh ábÉ£dG ¿’
á˘jò˘̈ ˘à˘dG ø˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùJ âJÉ˘H ´É˘≤˘Ñ˘dG √É˘̆«˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ∂dò˘̆c
äGƒ˘˘°UG â° Ø˘˘î˘˘fG É˘˘ª˘˘c .á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘˘f’Gh Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG
á˘ª˘«˘∏˘°S É˘¡˘«˘a á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘f’G º˘˘Yh äG~˘˘dƒ˘˘ª˘˘dG
,24/24 `dG áaÉ≤K ≈dG Éf~Y ~≤d .çƒ∏J …G øe á«dÉNh
Ωƒ˘≤˘J ¿G É˘e ∞˘bƒ˘à˘∏˘d ¿h~˘©˘à˘˘°ùe ø˘˘ë˘˘fh ø˘˘jô˘˘NB’G π˘˘ã˘˘e
,¬H Éæªb …òdG Qh~dÉH ábÉ£dG IQGRhh ¿ÉæÑd AÉHô¡c ácô°T
¿ƒμj ¿G ƒg ÉæeÉªàgG πL .~MG áHQÉëe ~jôf ’ øëæa
,∂dP ¿É˘æ˘Ñ˘d AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘c ø˘˘eDƒ˘˘J É˘˘e~˘˘æ˘˘Yh kÉ˘̆MÉ˘̆Jô˘̆e ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG
∑Éæg øμj ºd ¿EG øμd ,kÉMÉJôe Ö©°ûdG ¿ƒμ«°S ™Ñ£dÉH

.AGQƒdG ≈dG Oƒ©æ°Sh ∞bƒàà°S É¡∏c IÉ«ëdÉa AÉHô¡c¯
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äÉ``«fÉ``æÑd

 π«∏N ƒHG ¿Ó«g
 ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ŸG)ENVIROLINK zá«dÉY{ √É«e …QÉéàdG º°SÓd áμdÉªdGAALIY:(

 ÉæJÉéàæe ≥jƒ°ùJ ∫Éée »a á«Yƒf IõØb Éæ≤≤M

»YÉªàL’G π°UGƒàdGh ΩÓY’G πFÉ°Sh ÈY

 ácô°T ô˘° ë˘à˘JENVIROLINK zá«dÉY{ √É«e …QÉé˘à˘dG º˘°SÓ˘d á˘μ˘dÉ˘ª˘dGAALIY¥ÓW’

πÑb øe áMhô£ªdG ∂∏J á°ùaÉæe É¡«∏Y ∫ƒ©ªdGh É¡Yƒf øe I~j~édG äÉéàæªdG øe ~jõªdG

.√É«ªdG äÉcô°T øe ~j~©dG

ø˘Y zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ `d åj~˘M »˘ah π˘«˘∏˘N ƒ˘HG ¿Ó˘«˘g á˘cô˘°û∏˘d á˘eÉ˘©˘˘dG Iô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

ΩÓY’G πFÉ°Sh ôÑY É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ∫Éé˘e »˘a á˘«˘Yƒ˘f Iõ˘Ø˘b ≥˘«˘≤˘ë˘J ä~˘cCG É˘¡˘JG~˘é˘à˘°ùe

∞∏àîªH çqƒ∏àdG øY  ~«©ÑdG zá«dÉY{ √É«e ™bƒe á«ªgG ≈∏Y äO~°Th ,»YÉªàL’G π°UGƒàdGh

áj~Ñe ,ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG íàa á«æªàe  ,É¡«dG  Q~°üJ »àdG ∫h~dG ¢ ©H áØ«° e ,¬dÉμ°TG

Üô°ûJ qº¡ŸG{ á∏ªëH Iôcòe ,ø«μ∏¡à°ùª∏d á«dÉ©dG IOƒédG äGP √É«ªdG ô«aƒJ ≈∏Y ¢UôëdG

.øFÉHõdGh ø«μ∏¡à°ùªdG i~d Ö«£dG i~°üdG É¡d ¿Éc »àdGh áëLÉædG zq»e

øFÉHõdG ™e π°UGƒJ
ºμàcô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Ée ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

»àdG ±hô¶dGh äÉHƒ©°üdG πc øe ºZôdÉH -

á«Yƒf IõØ≤H Éæªb ÉæfG ∫ƒ≤dG øμªj OÓÑdG É¡«fÉ©J

2017 ΩÉ©dG øμj ºdh ,zá«dÉY{ √É«ªH ≥∏©àj Ée »a

á˘«˘eÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ∫Ó˘N ø˘̆e É˘̆ë˘̆LÉ˘̆f É˘̆«˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùJ

¿G ôîa πμHh Éæ©£à°SG Éææμdh ,Ö°ùëa á«FôªdG

π˘°UGƒ˘à˘dG π˘FÉ˘̆°Sh ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆ ∏˘̆d ø˘̆«˘̆£˘̆«˘̆°ûf ¿ƒ˘̆μ˘̆f

ôªà°ùeh ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y Éæc å«M ,»YÉªàL’G

13 `dG ºgO~Y ¥Éa øjòdG Éææ«©HÉàeh ÉææFÉHR ™e

ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J .~˘˘˘MGh ΩÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N ¢üî˘˘˘°T ∞˘˘˘dG

.âëH É«YÉªàLG π¶«°Sh ¿Éc 2017

»˘a çqƒ˘∏˘à˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘̆e »˘̆ah ,iô˘̆NG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

»aGô¨édG ™bƒªdG zá«dÉY{ √É«e õ«ªj Ée ¿EÉa ¿ÉæÑd

¬Ñ°Th äGôà«ædG øe á«dÉN ¿ƒμJ ¿G É¡dƒîj …òdG

»a ΩGô¨«∏∏e 1^1 ∫~©ªH ΩƒjOƒ°üdG øe Égƒ∏N

çƒ˘∏˘à˘dG á˘Ñ˘°ùf âë˘°VCG ∞˘̆°SCÓ˘̆dh .~˘̆MGƒ˘̆dG ô˘̆à˘̆«˘̆∏˘̆dG

™«HÉæ«dG πc »ªëj ¿G ¬∏dG ƒY~fh ,¿ÉæÑd »a á«dÉY

.á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdÉH ôîØf Éæfƒc

á«dÉY IOƒL
á˘Nô˘°U º˘à˘≤˘∏˘WG ,É˘æ˘à˘∏˘é˘ª˘d ≥˘HÉ˘°S åj~˘M »˘˘a ¯

ô«aƒàd ÖdÉ£e Égƒªà˘æ˘ª˘°V ~˘j~˘é˘dG ~˘¡˘©˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘d

πg ,ºμ©æ°üe É¡LÉàëj »àdG áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG

?ÖdÉ£ªdG √òg äòØf

Ée ø«eCÉàH Oôa πc Ωƒ≤j ¿G ¿ÉæÑd »a ÉfOqƒ©J -

Ée ¿É«MC’G º¶©e »a ôaƒJ ’ ádh~dG ¿ƒc ,Ωõ∏j

áeRÓdG äÉæ«°ùëàdG πc ÉæjôLG ~≤a .Üƒ∏£e ƒg

á«æÑdG ô«aƒJh ≥jô£dG π«gCÉàc á°UÉîdG Éæà≤Øf ≈∏Y

.Éæ©æ°üªd ájQhô° dG á«àëàdG
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gG »˘˘g É˘˘e ¯

?»dÉëdG âbƒdG

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N IRÉ˘à˘̆ª˘̆e è˘̆FÉ˘̆à˘̆f É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M É˘̆æ˘̆fCG ™˘̆e -

»˘̆fÉ˘̆©˘̆f ∫Gõ˘̆f ’ É˘̆æ˘̆fG ’G ,É˘̆æ˘̆JÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆ ˘J âbÉ˘̆ ˘a  2017

ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG ¢üN Ée »a äÉHƒ©°üdG ¢ ©H

äÉ«∏ªY »a §°ûæf âëàa GPG »àdGh ÉjôH á∏Ø≤ªdG

Qq~°üf ÉæëÑ°UG ∂dP ≈dG .ô«Ñc πμ°ûH ôj~°üàdG

,âjƒ˘μ˘̆dG ,ô˘̆£˘̆b ,É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ,É˘̆eÉ˘̆fÉ˘̆H ,É˘̆«˘̆dGô˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG

»˘̆a ¿ƒ˘̆μ˘̆æ˘̆°S π˘̆LÉ˘̆©˘̆ ˘dG Öjô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ah á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG

ÉææFÉHR ¢ ©H ¿CÉH ô«còàdG ™e ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG

áØ∏μd Gô¶f √É«ªdG OGô«à°SÉH ¿hOqOôàj ¿ÉæÑd êQÉN

.á«dÉ©dG …ôëÑdG øë°ûdG

™e ¿ÉæÑd »a á°ùaÉæªdG ¿G É° jG √ôcP ôj~édGh

Iô˘«˘̆N’G ¿ƒ˘̆c ,kG~˘̆L á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U á˘̆bÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

Éæ©° j Ée ,ábGô©dGh äGQ~≤dGh äÉfÉμe’G ∂∏àªJ

∫GõJ ’ ,∂dP πc øe ºZôdÉH øμd ,É¡©e á°ùaÉæe »a

Éf~YÉ°ùJ á«dÉY IOƒL É¡æFÉHõd ôaƒJ zá«dÉY{ √É«e

.ôãcCÉa ôãcG ™°SƒàdGh QGôªà°S’G ≈∏Y

zq»e Üô°ûJ qº¡ŸG{ á∏ªM
?2018 ΩÉ©dG »a zá«dÉY{ √É«e ~j~L Ée ¯

ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a IO~˘̆©˘̆à˘̆e zá˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘Y{ √É˘̆ ˘«˘̆ ˘e ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûe -

¥Ó˘˘˘W’ ô˘˘˘«˘˘˘° ë˘˘˘à˘˘˘dG O~˘˘˘˘°U »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘æ˘˘˘˘a ,2018

á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

íàØJ ¿CÉH Éæ∏eG ™e ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JÓ«ãªd

ÉæJÉéàæe ºéM ∞YÉ° f »c ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG

.ôj~°üà∏d I~©ªdG

øe ÉæfEÉa á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ~«©°U ≈∏Y ÉeG

≈à°ûHh É¡YGƒfCÉH á°VÉjôdG ºYO ≈∏Y ø«°üjôëdG

ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ø˘e G~˘L ¿ƒ˘Ñ˘jô˘˘b É˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,¥ô˘˘£˘˘dG

I~j~édG á«≤jƒ°ùàdG Éæà˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°V π˘ª˘©˘fh

Éæc QÉW’G Gòg »ah ,º¡©e ºFG~dG π°UGƒàdG ≈∏Y

≥˘Ñ˘°ùj º˘d I~˘j~˘L Iô˘̆μ˘̆a ìô˘̆W ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆bÉ˘̆ qÑ˘̆°ùdG ø˘̆e

á«≤jƒ°ùJ á∏ªM »gh ,πÑb øe É¡MôW ¿G ~MC’

»ªdÉ©dG Ωƒ«dG »a zq»e Üô°ûJ qº¡ªdG{ º°SG âëJ

√É«ªdG Éfôah ~bh ,»°VÉªdG QGPBG 22 Ωƒj √É«ª∏d

øe äÉ˘cQÉ˘eô˘Hƒ˘°ùdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ø˘FÉ˘Hõ˘d á˘«˘fÉ˘é˘ª˘dG

âb’ ~bh √É«ªdG Üô°T á«ªgG ≈∏Y º¡à«YƒJ ≥∏£æe

.ô«¶ædG ™£≤æe ÉMÉéf á∏ªëdG
?Iô«NCG áª∏c ¯

Ée ±ô©J ¿G ºg’G øμdh zq»e Üô°ûJ qº¡ŸG{ -

.É¡Hô°ûJ »àdG √É«ªdG »g

AGô˘˘˘¨˘˘˘dG zá˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG{ á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘e ô˘˘˘μ˘˘˘°ûf

.ìÉéædGh ≥«aƒàdG É¡d ≈æªàfh¯
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ïjQÉàH »fÉæÑ∏dG ÜGƒædG ¢ù∏ée QGôbEG ôÑà©oj

∫ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘M48  º˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘bQ ¿ƒ˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘fÉ̆˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘≤˘̆̆˘̆̆˘̆̆˘̆dG 2017/08/16

z¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG º«¶æJ{

(PPP)PartnershiptePrivaPublic

,2007 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ¬˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J Oƒ˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG

∫ÉM »a »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd kÉ«°SÉ°SCG k’qƒëJ

…ò˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG º˘gCG ~˘MCGh ,¬˘≤˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ìÉ˘˘é˘˘f

´É£≤dG ™e áªgÉ°ùªdG ¢UÉîdG ´É£≤∏d í«àoj

á˘jƒ˘ª˘æ˘J ™˘jQÉ˘°ûe á˘∏˘é˘˘Y ¥Ó˘˘WEG »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG

á˘«˘°VQCG ø˘ueDƒ˘ojh ,¿É˘æ˘Ñ˘d É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c

≈˘æ˘oÑ˘dG ô˘jƒ˘£˘̆Jh π˘̆«˘̆gCÉ˘̆Jh AÉ˘̆°ûfE’ á˘̆ë˘̆dÉ˘̆°U

,ájQhô° dG á«JÉe~îdG ≥˘aGô˘ª˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG

ø«eCÉJ ∫ÓN øe ,πª©dG ¢Uôa ±’BG ≥∏Nh

¿É˘ª˘° d ø˘«˘à˘eRÓ˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG

á˘̆cô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG á˘̆eG~˘̆à˘̆°SEGh ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f

 .ΩÉ©dG øj~dG ºéM IOÉjRh áfG~à°SE’G ≈dG Aƒé∏dG ¿hO ,»fƒfÉb QÉWEG øª°V

á˘qeÉ˘©˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¿CG »˘a ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG á˘«˘ª˘gCG ø˘ª˘μ˘˘Jh

•É˘°ûf »˘a ¢üq̆°üî˘à˘ª˘dG ∂jô˘°ûdG …CG ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘̆dG É˘̆¡˘̆∏˘̆jƒ˘̆ª˘̆Jh É˘̆¡˘̆JQGOEG ≈˘̆dƒ˘̆à˘̆«˘̆°S

≈dEG …ODƒoj ôeC’G Gòg .IôÑîdGh IAÉØμdG ô«jÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y √QÉ«àNEG ºàjh ,´hô°ûªdG

∂jôëJh áqeÉ©dG ≥aGôªdG »a ºFÉ≤dG π∏°ûdG øe ¢üt∏îàdGh äÉe~îdG iƒà°ùe ø«°ùëJ

øe ô«ãμdG å«M ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a áMÉàªdG ∫GƒeC’G ∫ÓN øe ,ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG

≈˘dEG …qODƒ˘«˘°S É˘e ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ ŏÑ˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’É˘H º˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gEG ¿hô˘¡˘¶˘j ø˘jô˘ª˘ã˘à˘̆°ùª˘̆dG

QhO õjõ©J ≈dEGh á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜòLh ,á«∏NG~dG äGQÉªãà°SE’G ™«é°ûJ

…òdG ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’~©e õ«ØëJh ,áqjOÉ°üàbE’G IQh~dG »a ±QÉ°üªdG

.2011 ΩÉ©dG òæe kÉ©LGôJ »fÉ©oj

ôeC’G ≥q∏©J AGƒ°S ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°T πc ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d ™° îj

á≤q∏©àªdG ™jQÉ°ûªdG hCG ,äÉjÉØædG áédÉ©eh Rôa hCG ΩÉ©dG π≤ædG hCG ,AÉHô¡μdG ™jQÉ°ûªH

ø˘«˘à˘°üNQ í˘æ˘e ≈˘∏˘Y 2017/12/14 »˘a á˘eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆e ~˘̆©˘̆H RÉ˘̆ ˘̈̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dÉ˘̆H

) ±ÓàFE’ ø«àjô°üMConsortiumêÉàfEGh ±É°ûμà°SE’ ,á«ÑæLCG äÉcô°T çÓK øe (
 .á«fÉæÑ∏dG ÅWGƒ°ûdG ádÉÑb RÉ¨dGh §ØædG

:IQƒ£àe á«àëJ á«æH ≈dEG ¿ÉæÑd áLÉM

™ªàéeh …QÉ° M OÉ°üàbE’ ájô°ü©dG IÉ«ëdG õFÉcQ i~MEG á«àëàdG ≈æoÑdG ôÑà©oJ

»∏ëªdG èJÉædG »a á«°SÉ°SCG »¡a ,…OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE’G ô««¨à∏d kÓN~eh ,Ω~≤àe

) »˘dÉ˘ª˘LE’GGDPñÉ˘æ˘e π˘«˘©˘Ø˘Jh OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘f »˘a ô˘«˘˘Ñ˘˘c  »˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG π˘˘μ˘˘°ûH ô˘˘uKDƒ˘̆ oJh ,(
á«eÉædG äGOÉ°üàbE’G »a ô«Ñc πμ°ûH É¡H QÉªãà°SE’G ºàj å«M ,QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªYC’G

πeGƒY ≈∏Y ôqKDƒoJ »àdG ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG IQƒK πX »a kÉ°Uƒ°üN ,IQqƒ£àªdGh

≈æoÑdG »a QÉªãà°SE’G .âbƒdG Q~g π«∏≤Jh IAÉØμdG IOÉjRh ,áØ∏μà∏d ∞«ØîJ øe êÉàfE’G

á«°SÉ°SCG á©aGQh ,πÑ≤à°ùªdG »a QÉªãà°SEG ƒg πH ,kÉcÓ¡à°SEG ’h kGQ~g ¢ù«d á«àëàdG

 .™jô°ùdG Qqƒ£àdGh …OÉ°üàbE’G ¢Vƒ¡æ∏d

øjô«Ñc kÉ°ü≤fh kÉØ©°V »fÉ©J »àdG ,á«àëàdG ≈æÑdG »a QÉªãà°SE’G ≈dEG ¿ÉæÑd êÉàëj

IOÉYEG §≤a ¢ù«dh AÉæH IOÉYEG É¡° ©H Öq∏£àj ,á∏jƒW äGƒæ°S á∏«W äGQÉªãà°SE’G »a

√É«ªdGh äÉbô£dGh ΩÉ©dG π≤ædGh AÉHô¡μdGh ä’É°üJE’G ä’Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,π«gCÉJ

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SE’ kGRQÉ˘H kÉ˘≤˘FÉ˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ oj á˘̆ q«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆ oÑ˘˘dG ∫É˘˘M Aƒ˘˘°S ¿EG .kG~˘̆j~˘̆ë˘̆J äÉ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆æ˘̆dGh

ºdÉ©dG ∫hO øe áÄªdG »a 84 øY ~jõj Ée ¿CG ≈dEG ôjQÉ≤àdG ¢ ©H ô«°ûJh ,äGQÉªãà°SE’G

´ÉØJQEG ÖÑ°ùH …QÉªãà°SE’G ¥ÉØfE’G »qf~J áé«àf ,¿ÉæÑd øe π° aCG áq«àëJ á«æH É¡j~d

,ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆ ˘jq~˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°üJh á˘̆ ˘æ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘é˘̆ ˘Y

í˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùj …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘WE’G ÜÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Zh

QGô˘bEG π˘Ñ˘b QÉ˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’É˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d

á˘°ù°SDƒ˘e ∫É˘ã˘̆e π˘̆° aCGh .á˘̆cGô˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b

…ƒ˘«˘M õ˘cô˘e »˘̆g »˘̆à˘̆dGh ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆c

øe »fÉ©J âbh »a ,OÉ°üàbEÓd »°SÉ°SCGh

™˘̆ ˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dGh êÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘fE’G π˘̆ ˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûe

™˘e á˘q«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG IAÉ˘Ø˘˘μ˘˘dG Ω~˘˘Yh ,á˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘é˘˘dGh

≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘˘dG OÉ˘˘jORGh á˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g …uOô˘̆J

•GhÉ¨«e 1500 øe á«LÉàfE’G ábÉ£dG ™aQ

~©oj PEG .•GhÉ¨«e 3000 øY ~jõj Ée ≈dEG

∞©° d »°ù«FôdG Q~°üªdG AÉHô¡μdG ´É£b

á«dÉªdG ¬aGõæà°SEG ≈dEG kGô¶f ,»q∏μdG OÉ°üàbE’G

≈˘˘dEG ¬˘˘à˘˘LÉ˘˘Mh ,á˘˘¡˘˘L ø˘˘e á˘˘˘dh~˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

 .iôNEG á¡L øe á«MÓ°UEG á°TQh»dÉàdÉHh

øj~dG å∏K øY k’hDƒ°ùeh ,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y kGô«Ñc kÉÄÑY πqμ°ûoj ´É£≤dG Gòg íÑ°UCG

Qq~≤Jh ,2017 ΩÉ©dG áfRGƒe »a Iô«d QÉ«∏e 2200 ≈dGƒëH õé©dG Qq~≤oj å«M ,ΩÉ©dG

.Q’hO QÉ«∏e 24 ≈dGƒëH øj~≤Y i~e ≈∏Y AÉHô¡μdG øe ádh~dG ôFÉ°ùN

ábÉ£dG ™jQÉ°ûe πãe áØ∏àîe QOÉ°üe øe kÉ° jCG AÉHô¡μdG êÉàfEG ≈∏Y QOÉb ¿ÉæÑd

QG~e ≈∏Y á«JGDƒªdG ìÉjôdG ≥jôW øY É¡æe ,I~j~Y πFÉ°SƒH áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdGh ,IOq~éàªdG

»fÉæÑ∏dG íØ°ùdGh ,∫Éª°ûdG »a QÉqμY á≤£æe ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,Iq~Y ≥WÉæe »a áæ°ùdG

¿ÉæÑd ∫ÉÑL á∏°ù∏°S ∫ƒW ≈∏Yh É«°TGQ ≈dEG k’ƒ°Uh É©Ñ°T øe ájG~H ,ï«°ûdG πÑéd

 .á«Hô¨dG

~«dƒàd á«FGƒ¡dG ´QGõªdG ∫ÓN øe ,AÉHô¡μdG êÉàfE’ áªFGOh IQqƒ£àe ábÉW ƒg AGƒ¡dG

60 ≈dEG π°üJ ,ô««¨J ¿hO á∏jƒW I~ªd áàHÉKh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH AÉHô¡μdG øqeDƒoJ ,ábÉ£dG

,áÄ«ÑdÉH Iqô° e ájQGôM äÉKÉ©ÑfEG ’h ,¿ÉæÑd »a AÉHô¡μdG êÉàfEG áØ∏μJ øe πbCG áÄªdG »a

.´É£≤fEG ¿hO øe IOq~éàeh áØ«¶f ábÉ£dÉa

AÉHô¡μdG …CG ,áe~îdG ™«Ñj ¢UÉîdG ∂jô°ûdG ,™jQÉ°ûªdG √òg ≥q≤ëoj ácGô°ûdG ¿ƒfÉb

≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádh~dG ±~g ,øWGƒª∏d É¡©«ÑJ ÉgQh~H »àdGh ,∂∏¡à°ùª∏d ¢ù«dh ádh~∏d

ø«eCÉJ π«Ñ°S »a §«°Sƒc πª©J ádh~dG »dÉàdÉHh ,≥WÉæªdG ≈∏Y É¡©jRƒJh AÉHô¡μdG

¿ƒjO Óa ,´hô°ûªdG IQGOEGh πjƒªàdG ≥JÉY ¢UÉîdG ∂jô°ûdG ≈∏Yh ,øWGƒªdG ¥ƒ≤M

hCG áÑu∏≤àªdG §ØædG QÉ©°SCÉH á£ÑJôe ô«Z É¡fC’ ,áàHÉK QÉ©°SCGh ,áqeÉ©dG á«dÉªdG ≈dEG ±É° J

 .ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ∞Øîoj Ée ,Iô«ãc πªY ¢Uôa ô«aƒJh ,á©ØJôªdG

áÄ«°S áeq~≤ªdG äÉe~îdGh áq«àëàdG á«æÑdG á«Yƒf ¿EG ,π≤ædG ´É£b ≈dEG áÑ°ùædÉH ∂dòc

140 ø«H 120 áÑJôªdG ¿ÉæÑd πàëjh ,∫ÉéªdG Gòg »a »dh~dG ∂æÑ∏d á°SGQO Ö°ùëH

»a ±GôWC’Gh ±ÉjQC’Gh ≥WÉæªdG ¢ ©H äÉbôW ¿ƒμd ,¥ô£dG ôu°TDƒoe á«MÉæd ádhO

¿ÉæÑd »a äÉHÉ°UE’Gh QhôªdG çOGƒëd ájOÉ°üàbE’G áØ∏μàdG ≠∏ÑJh ,kÉ° jCG áÄ«°S ádÉM

I~MGƒdG Iô°SoC’G ≥ØæoJ Éªc ,»dÉªLE’G »∏ëªdG íJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 5^5 ∫q~©e

áªMõd ájOÉ°üàbE’G áØ∏μàdG ÉqeCG .π≤ædG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏àd É¡∏NO øe áÄªdG »a 15 ƒëf

áÄªdG »a 10 ≈dEG 5 ∫q~©ªH »¡a ,ôÑcC’G áÑ°ùædÉH iôÑμdG ähô«H Ö«°üJ »àdGh ô«°ùdG

øe á∏qgDƒoªdG áq«àëàdG á«æÑdG ÜÉ«¨d kGô¶f ,âbƒdG Q~g G~Y »q∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe

.∑ôà°ûªdG π≤ædG πFÉ°Shh ¥ô£dG

»æÑnªdGh ,√QGôbEG ºJ …òdG z¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG º«¶æJ{ ¿ƒfÉb

 ≈∏° ØdG á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG ≈∏YPracticestionalt InternaBesπëdG πuμ°ûoj ,

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG
¿ÉæÑd »a áq«àëàdG ≈æoÑdG ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG á°Uôah
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™jQÉ°ûe »a ádh~dG ácQÉ°ûe øe ¢UÉîdG ´É£≤dG øuμªojh ,»æWƒdG OÉ°üàbEÓd πnãeC’G

,ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe ºjõ∏àd í°VGƒdGh º«∏°ùdG »fƒfÉ≤dG QÉWE’G ™°Vhh ,áq«àëàdG ≈æoÑdG

»a IGhÉ°ùªdGh ,ø«°ùaÉæàªdG ø«ë°Tôª∏d ∑Gôà°TE’G áqjôMh á«aÉØ°ûdG AiOÉÑe Rqõ©j Éªe

ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘e IOÉ˘jRh ,á˘jƒ˘«˘ë˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùjh ,º˘¡˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e

≈˘æ˘oÑ˘dG π˘«˘gCÉ˘J IOÉ˘YEG ≈˘∏˘Y QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G õ q̆cô˘à˘j å«˘M ,OÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘°ùaÉ˘æ˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

.áeG~à°ùoªdG á«ªæàdG ±G~gCG Æƒ∏Hh ,á«àëàdG

) …ƒ«æHh »≤«≤M ìÓ°UEG ≈dEG áLÉëH ¿ÉæÑdStructural Reform∫ÓN øe ,(
»a Qƒ°ü≤dGh ∞t∏îàdG ¬LhCG áédÉ©eh ,á«HÉbôdG äÉ°ù°SDƒªdG π«©ØJh OÉ°ùØdG áHQÉëe

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ø˘e á˘˘©˘˘qbƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G º˘̆gCGh ,á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆ oÑ˘̆dG

πeÉ©ªdGh ,áæjõî∏d á«dÉªdG OQGƒªdG ºgCG ~MCG »g »àdG ä’É°üJE’G ™jQÉ°ûe ,¢UÉîdGh

áq«còdG äGOG~©dG ∫Éª©à°SEGh ,á«ªbôdG ábÉ£dG ¢SÉ«b ´hô°ûeh ,ábÉ£dG êÉàfE’ ájQGôëdG

áédÉ©e ,Oh~°ùdGh √É«ªdGh ,áj~«∏≤àdG äGOG~©dG ∫~H áqb~H ábÉ£dG ∑Ó¡à°SEG π«é°ùJ »a

,~˘j~˘ë˘dG ∂μ˘°S ,á˘©˘jô˘°ùdG äÉ˘bô˘£˘dG ,á˘Ñ˘∏˘°üdG äÉ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆æ˘̆dG á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆e ,»˘̆ë˘̆°üdG ±ô˘̆°üdG

™jQÉ°ûeh ,¿ƒ˘é˘°ùdGh äÉ˘æ˘μ˘ã˘dGh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dÉ˘c á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘oª˘dGh ,Å˘aGô˘ª˘dG

™° îJh ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG øe q~©oJ »àdGh ,êGôîà°SE’Gh RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æàdG

√ò¡d ¿ÉæÑd »a IOƒLƒe ô«Z á«àëJ á«æH ≈dEG ôeC’G êÉàëjh ,ácGô°ûdG ¿ƒfÉb á«dB’

∑Ó¡à°SEÓd hCG ôj~°üà∏d êÉàfE’G ¿Éc AGƒ°S πNG~dG »ah ,A≈WGƒ°ûdG ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG

.»∏ëªdG

ƒªædG ºY~d kÉjƒ«Mh kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ôÑà©ojh ,™jQÉ°ûªdG √òg ≥q≤ëj ácGô°ûdG ¿ƒfÉb

ø«H ábÓ©dG »a ádG~©dGh IôÑîdGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ~ªà©J ™jQÉ°ûªH ΩÉ«≤dGh ,…OÉ°üàbE’G

,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äGQ~ ŏ≤˘dGh á q̆jQGOE’G IAÉ˘Ø˘μ˘dG ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°SE’Gh ,ø˘̆«˘̆aô˘̆£˘̆dG

º˘à˘j …ò˘dG ,∫hô˘à˘Ñ˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG º˘˘YO ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ìGô˘˘à˘˘bEG Oƒ˘˘Lh ™˘˘e kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG ™˘e ≈˘bÓ˘à˘j …ò˘dGh ,á q̆°üà˘î˘̆ª˘̆dG ¿É˘̆é˘̆∏˘̆dG ø˘̆e ÜGƒ˘̆æ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e »˘̆a ¬˘̆à˘̆°SGQO

.RÉ¨dGh §ØædG ´É£b »a á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áHƒ∏£ªdG á∏eÉμàªdG

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG Ωƒ¡Øeh »fƒfÉ≤dG QÉWE’G:

äG~˘¡˘©˘à˘dGh äÉ˘≤˘ë˘∏˘ª˘dGh Oƒ˘≤˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e{ ¬˘fCG ≈˘∏˘Y á˘cGô˘°ûdG ~˘≤˘˘Y ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ±sô˘̆©˘̆ oj

´hô°ûªdG ácô°Th ΩÉ©dG ¢üî°ûdG ø«H áj~bÉ©àdG ábÓ©dG ºμëJ »àdG ,äÉfÉª° dGh

äGQGOE’G hCG á˘̆dh~˘̆dG ¬˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J á˘̆eÉ˘̆Y á˘̆©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘e hP ´hô˘̆ ˘°ûe ƒ˘̆ ˘g .zá˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±Gô˘̆ ˘WC’Gh

´É£≤dG ¬«a ºgÉ°ùjh ,äÉj~∏ÑdG OÉëJEG hCG äÉj~∏ÑdG kÉjQÉ«àNEG hCG ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh

,~««°ûàdG πãe πbC’G ≈∏Y á«dÉàdG äÉ«∏ª©dG i~MEGh IQGOE’Gh πjƒªàdG ≥jôW øY ¢UÉîdG

.π«¨°ûàdGh õ«¡éàdG , áfÉ«°üdG ,ôjƒ£àdG ,AÉ°ûfE’G

»àdGh ácGô°ûdG I~eh ,∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG πjƒªJ ¢ùo°SCG ácGô°ûdG ~≤Y øqª° àj

ä’ƒ˘ª˘©˘dGh äÉ˘eGô˘̈ ˘dG ~˘≤˘©˘dG Oq~˘ë˘̆ ojh ,~˘˘≤˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J ï˘˘jQÉ˘˘J ø˘˘e kÉ˘̆eÉ˘̆Y 35 ≈˘̆dEG π˘̆°üJ

AGôLEG IQhô°V ~≤©dG øqª° àj Éªc .´hô°ûªdG äGOGôjEG ™jRƒJ á«Ø«ch ,∞jQÉ°üªdGh

ƒg ácGô°ûdG ¿ƒfÉb »a á°ùaÉæªdG ≥«≤ëàd ≈fqOC’G q~ëdGh ,ø«ë°Tôª∏d ≥Ñ°ùoe π«gCÉJ

É¡°SCGQ ≈∏Yh ´hô°ûªdG ò«ØæJ ≈∏Y ±ô°ûoJ »àdG äÉ¡édG Ot~©J ™e ,ø«°VQÉY áKÓK

á°SGQO OG~YEG »a RQÉÑdG Qh~dG Ö©∏j …òdG ,ácGô°ûdGh á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG

á«aÉØ°û∏d kÉ≤«≤ëJ AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dEG É¡©aQh ,´hô°ûe πμd á«∏«°üØJh á«dqhCG ih~L

»˘a á q̆«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ±~˘¡˘H ,´hô˘°ûe π˘μ˘d á q̆°UÉ˘N á˘æ˘̆é˘̆dh ,ìƒ˘̆°Vƒ˘̆dGh

.¢UÉîdG ∂jô°ûdG QÉ«àNEG

á«°SÉ°SCGh ájôgƒL Iôμa ≈∏Y ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG Ωƒ¡Øe Ωƒ≤j

,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘dh~˘˘dG …CG ΩÉ˘˘©˘˘dG ¢üî˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J ,É˘˘gOÉ˘˘˘Ø˘˘˘e

»˘a á˘cQÉ˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆a .á˘̆cGô˘̆°ûdG ~˘̆≤˘̆©˘̆H Iõ˘̆FÉ˘̆Ø˘̆dG ´hô˘̆°ûª˘̆dG á˘̆cô˘̆°T …CG ,¢UÉ˘̆î˘̆dG ∂jô˘̆°ûdGh

ácGô°T â°ù«d »¡a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG á«ª°ùJ ¢SÉ°SCG »g ôWÉîªdG

πëdG »g ácGô°ûdG .ôWÉîªdÉH ácGô°T πH ,ìÉHQC’ÉH hCG π«NG~ªdÉH ’h ∫Éª°SCGôdG »a

.√ôj~Jh √òqØæoJ »àdG á¡édG ≈dEG ´hô°ûe πc ôWÉîe ºjõ∏J í«àoJ É¡fC’ ™jQÉ°ûª∏d πnãeC’G

øe ô«Ñc O~Y ºjõ∏J ádh~dG ™«£à°ùJ ,™jQÉ°ûªdG ∫qƒªoj …òdG ƒg ¢UÉîdG ́ É£≤dG ¿CG ÉªHh

á«Ñjô° dG I~YÉ≤dG IOÉjRh ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG øu°ùëoj Ée ,âbƒdG äGP »a ™jQÉ°ûªdG

.™jô°Sh ∫Éq©a πμ°ûH

á˘°üî˘°üî˘dG ∫É˘μ˘°TCG ø˘e kÓ˘μ˘°T ¢UÉ˘î˘dGh qΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ oJh

)tiontizaPriva»a â∏°ûa »àdGh ,¢UÉîdG ´É£≤∏d ádh~dG äGOƒLƒe ™«H ≈æ©ªH ,(

,á˘°üî˘°üî˘dG ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘̆J á˘̆cGô˘̆°ûdÉ˘̆a ,π˘̆μ˘̆°ûdG Gò˘̆¡˘̆H á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y …CG π˘̆°üë˘̆J º˘̆dh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

™jQÉ°ûe ò«Øæàd ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ~bÉ©àdÉH ¬dÓN øe ádh~dG Ωƒ≤J kÉÑ«JôJ ÉgQÉÑàYEÉH

,äÉe~îdGh á«àëàdG ≈æoÑdG »a Qƒ°ü≤dGh ∞t∏îàdG ¬LhCG áédÉ©e ±~¡H ,áØ∏àîe áqeÉY

¬àbÓY ≈≤ÑJ øWGƒªdÉa ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H Ée q~eC’G á∏jƒW ácGô°T ≥∏Nh

¬«dEG áe~îdG ∫ƒ°Uh øª° Jh ,¬bƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdG á«dhDƒ°ùe É¡«∏Y »àdG ,ádh~dG ™e

kÓeÉc ∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG ò«ØæJ áÑbGôe ádh~dG ≈dƒàJh ,ø«Ñ°SÉæªdG IOƒédGh ô©°ùdÉH

á˘«˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG ¬˘«˘à˘∏˘Mô˘e »˘a ´hô˘̆°ûª˘̆dG ÖbGô˘̆ oJh ,É˘̆¡˘̆æ˘̆Y ¢Uƒ˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆μ˘̆MC’G Ö°ùë˘̆H

.á«∏«¨°ûàdGh

áeRÓdGh É¡d á©HÉàdG äGQÉ≤©dG ,´hô°ûªdG ácô°T ±tô°üàH ™° J ¿CG ádh~∏d Rƒéjh

á˘cô˘°T ¢ù«˘°SCÉ˘J »˘a ∑QÉ˘°ûJ ¿CG á˘dh~˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘c .á˘cGô˘°ûdG ~˘≤˘Y Iq~˘e á˘∏˘̆«˘̆W ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆∏˘̆d

´hô°ûª∏d πjƒªàdG ø«eCÉJ »a ácGô°ûdG º¡°ùoJh .É¡dÉª°SCGQ »a áªgÉ°ùªdGh ´hô°ûªdG

¥ÉØfE’G AÖY ádh~dG πqªënJh ,…QÉªãà°SE’G ¥ÉØfE’G AÖY ¢UÉîdG ∂jô°ûdG π«ªëJ ôÑY

kGõ«ØëJ πqμ°ûoj Ée ,∫GƒMC’G ™«ªL »a ádh~dG ¬∏ªëàJ …òdG AÖ©dG ƒgh ,»∏«¨°ûàdG

á«∏ëe äGOG~©à°SEG πX »ah ,QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªYC’G ñÉæe π«©ØJh π«eÉ°SôdG ∞«Xƒàd

øe »àdG ,äGQ’h~dG øe ø«jÓªdG äÉÄªH É¡∏jƒªJh Iô«Ñc ™jQÉ°ûe ò«Øæàd á«LQÉNh

 .Üƒ∏£ªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ç~ëoJ ¿CG É¡fCÉ°T

ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe πjƒªJ »a »aô°üªdG ´É£≤dG QhO:

kÉYÉ£b ¬fƒc ,ácGô°ûdG ™jQÉ°ûe »a kÉjƒ«M kGQhO »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG  Ö©∏j

øª°V á«dÉY á«dÉe IAÓªH ™qàªàjh á«dÉªdG á°S~æ¡dG »a IôÑîdG ∂∏àªj ,kÉªq¶æoeh kÉãj~M

∂∏˘ª˘J å«˘M ,∫RÉ˘H ô˘«˘jÉ˘©˘e äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e iq~˘©˘à˘J á˘©˘Ø˘Jô˘e á˘dƒ˘«˘˘°ùHh ,á˘ q̆«˘̆dh~˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

™jQÉ°ûª∏d IõgÉL Q’hO QÉ«∏e ô°ûY á°ùªîdG ¥ƒØj kÉ«dÉe kÉ° FÉa á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

áeÉbEG »a QÉªãà°SE’ÉH ø«ªà¡ªdG ôãcCG øe ±QÉ°üªdG ¿CG ~éf ∂dòd .ádh~dG ™e ácôà°ûªdG

¥h~æ°U AÉ°ûfEG á«fÉμeEG ™e ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H á«≤«≤Mh á«∏©a ácGô°T

¬«a ÖààμoJ ,ácGô°ûdG ¿ƒfÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y áq«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe πjƒªàd ,…QÉªãà°SEG

 .±GôWC’G IOq~©àe äÉ°ù°SDƒªdGh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J »˘˘a …Qƒ˘˘ë˘˘e QhO AGOCG ≈˘˘dEG ≈˘˘° e âbh …CG ø˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG Iqƒ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘e ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

»©«Ñ£dG Qh~dG ÖfÉL ≈dEG ,á«YÉªàLE’G É¡JÉ«dhDƒ°ùªH ΩÉ«≤dGh ,ΩG~à°ùªdG ƒªædG äGQ~≤e

¢VGôbEG ∫ÓN øe OÉ°üàbE’G ƒªf »ah ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πjƒªJ »a πqãªàªdG ¢SÉ°SC’G

¢ù«dh ,áq«àëàdG ≈æoÑdG ôjƒ£Jh AÉæÑd ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ≈qdƒàJ »àdG äÉcô°ûdG

,ácGô°ûdG ¿ƒfÉb ∫ÓN øe ∂dòc .ájÉ¡f ’ Ée ≈dEG ádh~dG ¢VGôbEG »a QGôªà°SE’G §≤a

êQÉîdG »a ácGô°T ™jQÉ°ûªH Ωƒ≤J »àdG ,á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG IôÑN øe IOÉØà°SE’G øμªj

.ºdÉ©dG ≥WÉæe øe Égô«Zh ≈£°SƒdG É«°SBGh è«∏îdGh É«≤jôaEG »a äÉeƒμëdG ™e

…OÉ°üàaE’G ƒªæ∏d πãeC’G QÉ«îdGh ácGô°ûdG:

É˘ª˘c ,¢UÉ˘î˘dG ∂jô˘°ûdGh ΩÉ˘©˘dG ¢üî˘°ûdG ø˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG π˘˘c á˘˘cGô˘˘°ûdG π˘˘ª˘˘°ûJ

π˘c »˘a á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘«˘ª˘L ∑Gô˘°TEG ô˘Ñ˘Y ,á˘̆eRÓ˘̆dG á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ≈˘̆dEG ±~˘̆¡˘̆J

ôÑY ,ΩÉ©dG ´É£≤dG i~d ø«àeRÓdG á«æ¡ªdGh IôÑîdG ø«eCÉJh ,ò«ØæàdG á«∏ª©d πMGôªdG

) ácGô°û∏d áqjõcôªdG I~MƒdG AÉ°ûfEGPPP Unitá«aÉμdG äGôÑîdG É¡j~d ¿ƒμj »àdGh ,(
kÉWhô°Th OGƒe øqª° àJ á∏jƒWh I~q≤©e ¿ƒμJ ~b »àdG Oƒ≤©dG AGôLEGh äÉ°VhÉØªdG »a

.Iô«Ñc IQÉ¡e Öq∏£àj Ée Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûªdG kÉ°Uƒ°üN ,Iô«ãc

,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¬°SCGôàj …òdG ,ácGô°ûdGh á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ≈qdƒàj

á£ÑJôe ô«Z ™jQÉ°ûe øY kÓ° a ,äGQGRƒdG É¡Môà≤J »àdG ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG

ádh~dG ø«H π°UƒdG á∏°U ¢ù∏éªdG ¿ƒμjh .iôNoCG äGQGOEG âëJ áLQ~æe áæ«©e IQGRƒH

äGP ácôà°ûªdG ™jQÉ°ûªdG ìôà≤oJh ,´É£b πμd áªXÉædG áÄ«¡dG ∫ÓN øe ,¢UÉîdG ´É£≤dGh

.…~∏ÑdG OÉëJE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ hCG …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ πÑpb øe …~∏ÑdG ™HÉ£dG

,»dh~dG ∂æÑdG äÉ°SGQ~d kÉ≤ahh ,áq«àëàdG ≈æoÑdG ∫Éée »a I~j~Y äÉ°SGQO ~Lƒj

ÖÑ°ùH ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 7 øY π≤j ’ Ée ¥ÉØfEG ≈dEG ¿ÉæÑd êÉàëj

,ΩÉ©dG øjq~dG áe~N á«£¨àd »ØμJ ’ á«Ñjô° dG äGOGôjE’Éa ,…QÉªãà°SE’G ¥ÉØfE’G ∞©°V

øe á«JCÉàªdG á«Ñjô° dG ô«Z äGOGôjE’G ÉeCG .øeC’G äÉ≤Øfh QƒLC’Gh ÖJGhôdG ™aOh

äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘°SCGô˘dG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘fOC’G ~˘˘ë˘˘dG »˘ q̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆a ,É˘̆gô˘̆«˘̆Zh ä’É˘̆°üJE’G

 .AÉHô¡μdG á°ù°SDƒªd

~«ØoJ ,2015 ΩÉ©dG ∫ÓN âªJ á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG øe á°SGQO ∑Éæg ∂dòc

��
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á«dÉªLE’G É¡àª«b IQq~≤oªdGh ,áq«àëàdG ≈æoÑdG ≈∏Y Q’hO äGQÉ«∏e 6 ÜQÉ≤oj Ée ¥ÉØfEG ¿CÉH

 »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ~jõoJ ,2014 ΩÉ©∏d Q’hO QÉ«∏e 32 ≈dGƒëH ¿ÉæÑd »aGDP

,äGƒæ°S 5 Iôàa ∫ÓN πªY á°Uôa ∞dCG 200 ÜQÉ≤oj Ée ≥∏Nh ,áÄªdG »a 4^4 áÑ°ùæH

ø«∏eÉ©dGh ø«jQGOE’Gh ø««æ≤àdGh ø«°S~æ¡ªdÉc ,äÉ©eÉédG ƒéjôN º¡æe áÄªdG »a 80

) `dG ø˘e ô˘«˘˘Ñ˘˘c Aõ˘˘Lh ,º˘˘gô˘˘«˘˘ZhBlue-collar Workers»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘≤˘Ñ˘£˘dG ø˘˘e ,(
»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,√ô˘«˘Zh ~˘«˘«˘°ûJh á˘fÉ˘«˘°U ø˘e ¬˘YGƒ˘fCG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H »˘f~˘Ñ˘dGh »˘fG~˘«˘ª˘dG ∫É˘é˘˘ª˘˘dG

Ω~©d kGô¶f ádƒÑ≤ªdG É¡àØ∏μJh ,¿ÉæÑd »a IOƒLƒªdG ájQƒ°ùdG á∏eÉ©dG ~«dG øe IOÉØà°SE’EG

.ø««fÉæÑ∏dG Ö∏ZCG øe ÉgôaGƒJ

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ~FGƒah äGQôÑe :

É¡MÉéf ,ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG äô¡XCG

´É£≤dG äGôÑN øe IOÉaE’G ∫ÓN øe ,áq«∏YÉØdGh IAÉØμdÉH õq«ªàJ äÉe~N ô«aƒJ »a

ÜÉ«Z »a ≈àM ,Égô«NCÉJ Ω~Yh áqë∏ªdG ™jQÉ°ûªdG ¥ÓWEÉH A~ÑdGh ,¬JGQÉ¡eh ¢UÉîdG

äGQôÑe ºgCG ,áqeÉ©dG äÉfRGƒªdG øe á«FÉªfEG ™jQÉ°ûªd áqjQÉªãà°SE’G äÉ≤Øæ∏d ∫ÉªdG ôtaƒJ

:»dÉàdÉc ácGô°ûdG ~FGƒah

˜áfRGƒªdG õéY OÉjOREGh ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG ºXÉ©J ~©H á«dÉªdG AÉÑYC’G ∞«ØîJ

≈∏Y ∂dP ôKDƒj ¿CG ¿hO øe õé©dG Gòg ¢ «ØîJ ¥ôoW øY åëÑdG ≈dEG iqOCG Ée ,áeÉ©dG

.ádh~∏d …QÉªãà°SE’G ¥ÉØfE’G

˜QG~e ≈∏Y πcBÉàdG ádÉM ~©H ,OÉ°üàbE’Gh á«àëàdG ≈æoÑdG ôjƒ£àd áqë∏ªdG áLÉëdG

.äGQÉªãà°SE’Gh ƒªædG »a ™LGôJ øe É¡≤aGQ Éeh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°S ô°û©dG

˜.Iô«ÑμdG áq«àëàdG ≈æoÑdG ™jQÉ°ûe ≥jôW øY πª©dG ¢Uôa ±’BG ≥∏N

˜.¢UÉîdG ´É£≤dG ìÉéf πHÉ≤e ,á©é°ûe ô«Z ΩÉ©dG ´É£≤dG ÜQÉéJ

˜áÑcGƒe ≈∏Yh ,√OôØªH áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG IQ~b Ω~Y

.áaô©ªdG π≤fh äGôÑîdG ∫OÉÑJ ≥q≤ëoJ ácGô°ûdG ¿CG ø«M »a ,»LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG

˜ƒ˘ª˘æ˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ,OQGƒ˘ª˘dG IQGOEG á˘«˘Ø˘«˘c »˘a á˘dAÉ˘°ùª˘dGh ìÉ˘°üaE’G ÇOÉ˘Ñ˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

 .OÉ°üàbE’G á«°ùaÉæJh

˜áYô°S ¿Éª°Vh ∫ÉªYC’G áÄ«H ø«°ùëJh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ≈dEG áªcƒëdG º«gÉØe π≤f

.ò«ØæàdG

˜äÉ˘j~˘∏˘Ñ˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘¡˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eE’ ,á q̆jOÉ˘°üà˘bE’G á˘jõ˘cô˘eÓ˘dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J

.äÉj~∏ÑdG äGOÉëJEGh

¬H ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ø°ùoMh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ≥«≤ëJ ¿EG

QGô˘bEG π˘Ñ˘b á˘cGô˘°T ™˘jQÉ˘°ûe Iq~˘Y º˘jõ˘∏˘J ≥˘HÉ˘°ùdÉ˘H º˘J ~˘≤˘d ,¿É˘æ˘Ñ˘d ΩÉ˘˘eCG á˘˘°Uô˘˘a ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘ ŏj

≈dEG ø«fGƒ≤dG ¢ ©H áLÉMh ,ìÉéædG •hô°T ôaƒJ Ω~©d ôqã©J hCG π°ûa É¡ª¶©e ,¿ƒfÉ≤dG

ºjõ∏Jh ,1994 ΩÉY …ƒ«∏îdG ∞JÉ¡dG ºjõ∏J ™jQÉ°ûªdG √òg ºgCGh ,…Qhô°V ìÓ°UEG

á≤ãdG ø«eCÉJh  .í«ë°üdGh ∫Éq©ØdG ≥«Ñ£àdG »a IôÑ©dÉa .2015 ΩÉY kGôNDƒe äÉjÉØædG

Öq∏£àj Ée ,ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ô¡°ùdG É¡eÉ¡e øe »àdG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øe áHÉbôdGh

.»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y kÉ«°SÉ«°S kÉªYO

äÉ°ù°SDƒªdG π«©ØJh ,áªî° dG ájQÉªãà°SE’G ™jQÉ°ûªdG ¥ÓWE’ âbƒdG ¿ÉM ~≤d

»dÉªdGh …QGOE’G ìÓ°UE’G á«∏ª©H A~ÑdGh ,á«aÉØ°ûdGh áªcƒëdG ∫ÓN øe ,á«HÉbôdG

èJÉædG ≈dEG øjq~dG áÑ°ùf ¢ «ØîJ ƒëf á¡qLƒe á«dÉe á°SÉ«°S OÉªàYEGh ,OÉ°ùØdG áHQÉëªd

»eƒ≤dG πN~dG πªée øe áÄªdG »a 150 áÑ°ùf ÜQÉ≤j Ée ≈dG π°Uh …òdG ,»∏ëªdG

»a 25 ádÉ£ÑdG Ö°ùf »q£îJ ™e áq«YÉªàLE’G πcÉ°ûªdG áédÉ©eh ,2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH

.ô≤ØdG áÑ°ùf ´ÉØJQEGh á∏eÉ©dG Iqƒ≤dG øe áÄªdG

≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe ,¢UÉîdG ´É£≤dG øe I~j~édG äGQÉªãà°SE’G ≈dEG áLÉëH ¿ÉæÑd

…q~ëàdG ƒg á«àëàdG ≈æoÑdG »a QÉªãà°SE’Éa , πãeC’G QÉ«îdG ¬fEG ,ácGô°ûdG ¿ƒfÉ≤d »∏©ØdG

¿ÉæÑd ™° jh ,…~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°SE’G ¿Éª°Vh ,áqeÉ©dG áfRGƒªdG õéY »eÉæJ ∞bƒd

∫ÉM »a kÉ°Uƒ°üN ,π° aCG πÑ≤à°ùªH πeC’Gh kGO~ée …OÉ°üàbE’G ƒªædG áqμ°S ≈∏Y

πjƒªàdG Ö∏ZCG ¿CG å«ëH ,2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G º°ù≤dG »a 4 ¢ùjQÉH ôªJDƒe OÉ≤©fEG

 .‹h~dG ∂æÑ∏d …Qƒëe QhO ™e ,É¡ãj~ëJh áq«àëàdG ≈æoÑdG ™jQÉ°ûªd ¿ƒμ«°S¯

∫É``≤e

�

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 278



äÉ``«fÉ``æÑd

á«YƒædG IOƒL ø«eCÉJ ΩÉ¶f ≥∏WCG ø°ùM êÉëdG ôjRƒdG

:õgÉédG ¿ƒWÉÑ∏d

I~YÉb ≈dG É¡∏jƒëJ Éæ«∏Y á«°SÉ«b áØ°UGƒe Éæj~d

Ωƒ°SôªH Q~°üJ á«eGõdG á«æa

 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ô˘̆ ˘jRh ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCGø˘°ùM êÉ˘ë˘dG ø˘«˘˘°ùM

  õgÉédG ¿ƒWÉÑdG »éàæªd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQha.b.p.e.l

 ¢S~˘æ˘¡˘˘ª˘˘dGô≤°U ≈˘Ø˘£˘°üeá˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG IOƒ˘˘L ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ΩÉ˘˘¶˘˘f{
.z¿ÉæÑd »a õgÉédG ¿ƒWÉÑ∏d

 ) á«©ªL ¬Jq~YCG …òdG IOƒédG ΩÉ¶f ôÑà©jh a.b.p.e.l(
á°ù°SDƒeh á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©eh IQGRƒdG ™e ¿hÉ©àdÉH
´É£b »a ¬Yƒf øe ∫hC’G (QƒæÑ«d ) äÉØ°UGƒªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG
~j~ëJh π°UÉëdG Qqƒ£àdG áÑcGƒe ±~¡H õgÉédG ¿ƒWÉÑdG
~«©°U ≈∏Yh kÉ«Ä«Hh kÉ«æa áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒªdGh •hô°ûdG

.AÉæÑdG ´É£b »a áeÉ©dG áeÓ°ùdG
 ¢S~æ¡ªdG á«©ªédG ø«eG Ω~bháeÓ°S ΩÉ°üYÉ«∏«°üØJ ÉMô°T

 ¢S~æ¡ªdG á«©ªédG ¢ù«FQ ç~ëJ ºK ,ΩÉ¶ædG øYô≤°U ≈Ø£°üe:
ø«jÓe á«fÉªK ÜQÉ≤j Ée kÉjƒæ°S ¿ÉæÑd »a ¿ƒWÉÑdG ™fÉ°üe èàæJ{
É˘æ˘g ø˘e .kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J Q’hO QÉ˘«˘̆∏˘̆e ¥ƒ˘̆Ø˘̆J á˘̆«˘̆dÉ˘̆e á˘̆cô˘̆ë˘̆H Ö©˘̆μ˘̆e ô˘̆à˘̆e
É¡ªY~jh áYÉæ°üdG √òg ÖcGƒj IOƒL ΩÉ¶f ≈dG áLÉëdG äAÉL
≈°TÉªàJ »àdGh á«dÉ©dG äÉØ°UGƒªdG äGP ¿ƒWÉÑdG ´GƒfG ôjƒ£àd

.zêGôH’Gh á≤gÉ°ûdG á«æH’G äÉeõ∏à°ùe ™e
 êÉ˘̆˘ë˘̆˘dG ô˘̆˘jRƒ˘̆˘dG ç~˘̆˘̆ë˘̆˘̆Jhø°ùM™˘̆«˘̆˘æ˘̆˘°üJ ́ ƒ˘̆˘°Vƒ˘̆˘e í˘̆˘Ñ˘̆˘°UCG{ :

á˘̆«˘̆fGô˘̆ª˘̆Y á˘̆cô˘̆M Oƒ˘̆Lh ™˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆g’G á˘̆jÉ̆˘Z »˘̆a õ˘̆gÉ̆˘é˘̆dG ¿ƒ˘̆WÉ̆˘̆Ñ˘̆˘dG
á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG »˘̆°VGQ’G ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆J π˘̆Ñ˘̆é˘̆e »˘̆à˘̆Ä˘̆e ƒ˘̆ë˘̆fh ,IQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘e
≥˘∏˘©˘à˘J á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘«˘̆°SÉ˘̆«˘̆b á˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆e É˘̆æ˘̆j~˘̆d .∫É˘̆ª˘̆©˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆e ∞˘̆qXƒ˘̆Jh
á«eGõdG á«æa I~YÉb ≈dG É¡∏jƒëJ ≈∏Y πª©dG Éæ«∏Yh ,¿ƒWÉÑdÉH
IQGRh QGôb ™«°SƒJ ≈∏Y πª©dG Éæ«∏Y ,∂dòc .Ωƒ°SôªH Q~°üJ
äÉ«MÓ°U ~j~ëJ á¡éd ,πHÉéªdG πªY º«¶æàH ≥∏©àªdG áYÉæ°üdG
á«dBG õjõ©J ±~¡H ∂dPh ,πÑéªdG »a ±ô°ûªdG ¢S~æ¡ªdG ΩÉ¡eh
,á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äGô˘Ñ˘à˘î˘ª˘dG ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ̆Hh kÉ̆«˘JGP IOƒ˘é˘̆dG á˘̆Ñ˘̆bGô˘̆e

 .zájÉ̈ dG √ò¡d á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e äGôÑàîe OÉªàYGh

¿ôØdG ΩÉ°ùH .O :á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e äGRÉéfEG RôHCÉH IOôL Ω~b

áÄ«ÑdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh ™ªàéªdGh »æWƒdG OÉ°üàbE’G ájÉªM »a »°SÉ°SCG ÉfQhO

 Qƒàc~dG á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©ªd ΩÉ©dG ôj~ªdG  Ωq~b¿ôØdG ΩÉ°ùHQOGƒch …ôj~ªd …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG »a
 Qƒàc~dG áYÉæ°üdG ôjRh ájÉYôH ~¡©ªdG »ØXƒehø°ùM êÉëdG ø«°ùMIQGRƒ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh √Qƒ° Mh

¿ƒY~L »fGO.á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN â≤≤ëJ »àdG äGRÉéfE’G RôHCG É¡«a ∫hÉæJ IOôL
 ôjRƒdG ΩGõàdÉH ôîàØf ÉæfEG{ :∫Ébhø°ùM êÉëdG§£îdGh iDhôdG qπc ¬∏«¡°ùJh ,~¡©ªdG √ÉéJ

Éªc .áYÉæ°üdG IQGRh ¬«dƒJ ∫ÓN á«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG »a ÉgÉæ©°Vh »àdG äÉ«é«JGôà°S’Gh
~≤dh .áYÉæ°üdG IQGRh ≈∏Y áæ°S øjô°ûY πÑb GƒÑbÉ©J øjòdG AGQRƒdG ™e OÉ°S …òdG ¿hÉ©àdÉH √qƒfCG
≈∏Y Iô«Ñc èFÉàf ,πª©dG »a º¡«fÉØJh ºg~¡©Jh ø«ØXƒªdG ™«ªL Oƒ¡L ≈dG áaÉ°VG qƒédG Gòg ôªKCG
á«dh~dGh á«Hô©dG ¬JÉªgÉ°ùe øY kÓ° a ,»æWƒdG OÉ°üàb’G AÉæH »a ¬àªgÉ°ùeh ~¡©ªdG QhO ~«©°U
õcGôe ∫ÓN øeh ,á«ªdÉ©dG ájôÑîªdGh á«ãëÑdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e É¡é°ùf »àdG äÉcGô°ûdG á«MÉæd

.zá«dhO áª¶æe 12 ≈dG ¬FÉªàfGh ,kÉ«dhO I~ªà©ªdG ¬JGôÑàîeh ,¬«a çÉëH’G
»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G ájÉªM »a »°SÉ°SCG QhO Ωƒ«dG ~¡©ª∏d íÑ°UCG{ :±É°VCGh
äGQGRƒdGh á˘YÉ˘æ˘°üdG IQGRhh ~˘¡˘©˘ª˘dG ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG äQqƒ˘£˘J ~˘≤˘dh .á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh IQÉ˘é˘à˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdGh
áÄ«ÑdG ø«eCÉJh »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ájÉªM ±~¡H ∂dPh ,¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ∂dòch á«æ©ªdG äGQGO’Gh
¿hÉ©àHh ºcOƒ¡L π° ØH ôªà°ùæd ¿hOƒLƒe øëfh .áeÉ©dG áeÓ°ùdGh áª«∏°ùdG áë°üdGh áØ«¶ædG
õq¡éeh ~j~L AÉæH ~««°ûJ ∫ÓN øe Iô«Ñc á«©°SƒJ á∏Môe »a Ωƒ«dG øëfh .IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCG
á˘«˘ã˘ë˘Ñ˘dG õ˘cGô˘ª˘dG É˘¡˘«˘a ´qRƒ˘à˘J ™˘Hô˘e ô˘à˘e ∞˘dCG 14 ~˘¡˘©˘ª˘dG äÉ˘MÉ˘°ùe í˘Ñ˘°üà˘d äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘° aCÉ˘H

.zøWGƒªdG áe~îd IQGO’Gh á«æØdG ÖJÉμªdGh äGôÑàîªdGh

á«ªæà∏d É«æ«eQG á°ù°SDƒeh ø««YÉæ°üdG á«©ªL ø«H ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH

 :π«ªédG …OÉa .OG~L Iô«Ñc øj~∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ¢Uôa

 Qƒàc~dG ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ åëHπ«ªédG …OÉaá°SÉFôH É«æ«eQG »a á«ªæàdG á°ù°SDƒe øe ~ah ™e
¿É«cÉaG ¿ÉeQG ¿ÉæÑd »a É«æ«eQG ô«Ø°S Qƒ° Mh¿É«°TOôμe π«FƒeÉ°U»a z∂dPh øj~∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG πÑ°S »a

 á«©ªédG »a ∫ÉªdG ø«eG Qƒ° M¿É«éfƒHÉ°U âjQGõf á«©ªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,…RÉéM ∫ÓWIQGO’G ô°S ø«eG ,
~«ª©dG»∏«LQ ƒH Ö«ÑM IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° YhÉÑ«∏°U ¿Gƒ£fG.

 QÉ°TG AÉ≤∏dG ∫ÓNπ«ªédG»a GRQÉH GQhO …ODƒj ’ÉªLG »YÉæ°üdG ´É£≤dGh ÉgOÉ°üàbG ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùJ É«æ«eQG{ ¿G ≈dG
.ºdÉ©dG ∫hO á«ÑdÉZ ≈dG ¬JGQOÉ°U ∫ƒ°Uhh ¬Jƒbh √Oƒª°Uh ´É£≤dG Qƒ£J øYh »fÉæÑ∏dG »YÉæ°üdG äGQ~b øY ç~ëJ ºK ,∂dP
ÉYOh .zI~Y ä’Éée »a »YÉæ°üdG ´É£≤dG ôjƒ£J å«M øe ¿ÉæÑd »a øeQ’G ¿ƒ«YÉæ°üdG ¬Ñ©d …òdG ô«ÑμdG Qh~dG ≈dG ¥ô£Jh

π«ªédG.G~L Iô«Ñc øj~∏ÑdG ø«H ¿hÉ©àdG ¢Uôa ¿G ≈∏Y GO~°ûe ,É«æ«eQG ™e …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ºéM ™aQ ≈∏Y πª©dG ≈dG
d á∏NG~e âfÉc ºK¿É«éfƒHÉ°üºYOh »YÉæ°üdG êÉàf’G •hô°T ø«°ùëJh øjôªãà°ùª∏d õaGƒM É¡FÉ£YGh ájQÉéàdG É¡æ«fGƒb ≈∏Y äÓj~©J É«æ«eQG ∫ÉNOG ~©Hh ¬fG ≈dG É¡dÓN âØd

.äGQÉªãà°SÓd áHPÉL á£≤f É«æ«eQCG âJÉH ,I~Y mìGƒf »a äGQOÉ°üdG
 QÉ°TG ¬à¡L øe¿É«cÉaG•hô°T ¿G ìô°Th .øj~∏ÑdG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ™aQh É«æ«eQG »a QÉªãà°SÓd ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°üdG åM ≈dG ±~¡J ¿ÉæÑ∏d »æeQ’G ~aƒdG IQÉjR ¿G ≈dG

Gô«NG É¡©«bƒJh ,…ƒ«°SBGhQh’G »côªédG OÉëJ’G ≈dG É«æ«eQG ΩÉª° fG ~©H É°Uƒ°üN ,QÉªãà°S’G ≈∏Y º¡©é°ûàd øjôªãà°ùª∏d õaGƒM Ω~≤J âJÉH »gh Gô«ãc äô«¨J É«æ«eQG »a QÉªãà°S’G
.…QÉéàdG ∫OÉÑàdG π«¡°ùàd ácôà°ûªdG á«HhQh’G ¥ƒ°ùdG ™e á«bÉØJG

.É¡«dG ™°Sƒe »YÉæ°U ~ah IQÉjõd G~«¡ªJ IôaƒàªdG πª©dG ¢Uôah Öãc øY á«æeQ’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ´ÓWÓd É«æ«eQG ≈dG á«©ªédG øe ~aƒd IQÉjR º«¶æJ ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ ,ΩÉàîdG »ah
.á«æeQ’G á°ù°SDƒªdGh á«©ªédG ø«H ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH ™«bƒJ iôL ºK
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äÉ``«fÉ``æÑd

z¢ùfGôa õ«JôÑ°ùcG{h ø««YÉæ°üdG á«©ªL ø«H ºgÉØJ Iôcòe

¢ù∏HGôW »a äÉ°ThôØªdG ´É£b ºY~d

:π«ªédG .Oáj~«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG AÉ«MEG ôÑY ¬JÉWÉ°ûf ´É£≤dG ~«©à°ùj ¿G πeCÉf

 Qƒàc~dG ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ ™bhπ«ªédG …OÉaõ«JôÑμ°SG{ ™e ºgÉØJ Iôcòe ,
 áeG~à°ùªdG á«ªæàdG º°ùb ôj~ªH á∏ãªe z¢ùfGôa¬«fƒ°T ’ƒμ«fQƒ° M »a ,á«©ªédG ô≤e »a

√òg ±~¡Jh .á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG ¢ ©Hh z¢ùfGôa õ«JôÑ°ùcG{ øe »°ùfôa ~ah
.¬LÉàfEG ø«°ùëJh ¢ù∏HGôW »a äÉ°ThôØªdG ́ É£b ôjƒ£J πLCG øe ºY~dG ô«aƒJ ≈dG á«©ªédG

 πeCGhπ«ªédGº¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ø««YÉæ°üdG ÖjQ~àd ¬LƒªdG ºY~dG Gòg ∫ÓN øe
´É£≤dG ~«©à°ùj ¿G ¢ù∏HGôW »a äÉ°ThôØªdG áYÉæ°Uh á«Ñ°ûîdG äÉYÉæ°üdG ∫Éée »a

.áj~«∏≤àdG äÉYÉæ°üdG AÉ«MEG IOÉYEG ôÑY ¬JÉWÉ°ûf
 ôqÑY ¬à¡L øe¬«fƒ°TôÑàYGh .á«ªgC’G ájÉZ »a ¬fG kGôÑà©e ¥ÉØJE’G Gò¡H ¬JOÉ©°S øY

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d º˘Y~˘dG ô˘aƒ˘j ¿G ¬˘fCÉ˘°T ø˘e äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d º˘˘Y~˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ¿G
.»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d I~j~L πªY ¢Uôa ≥∏Nh OÉ°üàbE’G ∂jôëJh Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

 ¬∏dÉ£Y ≈¡°Sá«ªdÉ©dG ∞«∏¨àdG áª¶æªd ¢ù«FQ áÑFÉf ø«©J á«HôY ∫hG

 I~˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG âæ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Y¬∏dGÉ˘£˘Y ≈˘¡˘°S»gh
∞˘«˘∏˘̈ ˘à˘∏˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG õ˘cô˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘̆©˘̆dG Iô˘̆j~˘̆ª˘̆dG
ø˘̆«˘̆«˘̆YÉ̆˘æ˘̆°üdG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆d ™˘̆HÉ̆˘à˘̆dG z∑É̆˘H ¿É̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘d{
∞˘«˘∏˘̈ ˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘d ¢ù«˘FQ á˘Ñ˘FÉ̆f ,ø˘«˘«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

 É¡°ù«FQ πÑb øe á«ªdÉ©dG QÉæ««H QÉ«H∫ÓN
øjô°ûJ »a áª¶æªdG IQGOG ¢ù∏ée É́ªàLG
»˘̆a ~˘̆≤˘̆Y …ò˘̆dG »˘̆°VÉ̆˘ª˘̆dG (ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆aƒ˘̆f) »˘̆fÉ̆˘ã˘̆dG
»˘̆˘à˘̆˘dG ≈˘̆˘dh’G Iô˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘̆g √ò˘̆˘̆gh ,π˘̆˘̆jRGô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG
,á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a Ö°üæ˘̆˘ª˘̆˘dG Gò˘̆˘g É̆˘̆¡˘̆˘«˘̆˘a π˘̆˘̈ ˘̆˘°ûj

.»Hô©dG ºdÉ©dG øe ∫ÉéªdG Gòg »a ô«ÑN
~MGh πch ¢ù«Fô∏d ÜGƒf 3 áª¶æª∏dh
≈dƒàà°Sh ,ø«©e ∫Éée øY ∫hDƒ°ùe º¡æe

 I~«°ùdG¬∏dÉ£Y.∞«∏¨àdG ∫Éée »a á«dh~dG õFGƒédGh ¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒªdG ´É£b

»°ù∏HGôW äõY

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG)T2 TRADING:(

IGQÉÛ kÉehO ≈©°ùjh äÉ«dÉªμdG Öëj »fÉæÑ∏dG

OÓÑdG »a Iô«Ñc äÓμ°ûªdG âfÉc Éª¡e á°VƒªdG äÉë«°U ôNBG

¢ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Èà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YG

…ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dGh

 á˘˘cô˘˘˘°ûdRADINGTT2

»°ù∏HGôW äõY¥ƒ°ùdG

π˘˘° aCG »˘˘fÉ˘˘K á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG

~˘˘©˘˘H äÉ˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘d ¥ƒ˘˘˘°S

É¡fCGh ,á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

≈∏Y IQOÉ≤dGh øàeC’G øe

.ÜÉ©°üdG πc »£îJ

 í˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCGh»°ù∏HGôW

 ácô°T ¿GRADINGTT2

á`````FõéàdG ∂`````jô°T »`````g

 `˘˘˘˘˘dHUGO BOSS»a

™˘«˘Ñ˘dG ø˘e π˘ª˘©˘dG ∫ƒ˘ë˘J äGƒ˘æ˘°S 5 ò˘æ˘e É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ~˘©˘˘Ñ˘˘a .ô˘˘°üeh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

eÓ˘©˘d á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ∫É˘ë˘ª˘dG âë˘à˘à˘aGh á˘Fõ˘é˘à˘dG ≈˘dG á˘∏˘˘ª˘˘é˘˘dÉ˘˘Há

HUGO BOSS.

 `d á©HÉàdG ∫ÉëªdG IQGOEG »a I~j~édG á«é«JGôà°S’G øYhHUGO BOSSOq~°T ,

»°ù∏HGôW≥«Ñ£Jh ,¢UÉN πμ°ûH ¿ƒHõdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y õ«côàdG á«ªgCG ≈∏Y

Qƒμj~dG å«M øe ∑Qƒjƒ«fh ¢ùjQÉHh ¿~æd »a ∫ÉëªdG É¡©ÑàJ »àdG ô«jÉ©ªdG

.Égô«Zh πª©dG ≥jôa ÖjQ~Jh áe~îdGh

ÜôYCG ~≤a ,2017 ΩÉY ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’ÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG

»°ù∏HGôW ∫É˘ª˘YCG º˘é˘M ∞˘YÉ˘° à˘d ¬˘JOÉ˘˘©˘˘°S ø˘˘YRADINGTT2∫ÓN

â≤≤M å«M kGRÉàªe ¿Éc 2017 ΩÉ©dG ¿G kÉæq«Ñe ,Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG

»a I~j~édG ∫ÉëªdG ìÉààaG áé«àf áÄªdG »a 26 `dG ÜQÉ≤j qGƒªf ácô°ûdG

.áaÉc äÉãj~ëàdÉH ΩÉ«≤dGh ¿ÉæÑd

 QÉ°TCGh»°ù∏HGôWkÉehO ≈©°ùjh äÉ«dÉªμdG Öëj »fÉæÑ∏dG ¿G{ ≈dG

»˘a Iô˘«˘Ñ˘c äÓ˘μ˘°ûª˘dG âfÉ˘c É˘ª˘¡˘e á˘°Vƒ˘ª˘dG äÉ˘ë˘˘«˘˘°U ô˘˘NBG IGQÉ˘˘é˘˘ª˘˘d

ÜÉ£≤à°SG á«¨H ∫ÉëªdG πc ôjƒ£J »a ácô°ûdG QhO »JCÉj Éægh ,OÓÑdG

 øFÉHRHUGO BOSS.zá«ÑæLC’G ∫h~dG ≈dG º¡¡LƒJ øe k’~H ,¿ÉæÑd »a

ΩÉY »a Égò«ØæJ ácô°ûdG …ƒæJ »àdG I~j~édG ™jQÉ°ûªdG ≈dG áÑ°ùædÉHh

 ~qcCG ,2018»°ù∏HGôW ¿GRADINGTT2âYÉ£à°SGh ¥ƒ°ùdG »a á°Sô°T

.OÓÑdG É¡àfÉY »àdG ±hô¶dG πX »a IOƒ°ûæªdG ±G~gC’Gh ìÉHQC’G ≥«≤ëJ

2018 •ÉÑ°T ô¡°T »a ¢TÉ≤ædG á≤£æe »a íààØo«°S ~j~édG ´hô°ûªdGh

á∏°ù∏°S É¡«a ôaGƒàJ ájô°ü©dG á°Vƒª∏d »©ªàée ôéàe øY IQÉÑY ƒgh

 QÉ˘˘°TCG ,∂dP ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG .»˘˘°VÉ˘˘jQ mOÉ˘̆fh º˘̆YÉ˘̆£˘̆ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e»°ù∏HGôW¿G ≈˘̆ ˘dG

ø«à«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘à˘jQÉ˘é˘à˘dG ø˘«˘à˘eÓ˘©˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°üe »˘a äPƒ˘ë˘à˘°SG á˘cô˘°ûdG

PAUL & SHARKhARMANIáë°üdÉH kÉÄ«∏e kG~«©°S kÉeÉY ™«ªé∏d kÉ«æªàe ,

.≥«aƒàdGh IOÉ©°ùdGh
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äÉ``«fÉ``æÑd

¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG:á«fhQÉªdG á£HGô∏d á«eƒª©dG á«©ªédG ¢SCGôJ

äÉYGô°üdG øY ¿ÉæÑd ~««ëJh á«æWƒdG I~MƒdG ≈dG IƒY~dG »a í°VGh ÉæØbƒe

 Ö«≤ædG á°SÉFôH á«fhQÉªdG á£HGô∏d á«eƒª©dG á«©ªédG âeCÉàdG¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG

.É¡FÉ° YCG øe ô«Ñc O~Y Qƒ° ëH πjÉahQ ¿ƒªjQ áYÉb -á£HGôdG ô≤e »a
 Ö«≤ædG ¢Sƒª«∏báeô°üæªdG áæ°ùdG ∫ÓN á£HGôdG â©°S{ :É¡«a ∫Éb áª∏c ≈≤dCG

¢Vô©ªH øWƒdG É¡H qôe »àdG áqjQƒëªdG äÉ£ëªdG πc »a Iô°VÉM ¿ƒμJ ¿CG
äGQGO’G »a »ë«°ùªdG Qƒ° ëdG ±É©° à°SEG ä’hÉëªd É¡à¡LGƒeh Ég~°UQ
.ä’hÉëªdG √òg π q£Y …òdG âaÓdG Qƒ° ëdGh … qh~ªdG äƒ°üdG É¡d ¿Éμa áeÉ©dG
¿CG ≈dG á«F~ÑªdG É¡ØbGƒe ≥∏£æe øeh á«fhQÉªdG á£HGôdG â©°S Éªc{ :±É°VCG
π˘c »˘a ΩÉ˘J ≥˘«˘°ùæ˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘fhQÉ˘ª˘dG á˘«˘cô˘jô˘£˘Ñ˘dGh á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘FQ ¿ƒ˘˘μ˘˘J
»àdG Iô«NC’G äG~éà°ùªdG ¢Vô©ªH kÉ°Uƒ°üNh á«°SÉ°SC’G á«æWƒdG π°UÉØªdG
íjô°üdGh í°VGƒdG ∞bƒªdG á£HGô∏d ¿Éμa .∫ƒ¡éªdG »a øWƒdG ™bƒJ ¿CG äOÉc
√~Mh …òdG á«ª«∏bE’G äÉYGô°üdG øY ¿ÉæÑd ~««ëJh á«æWƒdG I~MƒdG ≈dG »YG~dG

.z¬JÉ°ù°SDƒe RGõàHEG hCG ¬aÉ©° à°SEG ™æªjh øWƒdG »ªëj
 á£HGô∏d ΩÉ©dG ø«e’G ÉeCGº«cGh ¿Gƒ£fGkÉØbƒàe …QGOE’G ôjô≤àdG ¢VôY ~≤a

á°SGQO äõéfCG á«fhQÉªdG á£HGôdG ¿CG kÉØ°TÉc ,É¡H â©∏£°VEG »àdG äÉWÉ°ûædG ~æY
áHQÉ≤e âæª° J …Qƒ°ùdG ìhõædG ¿CÉ°T »a á«ªgC’G øe ô«Ñc Q~b ≈∏Yh áªq«b
±ƒ°Sh ,ø««FÉ°üN’G øe áYƒªée ™e ∑Gôà°T’ÉH ∂dPh ,áq«∏ªY kGQÉμaCGh á≤«bO

.Ö°SÉæªdG â«bƒàdG »a É¡∏«°UÉØJ øY ø∏©J

:»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éª∏d É°ù«FQ ~«HôY ∫QÉ°T

É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdGh QGƒëdGh äÉYÉ£≤dG á«ªæJ ≈∏Y Ωõ©dG h~bÉY

 ÖîàfG~«HôY ∫QÉ°TÖîàfG Éª«a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éª∏d É°ù«FQ
ô≤°U …~«ªM øj~dG ~©°Sπc ¢ù∏éªdG Öàμe ájƒ° ©H RÉa Éªc .¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf

 :IOÉ°ùdG øeôª°S’G IQÉ°ûH,ô«≤°T ~ªëe,ÜÉjP ƒHCG ¢ù«fCG,øj~dG ìÓ°U

¿Gô«°ùY,ΩÉ°ùH ∞°Sƒj, Ö©°U ÉàjôZh…hGô°üf êQƒL.

 ∫Ébh~«HôY~¡©dG ™e Éf~¡Y ≥Kƒf I~j~édG ÉæàÄ«g »a øëf{ :¬àª∏c ‘

ádh~dG ø«H π°UƒdG á∏°Uh Ö∏°üdG ô°ùédG øëf .áeƒμëdG Oƒ¡L QRGDƒfh

¿É˘à˘Ñ˘ã˘J ø˘«˘Jõ˘«˘cQ ¥É˘≤˘MEG ≈˘∏˘Y ø˘ë˘f Ωõ˘̆©˘̆dG h~˘̆bÉ˘̆Y ,É˘̆æ˘̆g ø˘̆e .™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dGh

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«ªæJ Iõ«cQ ,ø«μμ°ûªdG ∂«μ°ûJ ¿ÓdòJh Éæ°ù∏ée

á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a IQƒ°ûªdGh …CGôdG É¡àcQÉ°ûeh á«æ¡ªdGh á«YÉªàL’Gh

ø«H ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdGh QGƒëdG á«ªæJ Iõ«cQh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

,É˘f~˘°ü≤˘e π˘° aC’G ~˘̈ ˘dG ø˘μ˘«˘∏˘a ,É˘æ˘g ø˘e .á˘«˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

.zÉæ°ù∏ée QÉ©°T z~¨dG ¢ù∏ée{ øμ«dh

≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ôμ°T Éªc ,É¡à≤K ≈∏Y I~j~édG áeÉ©dG áÄ«¡dG GôcÉ°T ºàNh

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ¬LƒJh .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ∂«eG~e ™°Vh ¬fƒc

.RÉ«àe’G ¢ü«NGôàd á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG AÉ° YCGh ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡∏d ôμ°ûdÉH

ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ¬dÉªYC’ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ¢ûbÉf

¬eÉ¶æH ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y Oq~°Th

á˘YÉ˘≤˘dG »˘a …ƒ˘æ˘°ùdG É˘¡˘YÉ˘ª˘à˘LG á˘dh~˘dG iQƒ˘°T ¢ù∏˘é˘ª˘d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ä~˘̆≤˘̆Y
 ¢ù«˘Fô˘dG ø˘e Iƒ˘Y~˘H É˘gô˘≤˘ª˘H iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG…QƒîdG …ôæ˘gÖà˘μ˘e AÉ˘° YCG Qƒ˘° ë˘̆Hh

.IÉ° ≤dG ôFÉ°Sh ¢ù∏éªdG
∫ÉªYCG øY ¢ù«FôdG ¬e~≤j …òdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG á°ûbÉæªd ´ÉªàL’G ¢ü q°üN
º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆dh ,á˘̆eô˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆FÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ¢Uƒ˘̆ ˘°üî˘̆˘H á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG iQƒ˘̆ ˘°T ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e
≈æ˘KCG ~˘bh ,á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘jQGOE’Gh á˘«˘FÉ˘° ≤˘dG ä’É˘é˘ª˘dG »˘a á˘eRÓ˘dG äÉ˘Mô˘à˘≤˘ª˘dG
IÉ° b É¡H ™àªàj »àdG á«dÉ©dG á«ÑbÉæªdG ≈∏Y á«MÉààaE’G ¬àª∏c »a ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ
∫ÓN ¢ù∏éªdG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG á«Yƒf ≈∏Yh Éªc ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée

á«dÉ©dG IAÉØμdG ≈∏Yh ¢ù∏éªdGh ø«æWGƒªdG áe~N »a OôéJh m¿ÉØJ øe ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée º∏b ƒØXƒeh ¢ù«FQ ¬H Ωƒ≤j ÉªH √ qƒf ºK .áeô°üæªdG á«FÉ° ≤dG áæ°ùdG
.É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG á«dhDƒ°ùªdG ìhQh á«ÑbÉæªdGh

äGQGô≤dG á«Yƒf ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e π° aCG á«LÉàfG πLCG øe Oƒ¡édG õ«ØëJ ÜƒLh ¬«a RôH å«ëH áeô°üæªdG á«FÉ° ≤dG áæ°ù∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG á°ûbÉæe âªJ ºK
.øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉÑ∏£àe ™e kÉ≤aGƒàe íÑ°üj »c ¢ù∏éªdG ΩÉ¶f »a ô¶ædG IOÉYEG ÜƒLh ≈∏Yh ¢ù∏éªdG øY IQOÉ°üdG

 ¢ù«FôdG áeƒμëdG ¢VƒØe ≈dG ΩÓμdG »£YoCG ºK∫ƒdO ∫Éjôa :IOÉ°ùdG IÉ° ≤dG ¢ù∏éªdG i~d ±ô¨dG AÉ°SDhQ ≈dGh¿ÉMô°S äôÑdCG,ø«eC’G QGõf,ô°üf ∞°Sƒj,
¿ƒ° «H ∫ÓWô«°S ¿G º¡JÉª∏c »a AÉL Ée πªée øe ø«ÑJ ~bh ,áeô°üæªdG á«FÉ° ≤dG áæ°ùdG ∫ÓN º¡aôZ AGOCG ≈∏Yh …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ≈∏Y º¡JÉ¶MÓe Gh~HCÉa ,

.á«YƒædG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ¢ù∏éªdG ±ô¨d π° aCG á«LÉàfG ≈∏Y ~j~°ûàdG »° à≤j ¬fGh º¶àæe πμ°ûH ºàj ±ô¨dG i~d πª©dG
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áeƒμëdG ¢VƒØe §°Sƒàj …QƒîdG …ôæg »°VÉ≤dG ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¿ƒ° «H ∫ÓWh ô°üf ∞°Sƒj ,¿ÉMô°S äôÑdCG ,ø«eC’G QGõf ,∫ƒdO ∫Éjôa

¬ªMQ OGDƒah ¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG Ö«≤ædG ,º«cGh ¿Gƒ£fG :Úª«dG øe



äÉ``«fÉ``æÑd

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 282

»ehõîe OGDƒa á°ùjôªdG ø«Y »a ∂«jGRƒªdG øe øj~©≤e ø°TO»eGQ πMGôdG ¬æHG OÓ«e iôcòd AÉ«MEG

 Qƒàc~dG »ehõîe á°ù°SDƒªd …ôîØdG ¢ù«FôdG ø°TO»ehõîe OGDƒa ¬à∏«≤Yh»eπMGôdG Éª¡∏éæd ø«©HQC’G OÓ«ªdG iôcP áÑ°SÉæªd »ªjôμJ πØM »a

 »ehõîe »eGQ á«ÑªdhC’G á«∏«μ°ûàdG áfÉæØdG ™«bƒàH ∂«jGRƒªdÉH ø«dƒ¨°ûe ∂«eGô«°ùdG øe øj~©≤e ,á°ù°SDƒªdG AÉ°ûfEG ≈∏Y kÉeÉY øjô°ûY QhôehÉæ«d

¿É«μ«∏«c …QÉª©ªdG ¢S~æ¡ªdG ±Gô°TEGh¿É«g’ƒ°S ÜƒZBG.IQÉæŸG ¢û«fQƒc ≈∏Y ájôëÑdG á¡LGƒdG π«ªéàd ø«°ü°üîe

 ≈≤dCGh»ehõîe »°Sôc{ ÉfCÉ°ûfCG ~≤a kGô«ãc ähô«H Öëj ¿Éc ¬fC’{ É¡«a ∫Éb áª∏c»ehõîe »eGQ,ähô«H á«cô«eC’G á©eÉédG »a zäÉcô°ûdG áªcƒëd

 ¿C’ ,ähô«H »a ê~«dƒc ∫Éfƒ«°TÉfôàf’G á°SQ~e »a õ«ªàdGh IOÉ«≤∏d ájƒæ°S õFGƒL íæe É¡æe ÜÉÑ°ûdG πLCG øe äGQOÉÑªH Éæªb kÉ° jCG ¬∏LCG øeh»eGQ

.zähô«Ñd ≥°TÉ©dG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d kÉLPƒªf ¿Éc

 âdÉb ÉgQh~H»ehõîe »e ¿C’ áMôa πH áæjõM iôcP Ég~jQCG ’{ :»eGQøe GƒJCG øjòdG √AÉb~°UCG{ IôcÉ°T ,zkÉbƒØàe ∫ÉªYCG πLQh kÉëdÉ°U kÉæHG ¿Éc

.ziôcòdG √òg »a Éæ«dG ΩÉª° fEÓd êQÉîdG

 ähô«H ∂æHIGQÉÑe »a øjõFÉØdG zQƒ¡ª÷G I~«°S{ ÜÓW ≈Yôj

É«fÉªdCG »a äÉYGôàNÓd

Ωƒ∏©∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dGh Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG I~˘«˘°S á˘°SQ~˘eh ähô˘«˘H ∂æ˘H π˘Ø˘à˘MG

äÉYGôàNÓd á«dh~dG IGQÉÑªdG »a á°SQ~ªdG ÜÓW øe ≥jôa RƒØH çƒëÑdGh

…òdG zá«còdG IOÉ°SƒdG{ º¡YGôàNG øY á«ÑgòdG á«dG~«ªdG º¡∏«fh É«fÉªdCG »a

»aÉë°U ôªJDƒe »a ∂dPh ,øjôμàÑªdG ÜÓ£∏dh ¬d ájÉYôdG ähô«H ∂æH ôah

 ÜC’G É¡°ù«FQ Qƒ° M »a Qƒ¡ªédG á°SQ~ªd z»aÉ≤ãdG õcôªdG{ »aπHô°T

QƒJÉH ähô«H ∂æH »a ´hôØdGh áFõéàdG ájôj~e ôj~eh ,»Yƒ°ù«dGêQƒL

OGƒY çƒëÑdGh Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ¢ù«FQhÖ«©°T ¿Gƒ°VQ á°SQ~ªdG »a É«LƒdƒæμàdG ≥°ùæeh ,¥ôH ¥OÉ°U øjôμàÑªdG IòeÓàdGh ,OG~M êQƒL ,ôà«H

π«∏N »HCG ,ø«eCG ∫G~«ahìôa ∫QÉ°T »dh~dG äÉYGôàN’G ¢Vô©e »a ¿ÉæÑd Gƒ∏ãe øjòdGIENAøe á«ÑgP á«dG~«e ¿ÉæÑ∏d Gƒ≤≤Mh É«fÉªdCG ÆQƒÑfQƒf »a

.ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 31 øe kÉYGôàNG 875 øe ôãcCG øª°V

 ∫ÉbhOGƒYQÉªãà°S’G »g ácôà°ûe ájDhQ ≈∏Y ¬©e »≤à∏f …òdGh á≤Kh ΩGôàMGh ábG~°U ábÓY ¬H Éæ©ªéJ …òdG …ƒHôàdG ìô°üdG Gòg »a Éæg ¿ƒμf ¿G Éf~©°ùj{ :

.¬«Yôàîªd ájÉYôdG ø«eCÉJh ´~ÑªdG ´hô°ûªdG Gòg »æÑàH ähô«H ∂æH ôîa øY kÉHô©e .zá«∏Ñ≤à°ùªdG ∫É«LC’G »a

.á«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùe QÉWEG »a º¡ÑgGƒe ºYOh ÜÉÑ°ûdG áÑcGƒe ±ô°üªdG ΩGõàdG kG~cDƒe .Qƒ¡ªédG I~«°S á°SQ~e ¥É«°ùdG Gòg »a É¡àdòH »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y ≈æKCGh

z¿É«ÑdG{~j~édG ΩÉ©dÉH ΩÓ°ùdGh ìÉéædG äÉ«æªàH º¡JG~jÉ©e ÉgAGôb ∫OÉÑJ

.äGRÉ‚’ÉH kÉÄ«∏e ,kG~j~L kÉeÉY Éæd ≈æªJ ™«ªédGh É¡FÉb~°UGh É¡FGôb øe I~jÉ©ªdG äÉbÉ£H äÉÄe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ôjôëJ Iô°SCG â≤∏J

 É¡«a Öàμjh ΩÓ°ùdG ÉgOƒ°ùj I~j~L áæ°S º¡d ø«æªàe ábOÉ°üdG º¡JÉ«æªJ IƒNCÓd ôμ°ûf ÉfQh~H.QÉgOR’Gh ìÉéædG º¡dÉªY’h á«aÉ©dG º¡°UÉî°T’

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG Iô°SG

ìÉààa’G §jô°T ¢ü≤j »ehõfl OGDƒa  .O¬à∏FÉY OGôaGh »ehõfl OGDƒa  .O
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 Üƒ≤©j ~ªëe …Dƒd
 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh ä’É°üJEÓd ∫ƒ∏ëdG ∑ÓaCG ácô°T)FLAKA:(ájOƒ©°ùdG

OƒLh ¢VôØJ ájô°ü©dG äÉÑ∏£àªdG

Éæd É¡àeRÓeh É«LƒdƒæμàdG
äÉ``eƒ∏©ŸG á````«æ≤Jh ä’É````°üJEÓd ∫ƒ`∏ëdG ∑Ó````aCG á````cô°T õ````«ªàJ

TIONS & ITFLAK SOLUTIONS FOR COMMUNICAA´ƒæàH

É˘¡˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG ™˘e É˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘Jh É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG

,º¡JÉLÉëd πeÉμdG ∑GQOE’G ≈∏Y É¡à«é«JGôà°SG QƒëªàJh , º¡JÉÑ∏£àeh

.É¡dÉée »a I~YGƒdG äÉcô°ûdG ºgCG i~MG ∂dòH q~©Jh

~ªëe …Dƒd ~«°ùdG ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©dGh äÉ©«Ñª∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

πªY ≥˘jô˘a ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘cô˘°ûdG Iô˘«˘°ùe »˘a º˘gÉ˘°S …ò˘dG ,Üƒ˘≤˘©˘j

äGRÉé˘fE’G ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG Gƒ˘≤˘≤˘M ø˘jò˘dGh Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG …P á˘cô˘°ûdG

É«LƒdƒæμàdG Oƒ˘Lh ¢Vô˘Ø˘J á˘jô˘°ü©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ¿G iCGQ ,á˘«˘Yƒ˘æ˘dG

á«∏FÉ©dG äÉbÓ©dG »a »ªbôdG ∫ƒëàdG äÉ«Ñ∏°S ôn°ünMh ,Éæd É¡àeRÓeh

AÉ£NCG ¬∏∏îàJ ¿G ’EG øμªj ’ »æ≤àdG Qƒ£àdG ¿G kGôÑà©e ,Égô«Z ¿hO

, É¡dÉªYCG ™jƒ˘æ˘à˘H á˘cô˘°ûdG ìÉ˘é˘f ô˘°S ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘«˘≤˘∏˘e ,äÉ˘«˘Ñ˘∏˘°Sh

äÉ˘jô˘à˘°ûª˘dGh äÉ˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y äÓ˘j~˘©˘à˘dG ¿ƒ˘μ˘J ¿G kÉ˘«˘æ˘ª˘˘à˘˘e

äÉ¡édG í˘dÉ˘°U »˘a kÉ˘Ñ˘jô˘b É˘gQh~˘°U ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dGh I~˘j~˘é˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG

ƒëf ∫ƒ∏ëdG ∑ÓaCG ácô°T ¬LƒJ øY kÉØ°TÉc , kÉ©e äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG

.¢UÉîdG ´É£≤dG

2017 ΩÉ©dG »a ´É°Vh’G ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ä’É°üJE’G ´É£≤H ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN

?É«LƒdƒæμàdGh

2017 ΩÉ˘˘Y »˘˘a Iô˘˘«˘˘ã˘˘˘c äGQƒ˘˘˘£˘˘˘J âK~˘˘˘M ~˘˘˘≤˘˘˘d -
»a ÜhôëdGh kÉ«ªdÉY §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿CG å«M
´É˘̆°VhC’Gh ∫É˘̆ª˘̆YC’G ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆e kÉ˘̆Yƒ˘̆f äô˘̆KCG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG
,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G
É¡JÉ©«Ñeh É¡dÉªYCG âfÉc ~≤a ∑ÓaCG ácô°ûd áÑ°ùædÉHh

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aCG
π˘X »˘a ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ∑Ó˘aCG á˘˘cô˘˘°T õ˘˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?¥ƒ°ùdG »a áªFÉ≤dG IOÉëdG á°ùaÉæªdG

»˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J -
Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘° aC’G QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NGh É˘˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘J
≈dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh É˘¡˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh
QÉàîJ ácô°ûdG ¿G Éªc , ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH Égõ«ªJ
ºY~dG º¡d ôaƒJ »μd É¡JÉe~N ≈∏Y õcôJh É¡æFÉHR

.É¡dÉªYCGh É¡WÉ°ûf øe RõY Ée Gògh ΩRÓdG
∑GQOE’G ≈∏Y QƒëªàJ Éæà«é«JGôà°SG ¿EÉa ,∂dP ≈dG

áªFÓª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘ë˘d π˘eÉ˘μ˘dG
¥Gƒ°SG øª°Vh π«ªY πc ™bƒe Ö°ùM º¡JÉLÉ«àME’
ÉædÉªYCG ÉfQƒW ÉæfCG ≈dG áaÉ°VG ,áμ∏ªªdG »a á«æ≤àdG
äÉcô°ûdG ºgCG i~MEG z∑ÓaCG{ íÑ°üàd ô«Ñc πμ°ûH
øe ~j~©dG É«dÉM É¡j~d PG ,á«æ≤àdG ´É£b »a I~YGƒdG
äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SE’G ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
≈˘∏˘Y kÉ˘«˘Yƒ˘f kÉ˘Yhô˘°ûe kÉ˘«˘dÉ˘M ò˘Ø˘æ˘J É˘¡˘fCG É˘ª˘c ,á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G
πc ¿EÉa ÉeƒªYh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe

.√~ªëHh ¬∏dG π° ØH áëLÉf ácô°ûdG ∫ÉªYCG

»ªbôdG ∫qƒëà∏d »°SÉ°SCG QhO

»ªbôdG ∫ƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿hCGô≤J ∞«c ¯

?…OÉ°üàbE’G ƒªædG »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ¿ÉjODƒj øjò∏dG

á°ù°SDƒeh â«H πc »a É«LƒdƒæμàdG âëÑ°UG -
,É˘¡˘æ˘Y »˘∏˘î˘à˘dG ø˘μ˘ª˘j ’h ,á˘«˘eƒ˘μ˘M á˘¡˘Lh á˘cô˘˘°Th
É˘¡˘©˘HÉ˘à˘j º˘d GPGh ,™˘jô˘°Sh ô˘ª˘à˘˘°ùe Qƒ˘˘£˘˘J »˘˘a »˘˘gh
≈˘dEG »˘jCGQ »˘a Oƒ˘©˘«˘°ùa É˘˘¡˘˘à˘˘Yô˘˘°S …QÉ˘˘é˘˘j hCG Aô˘˘ª˘˘dG
¬˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆j ’ Ωƒ˘̆«˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘°ùfE’É˘̆ ˘a  ,á˘̆ ˘jô˘̆ ˘é˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘°ü©˘̆ ˘dG

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘∏˘«˘˘°Sh á˘˘jCG hCG ∫Gqƒ˘˘é˘˘dG ø˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘¨˘˘à˘˘°SE’G
OƒLh ¢VôØJ ájô°ü©dG äÉÑ∏£àªdG ¿CG å«M ,iôNG
≈∏Y ¬JGP Qƒ£j ’ øeh ,Éæd É¡àeRÓeh É«LƒdƒæμàdG
™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ¿CG É˘˘ª˘˘c ,kÉ˘̆ª˘̆μ˘̆M ™˘̆«˘̆° «˘̆ ˘°S ¢SÉ˘̆ ˘°SC’G Gò˘̆ ˘g
»ah ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«dÉëdG iôÑμdG
ƒ˘˘ª˘˘f ≈˘˘˘dEG …ODƒ˘˘˘à˘˘˘°S »˘˘˘cò˘˘˘dG ™˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘dG äGP á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

.¬∏dG AÉ°T ¿EG ô«Ñc …OÉ°üàbEG

…òdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG Gò¡d Ée äÉ«Ñ∏°S ~Lƒj ’CG ¯

?kÉ«dÉM √~¡°ûf

äÉbÓ©dG »a »ªbôdG ∫qƒëàdG äÉ«Ñ∏°S ô°üëæJ -
äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dG âfÉ˘˘c ~˘˘≤˘˘a ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e t~˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘fCG PG á˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG
AGô°ùdG »a äGQÉ˘jõ˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘H π˘ã˘ª˘à˘J kÉ˘≤˘HÉ˘°S á˘«˘∏˘FÉ˘©˘dG
π˘̆FÉ˘̆°Sƒ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y º˘̆à˘̆J âJÉ˘̆H Ωƒ˘̆«˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,AGô˘̆ ˘° dGh
å«˘M ,á˘̆«˘̆°üæ˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sô˘̆dG á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆H á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.¢ ©ÑdG É¡° ©H øY ¢SÉædG É«LƒdƒæμàdG ä~©HG

»æ≤àdG Qƒ£àdG äÉ«Ñ∏°Sh AÉ£NCG

?ádÉ£ÑdG áÑ°ùf IOÉjõH ∫ƒëàdG Gòg º¡°ùj ’CG ,ºμjCGQ »a ̄

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 284

¯ ¯ ¯
¬∏∏îàJ ¿G ’EG øμªj ’ »ªbôdG Qƒ£àdG

äÉ«Ñ∏°Sh AÉ£NCG
¯ ¯ ¯



AÉ˘£˘NCG ¬˘∏˘∏˘î˘à˘à˘°ùa »˘æ˘≤˘à˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ≠˘̆∏˘̆H É˘̆ª˘̆¡˘̆e -
πª©j …òdG …ô°ûÑdG OƒLƒdG øe ~H ’h ,äÉ«Ñ∏°Sh
´ƒ°Vƒe ÉeCG ,ÉgQƒ£jh á«LƒdƒæμàdG áª¶fC’G ≈∏Y
PG ,∞FÉXƒ∏d áLÉëdG øª°V ≈≤ÑJ ¬JGô«KCÉàa ádÉ£ÑdG
äÉ°UÉ°üàNE’G ¢ ©ÑH äGAÉØμdG »a IQ~f ∂dÉæg ¿CG
¢ ©H »a ¬fCG Éªc ,ø¡ªdG ¢ ©Ñd áLÉëdG Ω~Y πHÉ≤e
ô˘aƒ˘Jh »˘æ˘≤˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ≠˘∏˘H É˘ª˘¡˘eh äÉ˘°UÉ˘˘°üà˘˘NE’G
øY AÉæ¨à°SE’G øμªj ’ ¬fEÉa á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG
’ - ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòfh …ô°ûÑdG πeÉ©dG
á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ,á˘é˘eô˘Ñ˘dG ,á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ,Ö£˘˘dG - ô˘˘°üë˘˘dG
π˘q¡˘°ùJ á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ¿CG å«˘˘M ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh
πª©dG »a áb~dG »£©Jh âbƒdGh ~¡édG π∏≤Jh Qƒe’G
IQGRh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH πª©dG IQGRh Ωƒ≤J Éªc ,§≤a
Ωƒ«dG äGRGƒ˘é˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘j~˘ª˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘e á˘«˘∏˘NG~˘dG
á∏ªM ∫ÓN øe ø«ØdÉîªdG øe OÓÑdG ∞«¶æJ ≈∏Y
ô«Ñc πμ°ûH IOƒ©°ùdG ™«é°ûJh ∞dÉîe ÓH øWh
ø˘˘e ´ƒ˘˘f ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh ≥˘˘˘∏˘˘˘N ≈˘˘˘dEG …ODƒ˘˘˘j Gò˘˘˘gh
QÉ˘«˘à˘N’G ¿ƒ˘μ˘«˘°S å«˘M ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘H ¢ùaÉ˘̆æ˘̆à˘̆dG
.πª©dG »a á«dÉ©dG á«aGôàME’G ô«aƒàd π° aCÓd ÉªFGO

?É«LƒdƒæμàdG ́ É£≤H 2030 ájDhQ âªàgG i~e …CG ≈dG ̄

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d 2030 ájDhQ ¿CG ∂°T ’ -
ºJ  ¬fCG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈dG ±~¡J
´hô°ûe πãe IQÉÑLh ábÓªY ™jQÉ°ûe øY ¿ÓY’G

 { Ωƒ«f NEOMπ° aCG ™ªéj kGQƒëe íÑ°ü«°S …òdG z
≈˘dEG QÉ˘μ˘à˘̆H’G Oh~˘̆M »˘̆£˘̆î˘̆à˘̆d kÉ˘̆©˘̆e äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh ∫ƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG
™jQÉ°ûªdG √ògh ,á«fÉ°ùfE’G IQÉ° ëdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG
ájDhQ ¿CG Éªc  ,≥≤ëàJ »c  âbh ≈dG êÉàëJ áªî° dG
»jCGQ »a Qƒ£àdGh ájôjƒ£J ∫ÉªYCG øY ç~ëàJ 2030
ájDhôdG ¿CGh  ,á«ª«¶æJ πMGôe ≈dEG êÉàëjh kÉàbh Ö∏£àj

.I~©°UC’G áaÉc ≈∏Y Qƒ£àe øWh OƒLh ≈∏Y πª©J

»eƒμëdG äÉjôà°ûªdGh äÉ°ùaÉæªdG ΩÉ¶f

Ö°ùë˘˘H  2018 ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H º˘˘˘μ˘˘˘dDhÉ˘˘˘Ø˘˘˘J i~˘˘˘e É˘˘˘e ¯

ácô°ûd á∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘g É˘eh ?º˘μ˘à˘jDhQ

?z∫ƒ∏ëdG ∑ÓaCG{

2018 ΩÉ˘©˘dG »˘˘Ø˘˘a ,¿ƒ˘˘∏˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e ø˘˘ë˘˘f ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H -
kGô˘¶˘f ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘°T ¿EG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘æ˘˘°S
O~éàªdG »æ≤àdG Qƒ£àdG ≈dEG áªFG~dG ¥ƒ°ùdG áLÉëd
¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ,ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûf ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dEG
ÉædÉªYCG ™jƒ˘æ˘J ≈˘dEG »˘©˘°ùdG »˘g kÉ˘ª˘FGO É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG
ájƒb á«ªdÉY äÉcô°T ™e á«é«JGôà°SEG äÉcGô°T AÉæHh
á«æ≤˘à˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ÖfGƒ˘L ™˘«˘ª˘L »˘a á˘bƒ˘eô˘eh
è˘eGô˘Ñ˘dGh Iõ˘¡˘LC’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ø˘eCGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘̆ª˘̆dG
äGQÉ°ûà°SE’G ºj~≤Jh á«æeC’G Iõ¡LC’Gh äÉμÑ°ûdGh
á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG Ö°ùëH IQƒ£àªdG ∫ƒ∏ëdGh á«æØdG
´É£≤∏d »æØdG ºY~dG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«aÉØ°T πμHh
ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘H …ODƒ˘˘«˘˘°S ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG

π«∏≤dÉH ≈°Vôj øe ¿CG ºK ,¬∏dG ¿PEÉH ájQGôªà°SE’Gh

™˘«˘£˘à˘°ùj ¬˘fEÉ˘a á˘à˘HÉ˘K ø˘μ˘dh á˘Ä˘«˘£˘H ≈˘£˘î˘̆H Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dGh

.Ω~≤àdG ºK øeh äÉÑãdGh ¢û«©dG

ƒg Éeh ?¿B’G ≈àM √ƒªJõéfG ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

?»eƒμëdG äÉjôà°ûªdGh äÉ°ùaÉæªdG ΩÉ¶æH ¢UÉîdG Qƒ£àdG

≈àM ácô°ûdG ¬JõéfG ÉªY ¿ƒ°VGQ øëf º©f -

IQGRh ¿EG .π˘˘˘Lh õ˘˘˘Y ¬˘˘˘∏˘˘˘dG ø˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ∂dPh ¿B’G

¬fCÉH âæ∏YCG ~b zâf á«Hô©dG{ »a OQh ÉªÑ°ùM á«dÉªdG

≈∏Y ájôgƒL äÓj~©J πLÉ©dG Öjô≤dG »a Q~°üà°S

…ò˘dG ,á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘jô˘˘à˘˘°ûª˘˘dGh äÉ˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f

πª©dG ºà«°Sh ¬«a OƒæÑdG øe ô«ãμdG πj~©J øª° à«°S

πj~©àdG Gòg ¿G ∂°T ’h ,2018 ΩÉ©dG ájG~H ™e ¬H

äÉcô°ûdGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dG í˘dÉ˘°U »˘a ¿ƒ˘μ˘«˘°S

¬«a ~Lƒj ºj~≤dG ΩÉ¶ædG ¿CG å«M ,ΩÉ©dG ídÉ°üdGh

Oƒ˘≤˘©˘dG á˘«˘°Sô˘J ∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y π˘cÉ˘°ûª˘dG ¢ ©˘̆H

á˘«˘æ˘Ø˘dG Qƒ˘eC’G ø˘Y ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ¢ ¨˘˘H QÉ˘˘©˘˘°SC’G π˘˘bCG ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùe ±ô˘˘°üd á˘˘«˘˘dBG Oƒ˘˘Lh Ω~˘˘Yh

™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ôã©J ≈dEG iOCG Éªe äÉcô°ûdGh

™jô°ùdG Qƒ£àdG ≈∏Y kÉÑ∏°S âμ°ù©fG »àdGh á«eƒμëdG

.ä’ÉéªdG ™«ªL »a

ájôj~≤J õFGƒL

»a GôNDƒe É¡«∏Y ºà∏°üM »àdG õFGƒédG »g Ée ¯

?2017 ΩÉY

zÉjÉaCG{ øe Éæ∏°üM -AYAVAπ° aCG IõFÉL ≈∏Y

Éæ∏°üM Éªc ,áμ∏ªªdG »a »eƒμëdG ́ É£≤dG ™e ∂jô°T

¢ùcQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘f º˘˘˘˘jô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùcG{  ™˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NG õ˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

Extreme Networks âæjƒH ¢SQƒa{h zForcePointz

.»HO »a ÉæªjôμJ ºJ Éªc

™e É¡˘H º˘à˘ª˘b »˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘cGô˘°ûdG »˘g É˘e ¯

?2017 ΩÉY »a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

á«æ≤àdG äÉcGô°ûdG øe ~j~©dG ™«bƒàH Éæªb ~≤d -

ΩÉY »a ábƒeôªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™e

:»gh 2017

 zº```````ã˘̆jQÉ˘̆Zƒ˘̆d{ á```````cô˘̆°TLogRhythmá````````cô˘̆ ˘̆°T ,

 z¢ùàjÉHôjƒdÉe{MalwareBytesâ```````H{ á``````````````cô°T ,

 zQ~˘æ˘«˘˘Ø˘˘jOdefenderBitzô˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘c â«˘˘˘L{ á```````cô˘˘˘˘°T ,

tekeeper SecurityGazπ``````````````«˘˘HÉ˘˘æ˘˘«˘˘J { á```````cô˘˘˘°T ,

Tenable Network Securityƒé«˘∏˘«˘à˘fG{ á˘cô˘°T ,

 z¢ùcQƒ```````àfNetworksIntelliGO,¿h{ á``````````````cô°T

 z»àà˘æ˘j~˘jCGOne Indentityzâ°ùjƒ˘̆ ˘c{ á``````````````cô˘̆ ˘̆°T ,

tQues z»é«JGôà°ShôμjÉe{ ácô°T ,tegyMicroStra,

 zƒJ »c{ ácô°TK2.

¢ ©H ™e ÉæJÉcGô°T »a äÉ«bôJ ≈∏Y Éæ∏°üM Éªc

á«ÑgòdGh á«æ«JÓÑdG ácGô°ûdG ≈dEG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

 âæjƒH ¢SQƒa{ ácô°T: »ghForcePointácô°T ,z

 ¢ùcQƒàf øJ …G{A10 Networks.z¯

  zÉjÉaCG{ øe Éæ∏°üMAYAVA ∂jô°T π° aG IõFÉL ≈∏Y
áμ∏ªªdG »a »eƒμëdG ´É£≤dG ™e
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É`«Lƒ`dƒ`æμJ

Sheikh Saud Bin Nasser Al-Thani
(Group CEO Ooredoo)

We enrich people’s lives
and stimulate human

growth

A
gainst a backdrop of regional pressures and technological disruption,

Ooredoo has powered into 2018. 

The company is setting a blistering pace through upgrading its network and

preparing the ground to commercially launch 5G services in key markets,

following its launch of pre-standardised 5G speeds that were made available

to customers on a live network and using commercial smartphones for the

first time in the world.

With a refreshed brand promise, the company aims to build on its mission to

enhance its customers’ data experience and enable them to “Enjoy the

Internet.”

We spoke with Sheikh Saud Bin Nasser Al-Thani, Group CEO Ooredoo,

about the company’s exciting plans. 

Below is the interview conducted.

* What do you consider the key strengths

of Ooredoo, as a leading global telecoms

company?

- Ooredoo has always looked to understand
the needs of our customers, and enable
them to pursue their ambitions. That focus on
the customer has enabled our company to
thrive across a range of emerging markets
during periods of rapid growth and in eco-
nomically challenging times, and deliver
strong results for all our stakeholders. 
For some operators, this shift from voice to
data services was seen as a challenge,
because of the pressure on networks and
profitability. But Ooredoo saw it as an oppor-
tunity.
That is the spirit of Ooredoo. We are reach-
ing out to the world, because we believe we
can deliver the best services, the best results
and the best opportunities for partnership. 

* How is Ooredoo building its leadership

position across its markets? 

- We’ve developed our leadership position
due to our investment in networks – both
fixed and mobile – which enable us to offer
superfastInternet speeds and high definition
video quality. We’ve also developed a portfo-
lio of apps and content that enable people to
really enjoy the Internet. That’s made a huge
difference to our performance as the
telecommunications market has pivoted from
voice to data.
Plus, Ooredoo has an incredible legacy as a
business partner, providing some of the
world’s most dynamic companies with the
networks and connectivity they need to grow
their own businesses. Our networks, com-
bined with our strong relationships with the
world’s leading innovators and business

technology companies, enable to support
both the largest enterprises and small busi-
nesses and start-ups.  
Ooredoo companies in the Middle East and
Southeast Asia have launched a portfolio of
“smart solutions” deploying Internet of Things
technology, and the team is working to
enhance the services for existing customers
and open new opportunities across its foot-
print.

* Where do you see opportunities for

growth in the current market?

- We have a clear vision for growth and
development. We are a leader in data, our
4G networks cover most of our markets and,
lately, we launched one of the first ‘5G Speed
Experiences’ available anywhere in the world
for a number of VIP customers in Qatar – this
was the first time in the world that 5G speeds
of up to 1.2 Gbps had been made available
to consumer customers on a live network
and using commercial smartphones.
This demonstrates our advanced experience
in building networks and delivering world-
class data services in emerging markets. 
Our strategy is focused on markets across
the Middle East, North Africa and Southeast
Asia. We saw there was a huge opportunity
in enabling more people to enjoy the Internet
through data services, and we believed we
had the expertise and ambition to be a leader
in this area. 
It has provided Ooredoo with a well-balanced
portfolio, with robust core markets like Qatar
and Kuwait balanced with strong growth from
emerging markets like Indonesia and Iraq.
Importantly, as we have grown, we have
learned in each market and shared these
learnings across the Group. 

Ooredoo is a leader in 4G services, for
example, offering 4G in 8 out 10 markets,
and has been able to draw upon our experi-
ences in different markets for each new
launch. 
Looking ahead, if an opportunity presents
itself, either an acquisition or a greenfield
operation such as Myanmar, we will judge it
on its own merits. We remain committed to
our markets and our customers, and believe
we shall continue to see good growth in the
months and years ahead. 

* How is Ooredoo ensuring its services

make a positive social impact? 

- As a community-focused company, we are
guided by a vision of using our services to
enrich people’s lives and stimulate human
growth. We believe in the power of mobile
technology, specifically mobile broadband,
as an enabler, to bring about social and eco-
nomic progress.
Across the Group, Ooredoo is committed to
t h e  U n i t e d  N a t i o n ’ s  S u s t a i n a b l e
Development Goals which aim to eradicate
extreme poverty, improve the lives of people
and create an all-round healthier world for
tomorrow. Typically, we look at initiatives that
align with these goals and allocate resources
accordingly. 
In addition, we believe that our core services
make a positive social difference. Delivering
the best possible network – in terms of
speed, reliability and accessibility – is funda-
mental to our vision of enriching people’s
lives. The stronger the network, the greater
the range of opportunities for people to
access employment, education and enter-
tainment wherever they are.
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á`ëaÉμe ≈∏Y IQOÉ`b á«bÉÑà°SG á`«æeCG k’ƒ∏M Ω~`≤f

á∏ªàëªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äG~j~¡àdG

äÉ˘©˘«˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûd ∫hC’G ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f ,»˘˘°Sƒ˘˘HO ™˘˘«˘˘HQ ∞˘˘°ûc

äGôÑN ∂∏àªj …òdG ôJÉe ∑QGO ácô°T »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh ≥jƒ°ùàdGh

áμ∏ªªdG »a ácô°ûdG •É°ûf A~H øY ,»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a á∏jƒW

âjƒμdG ¥Gƒ°SCG »a É¡à«é«˘JGô˘à˘°SG ¿Ó˘YEG Üô˘bh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

øª°V ≈≤ÑJ á«JGQÉeE’G ¥ƒ˘°ùdG ¿G kG~˘cDƒ˘e ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dGh ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°Sh

AGôLE’ äÉ°ù°SDƒªdG ™e É¡∏eÉ©Jh É¡∏ªY ä’Éée ìô°T Éªc ,É¡JÉjƒdhCG

í˘FGƒ˘∏˘dG á˘aÉ˘μ˘d ≥˘«˘b~˘dG º˘¡˘Ø˘dG ≈˘dG kGOÉ˘æ˘à˘°SG á˘∏˘eÉ˘°T º˘«˘«˘≤˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y

IQOÉb á«bÉÑà°SG á«æeCG k’ƒ∏M É¡ªj~≤àH kGôcòe ,äÉbGôàN’G ≈∏Y OôdGh πYÉØàdG äÉe~îH AÓª©dG ~jhõJh ,É¡H ∫ƒª©ªdG á«dh~dGh á«∏ëªdG ô«jÉ©ªdGh

.ΩOÉ≤dG ácô°ûdG ôªJDƒe ∫ÓN πeÉc πμ°ûH zºJÉc{ ∞JÉg ¥ÓWEÉH kG~YGhh ,á∏ªàëªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äG~j~¡àdG áëaÉμe ≈∏Y

»°SƒHO ™«HQ
 ôJÉe ∑QGO ácô°T)TTERDARKMA:(

É«LƒdƒæμJ

ÉæJÉeÉªàgG ¢SCGQ ≈∏Y äGQÉeE’G
ôJÉe ∑QGO ácô°T äGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯

ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J GPÉ˘˘˘eh 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

?¿B’G ≈àM É¡à«é«JGôà°SG

øeC’G »a á°ü°üîàe ácô°T zôJÉe ∑QGO{ -

™«ªLh á≤£æªdG »a ÉgAÓªY Ω~îJ »fhôàμdC’G

äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a É˘˘gô˘˘≤˘˘˘e ø˘˘˘e º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘ë˘˘˘fCG

É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG äõ˘cQ ~˘bh .I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

íàØH A~ÑdG ™e äGQÉeE’G ¥ƒ°S ≈∏Y 2017 ΩÉ©d

É¡j~d ¿Éc PEG è«∏îdG á≤£æe »a iôNCG ¥Gƒ°SCG

äGQÉeE’G É¡dhCG ,É¡dÉªYCG »a ™°Sƒà∏d ≥aCG áKÓK

¢ù∏ée ∫hO êQÉN ºK øeh è«∏îdG á≤£æe ºK

á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a ø˘ë˘f kÉ˘«˘dÉ˘Mh .»˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG

É˘˘fCG~˘˘H ~˘˘bh .»˘˘fÉ˘˘ã˘˘dGh ∫hC’G ≥˘˘aC’G ø˘˘«˘˘H á˘˘©˘˘bGƒ˘˘dG

øY ø∏©æ°S kÉÑjôbh ájOƒ©°ùdG »a •É°ûædG ¢ ©H

¢ ©˘˘H É˘˘æ˘˘j~˘˘d É˘˘ª˘˘c .á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG É˘˘æ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG

¿G ’EG .øjôëÑdGh ¿ÉªYh âjƒμdG »a ™jQÉ°ûªdG

É˘¡˘bƒ˘°ùd É˘æ˘JÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ¢SCGQ ≈˘∏˘Y ≈˘≤˘Ñ˘J äGQÉ˘eE’G

áÑ°ùædÉH á˘ª˘¡˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dÉ˘H á˘∏˘aÉ˘ë˘dGh Iô˘gOõ˘ª˘dG

.Éæ«dG

ƒgh ,áª¡e äGRÉéfEG Éæ∏ªY ≥jôa ≥≤M ~≤d

ájGQ~H ¿hRÉàªj øjòdG AGôÑîdG øe ~FGQ ≥jôa

ø˘eC’G ä’É˘é˘e á˘˘aÉ˘˘c »˘˘£˘˘¨˘˘J á˘˘≤˘˘ª˘˘©˘˘eh á˘˘©˘˘°SGh

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ò˘˘Ø˘˘æ˘˘f kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ø˘̆ë˘̆fh .»˘̆fhô˘̆à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dC’G

,I~Y äGƒæ°S ≈dG ~àª«°S Ée É¡æeh ™jQÉ°ûªdG

.kG~L áªî°V ™jQÉ°ûe »gh

πeÉ°T »FÉªM Ωƒ¡Øe
»˘fhô˘à˘μ˘dC’G ø˘eC’G ô˘«˘aƒ˘J ¿ƒ˘©˘«˘£˘˘à˘˘°ùJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«fhôàμdC’G äÉªé¡dG ~°V ±QÉ°üª∏d

´É£≤dG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH Éæ∏ªY »a õcôf -

É¡fCG QÉÑ˘à˘YÉ˘H ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh »˘aô˘°üª˘dG

,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dC’G äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J

ô˘˘aƒ˘˘f É˘˘æ˘˘fEGh .è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN

±ô°üª∏˘d á˘∏˘eÉ˘°T »˘fhô˘à˘μ˘dCG ø˘eCG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y √~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùfh

¿hÉ©àfh .á≤Ñ£ªdG á«ªdÉ©dG ∂∏J ™e áÑ°SÉæàªdG

á∏˘eÉ˘°T º˘«˘«˘≤˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Y AGô˘LE’ äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e

í˘̆FGƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘b~˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG kGOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

ÉªH ,É¡H ∫ƒª©ªdG á«dh~dGh á«∏ëªdG ô«jÉ©ªdGh

äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eCG ∂dP »˘˘˘a

.äÉfÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘eCG ô˘«˘jÉ˘©˘eh ™˘a~˘dG äÉ˘bÉ˘£˘H ´É˘£˘bh

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ~˘j~˘ë˘J ≈˘∏˘Y É˘fAÓ˘ª˘Y ~˘YÉ˘˘°ùf ø˘˘ë˘˘fh

øeCG ∫Éée »a á∏eÉ°ûdG ÉæJôÑN Ω~≤fh á∏ªàëªdG

∞«ØîJ áª¡e RÉ˘é˘fE’ á˘«˘fhô˘à˘μ˘dC’G äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

Éªc .IAÉØch á«dÉ©a πμH ôWÉîªdG √òg IQGOEGh

≈˘∏˘Y Oô˘˘dGh π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d ô˘˘aƒ˘˘f

ç~M Ée áaô©e ≈∏Y ºg~YÉ°ùf »μd äÉbGôàNE’G

,º¡°ùØfCG øY ´Éa~∏d áÑ°SÉæªdG äGƒ£îdG PÉîJGh

π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘H º˘˘gOhõ˘˘f É˘˘æ˘˘fCG ≈˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG

Ωƒ˘˘≤˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh ,≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh

iô˘NCG äÉ˘«˘æ˘≤˘J I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘H hCG kÉ˘̆«˘̆JGP É˘̆gô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆H

á˘jÉ˘ª˘ë˘d π˘eÉ˘°T Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≥˘ah π˘ª˘©˘fh .IQƒ˘£˘̆à˘̆e

øμªà∏d äÉeƒ≤ªdG áaÉμH Égõ«¡éJh ±QÉ°üªdG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ô˘˘ã˘˘cCG π˘˘μ˘˘˘°ûH É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f ø˘˘˘Y ´É˘˘˘a~˘˘˘dG ø˘˘˘e

ô˘ã˘cC’G äÉ˘ª˘é˘¡˘dG ø˘e êhô˘î˘dG ≈˘∏˘Y É˘g~˘YÉ˘°ùfh

º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘° jCG ÜCG~˘˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,∂dP ≈˘˘˘dG .Iƒ˘˘˘b

á˘ë˘aÉ˘̆μ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y IQOÉ˘̆b á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆°SG á˘̆«˘̆æ˘̆eCG ∫ƒ˘̆∏˘̆M

¬fCÉ°T øe É˘e á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äG~˘j~˘¡˘à˘dG

.®ƒë∏e πμ°ûH äÉcô°ûdG á«LÉàfEGh AGOCG õjõ©J

kÉfÉeCG ôãcC’G ∞JÉ¡dG ..zºJÉc{
,zºJÉc{ º°SÉH »cP ∞JÉg ∫hCG Iôàa òæe ºà≤∏WCG ¯

?∞JÉ¡dG Gòg øY âK~ëJ Óg

,2017 ôjGôÑa »a zºJÉc{ ∞JÉg øY Éæ∏YCG -

»˘̆dÉ˘̆à˘̆dG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a kÓ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘c ¬˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘WEG º˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sh

zºJÉc{ ~©oj .ICÉLÉØe πμ°û«°Sh kÓeÉc ¿ƒμ«°Sh

ƒ˘˘gh ,ô˘˘˘JÉ˘˘˘e ∑QGO êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ø˘˘˘e »˘˘˘cP ∞˘˘˘JÉ˘˘˘g ∫hCG

kGO qhõ˘˘e »˘˘JCÉ˘˘j PEG ,kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y kÉ˘̆fÉ˘̆eCG ô˘̆ã˘̆ ˘cC’G ∞˘̆˘JÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

®ÉØëdG ≈dEG ±~¡J IQƒ£àe ô«Ø°ûJ É«LƒdƒæμàH

~˘°Uh ∞˘JÉ˘¡˘dG π˘NGO á˘jô˘°ùdG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H zº˘JÉ˘c{ ∞˘˘JÉ˘˘g ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j .äÉ˘˘ª˘˘é˘˘¡˘˘dG

á«∏NGO mäÉfƒμe ∂dP »a ÉªH ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG

IQGOEG äÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘Wh äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ m ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘fh

á˘«˘æ˘eC’G äGQÉ˘μ˘à˘˘H’G º˘˘¡˘˘°ùJh .á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e

π©L »a äÉ≤Ñ£dG √òg øe I~MGh πc »a ájƒ≤dG

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d kÉ˘æ˘eBG kÉ˘bh~˘æ˘°U zº˘JÉ˘c{

¿ƒÑ∏£àj øjòdG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d á°UÉîdG

.á«æeC’G ájÉªëdG øe øμªe Q~b ≈°übCG
?¿B’G ≈àM √RÉéfEG ºJ ÉqªY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg  ¯

áY~Ñeh IôμàÑe Éæàcô°T ≈≤ÑJ ¿G ƒg Éæa~g -

I~≤©e É«LƒdƒæμJ ≈∏Y πª©f øëfh .áØ∏àîeh

äGRÉéfE’G øe ô«ãμdG Éæ≤≤M ~bh ,kG~L áe~≤àeh

ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘a É˘˘f~˘˘≤˘˘Yh ,á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG

ΩÉ˘©˘dG »˘a π˘˘° aC’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J π˘˘eCÉ˘˘f .äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G

 .πÑ≤ªdG¯
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 zÉjÉaCG{AYAVAá«dÉªdG á∏μ«¡dG IOÉYEÉH É¡à£°ûfG ôKCÉJ Ω~Y ~cDƒJ

»HO »a 200 ºgO~Y ≠dÉÑdG Éæ«ØXƒe øe ÉjG ¢ùªJ ød

 zÉjÉaG{ ácô°T ¢ù«FQ ~©Ñà°SGAYAVA áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SÓd ∞«£d ƒHG ∫É° fá«cô«e’G ácô°ûdG ¿ÓYÉH ôKCÉàJ ¿G
.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡°SÓaG øY I~MƒªdG ä’É°üJ’Gh ∫É°üJ’G õcGôe äÉe~Nh ∫ƒ∏ëH á°ü°üîàªdG

20 ≈dGƒM GôNDƒe âØXh É¡fGh ≈≤Ñà°Sh á«bÉH É¡fG ≈∏Y Gô°TDƒe z¢ùμà«L{ »a ácô°ûdG ácQÉ°ûe ôÑàYGh
∫ƒ°üë∏d á«cô«e’G ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S ≈dG º¡Ñë°üà°Sh »H~H É¡Ñàμe »a ÜÉÑ°ûdG π«L øe G~j~L ÉØXƒe

.áeRÓdG IôÑîdGh ÖjQ~àdG ≈∏Y
 âØdh∞«£d ƒHG…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πÑb øe ,»HO »a âªJ á∏μ«¡dG IOÉYG á«∏ªY øY ¿ÓY’G á«∏ªY ¿G ≈dG

.ÉjÉaC’ áÑ°ùædÉH á≤£æªdGh äGQÉe’G á«ªgG i~e ≈∏Y ô°TDƒe »a ácô°û∏d ~j~édG
≈∏Y »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a äCG~H »àdG ácô°ûdG ¿ƒjO á∏μ«g IOÉYG á«∏ªY ôKDƒJ ºd{ :±É°VGh
»àdG ,IQÉe’G »a 200 ºgO~Y ≠dÉÑdG ,Éæ«ØXƒe øe ÉjCG á«∏ª©dG √òg ¢ùªJ ødh ,á≤£æªdG hG »HO »a Éæà£°ûfG
º¡à≤K ≈∏Y ,äGQÉe’G »a ÉæFÓªY ™«ªL ôμ°ûf ÉæfG Éªc ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG êQÉN ácô°ûdG äGô≤e ôÑcG ôÑà©J

.É«HÉéjG AGOG ∫GõJ ’h â≤≤M ácô°ûdG ¿G º¡d ∫ƒ≤fh ,áÑ©°üdG á∏MôªdG ∂∏J ∫ÓN ÉjÉaCÉH Iô«ÑμdG
AGô°T òæe ácô°ûdG É¡à∏ªM á∏μ«g IOÉYG á«∏ªY Oôée ƒg ç~M Éeh ,™bƒàªdG øe ôÑcG ÉMÉHQG Éæ≤≤M Éªc
äGQÉ«∏e 6^4 â¨∏H »àdG ácô°ûdG ¿ƒjO ÖÑ°S Oƒ©jh Q’hO äGQÉ«∏e 8 ≠∏ÑªH 2008 »a ácô°û∏d øjôªãà°ùªdG
¢ü°üM AGô°T á«∏ªY ∫ÓN âªJ »àdG ,á«dÉªdG á©aGôdG ≈∏Y I~FÉØdG ÖÑ°ùH âªcGôJ »àdG ~FGƒØdG ≈dG ,Q’hO
.ácô°ûdG É¡©a~J âfÉc »àdG ~FGƒØdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 300 ô«aƒàH ,¿ƒj~dG á∏μ«g á«∏ªY íª°ùà°S Ωƒ«dGh ,ácô°ûdG

 OÉ°TGh∞«£d ƒHGøe »æ≤àdG ™ªàéªdG πÑb øe ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ácô°ûdG ¬H â«¶M …òdG ºY~dÉH
.»aÉ©àdG á«∏ªY ìÉéf »a …ƒ«ëdG ºgQhO ≈∏Y G~cDƒe ,ø«ØXƒeh AÉcô°Th AÓªY

STC»à©eÉL ÜÓW ¢TÉ≤f Qƒëe

¿É£∏°S ô«eC’Gh Oƒ©°S ∂∏ªdG

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆YE’G ¿hDƒ˘̆ ˘̆°ûdG ΩÉ˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆e Ω~˘̆ ˘̆b
 á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ä’É˘̆°üJE’GSTC~¡ØdG ¬∏dG~˘Ñ˘Yø˘̆ª˘̆°V ,

 AGôØ°S{ IQOÉÑeSTCAÉæH{ øY ø«à«ª∏Y ø«Jô°VÉëe z
»à˘©˘eÉ˘L ø˘e π˘c »˘a zá˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

.¢VÉjôdG »a ¿É£∏°S ô«eC’Gh Oƒ©°S ∂∏ªdG
 ¢VôYh~¡ØdGájƒg É¡H äôe »àdG ôjƒ£àdG πMGôªd

STCáaÉ°VEG ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡àª«b »eÉæJh
QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J ≈˘˘˘dG
±G~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d É˘¡˘JGô˘Ñ˘Nh É˘¡˘JÉ˘«˘fÉ˘˘μ˘˘eG
»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ¿G É˘ª˘̆ q«˘̆°S ’h 2030 á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆jDhQ
±G~˘˘gC’G ø˘˘«˘˘H ø˘˘e É˘˘ª˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘Jh
kÉ°VôY Iô°VÉëªdG â∏ª°T Éªc .ácô°û∏d á«é«JGôà°SE’G
∫ƒ°UCG áª«b ¢SÉ«bh ≥jƒ°ùJh ôjƒ£J øY kÉ°ü°üîàe
äÉ˘eÓ˘©˘˘d ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ¢ü°üb á˘˘jDhQ ø˘˘Y kÓ˘̆° a .á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG

 QÉ°TCGh .kÉ«ªdÉY I~FGQ ájQÉéJ~¡ØdGä’É°üJE’G QhO ≈dG
ìƒª£dG …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ÜÉ£≤à°SG »a ájOƒ©°ùdG

.äÉ©eÉédG »éjôN øe

AYAVA:á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »aá«aô°üªdG AÓª©dG ÜQÉéJ º«gÉØe »a ájQòL äGô««¨J ç~ëà°S ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG äÉ«æ≤J

  zÉjÉ"CG{ ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf iCGQAYAVAÉ«côJh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a
»fÉg …OÉa á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ΩÉeCG ¬d Iô°VÉëe »aWIBC¿G{

»aô°üªdG ´É£≤dG äÉfƒμe ΩÉeCG ≥jô£dG íàØà°S zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ πãe áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG
√òg ¬H º¡°ùJ Éªd ∂dPh ,á«aô°üªdG AÓª©dG ÜQÉéJ º«gÉØe »a á«Yƒf äÓ≤f çG~ME’

.zAÓª©dG äÉfÉ«Ñd πãeC’G ΩG~îà°S’G QÉWEG »a á©°SGh äGQ~b øe äÉ«æ≤àdG
 ~cCGh»fÉg~j~©dÉH á«aô°üªdG ´É£≤dG äÉfƒμe í«∏°ùJ ≈∏Y IQ~≤dG äÉ«æ≤àdG √ò¡d ¿G

 ìô°Th .á«YG~HE’Gh á«FÉæãà°SE’G äGQ~≤dG øe…OÉaíæe ≈∏Y IQ~≤dG äÉ«æ≤àdG √ò¡d ∞«c
É˘°Vô˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe Ö≤˘˘©˘˘J π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e äGhOCÉ˘˘H ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG
QÉWEG »a É¡JGQ~b ≈∏Y Aƒ° dG ¬£«∏°ùJ ÖfÉL ≈dG ,I~M ≈∏Y π«ªY  πc i~d IOÉ©°ùdGh

.AÓª©dG ájƒg IQGOEÉH ≥∏©àj Ée πc
»a ø«°ûàdG ∑ƒ∏ÑdG äÉ«æ≤J Ω~îà°ùJ ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hCG zÉjÉ"CG{ ¿G √ôcP ôj~édGh
∫ÓN ácô°ûdG â≤∏WCG å«M .á«aô°üªdG AÓª©dG ÜQÉéJh É°VQ äÉjƒà°ùe õjõ©J QÉWEG

.zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG ≈∏Y ºFÉ≤dG IOÉ©°ùdG ô°TDƒe{ É¡«∏Y â≤∏WCG k’ƒ∏M ,»HO »a 2017 ¢ùμà«L ¢Vô©e »a É¡àcQÉ°ûe
iôJh .á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG zÉjÉ"CG{ ácô°T äGQÉªãà°SG I~æLCG øª°V á«°ù«FQ QhÉëe ,ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdGh ,äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ äGhOCGh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG πμ°ûjh
äÉcô°ûdG ø«H π°UGƒàdGh πYÉØàdG ÜQÉéJ áæªbQ ~©H Ée á∏Môe ¬dÓN øe ¢ùμ©J Ω~≤àe iƒà°ùe ≈dG É¡dƒ∏M π≤æà°S áÄ°TÉædG É«LƒdƒæμàdG º«gÉØe ¿G ácô°ûdG

.±~¡à°ùªdG Qƒ¡ªédGh

πªY ≥jôa ™e ájQÉcòJ IQƒ°U ‘ ∞«£d ƒHG ∫É° fAYAVA

ô°VÉëj ÊÉg …OÉa

~¡ØdG ¬∏dG~ÑY

STC





PSAá«ªdÉ©dGzôàjƒJ{ »a ±G~¡à°SE’G Iõ«e áe~îà°ùe kG~j~L kÉéàæe ìô£J

 ácô°T âMôWPSA èàæe äÉ«éeôÑ∏d á«ªdÉ©dGS/4 HANAáeõM øe »dÉàdG π«édG

äG~«≤©J RhÉé˘à˘d »˘dÉ˘ã˘ª˘dG π˘ë˘dG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ÇOÉ˘¡˘dG §˘«˘ë˘ª˘dGh É˘«˘°SBG á˘≤˘£˘æ˘ª˘H ,∫É˘ª˘YC’G

.∫ÉªYC’G

,á«°SÉ°SC’G É¡àdÉ°SQ √QÉÑàYÉH z¢ù∏°ùdG π«¨°ûàdG{ QÉ©°T ájQÉéàdG áeÓ©dG ™aôJh

ô°ûf ≈∏Y IhÓY ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y èàæª∏d äÉ≤«Ñ£J ≥KƒJ ádÉM äÉ°SGQO äCÉ°ûfCG ~bh

.»ªbôdG OÉ°üàbE’G »a ìÉéæ∏d äÉcô°ûdG ≥«≤ëJ á«Ø«c ∫ƒM ájôμa IOÉjQ iƒàëe

 âe~îà°SGPJ)P_AAsia (@ SAPSAÜƒæL »gh á«°ù«FôdG çÓãdG ¥Gƒ°S’G øe ¥ƒ°S πμd kÉ°ü«°üN ~©e iƒàëe ¢Vô©d áL qhôªdG äG~jô¨àdG

O~L AÓªY ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ø«©HÉàªdGh äÉeÉªàg’Gh á«MÉàØªdG äÉª∏μdG ±G~¡à°SG âe~îà°SG ~bh .G~æ∏jRƒ«f/É«dGôà°SGh ~æ¡dGh ,É«°SBG ¥ô°T

.~j~édG èàæªdG ∫ƒM äÉKOÉëªdG äÉMÉ°S ∫É©°TEGh ø«∏ªàëe

ájOƒ©°ùdG äÓJÉ≤ªdG ≈∏Y É¡àª¶fCG ~jhõJ O~°üH áe~≤àªdG äÉ«fhôàμdC’G ácô°T

:áØ«∏îdG ~ªëeá«æa äGQ~≤e ≥∏N ôÑY 2030 ájDhQ »a ºgÉ°ùf

áμ∏ªªdG É¡«∏Y ~ªà©J »àdG á°SÉ°ùëdG ä’ÉéªdG »a á°UÉNh

 áe~≤àªdG äÉ«fhôàμdC’G ácô°T ≈©°ùJAECáÄªdG »a 60 êÉàfEG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

ÖFÉædG ¬H ìô°U Ée ≥ah »æØdG ÉgOÉæ°SEGh ájOƒ©°ùdG äÓJÉ≤ªdG äÉ«fhôàμdCG øe

øH ~ªëe AÉ° ØdGh ´Éa~dG áª¶fCG I~Mƒd ΩÉ©dG ôj~ªdGh ácô°ûdG ¢ù«Fôd ≈∏YC’G

É¡àª¶fCG ç~MCG áe~≤àªdG äÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dC’G á˘cô˘°T ¢Vô˘©˘Jh .á˘Ø˘«˘∏˘î˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

.¿Gô«£∏d »HO ¢Vô©e äÉ«dÉ©a øª°V Iô«Ñc ¢VôY á°üæe »a á«YÉa~dG

 §˘˘q∏˘̆°SháØ«∏îdG»˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG

»a ájôμ°ù©dG äÉYÉæ°üdG ø«WƒJh 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ ≥«≤ëJ

.á«YÉa~dG ä’ÉéªdG »a »é«∏îdG πaÉμàdGh á¡L øe áμ∏ªªdG

 ∫É˘˘˘˘bháØ«∏îdG∫Ó˘N á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dC’G á˘˘cô˘˘°T ¢Vô˘˘©˘˘J{ :

ºj~≤J É¡dhCG ,»∏ëe êÉàfEÉH Iô°UÉ©e ∫ƒ∏M 4 ¿Gô«£∏d »HO ¢Vô©e

á˘ª˘¶˘fC’Gh äGô˘FÉ˘£˘dG ´Gƒ˘̆fCG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆d ìÓ˘̆°UE’Gh á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG I~˘̆fÉ˘̆°ùª˘̆dG

…Oƒ©°ùdG ƒédG ìÓ°S äÓJÉ≤e ìÓ°UEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤àa ájôμ°ù©dG

 äÓJÉ≤e øeTyphoon g, F - 15 EurofighterhTornadoπª©f øëfh .

äGôFÉ£dG äÉ«fhôàμdCG øe áÄªdG »a 60 êÉàfEG á∏Môe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

.zÉæàcô°ûd »æØdG ÉgOÉæ°SEGh ájOƒ©°ùdG

á«æØdG I~fÉ°ùªdG ºj~≤J ≈∏Y áe~≤àªdG äÉ«fhôàμdC’G ácô°T πª©Jh

 ~cCG å«M ,ájOƒ©°ùdG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ájõgÉL ™aôdáØ«∏îdGπª©f{

Iô£«°ùdGh IOÉ«≤dG áª¶fCG ƒg »fÉãdG Éæa~g ,äGQ~≤dÉH ™°SƒàdG ≈∏Y

,äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘eCGh äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ô˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dGh ä’É˘̆ ˘̆°üJE’Gh

 `dG ∫É˘é˘e »˘a Iô˘μ˘à˘Ñ˘˘e k’ƒ˘̆∏˘̆M Ω~˘̆≤˘̆J á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dC’É˘̆ac41

∫ƒ˘∏˘ë˘dG Ω~˘≤˘J á˘ª˘¶˘fC’G √ò˘gh π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘̈ ˘̆eOC’G ¬˘̆à˘̆ª˘̆ª˘̆°U

.z»fGôÑ«°ùdG øeCÓd

Ω~îà°ùJ »àdG QÉ«W ¿h~H äGôFÉ£dG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG èàæJh Gòg

»˘Hƒ˘°SÉ˘ë˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG êÉ˘à˘fEGh É˘¡˘ª˘«˘ª˘°üJ º˘J ~˘bh á˘Ø˘∏˘à˘̆î˘̆e ¢VGô˘̆ZC’

â°VôY Éªc ,áe~≤àªdG äÉ«fhôàμdC’G ácô°T πÑb øe IOÉ«≤dG áª¶fCGh

.á«fhôàμdC’G ÜôëdG áª¶fCG ¿Gô«£∏d »HO ¢Vô©e ∫ÓN

¥ÓWEG πÑ˘b á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG kÉ˘aG~˘gCG á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dC’G â©˘°Vh

±G~gC’G √òg Rõ©Jh ºY~àd ájDhôdG âJCÉa 2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ

å«˘M ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ø˘«˘Wƒ˘Jh π˘≤˘f »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG á˘°UÉ˘Nh á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G

 í°VhCGáØ«∏îdGá°UÉNh á«æa äGQ~≤e ≥∏N ôÑY ájDhôdÉH ºgÉ°ùf{

äÉ«fÉμeEG ∑Éæ¡a ,áμ∏ªªdG É¡«∏Y ~ªà©J »àdG á°SÉ°ùëdG ä’ÉéªdG »a

.zIô«Ñc ájOƒ©°S ájô°ûH äÉbÉWh

â©˘bh á˘e~˘≤˘à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dC’G á˘̆cô˘̆°T ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh

 πà°ù«a ácô°T ™e ¿hÉ©J IôcòeVESTELìÓ°UEGh ™«æ°üàd á«côàdG

πNGO QÉ«W ¿h~H IôFÉ£dG äÉeƒ¶æªH á°UÉîdG á«fhôàμdC’G áª¶fC’G

 .¿Gô«£∏d »HO ¢Vô©e ¢ûeÉg ≈∏Y áμ∏ªªdG

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 292

º∏°ùŸG OÉjRh è«∏«Y~dG ¬∏dG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑY :Úª«dG øe





 I~eGƒM QÉ°ûH .O
 ∂àjBG Éæ«e ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MENAITECH:(¿OQ’G -

É¡e~≤J »àdG äÉéàæªdÉH ’G á«ªdÉY iôNCGh á«∏ëe ácô°T ø«H ¥ôa ’
 ∂àjBG Éæ«e ácô°T ™àªàJMENAITECH…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOG ∫Éée »a á«dÉY äGôÑNh äGQ~≤H

IQGO’ z∂àjBG Éæ«e{ áª¶fCG …ƒàëJh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh

»a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG I~YÉ°ùªd áeRÓdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ç~MCG ≈∏Y …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

.¥ô£dG π° aCÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∞FÉXh ≥«Ñ£J

¥Gƒ°S’G øe ~j~©dG »a É¡©°Vh ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°S I~eGƒM QÉ°ûH Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh á«HÉë°ùdG áÑ°Sƒ˘ë˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘à˘à˘°S 2018 ∫Ó˘N É˘¡˘dÉ˘ª˘YG ¿G í˘°VhGh ,á˘«˘Hô˘©˘dG

äÉ≤«Ñ£àdG ƒëf ¬éàJ ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒeh äÉeƒμëdG ¿G ≈dG QÉ°TGh ,á£°SƒàªdGh

π° aG ΩG~îà°SGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫ÉªYG ôjƒ£J »a ácô°ûdG »° e G~cDƒe ,É¡JÓeÉ©J ∞∏àîe »a á«còdG

∫ƒ≤∏d É°üdÉN ,á«Ø«XƒdG äÉÑ∏£àªdGh ΩÉ¡ªdGh ¥ô£dGh º«gÉØªdG ç~MG I~ªà©e ∂dòd É≤«≤ëJ äÉ«éeôÑdG

.á«ªbôdGh á«còdG äGQÉμàHÓd πÑ≤à°ùªdG ¿G

∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ™˘˘˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ¯

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ¿OQ’G »˘a É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh

áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a É°Uƒ°üN 2017

?á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG

ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J »˘̆ ˘a á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e ∂à˘̆ ˘jBG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘e á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°T -
IQGO’Gh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘eô˘˘˘˘H
å«M øe ¬≤HÉ°ùc 2017 ΩÉ©dG ¿Éc ~bh ,á«°ù°SDƒªdG
™˘e â∏˘eÉ˘©˘J PG ,á˘cô˘°û∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ìÉ˘HQ’Gh è˘FÉ˘à˘æ˘̆dG
I~Y ≥WÉæe »a É¡JGQÉªãà°SG âYRƒa AÉcòH ™°VƒdG
âaô˘̆°ûà˘̆ ˘°SG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘d .É˘̆ ˘¡˘̆ ˘LQÉ˘̆ ˘Nh è˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ∫hO π˘̆ ˘NGO
AÉæHh ,∫h~dG √òg »a á∏μ°ûe OƒLh á«fÉμeG ácô°ûdG
≈dG äCÉéd É¡«a á≤MÓàªdG á«°SÉ«°ùdG äÉ«£©ªdG ≈∏Y
π˘˘ã˘˘e è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e êQÉ˘˘N äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢ ©˘˘˘H
ºZQ ø«£°ù∏ah ¿ÉæÑd ≈∏Y õ«côàdG äOGRh ,ô°üe
ácô°ûdG âYÉ£à°SG ~≤d .Iô£îdG ≥WÉæªdG øe Éª¡fG
,iô˘˘˘NG ∫hO »˘˘˘a ¬˘˘˘Jô˘˘˘°ùN É˘˘˘e ¢ jƒ˘˘˘©˘˘˘J ô˘˘˘°üe »˘˘˘a
á˘≤˘≤˘ë˘eh á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG ∫É˘ª˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y Iõ˘˘cô˘˘e
¿G …OÉ≤àYG »a .∫ÉéªdG Gòg »a iôÑc á«Yƒf IõØb
∫ÉªYG ≈∏Y ¿ƒμ«°S 2018 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG õ«côJ
á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG ∫É˘ª˘YG π˘ã˘e ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ô˘ã˘cG á˘Fõ˘é˘à˘˘dG
.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ∫ÉªYGh á«HÉë°ùdG
É¡dÉªYG »a Iô«N’G IôàØdG »a ácô°ûdG â¡LƒJ ~≤d
iôÑμdG äÉcô°ûdG øe ôãcG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ƒëf
á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘X »˘˘a É˘˘«˘˘dÉ˘˘M »˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

.á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG

»cQÉ°ûàdG OÉ°üàb’G
¬éàJ …òdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG äÉ«HÉéjG »g Ée ¯

Qƒ∏Ñà«°S ∞«ch .É«dÉM ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πc ¬«dG

?ºμjCGôH ∫ qƒëàdG Gòg

»˘˘˘a »˘˘˘g É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘JGP ìô˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘˘Hô˘˘˘˘é˘˘˘˘J ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cG -
zô˘˘˘HhG{ π˘˘˘ã˘˘˘e äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ¿G .»˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
ô˘Ñ˘Y ΩÉ˘©˘˘£˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W π˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°Th zº˘˘jô˘˘c{h
Iƒ≤H É¡°ùØf ¢VôØJ âJÉH ∫GƒédG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J
»˘a ï˘Ñ˘£˘e º˘î˘°VG ~˘é˘f É˘˘æ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°UG ~˘˘≤˘˘d .¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘WC’G ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘H Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j âfô˘̆ ˘à˘̆ ˘f’G ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆Y º˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

ô˘̆ q«˘˘Z ~˘˘≤˘˘d .√~˘˘LGƒ˘˘J ¿É˘˘μ˘˘e »˘˘a ¿ƒ˘˘Hõ˘˘∏˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘°Uƒ˘˘˘jh

∫ÉªY’G øe É¡dqƒMh QÉμa’G πc »ªbôdG OÉ°üàb’G

ôμØJ äCG~H äÉeƒμëdG ¿G ≈àM ,á«còdG ≈dG áj~«∏≤àdG

äÉeƒμM ≈dG ∫qƒëàdG ∫ÓN øe ¬≤«Ñ£J ∫hÉëJh ¬H

äÓeÉ©e πc AÉ¡fG »a á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ~ªà©J á«cP

,á˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ¿G É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c .ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

∫qƒëàdG Gòg è¡àæJ É° jG âJÉH á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

õcôJ âëÑ°UGh ,Qƒ£àdGh õq«ªàdG ≥≤ëJ »μd »ªbôdG

Iô˘˘¶˘˘f AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG í˘˘æ˘˘ª˘˘J »˘˘μ˘˘d Qƒ˘˘e’G √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘ã˘˘˘cG

äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d Gò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘eh á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e

.á«còdG äÉe~îdGh âfôàf’G

á«ªdÉY ácô°T
?ô««¨àdG Gòg πãªd ¢SÉædG á«∏HÉb i~e Ée ¯

ßë∏f å«ëH ,ô«¨àJ ô«μØàdG á≤jôW äCG~H ~≤d -

Oƒ˘˘˘≤˘˘˘J âJÉ˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘°TÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G ∞˘˘˘«˘˘˘c É˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M

É«dÉM ¿OQ’G äÉcô°T øe %96 áÑ°ùf ¿G .OÉ°üàb’G

¬d äÉH äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gògh áÄ°TÉf äÉcô°T »g

¢ùaÉæàdG ÜÉHh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y πYÉØdG √OƒLh

ácô°T ø«H ¥ôØoj A»°T ’ ¿G Éªc ,™«ªé∏d ìƒàØe

É¡e~≤J »à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dÉ˘H ’G á˘«˘ª˘dÉ˘Y iô˘NGh á˘«˘∏˘ë˘e

ácô°T ôÑàYG Éæg øe ,á«ªdÉ©dG ≈dG ÉgOƒ≤J »àdG »¡a

OQGƒ˘̆ª˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T z∂à˘̆ ˘jBG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘e{

≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b »˘a ô˘¡˘˘¶˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG Iƒ˘˘b ¿G .á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG

.á«còdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡JÉéàæe ôjƒ£Jh QÉμàHG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉeƒ∏©e IQGOG
á˘cô˘°ûdG »˘a √RÉ˘é˘fG º˘J É˘ª˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fG π˘˘g ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

Éªc ,ÉæJGRÉéfGh Éæ∏ªY ¥ôW …QhO πμ°ûH ™HÉàf -

É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H ¿OQ’G »˘̆a á˘̆ahô˘̆©˘̆e z∂à˘̆jBG É˘̆æ˘̆«˘̆ ˘e{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¿G

I~˘YÉ˘b É˘˘¡˘˘j~˘˘dh á˘˘«˘˘JGò˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘a á˘˘jƒ˘˘b á˘˘cô˘˘°T

~≤d ,ôNBG ~©H ÉeÉY ÉgO~Y ∞YÉ° àj á©°SGh AÓªY

G¿G ~©H ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫ÉªYG ôjƒ£àH ácô°ûdG âªàg

∂dòd Éªî°V GQÉªãà°SG ä~°UQ ~bh ,∂dòH GQGôb äòîJG

GAõL â¡fG ~bh ,ºdÉ©dG »a √OGqhôd áÑcGƒe ¿ƒμJ »μd

π° aG É¡j~dh ,¬«a á«°VÉe »gh §£îªdG Gòg øe Gô«Ñc

,á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG IQGOG »˘a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘«˘̆é˘̆eô˘̆Ñ˘̆dG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉeƒ∏©e IQGO’ πeÉ°T ΩÉ¶f É¡j~d Éªc

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆LÉ̆˘à˘̆fGh á˘̆jQGO’G IAÉ̆˘Ø˘̆μ˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆d ∂dPh

~˘ª˘à˘©˘̆J »˘̆gh .∞˘̆«˘̆dÉ̆˘μ˘̆à˘̆dÉ̆˘H º˘̆μ˘̆ë˘̆à˘̆dGh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dGh ÖjQ~˘̆à˘̆dGh

.á«Ø«XƒdG äÉÑ∏£àªdGh ΩÉ¡ªdGh ¥ô£dGh º«gÉØªdG ç~MG

»a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôjƒ£Jh §«£îJ ΩÉ¶f ¿EÉa ∂dP ≈dG

.G~L º¡eh Qƒ£àe ácô°ûdG

á«còdG äGQÉμàHÓd πÑ≤à°ùªdG
™e ºàfhÉ©J πg ?~«©°üdG Gòg ≈∏Y ºà∏©a GPÉe ¯

?ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«ªdÉ©dG õcGôªdG

É˘˘æ˘˘©˘˘à˘˘°SGh ¬˘˘°ùØ˘˘f è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG -

≥˘jô˘Ø˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘d ∫É˘é˘ª˘dG »˘a AGô˘Ñ˘Nh ø˘«˘jQÉ˘̆°ûà˘̆°SÉ˘̆H

∫É˘é˘e »˘a π˘° a’G Ö«˘˘dÉ˘˘°S’G á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

~ªà©f äGƒæ°S ô°ûY πÑb Éæc ~≤d .ájô°ûÑdG OQGƒªdG

á«°üî°ûdG ≈∏Y á«æÑªdG á≤jô£dG ø«ØXƒªdG º««≤J »a

Ωõà∏j ∞«ch ¬FÓeR ™e ∞XƒªdG πYÉØàj ∞«c …G

Ö«˘̆dÉ˘̆°S’G âë˘̆Ñ˘̆ ˘°UG É˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M ,π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ΩGhO äÉ˘̆ ˘bhCÉ˘̆ ˘H

.IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ~ªà©Jh áØ∏àîe
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN πÑ≤à°ùª∏d ¿hô¶æJ ∞«c ¯

Ö«LCG âæc »à«æeCG øY ∫CÉ°SG âæc Ée~æY Éªj~b -

±’BG 5 º° J áªî°V ácô°T q…~d ¿ƒμj ¿CÉH º∏MG »æfCÉH

∫ƒbCÉa Ωƒ«dG ÉeG ,ÖJÉμªdGh ´hôØdG äGô°ûYh ∞Xƒe

ç~˘̆˘MCG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘ah É˘̆˘Ø˘̆˘Xƒ˘̆˘e 15 º˘̆˘° J á˘̆˘cô˘̆˘°T ~˘̆˘jQG »˘̆˘æ˘̆˘̆fCÉ˘̆˘̆H

ô˘Ñ˘Y äÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG π˘̆c É˘̆¡˘̆«˘̆a º˘̆à˘̆Jh É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG Ö«˘̆dÉ˘̆°SG

π˘ã˘̆e á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG ¿G .âfô˘̆à˘̆f’G

»æ¨à°ùf ’h Éæ«∏Y É¡JGP â°Vôa √ô«Zh zÜBG ¢ùJGƒdG{

á«ªbôdGh á«còdG äGQÉμàHÓd ƒg πÑ≤à°ùªdG .G~HG É¡æY

áYƒªéªH πÑ≤à°ùªdG ƒëf á«°VÉe z∂àjBG Éæ«e{ ácô°Th

.G~L IQƒ£àªdG á«JÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ∏M øe áYƒæàe¯

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 294
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 ∂jÉëdG ~fƒªjQ
 øjGõjO ôjƒàaƒ°S ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG)ARE DESIGNSOFTW:(

º«ª°üJ á≤jôW »a kGô««¨J ¢Vôa ~FÉ°ùdG »ªbôdG ∫ƒëàdG

 äÉ≤«Ñ£à∏d á∏eÉ°ûdG πª©dG

I~j~édG áª¶fC’Gh ø«e~îà°ùªdG áHôéJ Ú°ù–h

 øjGõjO ôjƒàaƒ°S ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdG äOq~°TARE DESIGNSOFTW∂jÉëdG ~fƒªjQ

,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd á«éeôÑdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J »a IOƒédGh áYô°ùdGh ´G~H’Gh QÉμàH’G äÉØ°U ≈∏Y

äÉ«æ≤àdG ç~MG ºj~≤J »a IôHÉãªdG ácô°ûdG ájQGôªà°SG ≈dG ô°TDƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgG ¿G äCGQh

 `dG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y á«æÑªdG I~j~édG É¡JÉ≤«Ñ£àd á°VQÉY ,É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dGWEB

»a Gô««¨J Éæ«∏Y ¢Vôa ~FÉ°ùdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿G áë°Vƒe ,ä’ÉéªdG øe ô«ãμdG »£¨J »àdGh

,I~j~édG áª¶f’Gh ø«e~îà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëJh äÉ≤«Ñ£à˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘°ûdG π˘ª˘©˘dG º˘«˘ª˘°üJ á˘≤˘jô˘W

.É«ª«∏bG ácô°ûdG ™°SƒJ ≈dG áàa’

´G~HGh QÉμàHG
øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘ª˘J ¯

 ?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ

 »Ñ∏J - SDCG∫Éª©à°SE’G á∏¡°S á≤jô£H øμdh iôÑμdG äÉcô°ûdG äÉÑ∏W
,´G~HE’G ,QÉμàHE’G :»g Éæàcô°T ≈∏Y á≤Ñ£æªdG á«°SÉ°SC’G äÉØ°üdÉa .á©jô°Sh
ô«ÑμdG O~©dG ≈∏Y á¶aÉëªdG »a Éf~YÉ°ùjh ¬H õ«ªàf Ée Gògh IOƒédGh áYô°ùdG
á≤£æeh ¿ÉæÑd »a I~j~L kÉ°Uôa ÉæeÉeG íàØjh º¡©e πeÉ©àf øjòdG AÓª©dG øe

 `dG Mena.É«≤jôaCG ∫hO øe ô«Ñc O~Yh
 πªY ≥jôa O~Y OGRh Gòg SDCG™jô°S πμ°ûH èeGôÑdG ôjƒ£J ±~¡H

πc ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj º¡fCG øe ~cCÉàdGh ÉæFÓªY ™«ªL á≤MÓe øe øμªàdGh ∫É©ah
øe I~Y ∫hO »a ÉfQÉ°ûàfG kÉ° jCG OGR ~```≤d .É```æéeGôH ø``e Qƒ``£àeh ~``j~L ƒgÉe
èeGôH ºéëdG Iô«ÑμdG äÉcô```°ûdG ø```e ~```j~©dG ~```ªàYG ~`````bh ,á``«dÉª°ûdG É```«≤jôaCG

 `dGtem Visual dolphin ERP sys.º¡dÉªYCG IQGOEG »a ºg~YÉ°ùàd

á«ªdÉ©dG äÉ«æ≤àdG ç~MG ≥«Ñ£J
ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd

≥«Ñ£J »a IôHÉãªdG ƒg Ωƒ«dG Éæàcô°T ájQGôªà°SEÉH ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG ¿EG -
äÉÑjQ~àdG ≈∏Y O~°ûf ÉæfGh Éªc .É«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉ«æ≤àdG ç~MCG
™°Vh ≈˘∏˘Y É˘f~˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG á˘eRÓ˘dG äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘d É˘æ˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘Ø˘d á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG

,IQƒ£àªdG á«ªdÉ©dG èeGôÑ∏d áÑ°ùædÉH áe~≤àe áμ°S ≈∏Y ÉæéeGôH»JCÉJ ºK øeh
å«M øe âfôàfE’Gh ä’É°üJE’G á«Yƒfh áØ∏c ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«°SÉ«°ùdG ™«°VGƒªdG
ƒg Üƒ∏£ªdÉa .kÉ° jCG ÖfÉLC’Gh πH »fÉæÑ∏dG ôªãà°ùªdG ≈∏Y §≤a ¢ù«d ôKDƒJ É¡fCG
â∏μ°T »àdG ,¬àdÉ≤à°SG øY AGQRƒdG ¢ù«FQ ∫h~Y ~©H ká°UÉNh ~∏ÑdÉH á≤ãdG IOÉYEG

.á≤£æªdG »a Iô«Ñc Iõg
?É¡ªj~≤J ¿hƒæJ hG GôNDƒe Égƒªàe~b »àdG IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG ºgCG øY áëª∏H Éæd πg ¯

1985 ΩÉ©dG òæe -2016 áæ°S ...ôªà°ùe Ω~≤J »a øjGõjO ôjƒàaƒ°ShâfÉc
  ƒëf ≥∏£æªdG Éæd áÑ°ùædÉH Cloud ≈dEG ÉæéeGôH πjƒëJhWEB øeh .äÉ≤«Ñ£àdG

 `dG ∫Éée »a I~j~édGtionApplica Mobile ∑Éæg SELLDORhFILLDOR

 QÉ©°T âëJ ∂dPhRun your business from your mobile √òg .èeGôÑdG

∫ÓN øe á«eƒ«dG ájOÉ©dG º¡dÉªYCG á©HÉàe ≈∏Y OGôa’CGh πª©dG ÜQ ~YÉ°ùJ

.ádÉ≤ædG º¡ØJGƒg ΩG~îà°SEG ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G …Qhô° dG øehSDCGøeh ,

 ä’Éée I~Y »£¨J ,É¡éàæJ »àdG IQƒ£àªdG èeGôÑdG ∫ÓNTrading ,Retail,

tructionCons,Service Companies ,Workshop ,Media ,Production,

 Jewelry...

π«ªY ±’BG 7
?Iô«N’G IôàØdG »a ~FÉ°ùdG »ªbôdG ∫ qƒëàdG ∫Éée »a ¬fhODƒJ …òdG Qh~dG Ée ¯

»˘gh ,äÉ˘cô˘°ûdG π˘ª˘Y »˘a kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kGô˘̆°üæ˘̆Y á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûJ -

.äÉYÉ£≤dG áaÉc πjƒëJ á«∏ªY »a πN~à°S¢Vôa ~FÉ°ùdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿EÉa

.π˘ª˘©˘dG º˘«˘ª˘°üJ á˘≤˘jô˘W »˘a kGô˘«˘«˘̈ ˘̆J É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆YäÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG º˘«˘ª˘˘°üJ ∂dP π˘˘ª˘˘°ûj

ô«μØàdG ™ªéJ »àdG iôNC’G I~j~édG áª¶fC’Gh ø«e~îà°ùªdG áHôéJ ø«°ùëJh

.äÉ≤«Ñ£àdG äÉ«æ≤J ™e º«ª°üàdÉH
?á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y ºμJGRÉéfG »g Ée ¯

êÉàfEÉH ÜhôZ ≠æà∏°ùfƒc øjGõjO ôjƒàaƒ°S ácô°T Ωƒ≤J 1985 ΩÉ©dG òæe -

 .á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQGOE’G º˘̆ ˘¶˘̆ ˘f º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘JhSDCG

 `dG »a ∫ƒ∏M π«©ØJh ôjƒ£J »a á°ü°üîàeMedia ,Retail ,tingJob Cos,

Project Management ,ticLogis `dG ìÉéfh Media Booking ™aOSDCG

¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘a ¿Ó˘YE’G ä’É˘cƒ˘d É˘¡˘H ±ô˘à˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d

 äCÉ°ûfCGh .»é«∏îdG SDCGáμ∏ªªdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ÖJÉμe

øjôëÑdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G AÓªY ºY~H Ωƒ≤J »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh âjƒμdGh ¿ÉªYh

  ̀dh SDCG¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG ™«ªL »a ¿hô°ûàæj π«ªY 7000 øe ôãcCG

»a I~FGôdG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG øe ºg ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

 áYƒªée Ω~≤Jh ,ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ¥ƒ°ùdG SDCG»Ñ∏J ’ƒ∏M

.á«dÉªdG äGQGOE’G äÉLÉ«àMG ™«ªL¯

:»g Éæàcô°T ≈∏Y á≤Ñ£æªdG á«°SÉ°SC’G äÉØ°üdG
IOƒédGh áYô°ùdG ,´G~HE’G ,QÉμàHE’G





 É`«Lƒ`dƒ`æμJ

áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëe ï«°ûdG
:(øjôëÑdG - zƒμ∏àH{ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

∫h’G OhõªdG íÑ°üf ¿C’ Éæ££N õjõ©J ≈dG ≈©°ùf

áμ∏ªªdÉH ä’É°üJ’G ´É£b »a
≈dG áaÉ°VG äÉμÑ°ûdG åj~ëJh äÉcGô°ûdGh  äGRÉéf’G øe ô«ãμdÉH zƒμ∏àH{ á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJÓd øjôëÑdG ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉH 2017 ΩÉY πØM

.ábƒeôªdG õFGƒédG øe áYƒªée ~°üMh I~j~édG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe ~j~©dG ìôW

¿G~«e »a É¡FÓª©d I~jôa áHôéJ ô«aƒJh »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY »a Oƒ¡édG É¡Ø«ãμJ ≈dG áØ«∏N ∫BG áØ«∏N øH ~ªëe ï«°ûdG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TG

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdÉH QÉªãà°S’G »a IOÉjôdG É¡à∏°UGƒe G~cDƒe ,áμ∏ªªdG »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG ́ É£≤d É¡JOÉjQ øY Ó° a ,AÉ«°T’G âfôàfG

.AÓª©dG i~d π° ØªdG OhõªdG íÑ°üJ ¿C’ É¡££N õjõ©J ≈dG »©°ùdGh ,I~jGõàªdG øjôëÑdG

áaÉc »a É«ªbQ ’ƒëJ Ωƒ«dG ºdÉ©dG ~¡°ûj ¯

,äÉcô°ûdG ,±QÉ°üªdG ,äÉeƒμëdG :ä’ÉéªdG

¬˘jODƒ˘J …ò˘dG Qh~˘dG É˘e ...º˘«˘∏˘©˘à˘dG ,á˘̆ë˘̆°üdG

 ?∫ qƒëàdG Gòg ≥«≤ëàd ƒμ∏àH ácô°T

äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG i~˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ,zƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘̆H{ á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T âeÉ˘̆ ˘̆b -
áªFÓe á«àëJ á«æH ø«eCÉàd áØãμe äGQÉªãà°SÉH ,Iô«NC’G
´É˘˘˘£˘˘˘b äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’ ´QÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J
™˘«˘°Sƒ˘à˘d á˘£˘N âæ˘°TO É˘ª˘˘c .á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ä’É˘˘°üJ’G
≈˘dEG ±~˘¡˘J »˘à˘dG (ô˘̆Ñ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆dG) á˘̆jô˘̆°üÑ˘̆dG ±É˘̆«˘̆dC’G á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T
≥WÉæe ™«ªL »a áYô°ùdG á≤FÉa âfôàfEG äÉe~N ô«aƒJ
,áYô°ùdG á≤FÉa âfôàfEG äÉe~N ô«aƒàd ∂dPh ,áμ∏ªªdG
áμÑ°ûH áªj~≤dG á«°SÉëædG äÓHÉμdG ∫G~Ñà°SÉH Éæªb PEG
≥˘WÉ˘æ˘ª˘̆dG »˘̆a (ô˘̆Ñ˘̆jÉ˘̆a) á˘̆jô˘̆°üÑ˘̆dG ±É˘̆«˘̆dC’G ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L
≈dEG Gò˘g ;á˘ë˘∏˘°üà˘°ùª˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh I~˘j~˘é˘dG á˘«˘fGô˘ª˘©˘dG
OhCG Éægh .™HGôdG π«édG áμÑ°T á©°SƒJ ≈∏Y πª©dG ÖfÉL
kÉ«°TÉªJ É¡JÉYhô°ûe ™«ªL òØæJ ƒμ∏àH ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG
ô«aƒJ ¿Éª° d áμ∏ªª∏d I~«°TôdG IOÉ«≤dG äÉMƒªW ™e
äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd iƒà°ùªdG á«ªdÉY ∫É°üJG äÉe~N

.øjôëÑdG »a OGôaC’Gh á«YÉæ°üdG
ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH πÑ≤à°ùªdG õcôàj ̄

á«eƒ«dG ¬JÉ«M »a ¢üî°ûdG ¬e~îà°ùj Ée ∞∏àîe ™e

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G Iõ˘¡˘LC’É˘H º˘μ˘ë˘à˘dGh IQÉ˘«˘°Sh ∞˘˘JÉ˘˘g ø˘˘e

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμ££N »g Éªa ..Égô«Zh

±~¡j å«M ,á«LƒdƒæμJ IQƒK kÉ«dÉM ºdÉ©dG ~¡°ûj -
ƒg ,AÉcP ôãcCG »≤«≤ëdG ºdÉ©dG π©L ≈dEG AÉ«°TC’G âfôàfEG
π˘c ∂∏˘à˘ª˘J å«˘ë˘H ,âfô˘à˘˘fE’G á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûd Qƒ˘˘£˘˘à˘˘e Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e
hCG âfô˘̆à˘̆fE’É˘̆H ∫É˘̆°üJ’G á˘̆«˘̆∏˘̆HÉ˘̆b É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆ ˘M »˘̆ ˘a AÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°TC’G
AGOC’ äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘̆à˘̆°SGh ∫É˘̆°SQE’ ¢ ©˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆° ©˘̆Ñ˘̆H
ácô°T »a øëfh .âfôàf’G ∫ÓN øe IO~ëe ∞FÉXh
»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a É˘˘fOƒ˘˘¡˘˘L ∞˘˘ã˘˘μ˘˘f ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘H
É«dÉMh .∫ÉéªdG Gòg »a ÉæFÓª©d I~jôa áHôéJ ô«aƒJh
á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ƒ˘ë˘f á˘∏˘ª˘˘M ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘H Oƒ˘˘≤˘˘J
∫ƒ∏M ø«eCÉàd áeƒμëdG §£N ™e ≈°TÉªàj ÉªH øjôëÑdG

 .OGôaC’Gh …QÉéàdG ´É£≤∏d áªFÓe á«ªbQ
»a äÉ«∏ª©dG ~«°TôJ »a ìÉéæH ƒμ∏àH âªgÉ°S ~bh
∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e º˘̆YO »˘̆a á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆ ˘dGh ,äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L
´É˘£˘≤˘dGh ,º˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dGh ,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dÉ˘˘c äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG
äÉeƒ∏©ªdG ´É£≤d É¡JOÉjQ øY Ó° a ,Égô«Zh ,»dÉªdG

áμ∏ªªdG Oƒ¡L â∏∏μJ ~bh .áμ∏ªªdG »a ä’É°üJ’Gh

õcôªdG RGôMEG øe âæμªJ PEG ,∫ÉéªdG Gòg »a ìÉéædÉH

2017 ΩÉ©∏d kÉ«ªdÉY ø«KÓãdGh …OÉëdGh kÉ«HôY ∫hC’G

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ á«ªæJ ô°TDƒe »a

)IDI™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘d …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG Ö°ùë˘˘˘˘H (

ä’É˘°üJÓ˘d »˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ø˘Y QOÉ˘°üdG äÉ˘eƒ˘∏˘̆©˘̆ª˘̆dG

)ITU…òdG Qh~dÉH Égôîa øY ƒμ∏àH Üô©J ,Éæg øeh .(

 .RÉéfE’G Gòg ≥«≤ëJ »a ¬àÑ©d

ábƒeôe õFGƒL
âfô˘̆à˘̆fE’G QÉ˘̆°ûà˘̆fG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf IOÉ˘̆ ˘jR ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ∞˘̆ ˘«˘̆ ˘c ̄

?»ªbôdG OÉ°üàb’G ƒëf ¬éàj πÑ≤à°ùªdG ¿Gh  É°Uƒ°üN

Éª∏c ´É°ùJ’G »a GòNBG âfôàfE’G QÉ°ûàfG ∫Gõj’ -

ƒ˘μ˘∏˘à˘H â≤˘≤˘M ~˘˘bh .GQƒ˘˘£˘˘J ô˘˘ã˘˘cC’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG äô˘˘aƒ˘˘J

á«bôàd ájô°üÑdG ±É«dC’G áμÑ°T É¡Mô£H Gô«Ñc ÉMÉéf

Éªe ,I~j~L äÉe~N ºj~≤J øY Ó° a ,á«dÉëdG É¡JÉe~N

»a ø«ÑZGôdG ø«côà°ûªdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’ iOCG

á˘˘≤˘˘FÉ˘˘a âfô˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘H ∫É˘˘˘°üJ’G ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G

ƒg äÉe~îdG √òg ô«aƒJ »a ƒμ∏àH ìÉéf ¿EG .áYô°ùdG

á˘«˘æ˘Ñ˘dG »˘a É˘gQÉ˘ª˘ã˘à˘°SGh π˘°UGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘eGõ˘˘à˘˘d’ Iô˘˘ª˘˘K

.áμ∏ªª∏d á«àëàdG
?Iô«NC’G ºμJGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

Ó˘aÉ˘M ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘Ñ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘c ~˘˘≤˘˘d -

åj~˘˘˘ë˘˘˘Jh ,äÉ˘˘˘cGô˘˘˘°ûdGh ,äGRÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘fE’G ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘μ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe O~Y ìô£d áaÉ°VEG ,äÉμÑ°ûdG

âëÑ°UCG ~≤a .õFGƒédG øe áYƒªée ~°üMh I~j~édG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d ¿hRÉ˘˘eCG á˘˘cô˘˘°ûd É˘˘«˘˘ª˘˘°SQ É˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘°T ƒ˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘H

) á«μÑ°ûdGWSAá°üæe ôjƒ£J ≈∏Y É«dÉM πª©J »gh ,(

Éªc .áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a ¿hRÉeCG äÉe~N ìô£d

ƒ˘μ˘∏˘à˘H á˘μ˘Ñ˘°T ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y ÜhDhO π˘μ˘°ûH ƒ˘μ˘∏˘˘à˘˘H â∏˘˘ª˘˘Y

) è«∏îdGBGNáãj~M á«dhO áHGƒÑH øjôëÑdG ~jhõàd (

≈∏Y ôªà°ùª˘dG Ö∏˘£˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘J ø˘e É˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘Jh ,IQƒ˘£˘à˘eh

äCG~H ∫ÉéªdG Gòg »ah .äÉ≤«Ñ£àdGh äÉfÉ«ÑdG äÉe~N

ådÉãdG iƒà°ùªdG øe äÉfÉ«Ñ∏d õcôe ≈∏Y πª©dG ƒμ∏àH

TIER IIIäÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¿Éª° d á«ªdÉY äÉØ°UGƒªH

.¢UÉ˘î˘dGh »˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d ∫É˘ª˘YC’G á˘jQGô˘ª˘̆à˘̆°SG

á∏eÉ°ûdG á£îdG øe É«°SÉ°SCG GAõL ´hô°ûªdG Gòg ~©jh

á˘«˘eGô˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ ™˘e ≥˘Ø˘à˘j É˘ª˘H äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘̆dG õ˘̆cô˘̆ª˘̆d

.á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘∏˘d ~˘FGQ õ˘cô˘ª˘c É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e õ˘jõ˘©˘à˘˘d

ºJ Ée ≈∏Y AÉæÑdG ~j~édG ΩÉ©dG »a ƒμ∏àH π°UGƒà°Sh

.á∏°üdG äGP äÉ°üæªdG √òg øe √RÉéfEG

øe GO~Y ΩÉ©dG Gòg »a ƒμ∏àH ä~°üM ,∂dP ÖfÉL ≈dEG

ø˘̆˘̆˘e ́ hô˘̆˘̆˘°ûe π˘̆˘̆˘° aCG Iõ˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆L{ π˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘eô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆dG

) ∫É̆˘°üJÓ˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dGGECò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘J Iõ˘̆˘FÉ̆˘̆˘Lh ,z(

É̆˘¡˘̆à˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ø˘̆Y ä’É̆˘°üJ’G ́ É̆˘£˘̆b »˘̆a iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äÉ̆˘̆Yhô˘̆˘°ûª˘̆˘dG

IõFÉL ƒμ∏àH ä~°üM Éªc .áYô°ùdG á≤FÉa ájô°üÑdG ±É«dCÓd

Iõ˘̆˘FÉ̆˘̆Lh IQƒ˘̆˘£˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆°TÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆dG ¥Gƒ˘̆˘̆°SCÓ˘̆˘̆d IQOÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆e π˘̆˘̆° aCG

) õFGƒL πØM ∫ÓN QÉμàH’GTelecoms World 2017 .(

á«μ∏°ùdG ä’É°üJÓd øjôëÑdG ácô°T äôªãà°SG Éªc

äÉe~îdGh äÉéàæ˘ª˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a (ƒ˘μ˘∏˘à˘H) á˘«˘μ˘∏˘°SÓ˘dGh

 áe~N ÉgRôHCG øe ¿Éc »àdGh ,É¡FÓª©d IôμàÑªdGTV

telco Baøe ≈dhC’G ,âfôàfE’G ôÑY »fƒjõØ∏àdG åÑ∏d

 .á≤£æªdG »a É¡Yƒf

É¡éeÉfôÑH ƒ˘μ˘∏˘à˘H RGõ˘à˘YG ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘dG »˘æ˘Jƒ˘Ø˘j ’h

∞˘∏˘à˘î˘e º˘Y~˘j …ò˘dG á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe

á˘°VÉ˘jô˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘ë˘°üdG ä’É˘é˘e »˘a äGQOÉ˘Ñ˘ª˘˘dG

è˘eGô˘Ñ˘dG ∂∏˘J Rô˘HCG ø˘e ¿É˘c ~˘bh .™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh á˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆dGh

âeÉ˘b ~˘≤˘a ,á˘«˘fÉ˘° eô˘dG á˘∏˘°ùdG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H 2017 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d

äÉ«©ªé∏d á«fÉ° eQ á∏°S 30^000 ™jRƒàH ácô°ûdG

.øjôëÑdG áμ∏ªªH ájô«îdG

AÓª©dG i~d π° ØªdG OhõªdG
?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ºcAÓªY ¿h~©J GPÉªH ¯

≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘j ~˘∏˘H …C’ »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ª˘˘f ¿EG -

Éæg øeh ;iƒà°ùªdG á«ªdÉY ä’É°üJG äÉμÑ°T OƒLh

á˘«˘æ˘Ñ˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a É˘¡˘JOÉ˘jQ ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘°S

.I~jGõàªdG øjôëÑdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG á«àëàdG

πjƒëJ »a É¡≤«≤ëàd ≈©°ùf »àdG Éæà«é«JGôà°SG πãªàJh

.πeÉc πμ°ûH »ªbôdG ø«μªàdG ≈∏Y Ωƒ≤J ácô°T ≈dEG ƒμ∏àH

Éæ££N õjõ©J »a É¡dòÑf »àdG Oƒ¡édG ∫ÓN øe ≈©°ùf Éªc

Éfô«aƒàd ¢ù«d ,AÓª©dG i~d π° ØªdG OhõªdG íÑ°üf ¿C’

IQG~L ôãcC’G ÉæfC’ πH ,Ö°ùëa äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG

ƒμ∏àH AÓªY áe~N õcôe ¬e~≤j …òdG ºY~dG ∫ÓN øe á≤ãdÉH

.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 298



 Ö«£îdG ~ªëe :(õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 I~FGôdG äÉcô°ûdG øe Éæà∏©L Éæj~d ø«∏eÉ©dG á«aGôàMEGh ø°ùëdG Éæà«°Uh Éæà©ª°S

Éæ©e πeÉ©à∏d ±QÉ°üªdG ™«ªéd kÉHPÉL kÓeÉYh á«°SÉ°SC’G á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG º¶ædG ~jhõJ ‘

 õæ°Tƒ«dƒ°S çÉ`````H í∏°ùàJTH SOLUTIONSPAÉ`````¡à«°Uh É`````¡à©ª°ùH

~jhõJ »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe É¡∏©L Éªe ,É¡«a ø«∏eÉ©dG á«aGôàMGh ø°ùëdG

»ah ,áãj~ëdG á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG º¶ædÉH É¡æe á«eÓ°SE’G kG~j~ëJh ±QÉ°üªdG

ç~````MCG ô«aƒJá````q«éeôÑdG ∫ƒ∏ëdG.áLôëdG qΩÉ¡ª∏d á°üq°üîªdGh á``` q̀YƒæàªdG

≈dG QÉ°TCG Ö«£îdG ~ªëe ,…ò«ØæàdG É¡°ù«FQh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

áYƒªée ™e á«bÉØJG ™«bƒJ ≈dGh á«≤jôaE’G ¥ƒ°ùdG »a I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ

 ∫ÉªjBG ΩÉ¶æH Ég~jhõàH â° b á«aô°üªdG ácôÑdGMALi¿ƒμ«d ácô°ûdÉH ¢UÉîdG

kÓ° a ,á«aô°üªdG É¡JG~Mh øe ™HQCG »a »°SÉ°SC’G »eÓ°SE’G »aô°üªdG ΩÉ¶ædG

É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a äGQÉ°ûà°S’G äÉe~N øe á©°SGh áYƒªée Égô«aƒJ øY

.á«ªdÉY á«eÓ°SEG á«dÉe äÉ°ù°SDƒªd äÉeƒ∏©ªdG

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

áYƒªée ™e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG á˘«˘bÉ˘Ø˘JG
á«aô°üªdG ácôÑdG

á«MÉædG ø˘e 2017 ΩÉ˘©˘dG ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

äÉYÉ£≤dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

?á≤£æªdG »a á«aô°üªdGh á«dÉªdG

á≤£æªdG ≈∏Y kÉÑ©°U ¿Éc 2017 ΩÉY ¿CG »a ∂°T ’ -

∫h~˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ä~˘˘˘¡˘˘˘°T å«˘˘˘M ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sh kÉ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆bEG

∫hO É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,É˘̆gô˘̆«˘̆Z ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG á˘̆Hô˘̆£˘̆ ˘° e kÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°VhCG

Gò˘̆d .»˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆eh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥ô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG

»a I~«L èFÉàf Éæ≤≤Mh á«≤jôaE’G ∫h~dG »a Éæ©°SƒJ

»˘a I~˘j~˘Y äÉ˘MÉ˘é˘f É˘æ˘d âfÉ˘c É˘˘ª˘˘c ,¢ùfƒ˘˘Jh Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG

áYƒª˘é˘e ™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘JEG É˘æ˘©˘«˘bƒ˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,¥Gô˘©˘dG

¿ƒ˘μ˘«˘d ∫ÉÁBG ΩÉ˘¶˘f äQÉ˘à˘NG »˘à˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆cô˘̆Ñ˘̆dG

ø˘˘e ™˘˘HQC’ »˘˘°SÉ˘˘°SC’G »˘˘eÓ˘˘°SE’G »˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG

,É˘«˘≤˘jô˘aEG Üƒ˘æ˘L »˘a É˘¡˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äG~˘Mƒ˘dG

∫É˘˘ª˘˘jBG ΩÉ˘˘¶˘˘f ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°Sh .ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ô˘˘˘°üe ,¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

±’BG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SE’G ø˘e á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e

π° aCG Ö°ùëH kÉjƒæ°S É¡ªj~≤J ºàj »àdG äÉæ«°ùëàdG

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG è˘¡˘f ø˘Y kÓ˘° a ,´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘˘dG

º˘˘YO äÉ˘˘e~˘˘Nh á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e ∫É˘˘©˘˘Ø˘˘dGh ™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG

,Éæg øe .õæ°Tƒ«dƒ°S çÉH Éª¡H OôØæJ iƒà°ùªdG á«ªdÉY

»àdG äÉj~ëàdGh ±hô¶dG áHƒ©°U i~e Éæ°ùªd Ée~©H

ôãc’G ∫h~dG ≈∏Y õ«côàdG ÉædhÉM ,á≤£æªdG É¡æe »fÉ©J

ÉªfEGh á≤£æªdG øY Éæ«∏îJ »æ©j ’ Gògh ,kGQGô≤à°SGh kÉæeCG

.ÉædÉªYCGh ÉæWÉ°ûf »a ¿RGƒàdG øe ´ƒf ≥«≤ëJ

∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JEG É˘̆æ˘̆©˘̆bh ,∂dP ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dEG

å«M ,É¡©e ~eC’G á∏jƒW ábÓY Éæ©ªéJ »àdG ΩƒWôîdG

¬MÉààaG ºJ …òdG ~j~édG É¡Yôa »a ∫ÉªjBG ΩÉ¶f ~ªà©à°S

ÉfhÉ©Jh ≥Ñ°S ~bh ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a

.øjôëÑdGh ¿GOƒ°ùdG »a É¡«YôØH É¡©e

AÓª©dG ≈°VQ
á¶aÉëª∏d É¡fh~ªà©J »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

?ºμFÓªYh ºμFÉcô°T ™e ~eC’G á∏jƒW äÉbÓY ≈∏Y

á«aGôàMGh ø°ùëdG É¡à«°Uh ácô°ûdG á©ª°S ¿G -

~jhõJ »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe É¡à∏©L É¡«a ø«∏eÉ©dG

kÉHPÉL kÓeÉYh ,á«°SÉ°SC’G á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG º¶ædG

AGOCG ¿É˘c É˘ª˘dÉ˘£˘∏˘a .É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d ±QÉ˘°üª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d

≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e kGô˘̆¡˘̆Ñ˘̆e õ˘̆æ˘̆°Tƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘°S çÉ˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘a

…òdG ôeC’G ,AÓª©dG ≈°VQh IAÉØμdG øe m∫ÉY iƒà°ùe

¢ ©˘˘H ¿G ≈˘˘à˘˘M ,É˘˘æ˘˘©˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘e π˘˘˘c á˘˘˘≤˘˘˘K É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùcCG

≈˘∏˘Y iô˘NCG ±QÉ˘°üe â©˘é˘°T á˘∏˘eÉ˘©˘à˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JEG ~˘˘˘≤˘˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘°SG

ÉæFÓªY π©L ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëf ,Gòd .Éæ©e á«é«JGôà°SEG

á«Ñ∏àd øj~gÉL ≈©°ùfh º¡d ¬e~≤f Ée πc øY ø«°VGQ

øª° j ÉªH Éæàª¶fCG ôjƒ£Jh º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG

.º¡©e ~eC’G á∏jƒW äÉbÓY ≈∏Y á¶aÉëªdG

Qƒ£à∏d áÑcGƒe ∫ƒ∏Mh äÉe~N
∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘ã˘˘j~˘˘M äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J kGô˘˘NDƒ˘˘e â∏˘˘NO ¯

) á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG πãe É«LƒdƒæμàdGFINTECH(

) »YÉæ£°UE’G AÉcòdGhAI√òg ¿ƒ≤Ñ£J i~e …CG ≈dG ,(

?ºμàcô°T »a áãj~ëdG º«gÉØªdG

™°VƒdG ÖÑ°ùH ∫ÉeBÓd áÑ«îªdG QƒeC’G ôãcCG øe -

äGQƒ£à∏d áÑcGƒe ô«Z á≤£æªdG ¿CG ƒg »°SÉ«°Sƒ«édG

Iôàa π° aCG ¢û«©f ÉæfCG º∏©dG ™e ,ºdÉ©dG »a á∏°UÉëdG

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G IQƒ˘ã˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J AGqô˘̆L

çG~˘˘˘MEG »˘˘˘a âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh

»a áHô£° ªdG ´É°VhC’G ¿EG ,Éæg øe .Iô«Ñc äGô««¨J

.IQƒãdG √òg »a »°ù«FQ QhO AGOCG øe Éæ©æªJ á≤£æªdG

™«ªL »a äÉcô°T ™e Éæ∏ªY ºμëHh ,iôNCG á«MÉf øe

√ò˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘c ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG AÉ˘˘˘ë˘˘˘fCG

∫ƒ˘∏˘̆Mh äÉ˘̆e~˘̆N ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

Qqƒ˘£˘J ø˘e Ωƒ˘«˘dG ¬˘°û«˘˘©˘˘f É˘˘e ¿G ø˘˘eDƒ˘˘f .É˘˘¡˘˘©˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘J

π˘ã˘e ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N √~˘¡˘°ûæ˘°S É˘ª˘˘d ~˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘°S

ô«Ñc πμ°ûH â©°SƒJh âªf »àdG á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘J äGQÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘HG π˘̆˘ª˘̆˘°ûJ âë˘̆˘Ñ˘̆˘°UCGh
á«eC’G ƒëe ∫Éée »a äGQÉμàHE’G ∂dP »a ÉªH ,»dÉªdG
äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdGh OGô˘̆˘aCÓ˘̆˘̆d á˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
ø˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H - Iô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘dG äÓ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a QÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SE’Gh

)BITCOINÉ¡æª°V øeh äÉ«LƒdƒæμàdG √òg ¿EG ,Gòd .(
á˘dAÉ˘°ùª˘dGh á˘≤˘ã˘∏˘d á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘«˘̆æ˘̆≤˘̆J

) ø«°ûJ ∑ƒ∏H - á«aÉØ°ûdGhBLOCKCHAINÉ¡fCÉ°T øe ,(
»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dGh π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG ¬˘̆Lh ô˘̆«˘̆«˘̆˘̈ ˘̆˘J
ø˘̆˘eC’Gh IAÉ˘̆˘Ø˘̆˘μ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆d É˘̆˘̆g~˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆a ÖÑ˘̆˘̆°ùH …QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh
É˘g~˘̆¡˘̆°ûJ âJÉ˘̆H »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆æ˘̆dG ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdGh

.äÉ«LƒdƒæμàdG √òg π° ØH äÉYƒa~ªdG áYÉæ°U

á«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘J
á«eÓ°SE’G

ø˘Y õ˘æ˘°Tƒ˘«˘dƒ˘°S çÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°T õ˘ q̆«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe

º˘j~˘≤˘J »˘˘a I~˘˘FGQ õ˘˘æ˘˘°Tƒ˘˘«˘˘dƒ˘˘°S çÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°T ~˘˘©˘˘J -
,áLôëdG ΩÉ¡ª∏d á°ü°üîeh áYƒæàe á«éeôH ∫ƒ∏M
äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘dG ´É˘£˘b ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a kÉ˘̆jƒ˘̆«˘̆M kGQhO äOCG ~˘˘bh
øe ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y äQƒ£J å«M ,á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG
∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆∏˘̆d kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y kGOhõ˘̆˘e »˘̆˘°ùª˘̆˘à˘̆˘d »˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘bEG è˘̆˘eGô˘̆˘H Oqhõ˘̆˘e
áª¶fCG ∂dòH áe~≤e ,»eÓ°SE’G »dÉªdG ´É£≤∏d IQƒ£àªdG
.ºdÉ©dG »a I~FGôdG á«eÓ°SE’Gh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d áãj~M
á«ªdÉY ácô°T áÄe π° aCG ø«H øe kGôNDƒe ÉgQÉ«àNG ºJ ~bh

 á∏› Ö°ùëH 2017 ΩÉ©dRED HERRINGâÑãj Ée ,
çÉ˘̆ ˘H âë˘̆˘°VCG å«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆H ,¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a ~˘̆ ˘̆FGô˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆e
á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J á˘cô˘°T õ˘æ˘°Tƒ˘«˘˘dƒ˘˘°S

 .IRQÉÑdG áªFÉ≤dG √òg »a ô¡¶J »àdG ≈dhC’G
ÉfQ~°üJ å«ëH ,Éæ«°VÉªH ¿hQƒîa ÉæfEÉa ™°VGƒJ πμHh
á˘̆˘«˘̆˘eÓ˘̆˘°SE’G äÉ̆˘̆«˘̆˘é˘̆˘eô˘̆˘Ñ˘̆˘dG á˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘fCG ø˘̆˘e I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆L á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆≤˘̆˘̆M IOÉ̆˘̆˘jQ
´RÉæe ÓH É́£≤dG Gòg ºYõàf å«ëH º«¶©dG Éfô°VÉëHh
ºYO π° ØH ∂dPh ,ÉgÉæ≤≤M »àdG áª¡ªdG äGRÉéfE’ÉH õà©fh
¿ƒ∏μ°ûj øjòdG øjõ«ªªdG ÉæFÓªYh ÉæFÉcô°Th Éæ∏ªY ≥jôa

.É¡©e πª©∏d É¡æe π° aCG ~éf ød áYƒªée¯
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 ¿ƒY ô«∏c ácô°T)SYNCWISE:(

 ÉæFÓªY I~YÉb »a ™°SƒJh ÉæJÉ©«Ñe »a ƒªf ≥«≤ëàH Éæëéf

ájOƒ©°ùdG »a kÉjƒ«Mh kÉàHÉK kGQƒ° M Éæd ôaƒ«°S ´hô°ûªd ô° ëfh

 ácô˘°T q~˘©˘JSYNCWISEøe äÉ«éeôÑdG ∫ƒ∏M ô«˘aƒ˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

ø«Yôa âëààaGh 2012 ΩÉY ¿ÉæÑd »a â°ù°SCÉJ ,É¡dÉée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG

äGQƒ£àdG áÑcGƒe É¡æY ±hô©ªdGh ,»HOh ô£b øe πc »a 2014 ΩÉY É¡d

.á«ªdÉ©dG á«æ≤àdG

á«æ≤àdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG »a áæμªàªdGh Iô«ÑîdG ¿ƒY ô«∏c …QGOE’G ∂jô°ûdG

,è«∏îdG ∫hO »a áMÉàªdG »LƒdƒæμàdG ´É£≤dÉH πª©dG ¢UôØH kÉ≤∏£e kÉfÉªjEG ä~HCG

ΩÉªàgGh äGQÉeE’G ádhO »a ´É£≤dG äÉcô°T √É≤∏àJ …òdG …OÉªdG ºY~dÉH âgqƒfh

≈dG áæÄª£e ,É«LƒdƒæμàdG »a Iƒ≤Hh QÉªãà°SE’ÉH É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y äÉcô°ûdG

É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a ø««æah ø«°S~æ¡e øe á°ü°üîàªdG QOGƒμdG ácô°ûdG ô«aƒJ

 äÉeƒ∏©ªdG"IT"™°SƒJh É¡JÉ©«Ñe ºéëH ƒªf ≥«≤ëJ »a É¡MÉéf ≈dG Iô«°ûe ,

kÉàHÉK kGQƒ° M Éæd ôaƒ«°S{ ´hô°ûªd ô«° ëàdG øY áØ°TÉc ,É¡FÓªY I~YÉb »a

.zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kÉjƒ«Mh

è«∏îdG ∫hO »a áMÉàe πªY ¢Uôa
øjCG ,áÑ©°U ±hôX πX »a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘ª˘J ¯

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ

áÑ©°U ±hôX πX »a É¡dÉªYCG ¢SQÉªJ É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ¿G í«ë°U -

äGôJƒJh ÜhôM øe √~¡°ûf Ée πX »a kÉ°Uƒ°üN ,πμc á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y

¥Gƒ°SCG º¶©ªd ájOÉ°üàbE’G ácôëdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ øª«dGh ÉjQƒ°S »a á«æeCG

»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a πª©dG ¢Uôa ¿G øeDƒf øëf øμdh ,á«Hô©dG á≤£æªdG

á«Hô©dG äGQÉeE’G »a kG~j~ëJh ,è«∏îdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y ºFGO πμ°ûH áMÉàe

I~FGôdG ∫h~dG øe ¿ƒμJ ¿G ≈dG ¿ƒ©°ùj É¡eÉμMh É¡JOÉb ¿G ≈dG kGô¶f I~ëàªdG

á«LƒdƒæμàdG äÉcô°û∏d …OÉªdG ºY~dG ôaƒJ É¡fCG øY kÓ° a ,∫ÉéªdG Gòg »a

»a É¡aÓàNG ≈∏Y äÉcô°ûdG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd

É¡dÉªYCG ôjƒ£J ±~¡H ,É«LƒdƒæμàdG ́ É£b »a Iƒ≤H QÉªãà°SÓd ≈©°ùJ äGQÉeE’G

.¬LƒàdG Gòg øª°V πª©J πμc á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¿G Éªc

á«Øch á°ü°üîàe QOGƒc
?á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG OÉéjG »a áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

É́£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a kÉ°ü≤f ∑Éæg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ª˘̆d á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G ∫h~˘̆dG ƒ˘̆ë˘̆f ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG π˘̆«˘̆L ¬˘̆Lƒ˘̆J ≈˘̆dG kGô˘̆¶˘̆f ,»˘̆Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG

ÖJGhô˘dÉ̆H kÉ˘©˘ª˘Wh ,É˘¡˘bGƒ˘°SCG »˘̆a π˘̆ª˘̆Y ¢Uô˘̆a ø˘̆Y åë˘̆Ñ˘̆dGh »˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG º˘̆¡˘̆∏˘̆«˘̆°üë˘̆J

»a ∫Gõf ’ ∂dP ºZôH øμdh .á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ìÉàe ƒg ÉªH áfQÉ≤e á©ØJôªdG

SYNCWISEkGO~Y Ö£≤à°ùf ÉæfCG øY kÓ° a ,á«ØμdGh á°ü°üîàªdG QOGƒμdG ôaƒf

 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG ø«°S~æ¡ªdG øe(IT)øjòdGh ,

»àdG äÉMÉéædG ¿ƒ≤≤ë«°S º¡fCÉH á≤Ñ°ùªdG º¡àaô©ªd á©°SGh äGôÑîH ¿ƒ©àªàj

.kÉ©e äGRÉéfE’G ≥«≤ëJh Éæàcô°T ≈dG º¡eÉª° fEG ~©H É¡«dG ¿ƒëª£j

,»HO πãe è«∏îdG ∫hO ∞∏àîe »a Éæd ´hôa ôÑY §°ûæf ÉæfEÉa ,∂dP ≈dG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ô£b ,»ÑXƒHCG

á«dÉY á«ëHQ
 ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ºgCG »g É```e ¯SYNCWISE?2017 áæ°S ∫ÓN

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd Ég~¡°T »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH -

äÉ©«ÑªdG ºéM »a ƒªf ≥«≤ëJ »a Éæëéf ,ΩGƒYC’G Ö©°UCG øe ~©j …òdGh

.á«cP á≤jô£H ô£b »a ÉædÉªYCG ôjƒ£J øY kÓ° a ,AÓª©dG I~YÉb »a ™°SƒJh

á¡éd á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y Ö©°UC’G á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG QÉÑàYG øe ºZôdÉHh

 âëéf ~≤a ,É¡«a á∏«ãªdG äÉcô°ûdG ™°SƒJ á«fÉμeGSYNCWISE∫ƒNO »a

É¡©bƒe IRõ©e É¡H ¢UÉN πªY ≥jôa ¢ù«°SCÉJh Iƒ≤H á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

Iô«ãμdG äÉHƒ©°üdG πX »ah .¥ƒ°ùdG √òg »a ôÑcCG QhO ájOCÉJ »a É¡àfÉμeh

ácô°ûdG âæμªJ ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG É¡æeh É¡«a ~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G πNGO

AÓªY ÜÉ£≤à°SGh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á«dÉY á«ëHQ ä’~©e π«é°ùJ øe

.ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a O~L

»HOh ô£b »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J
?2018 ΩÉ©d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆æ˘̆°S É˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG -

É˘̆æ˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe Rô˘̆HCG ø˘̆eh .á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG É˘̆æ˘̆˘à˘̆˘°üMh

´hô°ûªd ô«° ëàdG øY kÓ° a ,ô£bh »HO IQÉeEG »a ÉædÉªYCG ôjƒ£J á«∏Ñ≤à°ùªdG

ácô°ûd ¿ƒμ«°S å«M ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »aSYNCWISEQƒ° M

.2020 áæ°S ∫ÓN …ƒ«Mh âHÉK¯

É`«Lƒ`dƒ`æμJ
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É`«Lƒ`dƒ`æμJ

 …~°üdG »fGQ:(äÉeƒ∏©ªdGh á«fhôàμdC’G áª¶fCÓd »ÑXƒHCG õcôe)

∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG ç~MCÉH á£ÑJôªdG äÉ«é«JGôà°S’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

∫É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

 äÉeƒ∏©ªdGh á«fhôàμdC’G áª¶fCÓd »`̀ÑXƒ`̀HCG õ`̀`côe ≥`̀`∏WCGRETION CENTABU DHABI SYSTEMS & INFORMA

á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG øe πeÉ°Th πeÉμàe ºdÉY ≈dG ∫ƒ°UƒdG ±~¡H I~j~édG á«ªbôdG »ÑXƒHCG áeƒμM ájƒg

á«ªbQ äÉ°üæe ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN øe á«eƒ«dG OGôaC’G IÉ«M π«¡°ùJ É¡fCÉ°T øe »àdG IôμàÑªdG

.ø«e~îà°ùªdG äÉMƒªW ≥«≤ëJh á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉbh πÑ≤à°ùª∏d áÑcGƒeh IQƒ£àeh I~j~L

 õ˘cô˘ª˘dG »˘̆a ΩÓ˘̆YE’Gh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dG IQGOEG ô˘̆j~˘̆e…~°üdG »˘fGQá˘jƒ˘˘¡˘˘dG √ò˘˘g ¿G í˘˘°VhCG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J Rõ˘©˘j …ò˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘Hh á˘«˘ª˘̆bô˘̆dG IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ø˘̆e á˘̆Mƒ˘̆ª˘̆Wh I~˘̆j~˘̆L á˘̆∏˘̆Mô˘̆e π˘̆μ˘̆°ûà˘̆°S

,I~j~L á«ªbQ ∫ƒ∏Mh äÉ°üæe ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN øe ,πª°TCG IQƒ°üH ∫É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG

ø«∏eÉ©àªdG IOÉ©°Sh ø««é«JGôà°S’G ÉæFÉcô°ûd á«°ù«FôdG ±G~gC’G ≥≤ëJh πÑ≤à°ùªdG ÖcGƒJ

.»ÑXƒHCG »a É«LƒdƒæμàdG ∫Éμ°TCG ∞∏àîªd ø«e~îà°ùªdGh øj~«Øà°ùªdG ™«ªLh

 iCGQ á«ªbôdG áeƒμëdG ¥ÓWEG AGQh áæeÉμdG á«é«JGôà°S’G ±G~gC’Gh äÉjÉ¨dG øYh…~°üdG∫ÓN øe á«eƒμëdG äÉe~î∏d »ªbôdG ∫ƒëàdG »a øªμJ É¡fCG

ºFÉb ´ƒæàe OÉ°üàbG AÉæÑH á«°VÉ≤dG »ÑXƒHCG IQÉeE’ ájOÉ°üàbE’G ájDhôdG ™e kÉ«°TÉªJ ,äÉ°SÉ«°ùdGh ô«jÉ©ªdG ôjƒ£Jh IQƒ£àeh IO~©àe äGƒæb »æÑJh ΩG~îà°SG

∫É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdG ç~MCÉH á£ÑJôªdG äÉ«é«JGôà°S’G ôjƒ£J ≈∏Y õcôªdG πª©j å«M ,áeG~à°S’Gh áaô©ªdG ≈∏Y

™aQh »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG á∏éY ™aOh …OÉ°üàbE’G ´ qƒæàdG ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùª∏d ¬æe kÉ«©°S ,á«eƒμëdG äÉ¡édG ∞∏àîe ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH Égò«ØæJh

.IôμàÑªdG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ç~MCG ≥ah äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ø«H »eƒμëdG πeÉμàdGh AGOC’G iƒà°ùe
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) É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædG ~©H{ITS §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a (
zkÉ«ªdÉY ™°SƒàdG »a ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG ™e É≤aGƒJ á«≤jôa’G IQÉ≤dG ƒëf Éæ©°SƒJ

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

 ΩÉæ°ûîdG º«gGôHEG ΩÉ°üY - á«ªdÉ©dG á∏eÉμàªdG ôJƒ«ÑªμdG áª¶fCG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ITS:(

 á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ~jhõJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM{

zäÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a á«ŸÉ©dG º¶ædG ç~MCGh π° aCÉH
) á«ªdÉ©dG á∏eÉμàªdG ôJƒ«ÑªμdG áª¶fCG áYƒªée q~©JITS∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG (

äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏d á«LƒdƒæμàdG º¶ædGh ,á«ªdÉ©dG á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉ«éeôÑdG ô«aƒJ

π° aCÉH äÉ°ù°SDƒªdG ~jhõJ »a πaÉM πé°S áYƒªéªdG i~dh .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a

É¡JÉ«éeôH õ«ªJ áYƒªéªdG âàÑKCG ~bh ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ »a á«ªdÉ©dG º¶ædG ç~MCGh

äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a âªgÉ°S PEG á«LƒdƒæμàdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh

.ô«ÑμdG ¢ùaÉæàdG äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc »a á∏eÉ©dG

) áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGITSáYƒªée º∏°ùJ ôÑàYEG ,ΩÉæ°ûîdG º«gGôHEG ΩÉ°üY /~«°ùdG (

)ITSôîØd ¬fEG ,z2017 ΩÉ©d OGôaCÓd á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫ƒ∏ëd Ohõe π° aCG{ IõFÉL (

ábÉÑd »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y kGO~ée ôj~≤àdÉH ≈¶ëJ ¿CGh ábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H RƒØJ ¿CG ácô°û∏d

 ô¡°TC’G É¡eÉ¶f äÉéàæeETHIXkGƒªf á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b ~¡°ûj{ :kÓFÉb ±É°VCGh .

πLCG øe QÉμàHÓd ÜhDh~dG »©°ùdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¢VôØj Éªe ,kÉYQÉ°ùàe

øeh .É¡«°ùaÉæe ≈∏Y É¡e~≤J »a QGôªà°S’G ±~¡H ∂dPh É¡FÓª©d áe~≤ªdG äÉe~îdG ø«°ùëJ

 ∫ƒ∏M ¿EÉa ÉæÑfÉLETHIX»eÓ°SE’G πjƒªàdG ∫Éée »a á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG ç~MCG ìôW ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG ÉjGõªdG øe ~j~©dG ºj~≤J ≈∏Y πª©J á«LƒdƒæμàdG

 ´É£≤dG »a ∫ƒ∏ëdG ∂∏J ≥Ñ£J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG IOÉjQ õjõ©àd.z»aô°üªdGh »dÉªdG

ácô°ûdG Iô«°ùe »a ∫ƒëJ
»˘˘à˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG i~˘˘˘e É˘˘˘e ¯

™˘jRƒ˘J π˘Ø˘M ∫Ó˘N É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y º˘˘à˘˘∏˘˘°üM

á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG õFGƒL

?2017 áFõéà∏d

ìÉéædÉH ±GôàYEG áHÉãªH IõFÉédG √òg ôÑà©J -

 ∫ƒ∏ëd π°UGƒàªdGETHIX¿EÉa ,∫ÉéªdG Gòg »a

 ∫ƒ∏M áYƒªée QÉ«àNEGETHIXÉ¡JQƒW »àdG

á«ªdÉ©dG á∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG á˘ª˘¶˘fCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e

)ITS∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘d Ohõ˘˘e π˘˘° aCG{ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L ΩÓ˘˘˘à˘˘˘°SE’ (

ΩÉ˘©˘d OGô˘aCÓ˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘aô˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

á˘∏˘KÉ˘ª˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y ø˘˘«˘˘H ø˘˘e z2017

¢ùØf »a á°ùaÉæe iôNCG äÉcô°T É¡e~≤J »àdGh

kGO~ée Aƒ° dG ºjôμàdG Gòg §∏°ùj ÉªfEG ,∫ÉéªdG

) áYƒªée ≈∏YITS»a I~FGôdG ácô°ûdG É¡fƒμH (

ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG á«JÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J

É˘¡˘∏˘é˘°S ∂dP ≈˘∏˘Y ~˘cDƒ˘jh ,á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘©˘jô˘°ûdG

kÉ˘˘eÉ˘˘Y 36 `dG i~˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

á«Ñ∏àd á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ∫Éée »a á«°VÉªdG

äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘d á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘ME’G

.áj~«∏≤àdG hCG á«eÓ°SE’G AGƒ°S á«dÉªdG

»Hô©dG Üô¨ªdG ƒëf ™°SƒJ
∫ƒ∏M ºj~≤J »a πFGhC’G øe ácô°ûdG ôÑà©J ¯

á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ±QÉ°üªdGh äÉ°ù°SDƒª∏d I~FGQ

»àdG ¥Gƒ°SC’G »g Ée ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

?I~YGƒdG ¢UôØdG øªμJ øjCGh É¡«a ¿h~LGƒàJ

) áYƒªée É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædG ~©H -ITS(

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ~˘LGƒ˘Jh É˘¡˘∏˘ª˘˘Y ¥É˘˘£˘˘f »˘˘a

¥ô°Th É«≤jôaCG §°Shh ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

√~¡°ûj Éªd Gô¶fh »ÑjQÉμdG ôëÑdG á≤£æeh É«°SBG

´QÉ˘°ùà˘e ƒ˘ª˘f ø˘e »˘eÓ˘°SE’G »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘̆dG

™°SƒàdG ≈∏Y πª©f ÉæfEÉa ,á«≤jôaE’G IQÉ≤dG »a

õjõ©˘Jh »˘Hô˘©˘dG Üô˘¨˘ª˘dG á˘≤˘£˘æ˘eh É˘«˘≤˘jô˘aCG  »˘a

≈∏Y ÉæJQ~b ∫ÓN øe ,¥ƒ°ùdG √ò¡H ÉfQƒ° M

π˘˘° aCGh ç~˘˘MCÉ˘˘Hh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J

™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j …ò˘dGh ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

) áYƒªéªd á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGITS≈dEG á«eGôdG (

.kÉ«ŸÉY QÉ°ûàfE’Gh ƒªædG ≥«≤ëJ

á«ªbôdG äÉe~îdG áÑcGƒe
ôJƒ«ÑªμdG áª˘¶˘fCG á˘Yƒ˘ª˘é˘e õ q̆«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ¯

?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY á«ªdÉ©dG á∏eÉμàªdG

 ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j - ETHIXkÉ˘eÉ˘¶˘f »˘aô˘°üª˘dG

∫ƒ∏M áYƒªée ôaƒJ å«M ,kÓeÉ°T kÉ«LƒdƒæμJ

ETHIXäÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e kGO~˘̆Y á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

hCG OGô˘aCÓ˘d kAGƒ˘°S äGƒ˘æ˘̆≤˘̆dG IO~˘̆©˘̆à˘̆e äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh

»˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G π˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’Gh

á˘æ˘μ˘«˘eh ,…QÉ˘é˘à˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ΩÉ˘¶˘fh ,»˘°SÉ˘˘°SC’G

ø˘Y á˘«˘aô˘°üª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh ,´hô˘˘Ø˘˘dG äGAGô˘˘LEG

á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘˘dG ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCGh ,âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G ≥˘˘˘jô˘˘˘W

)XTMáaÉ°VE’ÉH ,ôjQÉ≤àdGh ºμëàdG äÉMƒdh ,(

.Iõ«ªªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe ôNBG O~Y ≈dEG

 äÉéàæe áYƒªée ôjƒ£J ºJhETHIX∫ÓN øe

±~˘¡˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘J π˘˘FÉ˘˘°Sh ç~˘˘MCG

É˘¡˘«˘©˘°S »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d º˘˘Y~˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

,»˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d ô˘˘ª˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

¢ ØNh ,I~˘jGõ˘à˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘Ñ˘cGƒ˘eh

¢ùμ©jh .á«ëHôdG ä’~©e ≈∏YCG ≥«≤ëJh áØ∏μàdG

∫É˘é˘e »˘a ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ø˘μ˘ª˘j É˘e π˘° aCG ΩÉ˘¶˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g

å«ëH AÓª©∏d á«aô°üªdG á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG

π˘˘˘° aCGh ,É˘˘˘°Vô˘˘˘dG äÉ˘˘˘LQO ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG º˘˘˘¡˘˘˘d ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘j

.AGOC’G äÉjƒà°ùe¯
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áeRÉëdG IQGRƒdG
π˘Ñ˘b ø˘˘e (AÉ˘˘£˘˘Y ìô˘˘W á``˘˘q«˘̆dBG) äQÉ˘̆KCG
É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘Jh ä’É˘˘˘˘˘°üJ’G IQGRh
ø˘«˘H É˘˘e á˘˘eRCG ¿OQC’G »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG
»˘à˘dG Qƒ˘°üdG »˘Ø˘a ;IQGRƒ˘˘dGh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG
IO~˘©˘̆à˘̆ oª˘˘dG ΩÓ˘˘Y’G π˘˘FÉ˘˘°Sh É˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘bÉ˘˘æ˘˘J
ƒ˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆ oe ~˘˘gƒ˘˘°T ,¥É˘˘£˘˘f ™˘˘˘°ShCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
≈˘̆∏˘̆Yh á˘̆ q¶˘̆à˘̆μ˘̆ oe á˘̆ ˘aô˘̆ ˘Z »˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
¿É˘c ø˘jõ˘M ~˘¡˘°ûe »˘a ô˘«˘£˘̆dG º˘̆¡˘̆°SCGQ
´ÉªàLG ≈dG ¬æe ΩÉ°üàY’G ≈dG ÜôbCG

.q…QhÉ°ûJ
±hô©ªdG ´É£≤dG IOÉY ô«Z ≈∏Yh
π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh ¢VhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘JQ~˘˘˘≤˘˘˘H
ø˘˘ª˘˘c ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘X äÉ˘˘˘eRC’G IQGOEGh
ºd ™bGƒdÉHh !QÉ«N ¬d hCG πM √~«H ¢ù«d
.´É£≤dG ïjQÉàH ¬HÉ°ûoe ~«©°üàH º∏©f

QGôb CG~ÑªdG å«M øe ƒgh q»dh~dG ¥ƒ°ù∏d AÉ£Y ìô£H âeÉb IQGRƒdG q¿CG ƒg ´ƒ°VƒªdG
.»q∏ëªdG ∂jô°ûdG ôaGƒJ •ôà°ûjh πH ’ áq«dhO áq«°ùaÉæàH ∑ôëàj …QGOG

kÉæ∏Y qºà«d ºK ,á«∏ëªdG äGAÉØμdG ôaGƒJ Ω~Y iƒ°S qÉq«∏ëe AÉ£©dG ìô£d á°UôØdG oΩ~©oJ ’h
.IQƒoîØdG äÉcô°ûdG πÑb øe (¬©∏H oÖ©°üj) Ée ƒgh áq«∏ëªdG äÉcô°ûdG OÉ©Ñà°SG

ÉªH AÉ£Y 85 ≈dGƒM 2016 ΩÉ©dG òæe ä’É°üJ’G IQGRh âdÉMCG ~≤a iôNoCG á≤«≤M »ah
êÉàæà°S’G øμªoj ’ ¬«∏Yh áq«LQÉN äÉcô°T πÑb øe ò«Øæà∏d ÖgP É¡æe 6 kÉfƒ«∏e 23 ¬àª«b
Ée~æY áØdÉîoe ÖμJôJ ºdh Éªc á«q∏ëªdG äÉcô°ûdG ~°V I~qª©àoe á°SÉ«°S ≈æÑàJ IQGRƒdG q¿CÉH
á˘q«˘dhO äGAÉ˘£˘Y ìô˘W á q̆«˘fÉ˘μ˘eEG í˘«˘à˘j …ò˘dG á q̆«˘eƒ˘μ˘ë˘dG ∫É˘̈ ˘°TC’G ΩÉ˘¶˘f ≈˘̆° à˘̆≤˘̆ª˘̆H âaqô˘̆°üJ

.¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH

∫ƒ°üëdÉH áYô°ùdG ¬æe πeCÉJ GQGôb äòîJG Ée~æY áeRÉM âfÉc IQGRƒdG q¿CG ƒg ç~M Ée

hCG ,CÉ˘£˘î˘dG hCG ,•qQƒ˘à˘dG ø˘e á˘LQO π˘bCÉ˘Hh á˘Hô˘é˘oe äÉ˘Ø˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆H Iõ˘̆gÉ˘̆L É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

º«∏°ùàdG z§¨°V{ âëJ Ó°UCG ™bGƒdG ´hô°ûªdG IQGOEG »ah »q∏ëªdG O qhõªdG ™e ¢Vqô©àdG

.Qƒ¡ªédG äÉe~îH ´hô°ûªdG o≥q∏©àj å«M

’ »àdG É¡©FÉ° Hh É¡JGQ~bh É¡dƒ∏oM º∏©J É¡qfC’ ,(Iõaôæe) »¡a áq«∏ëªdG äÉcô°ûdG á¡L øeh

åëÑdG äÉq«∏ªY »a ÉaôW ¿ƒμj ¿CG ƒg ¢UÉîdG ´É£≤dG ~jôoj Ée qπLh !qÓ°UCG É¡H áeƒμoëdG …Q~J

.¿ÉJô«¨°U áμ©μdGh ¥ƒ°ùdG q¿C’ Gô«NCGh ,≥ëà°ùj »àdG áqj~édÉH πeÉ©àj ¿CGh ôjƒ£àdGh

≈˘dG á˘q«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh OÉ˘°üà˘b’G ¬˘«˘a o¢Vqô˘©˘˘à˘˘j âbh »˘˘a AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G π˘˘°üM ~˘˘≤˘˘d

≈∏˘Y ô˘KDƒ˘«˘°S É˘e Ö¡˘à˘∏˘oe q»˘ª˘«˘∏˘bG ¥ƒ˘°ùd ô˘j~˘°üà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ™˘LGô˘J É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e äÉ˘qj~˘ë˘J

∞«XƒàdG Ö°ùæH t¢ùª«°Sh iô¨ o°üdG πÑb iôÑoμdG áq«fOQC’G É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T äGOGôjEG

!á«fÉK áKQÉc √ògh ´É£≤dÉH

) AGô° N πªY ábQh ìô£H ´É£≤dG Ωƒ≤j ¿CG Éæg ~«ØoªdG øehperPaGreenQGôZ ≈∏Y (

äGAÉ£©dG »a ~FGƒØdGh πª©dG Ö°ùf ™jRƒJh ¿hÉ©àdG º q¶æoJ »àdG »HhQhC’G OÉëJ’G ∫hO

á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘©˘Ø˘æ˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J á q̆«˘æ˘Hh π˘Lh Ó˘H q»˘∏˘ë˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘©˘Ø˘æ˘˘e ¢TÉ˘˘≤˘˘f π˘˘H ’ ,á˘˘qeÉ˘̆©˘̆dG

¢ù∏˘é˘ª˘˘dG á˘˘dhÉ˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ¢Vô˘˘Y qº˘˘K ?∂dP »˘˘a á˘˘∏˘˘μ˘˘°û˘ ŏª˘˘dG É˘˘ª˘˘a á˘ q̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d

IQGRƒd øμªojh Éªc .…QhO πμ°ûH áeƒμëdG ¢ù«FQ ™e ´É£≤dG ¬H »≤à∏j …òdG …QÉ°ûà°S’G

/»q∏ëe AÉ£Y ìôW áq«fÉμeG ∫ƒM ~«ØoªdG …CGôdG AG~HEG ∫É¨°T’G) »dhO Hybrid’ å«ëH (

.≥Ñ°ùoe ºμoëH áq«∏ëªdG äÉcô°ûdG øe ~MCG ~©Ñà°ùoj

áë°VGh äGRÉ«àeÉHh É«LƒdƒæμàdG ´É£≤d á°UÉN áqjƒªæJ á≤£æªc ø∏©oe ¬q∏oc Ωƒ«dG ¿OQC’G

ºq¡ØàdG ™«ªédG øeh êÉàë«°S Ée äÉjG~ÑdÉH Éæj~d ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L ∫GõJ Ée øμdh

.ΩõëdG ’ ôÑ°üdGh ºY~dGh

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a IÒÑN @

  äÉ«›È∏d É«f~μ°SG ácô°T »a ájò«ØæàdG Iôj~ŸGhESKADENIA

√OÉ©°S …OÉ°T

äÉ«›È∏d É«f~μ°SG ácô°T ΩÉY ôj~e)ESKADENIA:(äGQÉe’G -

è«∏îdG ∫hO »a ÉfQƒ° M õjõ©àd ≈©°ùf

ôãcCÉa ôãcCG

 äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG ácô°T q~©JARE SOFTWESKADENIA

 »°ù«FôdG »ª«∏bE’G OQƒªdGäÉ«éeôÑdG äÉéàæªd »ªdÉ©dG OqhõªdGh

»˘à˘dGh á˘«˘fOQC’G á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a IQƒ˘£˘ª˘dG  ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘e~˘î˘˘dGh

.AÓª©dGh ¥ƒ°ùdG äÉ©bƒJ äRhÉéJ

ÉgQƒ° M ≈∏Y õcQ √OÉ©°S …OÉ°T »HO »a ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

¿G ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘eh É˘HhQhCGh É˘«˘≤˘jô˘aG »˘a

»©°S øY kÉØ°TÉc ,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y kÉ˘¡˘Lƒ˘J âë˘°VCG á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

.äGQÉeE’G ádhO »a ÉgQƒ° M õjõ©àd

?ºμàcô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 -ARE SOFTW ESKADENIAá˘«˘̆fOQG á˘̆cô˘̆°T

ƒëf ™°SƒàdG ÉfQôb 2016 ΩÉ©dG ájG~H .2000 ΩÉY â°ù°SCÉJ

É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘a äGQÉ˘˘˘e’G á˘˘˘dhO ∫h’G QÉ˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘ch iô˘˘˘˘NG ¿G~˘˘˘˘∏˘˘˘˘H

.É¡«a ácô°û∏d Öàμe ¢ù«°SCÉàH

- ºdƒ¡cƒà°S »a ácô°T π«é°ùàH  É° jG Éæªb ,2017 ΩÉY

¿ƒ˘μ˘f ∂dò˘Hh ,É˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘c »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG …ƒ˘˘æ˘˘f É˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,~˘˘jƒ˘˘°ùdG

É˘æ˘à˘cô˘°T .§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdGh É˘HhQhG ,É˘«˘≤˘jô˘aG »˘˘a ø˘˘jô˘˘°VÉ˘˘M

,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘H OG~˘YEG É˘¡˘ª˘̆gG I~˘̆Y ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e

IôÑîdG øe ÉeÉY 17 ~©H ¬«dG Éæ∏°UƒJ ÉªH ¿hQƒîa øëfh

.πeÉc πμ°ûH ø«eCÉàdG ∫ÉªYG áàªJCG ∫Éée »a πª©dGh

øμªj É«ªdÉY É¡LƒJ á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG âëÑ°UG Ée~©Hh Gòg

äÉcô°T ¿G ¢ ©ÑdG ø¶j ,äÉeƒ∏©ªdG ™ªàée AÉæÑd ¬dÓ¨à°SG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO …ODƒà°S »àdG »g á«æ≤àdG
?Égò«ØæJ ¿hƒæJ »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Ée ¯

∫hOh äGQÉe’G ádhO »a ácô°ûdG Qƒ° M õjõ©J …ƒæf -

»a äÉMÉéf ≥«≤ëJh ≥jƒ°ùàdG ≥jôW øY  »Hô©dG è«∏îdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ÉæFÓªY I~YÉb ™«°SƒJh áª¶fC’G ≥«Ñ£J

äGRÉ˘˘é˘˘fÉ˘˘H ¿É˘˘ª˘˘j’G QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘a É˘˘æ˘˘ª˘˘¡˘˘j É˘˘eh ,AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dGh

äÉcô°T ∫ÉªYCG ºY~d  á«∏ëªdGh á«Hô©dG äÉcô°ûdG äÉfÉμeGh

 .É¡à«ëHQ IOÉjRh AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG¯

@ ≥dÉÿG ~ÑY ≈ëo°V



¬JÉàM ø«°ùM
:(ájOƒ©°ùdG - IQGOEÓd ≈eGõîdG ácô°T)

 ±ƒ«° dG áe~N á«é«JGôà°SG ~ªà©f

áæμªe áLQO ≈∏YCG ≥ah

  IQGOEÓd ≈eGõîdG ácô°T âàÑKCG COMPANY MANAGEMENTAL KHOZAMA

õFGƒédG ≈bQCG ∫GõJ ’h ä~°üëa ¥OÉæØdG IQGOEG ~«©°U ≈∏Y É¡à«dÉ©a ∂°ûdG πÑ≤j ’ ÉªH

¥~æa É¡dÉf áeôμªdG áμe »a ±ƒ«° dG äÉe~îd ¥~æa π° aCG IõFÉL kGôNDƒe É¡æeh

.AG~¡°ûdG

Gƒ˘∏˘NOCG ø˘jò˘dG π˘FGhC’G ø˘e á˘cô˘°ûdG ¿G ~˘cCG ¬˘JÉ˘à˘M ø˘«˘°ùM á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f

±ƒ«° dG áe~N á«é«JGôà°SG øY ∞°ûch ,É¡≤aGôeh É¡bOÉæa ≈dG á«ªbôdG äÉe~îdG

.áaÉ«° dG ºdÉY »a Ω~≤àªdG á«æWƒdG ácô°ûdG ™bƒªH kGôNÉØe ,áæμªe áLQO ≈∏YCG ≥ah

á«ªbQ äÉe~N
ôØ°ùdG õFGƒL πØM ∫ÓN É¡«∏Y ºà∏°üM »àdG IõFÉédG »g Ée ¯

?2017 ΩÉ©d á«ªdÉ©dG

≈eGõÿG áYƒª› ¿G ¤G IQÉ°T’G øe ~H ’ , kájG~H -

á«ŸÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL πØM ‘ IõFÉL øe ÌcCÉH äRÉa

π° aCG{ IõFÉéH AG~¡°ûdG ¥~æa RÉa ~bh ,2017 ΩÉ©d

»˘a ,zá˘eô˘μ˘ª˘dG á˘μ˘̆e »˘̆a ±ƒ˘̆«˘̆° dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆d ¥~˘̆æ˘̆a

Éæ«∏Y ÖLƒàjh kÉjô«N kÉØbh ¥~æØdG Gòg ôÑà©j âbh

™˘˘e ,¬˘˘≤˘˘M π˘˘jõ˘˘f π˘˘c AÉ˘˘£˘˘YEG ¬˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘N ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

äÉe~îdG Gƒ∏NOCG øjòdG πFGhC’G øe ÉæfCÉH ô«còàdG

á∏≤f ç~MCG Éªe áYÉ°S 24 QG~e ≈∏Y á«ªbôdG

.πeÉμdÉH áμe ¥OÉæa äÉe~N »a á«Yƒf

õ«ªe πªY ≥jôa

á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°S’G »˘˘g É˘˘e ¯

ô˘jƒ˘£˘à˘d É˘¡˘fh~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

?ºμ∏ªY

á«é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘æ˘Ñ˘à˘f -

á˘LQO ≈˘∏˘YCG ≥˘ah ±ƒ˘˘«˘˘° dG á˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘μ˘˘Jô˘˘J á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG

∫ÓN øe ∂dPh ,¬fƒLÉàëj Ée πc ô«aƒJh »bôdG øe áæμªe

~˘æ˘Y ∞˘«˘°V π˘μ˘H »˘°üî˘°ûdG ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh õ˘«˘˘ª˘˘e π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘a

.¬JQOÉ¨eh áeÉbE’G IôàØH kGQhôe ,¬dƒ°Uh

zÉæ∏ªY ¢SÉ°SCG ΩÉªàg’G{

kÉ°Uƒ°üN ,ájOƒ©°ùdG »a IOÉM á«b~æa á°ùaÉæe OƒLh πX »a ¯

?ºμ©bƒe ¿hRõ©J ∞«c ,á«æj~dG øcÉeC’G »a

áæj~e ≈dG ábƒeôe á«ªdÉY äÉcô°T ∫ƒNO ºZôH -

É˘˘æ˘˘©˘˘bƒ˘˘ª˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wh á˘˘cô˘˘˘°ûc ø˘˘˘ë˘˘˘f ,á˘˘˘μ˘˘˘e

.äÉcô°ûdG √òg ø«H Ω~≤àªdG

ºgQÉ«àNEG QGôªà°S’ ±ƒ«° dGh êÉéë∏d ºμàdÉ°SQ »g Ée ̄

?AG~¡°ûdG ¥~æa

ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G ¿CÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘g~˘˘˘˘©˘˘˘˘˘f -

É˘̆æ˘̆à˘̆dÉ˘̆°SQh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ¢SÉ˘̆ ˘°SCG

áªFGO IQƒ°üH OGOõ«°Sh

ÆôØ˘à˘dG ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j »˘c

øcÉ˘eC’G IQÉ˘jRh IOÉ˘Ñ˘©˘∏˘d

.á°S~≤ªdG¯
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Oƒ©°ùe áeÉ°SCG
 ∫Éàææ«àfƒcÎfCG ¥OÉæa áYƒª›)IHG:(

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ™e áªj~à°ùªdGh ádÉ©ØdG á«é«JGôà°S’G ÉæàcGô°T ÉfRõY

á«MÉ«°ùdG ÉæJÉe~N øe I~«Øà°ùªdGh á«æ©ªdG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh

áeÉ°SCG ∫Éàææ«àfƒcôàfCG ¥OÉæa áYƒªée »a (¿ÉæÑdh ¿OQC’G) »ª«∏bE’G äÉ«∏ª©dG ôj~e

äGô«¨àªdGh QGô≤˘à˘°S’G Ω~˘Y ô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘°ù°SDƒ˘e …CG ìÉ˘é˘f π˘eGƒ˘Y Oq~˘Y Oƒ˘©˘°ùe

¿OQC’G ¿G ≈dG kGô«°ûe ,á≤£æªdG »a »MÉ«°ùdG πª©dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG á«°SÉ«°ùdG

ácGô°ûdG áYƒªéªdG õjõ©àH kGôcòe ,¢ùaÉæ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘«˘æ˘Ñ˘H º˘©˘æ˘j

ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ™e áªj~à°ùªdGh ádÉ©ØdG á«é«JGôà°S’G

.á«MÉ«°ùdG ÉæJÉe~N øe I~«Øà°ùªdGh á«æ©ªdG

QGô≤à°S’G Ω~Y …~ëJ
É¡dÉªYG á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢SQÉªJ ¯

¢Uôa ¿hôJ øjG ,áÑ©°U ±hôX πX »a

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh

…CG ìÉéæd áª¡ªdG πeGƒ©dG øe ô«ãμdG ∑Éæg -
á«MÉ«°S äÉeƒ≤e ∑ÓàeG É¡æe ,á«MÉ«°S á°ù°SDƒe
á«LÓ©dG áMÉ«°ùdÉc áMÉ«°ùdG øe áØ∏àîe ´GƒfGh

¬«aôàdGh ΩÉªéà°S’GhPEG ,äGôªJDƒªdG áMÉ«°Sh
´ƒæàdG ∂dP …ODƒjÜòédøe áØ∏àîe íFGô°T

.áMÉ«°ùdG
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cG »˘g É˘e ¯

?É¡JÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG

øe á«°SÉ«°ùdG äGô«¨àªdGh QGô≤à°S’G Ω~Y -
»˘a »˘MÉ˘«˘°ùdG π˘ª˘©˘dG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘̆dG º˘̆gG

á«Ñ∏°S QÉKBG É¡d »dÉàdÉHh á≤£æªdGáMÉ«°ùdG ≈∏Y
»a ºàJ »àdG äGRƒéëdG iôNG á¡L øeh .kÉeƒªY
§˘«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dG Ω~˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y QÉ˘̆KBG É˘̆¡˘̆d Iô˘̆«˘̆NC’G á˘̆¶˘̆ë˘̆∏˘̆dG
º©æj ∂dP øe ºZôdÉHh IƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëàd
¢ùaÉæàdG ≈∏Y IQOÉb á«àëJ á«MÉ«°S á«æÑH ¿OQC’G
äÉLÉ«àMG ô«aƒàd ÉæJÉ°ù°SDƒe øe Oƒ¡édG ∫òHh

º˘gG ø˘e ,º˘¡˘Ñ˘jQ~˘Jh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG π˘«˘gCÉ˘Jh ∞˘«˘° dG

.á«MÉ«°ùdG á°ù°SDƒª∏d ºFÉY~dG

I~j~L ¥Gƒ°SCG
Üòéd É¡fƒ©˘Ñ˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e ¯

?ìÉ«°ùdG

á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J -

¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘j~˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh

á«æ©ªdG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒehøe I~«Øà°ùŸGh

OÉéjEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«MÉ«°ùdG ÉæJÉe~NäGƒæb

π˘eÉ˘©˘J iƒ˘à˘°ùe ™˘˘aô˘˘d I~˘˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SGh ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ

¢ù«d ,ÉæbOÉæa ™e áaÉc äÉYÉ£≤dG  øe äÉcô°ûdG

É˘̆æ˘̆bOÉ˘̆æ˘̆a ™˘̆e π˘̆H ,Ö°ùë˘̆a ¿OQC’G »˘̆a∫h~˘dG »˘˘a

.´É£≤dG Gòg ºY~d kÉjƒ°S πª©∏d ÉæH á£«ëªdG
?øjôNB’G øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

Ée ºgCGh ,kGõ«ªe ¥~æa …G π©éJ Iô«ãc πeGƒY -

Éfõ«ªj»àdGh É¡H ™àªàf »àdG á©ª°ùdG ƒg≈∏Y â«æH

∂dò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch ,á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG QG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eÉæ©bƒe

¥Gƒ°S’Gh QÉ£ª˘∏˘d ≥˘jô˘£˘dG ø˘e ¬˘Hô˘≤˘d »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

,ájôK’G ≥WÉæªdGh ájQÉéàdGÉæJÉe~N ≈dG áaÉ°V’ÉH

á˘̆˘e~˘̆˘N ∂dP »˘̆˘a É˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆H ,á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGÜGô˘̆°ûdGh ΩÉ˘̆©˘̆£˘̆dG

,í˘̆HÉ˘̆°ùª˘̆dGh »˘̆ë˘̆°üdG …OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘c á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Shh

OƒLhh äÉjƒà°ùªdG ≈∏YCG ≈∏Y ÜQ~e ºbÉW OƒLƒd

øμªj Éªe ácô°û∏d ™HÉJ ¿OQ’G »a ¥~æa øe ôãcG

∫É°üJG √Éæb ∫ÓN øe É¡æe …CÉH ™àªàdG øe Éæaƒ«°V

I~MGh AGƒ°S ,º¡JGRƒéM ΩÉªJE’áª°UÉ©dG »a ¿Éc

.AGôàÑdG áæj~eh áÑ≤©dG ,â«ªdG ôëÑdG hG ¿ÉªY

á«≤jƒ°ùJ §£N
ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ?2017

¬LGƒJ »àdG äÉeR’Gh äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH -

è˘FÉ˘à˘f ≥˘≤˘ë˘f ¿CG ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘à˘a ,á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG

I~«L kÉeÉbQG Éæ≤≤M ¿B’G ájÉ¨dh ÉæfG å«M á«°Vôe

É˘æ˘à˘£˘Nh .»˘°SÉ˘«˘b ø˘eR »˘ah ø˘jô˘˘NB’É˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

áeƒY~˘e π˘° aG è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘g π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d

G~˘«˘L á˘°ShQ~˘eh I~˘©˘e á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJ §˘£˘N Oƒ˘˘Lƒ˘˘H

øe »àdG ±G~g’G ≈∏Yõ«côàdÉHÉ¡≤«≤ëJ øμªªdG

∫ÓN øe™°VhÉææμªJ áé«JGôà°SG≥«≤ëJ øe

Ée.¬«dG ƒÑ°üf¯
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¢üª°T ºXÉc
 ¥~æa) RESORTGRAND DOHATONSHERA:(ô£b -

áYƒæàe á«¡«aôJ ≥aGôe hP áMh~dG »a »fƒ≤jCG ìô°U

 ¥~æ˘a q~˘©˘j RESORTTON GRAND DOHASHERAáÄ«¡d áªYG~˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘e

.á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG áWQÉîdG ≈∏Y ô£b ™°Vh »a ájô£≤dG áMÉ«°ùdG

¬©bƒeh á«MÉ«°ùdG ¬à«ªgC’ ¢VôY ¢üª°T ºXÉc ¥~æØdG »a äÉ©«ÑªdG º°ùb ¢ù«FQ

30 øe ôãcC’ áMh~dG »a »fƒ≤jC’G ìô°üdÉH ¬Ø°Uhh ,»Hô¨dG è«∏îdG ±ÉØ°V ≈∏Y

¬ª«ª°üJ ≈∏Y ®ÉØëdG ™e πeÉμdÉH åj~ëJh π«gCÉJ á«∏ª©d ¬Yƒ° N ≈dG kGô«°ûe ,kÉeÉY

ô£b ¿G kGôÑà©e ,áYƒæàªdG á«¡«aôàdG ¬≤aGôe kGO~©˘e ,…~˘«˘∏˘≤˘à˘dG …QÉ˘ª˘©˘ª˘dG »˘°S~˘æ˘¡˘dG

.º«∏©àdGh á°VÉjô∏d á«°ù«FQ á¡Lh âë°VCG

á≤£æªdG »a á«MÉ«°S á¡Lh
ø˘e É˘¡˘fƒ˘æ˘é˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG É˘e ̄

?»ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe

áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ºYO ±~¡H ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ -

áMÉ«°ùdG áWQÉN ≈∏Y ô£b ™°Vh ≈dG ÉªFGO ≈©°ùJ »àdG

»a Ωƒéf á°ùªN áÄa øe ¥~æØc ÉfOƒLƒa .á«ªdÉ©dG

øY á«≤«≤ëdG IQƒ°üdG ∫É°üjG ≈∏Y ºg~YÉ°ùj ¢Vô©ªdG

»˘a I~˘j~˘L á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘˘¡˘˘Lh ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘£˘˘b

~q©j »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e ¿G ∂°T ’h .á≤£æªdG

áMÉ«°ù∏d èjhôàdG πLG øe G~L áª¡ªdG ¢VQÉ©ªdG øe

ø˘̆˘e á˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Hh O~˘̆ ˘L QGhRh ìÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S ÜÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SGh

.äÉbÓ©dG

~j~éJh π«gCÉJ á«∏ªY
¥~æa ≈∏Y äCGôW »àdG äG~j~éàdG ôNBG »g Ée ¯

?~fGôL ¿ƒJGô«°T

 ™˘é˘à˘æ˘˘eh ¥~˘˘æ˘˘a ~˘˘©˘˘j -TON GRANDSHERA

±ÉØ°V ≈∏Y ™≤j ,Iõ«ªªdG áMh~dG ºdÉ©e ~MCG ôNÉØdG

.áÄdCÓàªdG AÉbQõdG IôMÉ°ùdG ¬àdÓWEÉH »Hô¨dG è«∏îdG

≈˘∏˘Y É˘¶˘aÉ˘ë˘e á˘«˘˘Ñ˘˘gò˘˘dG √OÉ˘˘é˘˘eCG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG OÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG ~˘˘bh

á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG á˘KG~˘ë˘dG Üƒ˘ã˘H É˘ë˘°ûà˘eh Iõ˘«˘ª˘à˘̆ª˘̆dG ¬˘̆à˘̆dÉ˘̆°UCG

≈˘bQG »˘Ñ˘∏˘J »˘à˘dG  á˘ã˘j~˘ë˘dG ≥˘aGô˘ª˘dGh á˘MGô˘dG π˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ìÉ«°ù∏d Iô°UÉ©ªdG äÉÑ∏£àªdG

ôãcC’ áMh~dG »a »fƒ≤jC’G ìô°üdG ¥~æØdG ôÑà©jh Gòg

~j~éJh π«gCÉJ á«∏ª©d GôNDƒe ™° Nh ÉeÉY 30 øe

á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘°S~˘̆ ˘æ˘̆ ˘gh ¬˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆°üJ AÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆MG IOÉ˘̆ ˘̆YE’

~«YCG ,ÉMÉæLh áaôZ 371 ¥~æØdG º° j .á«FÉæãà°S’G

á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ø˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘©˘˘à˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘g~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘J

áaô°T ™e áëjôe äÉMÉ°ùe ôaƒJh áj~«∏≤àdG ájQÉª©ªdG

¥~æa ~àªj .áHÓîdG ôëÑdG ôXÉæe ≈∏Y á∏£e É¡æe πμd

º˘° jh á˘∏˘≤˘à˘˘°ùe á˘˘MGh π˘˘μ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘fGô˘˘L ¿ƒ˘˘JGô˘˘«˘˘°T

É¡æ˘ª˘°V ø˘e ,ΩÉ˘ª˘é˘à˘°S’Gh ¬˘«˘aô˘à˘dG ≥˘aGô˘e ø˘e ~˘j~˘©˘dG

äG~©ªdG ç~MG …ƒàëj …òdG ábÉ«∏d ¿ƒJGô«°T õcôe

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘˘dG Üô˘˘˘˘° ª˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘c ÖYÓ˘˘˘˘e ,ÖjQ~˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ä’BGh

ácôHh á°ûjôdG ¢ùæJh ¢TGƒμ°S’G Ö©∏e ,á«LQÉîdGh

äÉYÉb çÓK ¥~æØdG º° j Éªc .AÉNôà°S’Gh áMÉÑ°ùdG

á˘YÉ˘b É˘¡˘ª˘gG ,äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dGh äÓ˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d

É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJh ±ÉaõdG äÓØM É¡«a ΩÉ≤J »àdG áæa~dG

ô˘à˘̆e 1700) ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆YÉ˘̆b ≈˘̆dG ,™˘̆Hô˘̆e ô˘̆à˘̆e ±’BG 3

øY Ó° a ,(™Hôe ôàe 1200) iƒ∏°S áYÉbh (™Hôe

27 ≈dG É¡Yƒªée π°üj å«ëH iôNG Iô«¨°U äÉYÉb

.áYÉb

á°VÉjôdGh º«∏©à∏d á«°ù«FQ á¡Lh
∫ÓN ¥~æØdG »a äGRƒéëdG ácôM âfÉc ∞«c ¯

?IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a ΩÉ©dG Gòg

I~j~édG ¥OÉæØdG øY ô¶ædG ¢ ¨H I~«L áæ°S âfÉc -

âë˘̆°VG ô˘̆£˘̆b ¿G É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆Mh~˘̆dG »˘̆a á˘̆ë˘̆à˘̆à˘̆Ø˘̆ª˘̆dG

´É˘̆£˘̆b π˘̆X »˘̆a º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆°VÉ˘̆jô˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆°ù«˘̆FQ á˘̆¡˘̆ ˘Lh

å«ëH ,äGôªJDƒªdG øe ~j~©∏d º¶æe G~L ∫Éq©a »eƒμM

60 ø«H ô£b ¥OÉæØd »b~æØdG ∫É¨°T’G ∫~©e πé°S

á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG â∏˘˘é˘˘°S âbh »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 67h

.G~L á£°TÉf ácôM

äÉe~îdG π° aCG
?¥OÉæØdG øe ºcô«Z øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

IôNÉØdG ¥OÉæØdG øe ~fGôL ¿ƒJGô«°T ¥~æa ~©j -

¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘°ùj å«˘ë˘H äÉ˘e~˘î˘˘dG π˘˘° aG ¬˘˘F’õ˘˘æ˘˘d ô˘˘aƒ˘˘jh

π˘° aGh º˘gG ~˘MG ~˘©˘j É˘ª˘c ,¬˘«˘˘a º˘˘¡˘˘à˘˘eÉ˘˘bG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N

∫É©a’G OhOQh äÉ≤«∏©àdGh ,áMh~dG »a ¥OÉæa á°ùªN

ÖjQ~àH ±ô©jh Éªc ,∂dP ≈∏Y π«dO ô«N ÉfOôJ »àdG

¬ªj~≤àHh ,áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe ¿ƒμªdG πª©dG ≥jôa

Gòg äÉ©«Ñe ¥ƒØJ å«M (»∏Y ΩCG ≥ÑW) iƒ∏M π° aG

.∫É«îdG ≥Ñ£dG¯
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zähô«H - ∂«Ñæaƒe{¿ÉæÑd »a ôNÉa ¥~æa π° aG

.áaÉ«° dG ºdÉY »a ≈bQ’G á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ¿ÉæÑd »a ôNÉa ¥~æa π° aG IõFÉL ähô«H ∂«Ñæaƒe ¥~æa ∫Éf

¥~æa ΩÉY ôj~e ≈≤dG å«M ,ø««ªdÉY ø««aÉë°Uh ø««eƒμM ø«dhDƒ°ùe øe áaÉ«° dG áYÉæ°U »a IOÉ≤dG RôHG »HO IQÉeG »a º«boCG …òdG πØëdG º°Vh

 ähô«H - ∂«Ñæaƒe¿ƒY~L …OÉ°Tá©bGƒdG Ωƒéf 5 áÄa øe ¥OÉæØdG π° aG øe ~©j ∂«Ñæaƒe ¿G ≈dG Gô«°ûe ,IõFÉédG √òg π«æd √ôîa øY É¡«a ôÑY áª∏c

º° jh »é«JGôà°S’G ¬©bƒªH õ«ªàj ¥~æØdG ¿G ≈dG Éàa’ ,á«¡«aôàdG áMÉ«°ùdG ¥É°ûYh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ äÉLÉ«àMG »Ñ∏j …òdGh ähô«H áª°UÉ©dG Ö∏b »a

.∫ÉØWÓd á°ü°üîe áæ°VÉMh ºYÉ£e á°ùªNh zÉÑ°S{h »ë°U OÉf ≈dG áaÉ°V’ÉH ôëÑdG ≈∏Y ádÓWG äGP áaôZ 292

πØM ∫ÓN ~FGQ »fÉæÑd ™éàæe π° aCÉc 2016 ΩÉY ≈àM 2012 ΩÉ©dG òæe á«dÉààe õFGƒL ∫Éf ~b ¿Éc zähô«H ∂«Ñæaƒe{ ¥~æa ¿G √ôcP ôj~édG

.á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL ™jRƒJ

á``MÉ```«`°S

IõFÉ÷G º∏à°ùj ¿ƒY~L …OÉ°T



…ôÑ©édG »eGQ áMh~dG …QÉeG ¥~æa)AMARI:(

kÉMÉ«°S âÑ£≤à°SG á«eƒμëdG äÓ«¡°ùàdGh ô«HG~àdG

ºdÉ©dG ∫ƒM øe
 áMh~˘dG …QÉ˘eG ¥~˘æ˘a ∞ ŭæ˘o°UAMARI,áMh~dG »˘a π˘° aC’G á˘eÉ˘bE’G ¿É˘μ˘e ¬˘fCG ≈˘∏˘Y

.iôNCG áeÉbEG øcÉeCG »a º¡d ôaGƒàJ ’ ÉjGõªH √Dh’õf ™àªàj å«ëH

√qƒfh ,ô£b ádhO »a »MÉ«°ùdG •É°ûædG Qƒ£J ßM’ …ôÑ©édG »eGQ ¥~æØdG ΩÉY ôj~e

á«eƒμëdG ô«HG~àdÉHh á«MÉ«°S á¡Lƒc ô£≤d èjhôàdG »a áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Qh~H

~jõªdG ÜòL ≈dG …ODƒªdG áÄ«¡dG πªY kGQ~≤e ,ºdÉ©dG ∫ƒM øe ìÉ«°ùdG OG~YC’ áÑ£≤à°ùªdG

,øFÉHõdG ÜÉ£≤à°S’ »Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e IQhô˘°V kG~˘cDƒ˘e ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘e

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájô£≤dG áMÉ«°ùdG ¿ƒμJ ¿G kÉ©bƒàe ,á«Hô©dG áaÉ«° dG π°UCG ô£b kGôÑà©e

.π° aCG

É«ªdÉY ô£b ≥jƒ°ùJ
»˘a á˘ª˘FG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

ìÉæL øª°V »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e

É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG á˘ª˘«˘≤˘dG É˘eh ,ô˘£˘b

?ç~ëdG øe

ájƒ«ëdGh á«MÉ«°ùdG ≥WÉæªdÉH ∞jô©àdG Éæa~g -
Qƒ£àj »MÉ«°ùdG •É°ûædG ¿G º∏©dG ™e ,ô£b ádhO »a
ø˘Y Ó˘° a ,á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘MÉ˘«˘°S ™˘jQÉ˘°ûe ΩÉ˘«˘b π˘˘©˘˘Ø˘˘H
»àdGh äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG ≈dG äGQÉªãà°S’G ∫ƒNO
,á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘«˘MÉ˘«˘°S á˘¡˘Lƒ˘c á˘dh~˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gG ø˘˘e  ~˘˘jõ˘˘J
≥jƒ°ùJ »a áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG QhO øY ∂«gÉf
Gòg »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN πª©f ∂dP ≈dG .É«ªdÉY ô£b
äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H ™˘e Oƒ˘˘≤˘˘Y ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG
∂dP ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆f~˘̆YÉ˘̆°S ~˘̆bh ,ø˘̆«˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dGh
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG π˘«˘¡˘°ùJ á˘¡˘é˘d á˘«˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘HG~˘˘à˘˘dG
»˘˘°VGQ’G ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG i~˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG äGô˘˘˘«˘˘˘°TCÉ˘˘˘J
É¡d Oƒ©j »àdGh á«aÉ°VG Ωƒ°SQ ¿hO øe ájô£≤dG
πãe I~j~L ¿G~∏Hh ¥Gƒ°SG ƒëf ä’Éée íàa É° jG
ÖfÉL ≈dG »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hOh É«°ShQ ,ø«°üdG
áμ∏ªªdG ,É°ùfôa ,É«fÉªdG πãe á«HhQh’G ∫h~dG ¢ ©H
OG~˘YG »˘a IOÉ˘jR É˘æ˘̆¶˘̆M’ ~˘̆bh .É˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°SGh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG
äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘°TCÉ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫ƒ˘̆ ˘°üë˘̆˘dG Iƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆N ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H ìÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG

ä’~˘©˘e ™˘aQ ≈˘∏˘̆Y É˘̆HÉ˘̆é˘̆jG â°ùμ˘̆©˘̆fG É˘̆ª˘̆c ,∫ƒ˘̆N~˘̆dG

.ô£b πNGO ¥OÉæØdG »a ∫É¨°T’G

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe
…QÉ˘˘eG ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a ∫É˘˘¨˘˘°T’G Ö°ùf ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘J º˘˘˘c ¯

?áMh~dG

,áÄªdG »a 55 ≈dG Éæj~d ∫É¨°TE’G ∫~©e π°Uh -

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘̆ë˘̆dG ™˘̆eh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆Nh

øjô°ûJ ô¡°T ájG~H ∫É¨°TE’G Ö°ùf â∏°Uh á£°TÉædG

äÉ˘̆ ˘HGô˘̆ ˘£˘̆ ˘°V’G º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 65 ≈˘̆ ˘dG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆dG

.á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG á«Ñ∏°ùdG AGƒL’Gh
»a õ«ªe Qh~H áMÉ«˘°ù∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG Ωƒ˘≤˘J ¯

áæ«©e ÖdÉ£e ºμj~d πg ,á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ

?É¡d É¡fƒ©aôJ

™˘˘e á˘˘jQhO äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ~˘˘≤˘˘©˘˘J -

OÓÑdG πNGO »MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dGh ¥OÉæØdG

É¡æ«H øe ,É©«ªL ÉæjCGôH òNCÉJh ÉæÑdÉ£e≈dG ™ªà°ùJh

ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG Üò˘˘˘Lh ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG äGô˘˘˘«˘˘˘˘°TCÉ˘˘˘˘J OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG

á˘«˘¡˘«˘aô˘Jh á˘«˘MÉ˘«˘°S ø˘cÉ˘eG í˘à˘a ≈˘dG ,äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°S’G

.É¡àjÉYQh É¡à∏¶e âëJ ∂dP πch .I~j~L
áé«àf ÉÑ∏°S ¥OÉæØdG ´É£b ôKCÉàj πg ,ºμjCGQ »a ¯

?É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J

»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG »˘b~˘æ˘Ø˘dG ´É˘£˘≤˘dG ÖcGƒ˘j -

áÑcGƒeh ácQÉ°ûªdG Éæ«∏Y ÖLƒàj »dÉàdÉHh ,π°UÉëdG

øFÉHõdG I~YÉ°ùe ±~¡H »LƒdƒæμàdGh »æ≤àdG Ω~≤àdG

äÉμÑ°T ôÑY AGƒ°S ,¥ô£dG ∞∏àîªH Éæ«dG ∫ƒ°Uƒ∏d

.áMÉàªdG πFÉ°SƒdG øe Égô«Zh âfôàf’G

á«Hô©dG áaÉ«° dG π°UCG
?¥~æØdG É¡H õ«ªàj »àdG äÉe~îdG RôHG »g Ée ¯

π°UG ôÑà©J »àdG ô£b ádhO »a √OƒLƒH õ«ªàj -

ƒ˘g …QÉ˘eG ¥~˘æ˘̆a ¿G ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dG

I~jôØdG áaÉ«° dÉH RÉàªJ áj~fÓjÉJ ácô°T øY IQÉÑY

∞∏àîe øeh øj~aGƒdG ™«ªéd áæ°VÉëdGh É¡Yƒf øe

 .äÉ«°ùæédG
∫ÓN ô£b »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2018 ΩÉ©dG

π˘° aG π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ¿ƒ˘μ˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

á˘Mh~˘˘dG »˘˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘H ¥Ó˘˘£˘˘fÓ˘˘d Gô˘˘¶˘˘f

ô˘£˘b{h zá˘Mh~˘dG Ö∏˘b Üô˘˘«˘˘°ûe{ ´hô˘˘°ûe É˘˘gRô˘˘HG

 zπjQAR RAILTQAá∏≤f çG~MG É¡fCÉ°T øe »àdG

äÉ¡édG ΩÉ«b øY Ó° a ,áMÉ«°ùdG ácôM »a á«Yƒf

»a ~YÉ°ùJ áªî°Vh á«ªdÉY ¢VQÉ©e º«¶æàH á«æ©ªdG

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe §«°ûæJh ìÉ«°ùdG ÜòL¯

á``MÉ```«`°S
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…QƒîdG OGôe áaÉ«° ∏d áª«°ùf ácô°T »a ΩÉY ôj~e)NASSIMA:(

¥OÉæa AÉæH ™e áeRÓàe »gh áMÉàeh Iô«ãc ¢UôØdG

á≤£æªdG »a I~j~L

»a á≤£˘æ˘ª˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

áaÉ˘«˘° ∏˘d á˘ª˘«˘°ùf á˘cô˘°T

áë˘ª˘d Ω~˘b …Qƒ˘î˘dG OGô˘e

»˘a É˘¡˘°UÉ˘°üà˘NGh É˘¡˘˘æ˘˘Y

IQGOEGh á˘˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘° dG º˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y

á«b~æØdG ±ô¨dGh ¥OÉæØdG

¿~˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

¿G ô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

á˘MÉ˘à˘eh Iô˘«˘ã˘c ¢Uô˘˘Ø˘˘dG

AÉ˘æ˘H ™˘˘e á˘˘eRÓ˘˘à˘˘e »˘˘gh

»˘˘˘˘˘a I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L ¥OÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘a

¢ ©˘H kGO~˘©˘e ,á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘˘f π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y

kG~cDƒe ,ájQÉéàdG ¬àeÓYh

.ÉHhQhCG ∫hO »a á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG »a ácô°ûdG ácQÉ°ûe

á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûeh ¥OÉæa
?É¡∏ªY á©«ÑWh ácô°ûdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 ƒμ«°SCG áYƒªée øe GAõL áaÉ«° ∏d áª«°ùf ácô°T ôÑà©J -ACICO GROUP

áª«°ùf ~©Jh ,áaÉ«° dG ´É£b ÖfÉL ≈dG âjƒμdG ádhO »a äGAÉ°ûfE’G ∫Éée »a á°ü°üîàªdG

IQÉeEG »a ¿ƒ°ùjOGQ ¥~æa ∂∏ªJh áYƒªéª∏d á©HÉàdG áaÉ«° dG º°ùb »a á°ü°üîàªdG ácô°ûdG

h Iô«éØdGTELPALMS HO»a ∫ÉjhQ áª«°ùf ¥~æa kÉ«dÉM ácô°ûdG i~dh .âjƒμdG »a

 »HO IQÉeEGTELAL HO ROYNASSIMAêGôHCG ÖfÉL ≈dG Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe ƒgh

 á«b~æØdG ≥≤°û∏d áª«°ùfPARTMENTSATELTOWERS HONASSIMAøY kÓ° a

≥ah áYƒªéªdG πª©Jh .áaôZ 1500 ÜQÉ≤j Ée kÉ«dÉM ôj~J Éªc ,á«∏Ñ≤à°ùe iôNCG ™jQÉ°ûe

.É˘¡˘LQÉ˘Nh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e ø˘ª˘°V á˘ª˘«˘°ùf á˘eÓ˘Y ™˘°Sƒ˘˘Jh QÉ˘˘°ûà˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘£˘˘î˘˘e

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe êQÉN á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH

 áMÉàe ¢Uôa
?¥OÉæØdG IQGOEG äÉcô°T øe ~jõªdG ìÉààa’ è«∏îdG á≤£æe »a áMÉàe ¢UôØdG πg ºμjCGQ »a ¯

¿G Éªc ,á≤£æªdG »a ¥OÉæØdG AÉæH Iô«Jƒd ´QÉ°ùàªdG Qƒ£à∏d kGô¶f áMÉàeh Iô«ãc ¢UôØdG -

á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G øe ô«ãμdG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«b~æØdG ±ô¨dG øe ~jõªd áLÉëH ¥ƒ°ùdG

ájDhQ ≥«Ñ£˘J ≈˘dG á˘«˘YÉ˘°ùdG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘ã˘e á˘∏˘̈ ˘à˘°ùe ô˘«˘Z kÉ˘°Uô˘a ø˘ª˘° à˘J

.Égô«Zh É«≤jôaG ÜƒæLh ,¿ÉªY áæ£∏°Sh ,2030

áeÓ©dG ìÉéf πeGƒY
á°ùaÉæªdG πX »a É¡©bƒe ≈∏Y ®ÉØëdG á«b~æØdG äÉcô°ûdG ¿ÉμeEÉH ∞«c ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡æ«H Ée »a IOÉëdG

.I~«L ∫É¨°TEG Ö°ùf ¬≤«≤ëJh ¬MÉéæd á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ªdG øe ¥~æØdG ™bƒe ôÑà©j -

kGQhO …ODƒJ A’õædG É¡LÉàëj »àdG äÉe~îdG √ô«aƒJh á«∏NG~dG ¬ª«eÉ°üJ ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.»dÉëdG âbƒdG »a ¬«∏Y õcôf Ée ôãcCG Gògh ,ájQÉéàdG áeÓ©dG ìÉéf »a kÉª¡e
?É¡JÓ«ãe øY áª«°ùf áeÓY õq«ªj …òdG Ée ¯

.π«°UC’G »Hô©dG É¡©HÉW ÖfÉL ≈dG ,º«eÉ°üàdG áeÉîah á«YƒædG áe~îdÉH ÉæbOÉæa õ«ªàJ -
?á«ªdÉY ¢VQÉ©e »a ¿ƒcQÉ°ûà°S πg ¯

»a á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG πch ,¿Éch ƒμ°Sƒe »a áØ∏àîe ¢VQÉ©e »a ∑QÉ°ûæ°S -

.¥OÉæØdGh áaÉ«° dG ´É£b¯

 ø«°SÉj ~ªëe

  ΩÉY ôj~e)TEL VERDUNRADISSON BLU HO:(

 A’õæ∏d É¡e~≤f áØ∏àîe áe~N

QÉμàH’G ≈∏Y Éfõ«côJ ™e

õq«ªàH Iô«¡°ûdG á«b~æØdG ájQÉéàdG áeÓ©dG zƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ{ âæ∏YCG

.¿ÉæÑd »a ähô«H áæj~ªH É¡d ¥~æa »fÉK ìÉààaG ,º«ª°üàdGh QÉμàHE’G

ôãcCG i~MEG ,¿GOôa á≤£æe »a ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥~æa ìÉààaG ºJ ~bh

äÉ¡Lh ≈bQCGh ºgCG º° J »àdGh áæj~ªdG »a Iô¡°T á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG

.¥ƒ°ùàdG

 ¥~æØdG ΩÉY ôj~e ~cG áÑ°SÉæª∏dhø«°SÉj ~ªëe¥~æØdG ™bƒe ¿G

»a IôNÉØdG AÉjRC’G äÉeÓY ∫Éëe IQÉjR øe A’õædG øqμª«°S »dÉãªdG

»a áªFÉ≤dG á«bGôdG ºYÉ£ªdGh »gÉ≤ªdGh äÉfÉëdG ≈dG áaÉ°VEG ,ºdÉ©dG

.IÉ«ëdÉH ¢ HÉædG »°ù«FôdG ¿GOôa ´QÉ°T

 QÉ°TCGhø«°SÉj ™ªée ¿G ≈dGABC¥qƒ°ùàdG õcGôe ôÑcCG ~MG ƒgh

Ö∏b »a ¥~æØdG ádÉÑb Iô°TÉÑe ™≤j ,kGôNDƒe íààaG …òdGh ¿ÉæÑd »a

.¿GOôa á≤£æe

 É˘¡˘©˘Ñ˘à˘«˘°S »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G ø˘Yhø«°SÉjø˘˘˘e{ ∫É˘˘˘˘b ,

»a QÉμàH’G ≈∏Y õ«côàdGh A’õæ∏d áØ∏àîe áe~N ºj~≤J …Qhô° dG

êQÉîdG »a á«≤jƒ°ùJ äÓªM âª«bCG ~bh ¥~æØdG »a ôaƒàj Ée πc

.zähô«H ≈dG A’õædG ÜÉ£≤à°S’

 í°VhCG ,¥~æØdG »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf øYhø«°SÉj70 `dG ÜQÉ≤J É¡fCG

íLÉf »Ø«°U ™°Sƒe ≈dG ™∏£àj z¿GOôa ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ{ ¿Gh áÄªdG »a

äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÓ˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘à˘˘YÉ˘˘b ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG ~˘˘˘©˘˘˘H 2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

»a á«°VÉjôdG …OGƒædG ôÑcCG øe »°VÉjQ mOÉf ≈dG áaÉ°VEG ,¢SGôYC’Gh

 º©£eh ,™Hôe ôàe 1300 áMÉ°ùªH ¿ÉæÑdCOOK HOUSEqπ£ªdG

åj~ëàH Ωƒ≤J IQGOE’G ¿G ≈dG kGô«°ûe ,»°ù«FôdG ¿GOôa ´QÉ°T ≈∏Y

.ähô«H »a áaÉ«° dG ¢VhôY ç~MCG IÉcÉëªd ¥~æØdG

 ±É°VCÉa ,¥~æØdG áëæLCGh ±ôZ øY ÉeCGø«°SÉjº«ª°üJ äGP É¡fCG{

¿ƒ˘μ˘«˘d ô˘ã˘cCÉ˘a ô˘ã˘cCG á˘MÉ˘«˘°ùdG §˘°ûæ˘˘J{ ¿G kÉ˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆e ,z≥˘̆«˘̆fCGh …ô˘̆°üY

.zkG~YGh 2018 ∞«°U



 Ö©°U ~dÉNäGQÉe’G ~fGôL ¥~æa ôj~e)TELGRAND HOTESEMIRA:(»HO -

º«¶æJ ≈dG Oƒ©J »HO »a á£°TÉædG ¥OÉæØdG ácôM

¢ShôdG QGhõ∏d ∫ƒN~dG Iô«°TCÉJ AÉ¨dEGh áªî° dG ¢VQÉ©ªdG

  äGQÉ˘e’G ~˘fGô˘L ¥~˘æ˘˘a  ô˘˘j~˘˘e ß˘˘M’TELTES GRAND HOEMIRAÖ©°U ~dÉ˘N

≈∏Y áªFG~dG IQ~≤dÉH ™àªàJ IQÉeE’G ¿G iCGQh ,»H~H »MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a kÉ°TÉ©àfG

á˘£˘jô˘î˘dG ≈˘∏˘Y Iõ˘«˘ª˘ª˘dG É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e π˘° Ø˘H äÉ˘eRC’G »˘£˘î˘Jh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG »˘£˘î˘˘J

¥~```æa ≈``dG É¡dÉNOG º``àj I~j~L äÓ``«¡°ùJ …CG ¿G ôÑàYGh ,á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG

TELTES GRAND HOEMIRA…~ëàdG ¿G{ kÉë°Vƒe ,±ƒ«° dG øe ~jõªdG Üòéà°S

ô˘Ñ˘Y QGhõ˘dG É˘¡˘Ñ˘à˘μ˘j »˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘à˘dG ƒ˘g kÉ˘«˘dÉ˘M ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ¬˘¡˘LGƒ˘J …ò˘dG »˘˘°SÉ˘˘°SC’G

¢VQÉ©ªdG º«¶æJ ≈dG 2017 ∫ÓN »HO »a á£°TÉædG ¥OÉæØdG ácôM kÉjRÉY ,zâfôàfE’G

∫ƒN~dG Iô«°TCÉJ AÉ¨dEGh IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y ¥OÉæØdG √òg ä~YÉ°S »àdG iôÑμdG

.¢ShôdG QGhõ∏d

»HO »a áMÉ«°ùdG ¢TÉ©àfG
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »HO »a

¿EÉa á≤£æªdG »a áÑ©°üdG ´É°VhC’G πc ºZôH -
kÉ°TÉ©àfG ~¡°ûj »HO IQÉeEG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG
≈∏Y áªFG~dG IQ~≤dÉH kÉªFGO »HO ™àªàJ PEG ,kÉXƒë∏e
É¡d kGõ«ªe kÉfÉμe äõéM É¡fƒc äÉHƒ©°üdG »£îJ
IQÉeEG äOÉàYG ~≤d .á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG á£jôN ≈∏Y
ÜÉ˘Ñ˘°SC’ ∂dPh ,É˘˘¡˘˘JRhÉ˘˘é˘˘Jh äÉ˘˘eRC’G ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HO
»˘a I~˘MGh ¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y É˘gOÉ˘ª˘à˘˘YG Ω~˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘Y
É˘¡˘«˘JCÉ˘j PEG ,¬˘∏˘c º˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SCG ≈˘∏˘Y É˘ª˘˘fEG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG
¢ ©H ¢ùμY ≈∏Y kÉÑjô≤J ºdÉ©dG ∫hO πc øe ìÉ«°S
≈˘∏˘Y á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘˘bƒ˘˘°S »˘˘a ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫h~˘˘dG
kÉ°SÉ°SCG ~ªà©J »àdG ô°üe ádhO πãe ~MGh Q~°üe
i~d áFQÉW ±hô¶d øμd ,á«°ShôdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y
Üô°V Éªe ¢ShôdG ìÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ ,É«°ShQ
π˘μ˘°ûH É˘¡˘«˘∏˘Y ô˘qKCGh ô˘°üe »˘a á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘̆cô˘̆ë˘̆dG
º¡ªdG ô«KCÉàdG Gò¡H ô©°ûf º∏a »HO »a ÉeCG .ô«Ñc
¬° jƒ©J ºJ å«ëH ,¢ShôdG ìÉ«°ùdG O~Y ™LGôàd
,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘JÓ˘˘dG É˘˘cô˘˘«˘˘eCG ∫hO π˘˘ã˘˘e iô˘˘NCG ¥Gƒ˘˘°SCG ø˘˘e
»a áªãa øμj Éª¡eh .ÉgGƒ°Sh ø«°üdGh É«≤jôaG
»˘à˘dG Iô˘gÉ˘¶˘dG É˘ª˘fEG ,äÉ˘eRC’G ~˘°V á˘YÉ˘˘æ˘˘e IQÉ˘˘eE’G
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG π˘˘c »˘˘a kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M É˘̆¡˘̆¶˘̆ë˘̆∏˘̆ ˘f
ø˘μ˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y ∫É˘˘¨˘˘°TEG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘a á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG øe ≈fOCG ô©°ùdG §°Sƒàe

ìÉ«°ùdG O~Y ~jGõJ
»˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

?áÑ°SÉæªdG πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG,á≤£æªdG

É¡dÉNOEG ºàj I~j~L äÓ«¡°ùJ …CG ¿G á≤«≤ëdG -
¿G ºK .±ƒ«° dG øe ~jõªdG Üòéà°S ¥~æØdG ≈∏Y

»μd É¡∏gDƒJ »àdG á«àëàdG á«æÑdÉH ™àªàJ »HO IQÉeEG

πch äÉWÉ°ûædG πμd ºî°V õcôe øY IQÉÑY ¿ƒμJ

∫É˘˘LQ ~˘˘°UÉ˘˘≤˘˘eh ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´Gƒ˘˘fCG

Ée Gògh ä’ÉéªdG πc »a ábƒØàe »HO ¿G .∫ÉªYC’G

∫Óîa .äÉeRC’G ~°V áÑ∏°U áYÉæe äGP É¡∏©éj

≈∏Y Qƒã©dG Ö©°üdG øe áª¡ªdG ¢VQÉ©ªdG äGôàa

ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG Oƒ˘˘Lh º˘˘Zô˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘N á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘a á˘˘aô˘˘˘Z

¥OÉæa ´ƒªée ≈dG âØ«°VCG »àdG I~j~édG ¥OÉæØdG

»HO »a ìÉ«°ùdG O~Y ¿G ≈∏Y ∫~j ∂dP πc .»HO

.ºFGO πμ°ûH ~jGõàj

QGhõdG äÉ≤«∏©J
ájQGôªà°SE’G ¿Éª° d á©ÑàªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

?¥~æØdG »a á«dÉ©dG ∫É¨°TE’G áÑ°ùfh

¥OÉæØdG ¬¡LGƒJ …òdG »°SÉ°SC’G …~ëàdG ¿G -

OGOõjh ≥HÉ°ùdG »a kGOƒLƒe øμj ºd …òdGh kÉ«dÉM

QGhõdG É¡Ñàμj »àdG äÉ≤«∏©àdG ´ƒ°Vƒe ƒg I~M

∫ƒM ¢SÉædG ø«jÓe ÉgCGô≤j »àdGh ,âfôàfE’G ôÑY

iô˘NCG kÉ˘fÉ˘«˘MCGh IAÉ˘æ˘H ¿ƒ˘μ˘J kÉ˘fÉ˘«˘MCG »˘gh ,º˘dÉ˘̆©˘̆dG

ô˘̆«˘̆Zh á˘̆HPÉ˘̆c ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿É˘̆«˘̆MC’G ¢ ©˘˘˘Hh ,á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘e

¥~˘æ˘Ø˘dÉ˘H ô˘° J á˘Ä˘«˘°ùdG äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘à˘dG ¿G .á˘̆ë˘̆«˘̆ë˘̆°U

¢SÉædG ¿G Éªc .¬F’õf øe ô«ãμdG ô°ùîj ¬∏©éJh

øe ôãcCG áÄ«°ùdG QƒeC’G øY ç~ëà∏d π«ªJ IOÉY

.áæ°ùëdG ∂∏J

»gh É¡ÑæéJ øμªj ’ á«Ñ∏°ùdG äÉ≤«∏©àdG √òg

á≤jô£dG ¿G .iPC’G ™aG~Hh IOƒ°ü≤e ¿ƒμJ kÉfÉ«MCG

á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘à˘dG √ò˘g I~˘M ∞˘«˘Ø˘î˘à˘d I~˘«˘Mƒ˘dG

ÉfCÉéd Ée Gògh .á«˘HÉ˘é˘j’G äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘e

º˘¡˘HQÉ˘é˘J ø˘Y á˘HÉ˘à˘μ˘dG ≈˘∏˘Y ¢SÉ˘æ˘dG É˘æ˘©˘é˘˘°ûa ¬˘˘«˘˘dG

 ™bƒe ôÑY ¥~æØdG »a á«HÉéjE’GRIPADVISORT

ø˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘fG ∂dP ô˘˘KEGh ,á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d ¢ü°üî˘˘ª˘˘dG

.159 áÑJôªdG ≈dG kÉb~æa 558 ø«H 256 áÑJôªdG

»gh ¥OÉæØdG ¬¡LGƒJ …òdG ôÑcC’G …~ëàdG ƒg Gòg

ƒg ájÉ¡ædG »a ~«Øà°ùªdG øμd ,kÉ«dÉM ¬«∏Y õcôJ

,¬JÉe~N »a QòëdG ~j~°T äÉH ¥~æØdG ¿C’ πjõædG

Ω~˘≤˘f É˘æ˘ë˘Ñ˘°UCG É˘æ˘fG ≈˘à˘M ,¿ƒ˘Hõ˘dG ≈˘°VQ ¬˘ª˘¡˘˘jh

.√É°VQ π«æd ¿ƒHõ∏d äÓ«¡°ùàdG øe ~jõªdG

¢VQÉ©ª∏d »HÉéjG ôKCG
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

PEG ,I~MGh Iô«Jh ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG øμj ºd -

É˘˘ª˘˘c ø˘˘μ˘˘J º˘˘d iô˘˘˘NCGh ,I~˘˘˘«˘˘˘L ô˘˘˘¡˘˘˘°TCG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘aOÉ˘˘˘°U

ô¡°ûc ÉæJÉ©bƒJ âbÉa ô¡°TC’G ¢ ©Hh ,ÉgÉæ©bƒJ

ø˘˘μ˘˘d .(π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘°ù«˘˘f ô˘˘¡˘˘°Th (ô˘˘jGô˘˘Ñ˘˘a) •É˘˘˘Ñ˘˘˘°T

∫ÓN ç~M Ée ºgCGh .kG~«L ÉæWÉ°ûf ¿Éc kÉeƒªY

≈∏Y ∫É©ØdG »HÉéjE’G ôKC’G ¬d ¿Éch 2017 ΩÉ©dG

»àdG iôÑμdG ¢VQÉ©ªdG º«¶æJ ƒg ¥OÉæØdG ´É£b

å«M ,IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y ¥OÉæØdG ä~YÉ°S

.~«L QÉ©°SCG §°Sƒàeh á«dÉY ∫É¨°TEG áÑ°ùf â∏é°S

Iô˘˘«˘˘˘°TCÉ˘˘˘J AÉ˘˘˘¨˘˘˘dEG ¿É˘˘˘μ˘˘˘a âaÓ˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G É˘˘˘eCG

á˘é˘«˘à˘fh á˘«˘°Shô˘dG á˘«˘°ùæ˘é˘dG ø˘e QGhõ˘∏˘d ∫ƒ˘N~˘˘dG

»a áXƒë∏e IOÉjR º°SƒªdG ájG~H »a Éæ¶M’ ∂dòd

¥ƒ˘˘°ùdG ¿G .á˘˘«˘˘°Shô˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e ìÉ˘˘«˘˘°ùdG OG~˘˘˘YCG

øμd ,É˘æ˘b~˘æ˘Ø˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘°SÉ˘°SCG â°ù«˘d á˘«˘°Shô˘dG

É˘æ˘b~˘æ˘a ~˘«˘Ø˘à˘°ùj iô˘NC’G ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG Å˘∏˘˘à˘˘ª˘˘J É˘˘e~˘˘æ˘˘Y

¿ƒ˘μ˘j ¿G ™˘bƒ˘JCG .≥˘a~˘à˘dG Gò˘g ø˘e ∫É˘ë˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘H

.π° aCG 2018 ΩÉ©dG
?I~j~L ™jQÉ°ûe ºμj~d πg ¯

.zôª≤dG πW{ »fÉæÑ∏dG º©£ªdG ôjƒ£àH Ωƒ≤æ°S -

º«îdG øe áYƒªée ¥~æØdG í£°S ≈∏Y Éæj~d Éªc

»˘a É˘¡˘ë˘à˘à˘Ø˘f ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ,kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M É˘̆gõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆à˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆f

 .2018¯

á``MÉ```«`°S

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 312





…QOÉ≤dG ∫ÓH

 ¥~æa ΩÉY ôj~e)SHARQ VILLAGE & SPA:(áMh~dG -

¥OÉæØdG ™e áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG π°UGƒJ

á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG áWQÉN ≈∏Y ô£b ™bƒe äÉÑKE’

ê~∏˘«˘a ¥ô˘°T ¥~˘æ˘a ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

  ÉÑ°S ~fGSHARQ VILLAGE & SPA

í˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCG …QOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

á˘˘«˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG ¬˘˘à˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG

ô˘«˘«˘¨˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

É¡æª° àj »àdG ºYÉ£ªdG Ωƒ¡Øe

¢ü≤˘æ˘dG ¢ jƒ˘©˘J ±~˘¡˘˘H ∂dPh

,∫É˘¨˘°TE’G Ö°ùf »˘a π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG

AÉæ¨à˘°S’G á˘«˘fÉ˘μ˘eG Ω~˘Y iCGQh

É˘ª q̆«˘°S ’ ,∫É˘ª˘YC’G á˘MÉ˘«˘°S ø˘˘Y

‘ á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG i~MG É¡fG

á˘Ä˘«˘¡˘dG Qh~˘H kÉ˘gƒ˘˘æ˘˘e .á˘˘dh~˘˘dG

É¡∏°UGƒJ »a áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG

π˘LCG ø˘˘e ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ™˘˘e º˘˘FG~˘˘dG

.á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG áWQÉN ≈∏Y ô£b ™bƒe äÉÑKEGh êQÉîdG ƒëf ™°SƒàdG

πeÉ°T Ò«¨J
»˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SE’G »˘˘g É˘˘e ,¥ô˘˘°T ¥~˘˘æ˘˘a IQGOEG kGô˘˘NDƒ˘˘e º˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘°ùJ ¯

?É¡fh~ªà©à°S

…OÉ°üàbE’G ¢TÉªμfE’Gh á≤£æªdÉH ´É°VhC’G πX »a Éæà«é«JGôà°SG õcôà°S -

ô««¨Jh ¥~æØdG πNGO √ôjƒ£Jh äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G ∫Éée »a ™ q°SƒàdG ≈∏Y

»àæ°S ∫ÓN kÓeÉ°T kGô««¨J ~¡°ûf ¿G Qqô≤ªdGh ,É¡æª° àj »àdG ºYÉ£ªdG Ωƒ¡Øe

,á∏eÉ©dG É¡° ©H ~j~éJh I~j~L ºYÉ£e áaÉ°VEG ºà«°S Éªc ,2019h 2018

Ö°ùf »˘a π˘°UÉ˘ë˘dG ¢ü≤˘æ˘dG ¢ jƒ˘©˘J ±~˘¡˘H ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆à˘̆°S á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G √ò˘̆gh

,á«LQÉîdG ¥ƒ°ùdG ƒëf äÉ©«ÑªdG º°ùbh πª©dG ≥jôa ™e ™∏£àdGh ∫É¨°TE’G

∫h~dG ÉjÉYQ øe ô«Ñc O~©d ∫ƒNO äGô«°TCÉJ âëæe ô£b ádhO ¿G kÉ°Uƒ°üN

,É«dÉ£jEG ,ø«°üdG ,É«°ShQ πãe É¡«∏Y ÉæeÉªàgEG Ö°üf »àdG ∂∏J É¡æª°V øeh

.¿ÉæÑdh I~ëàªdG áμ∏ªªdG

∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áMÉ«°S
?ô£b »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

É¡fG Éªq«°S ’ ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áMÉ«°S øY AÉæ¨à°SE’G øμªj ’ ,»jCGQ »a -
,∂dP ≈˘dG ∞˘°VCG .äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G õ˘̆FÉ˘̆cô˘̆dG i~˘̆MEG
∫h~dG øe øj~aGƒdG ìÉ«°ùdGh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN á«∏ëªdG áMÉ«°ùdG

.äÉÑ°SÉæªdGh äGRÉLE’Gh OÉ«YC’G ∫ÓN IQhÉéªdG

êQÉîdG ƒëf ™°SƒJ
á˘MÉ˘«˘°ùdG »˘YÉ˘£˘≤˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG »˘a á˘MÉ˘«˘°ùdG á˘Ä˘«˘g QhO ≈˘˘dG ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?áaÉ«° dGh

•É˘°ûf »˘ah ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ™˘e º˘FGO π˘°UGƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘MÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¿EG -
áMÉ«°ùdG áWQÉN ≈∏Y ô£b ™bƒe äÉÑKEGh êQÉîdG ƒëf ™ q°SƒàdG πLCG øe ôªà°ùe
.¥OÉæØ∏d GQÉàc ácô°Th ájô£≤dG •ƒ£îdG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,á«ªdÉ©dG
á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG i~MEG h~¨J ≈àM ô£b ádh~d èjhôà∏d ~«H kG~j πª©j ™«ªédG

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh »Hô©dG è«∏îdG »à≤£æe »a á«°SÉ°SC’G¯

á``MÉ```«`°S

Movenpick Resort & Spa
Jimbaran Bali unveiled its

new Arkipela Spa

Movenpick Resort &
Spa Jimbaran Bali

unveiled on the 2nd of
October  2017 i ts  new
Arkipela Spa, a blissful
sanctuary of wellness that
showcases Indonesia’s
rich wellness heritage.
Arkipela Spa features nine
tranquil treatment rooms, a
suana and a selection of
shiatsu massage rooms. A
hair salon will be added at
a later date.
Arkipela Spa provides a
ser ies of  t reatments ,
cleansing & renewal, body
scrub, signature massage,
body treatments & facial treatments.
In addition to a fitness centre, yoga classes & amazing lagoon-style swim-
ming pool. Arkipela Spa weaves age-old recipes and customs handed
down from generation to generation to create experiences that leave
guests feeling refreshed, revitalized and re-energized. Blending the
ancient wisdom of Indonesian wellness with traditional herbal ingredients,
the spa reflects the true spirit of the archipelago connecting guests with the
island’s heart and soul, allowing them to experience these ancient arts in
a luxurious and stylish settings.

ALTHER JONES WHORST

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 314



movenpick.com

escape

Your perfect escape in the heart of Beirut.

Our exquisite sea view rooms and suites are sure to meet your needs. A unique 
getaway is best enjoyed by swimming in our indoor pool, enjoying a relaxing 
massage, and savoring an exceptional gastronomic experience. Mövenpick 
Hotel is the ultimate destination in Beirut.

Book your stay on 01 869 666 or email us on hotel.beirut.reservations@movenpick.com



 ¬«éfôa ¿ÓÑb  ΩÉY ôj~e)FIEHACHRATULIPALROY:(

 »aÉ©àdÉH áMÉ«°ùdG ´É£b A~H ™bƒJCG

á«HÉéjG ƒªf ä’~©e ≥«≤–h

 á«aô°T’G - Ö«dƒJ ∫ÉjhQ ΩÉY ôj~e ÜôYCGTULIPALROYøY ¬«éfôa ¿ÓÑb

áMÉ«°ùdG ´É£b A~Hh í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe ≈dG ¿ÉæÑd »a ´É°Vh’G IOƒ©H ¬dDhÉØJ

Ée »a áMÉ«°ùdG IQGRh QhO É«dÉY Qq~bh ,á«HÉéjG ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh »aÉ©àdÉH

ÖfÉL ≈dG ,ìÉ«°ùdG øe ~jõªdG ÜòLh áMÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ¥OÉæØdG ºY~H ≥∏©àj

,¿ÉæÑd É¡H õ«ªàj »àdG ô¡°ùdG IÉ«Mh ºYÉ£ªdGh á«¡«aôàdG äÉWÉ°ûædG ≥jƒ°ùJ

I~«édÉH á≤≤ëªdG ¬dÉ¨°TG áÑ°ùf ÉØ°UGh ,¬JÉØ°UGƒeh ¥~æØdG ≥aGôe ≈dG Ébô£àe

I~j~L ¥Gƒ°SGh ∫hO »a ¥~æØdG ≥jƒ°ùJ ≈∏Y πª©dG ≈dG Éàa’ ,¬àKG~ëd Gô¶f

.ìÉ«°ùdG øe ~jõªdG Üòéd

¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?¬JGõ«ªeh

IQÉÑY ƒgh á«aô°T’G á≤£æe »a ¥~æØdG ™≤j -

 z∂«JƒH ¥~æa{ øYTELBOUTIQUE HOõ«ªàj

ø˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘Hô˘̆ ˘bh ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H á˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘e Ö∏˘̆ ˘b »˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆H

§˘˘°Shh ähô˘˘«˘˘H QÉ˘˘£˘˘eh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG  äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG

.áæj~ªdG

á˘˘eÓ˘˘©˘˘d ¬˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘˘e ∫h’G ƒ˘˘˘g ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c

TULIPALROYi~˘̆˘MG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆gQh~˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

á©HÉàdG Ωƒéf á°ùªîdG áÄa øe IôNÉØdG äÉeÓ©dG

.¥OÉæØ∏d ôaƒ∏dG ácô°ûd

¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ¬˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘e ò˘˘˘NCÉ`j ¥~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG CG~˘˘˘Hh Gò˘˘˘g

á≤£æe QGhR øe á°üM ≈∏Y √PGƒëà°SÉH á«∏ëªdG

áaôZ 70 øe ¥~æØdG ∞dCÉàjh .ähô«Hh á«aô°T’G

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ä’ƒ˘cCÉ˘ª˘dG Ω~˘≤˘j º˘©˘£˘e ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H

»a ÜƒJ ±hQh äÉYÉªàLÓd áYÉbh »ë°U OÉfh

≈˘∏˘Y qπ˘£˘j »˘eGQƒ˘fÉ˘H ô˘¶˘æ˘ª˘H ™˘à˘̆ª˘̆à˘̆j 14 ≥˘̆HÉ˘̆£˘̆dG

…ô°üY ™HÉ£H õ«ªàj Éªc ,ôëÑdGh πÑédGh áæj~ªdG

GOƒ¡L ¬JQGOG ∫òÑJh »∏NG~dG º«ª°üàdG å«M øe

±~¡H áe~îdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ºj~≤àd Iô«Ñc

.áMGôdÉH ºgQÉ©°TEGh AÓª©dG AÉ°VQG

É«ªdÉY ¥~æØdG ≥jƒ°ùJ
∞˘«˘c ¥ƒ˘°ùdG »˘a ~˘¡˘©˘dG ƒ˘˘ã˘˘j~˘˘M º˘˘μ˘˘fG º˘˘Zô˘˘H ¯

?∫h’G ΩÉ©∏d ∫É¨°T’G Ö°ùf ¿ƒeƒ≤J

É˘˘b~˘˘æ˘˘a É˘˘æ˘˘fƒ˘˘c I~˘˘«˘˘L É˘˘æ˘˘dÉ˘˘¨˘˘°TG Ö°ùf ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -
iƒà°ùe ≈∏Y ∫É¨°TE’G ä’~©ªH áfQÉ≤eh ,G~j~L

.πμc ~∏ÑdG
ΩÉ˘©˘∏˘d I~˘j~˘L á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG …G º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?2018

∫hOh äÉ«°ùæL øe A’õf ¥~æØdG Ö£≤à°ùj -

á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆°V’É˘̆ ˘̆H ,IO~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

,G~L »HÉéjG ô°TDƒe Gògh ,OGôa’Gh äÉcô°ûdÉc

∫hO »˘a ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y  π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘fQh~˘˘Hh

É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘YQ ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘jõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG Üò˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCGh

™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘é˘˘˘dG

.á«MÉ«°ùdG ä’ÉcƒdGh äÉcô°ûdG
¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

∫ÓN Gƒªf ¿ÉæÑd »a áaÉ«° dG ´É£b ~¡°T -

∫q~©eh ∫É¨°T’G Ö°ùf ~«©°U ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG

áKÓãdG ΩGƒY’ÉH áfQÉ≤e π° a’G ôÑàYGh ,QÉ©°S’G

ô«KCÉàH √GôàYG …òdG ™LGôàdG øe ºZôdÉH ,á«°VÉªdG

¬«∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdG á«°SÉ«°ùdG çG~M’G øe

è˘FÉ˘à˘f ´É˘£˘˘≤˘˘dG π˘˘é˘˘°ù«˘˘d ,Iô˘˘«˘˘N’G √ô˘˘¡˘˘°TG ∫Ó˘˘N

ΩÉ©dG ájG~H ™e ™bƒàf Éææμdh ,äÉ©bƒàdG øe ≈fOG

A~Hh í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe ≈dG ´É°Vh’G IOƒY ~j~édG

ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJh »aÉ©àdÉH πμc áMÉ«°ùdG ´É£b

.π° aG 2018 ΩÉ©dG ¿ƒμ«°S å«M á«HÉéjG
ΩÉ©∏d á«HÉéjG äGô°TDƒeh πeGƒY ¿h~°UôJ πg ¯

?~j~édG

ÖÑ˘°ùH 2018 ΩÉ˘©˘∏˘d á˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG IQƒ˘˘°U É˘˘f qƒ˘̆c -

∫Ó˘˘˘N ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘e’G ´É˘˘˘°Vh’G QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG

ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

»a GRQÉH GQhO …ODƒJ »àdG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G

º˘«˘¶˘æ˘˘J ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘ë˘˘dG §˘˘«˘˘°ûæ˘˘J

âØãc »àdGh á«¡«aôàdG äÉWÉ°ûædGh äÉfÉLô¡ªdG

.øj~aGƒdG OG~YG øe

áMÉ«°ùdG IQGRƒd πeÉc QhO
ÓYÉa GQhO áMÉ«°ùdG IQGRh …ODƒJ πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»b~æØdG ́ É£≤dG ºYOh á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæJ »a

º˘˘YO ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG IQGRh π˘˘ª˘˘©˘˘J ,~˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H -

ìÉ«°ùdG øe ~jõªdG ÜòLh áMÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ¥OÉæØdG

»˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e

±~˘¡˘H ¥Gƒ˘°S’G ™˘jƒ˘æ˘J ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

.ºdÉ©dG QÉ£bCG ∞∏àîe øe ìÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG

≥∏©àj Ée »a Iô«Ñc GOƒ¡L IQGRƒdG ∫òÑJh Éªc

á˘MÉ˘«˘°S ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh á˘«˘æ˘˘j~˘˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘H

≈dG ,á«aÉ≤ã˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

º˘˘YÉ˘˘£˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ ÖfÉ˘˘L

≈dG áaÉ°V’ÉH ,¿ÉæÑd É¡H õ«ªàj »àdG ô¡°ùdG IÉ«Mh

øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’ áYƒæàªdG äÉeƒ≤ªdÉH ∞jô©àdG

≈∏Y ÉgQhO IQGRƒdG …ODƒJ QÉW’G Gòg »ah ,ìÉ«°ùdG

™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ™˘̆ ˘e º˘̆ ˘FGO π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y »˘̆ ˘gh ¬˘̆ ˘Lh π˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆cG

»MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a á∏eÉ©dG äÉYÉ£≤dGh ±GôW’G

 Ωƒ≤à°S »àdG äGƒ£îdG ≈∏Y º¡YÓW’.É¡H¯

á``MÉ```«`°S
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 π«∏N »HCG Oƒ∏c ¿ÉL ¥~æa ΩÉY ôj~e)TEL HOGALLERIATULIPGOLDEN:(

Oƒª°üdG øe Gƒæμªàj ød ´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG øe ô«ãc áeR’G âdÉW ∫ÉM »a

É```jô```«˘˘dÉ˘˘Z Ö```«˘˘dƒ```J ¿~```dƒ˘˘Z  ¥~˘˘æ˘˘a ΩÉ```Y ô````j~˘˘e

TEL HOTULIP GALLERIAGOLDENOƒ∏c ¿ÉL

~j~©dG Oƒª°U Ω~Y á«fÉμeG øe QòM π«∏N »HCG

áeRC’G âdÉW ∫ÉM »a ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG øe

Gôcòe ,áaÉ«° dG ́ É£b äÉj~ëJ øY ç~ëJh

äÉ````e~˘Nh Iõ````«˘ª˘e É````°Vhô˘Y ¥~````æ˘Ø˘dG º````j~````≤˘˘à˘˘H

¥~````æØdG ∫ƒ°üM ø```Y É```Ø°TÉc ,á«fÉée I~````j~L

 Iõ````FÉL ≈`∏YTEL HOAIRPORTBEST™aQ Ée

á«MÉ«°ùdG áWQÉîdG ≈∏Y ¬©bƒeh ¬àfÉμe øe

.á«∏ëªdG

ìÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG …~ëJ
á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e ø˘˘e ¿ƒ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c  ¯

»˘˘à˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘X »˘˘a º˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YG

?á≤£æªdG ∫hOh ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj

É¡°ùØf Iô«JƒdÉH πª©dÉH ¿hôªà°ùe øëf -

ΩGƒ˘˘Y’G ò˘˘æ˘˘e ∫~˘˘Ñ˘˘à˘˘˘J º˘˘˘d Qƒ˘˘˘e’G ¿G ≈˘˘˘dG Gô˘˘˘¶˘˘˘f

QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG Ω~˘˘Y ≈˘˘æ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘fh ,á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘HQ’G

ø˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f »˘˘˘c ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘g É˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´É˘˘˘°Vh’G

âdÉW ∫ÉM »a ¬fG å«ëH ,¿Ée’G qôH ≈dG ∫ƒ°UƒdG

ø˘d ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘c ,á˘˘eR’G

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J Oƒ˘˘Lh π˘˘X »˘˘a Oƒ˘˘ª˘˘°üdG ø˘˘e Gƒ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘j

ÖFGô˘̆° dGh á˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dG AÓ˘̆Z É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆ ˘H ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VG

.Égô«Zh
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?»dÉëdG

õ˘μ˘Jô˘J Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘«˘Z Iô˘«˘ã˘c äÉ˘j~˘ë˘J »˘fÉ˘©˘f -

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘æ˘eB’G ´É˘°VhÓ˘˘d ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG Ω~˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

Ω~˘̆Y ≈˘̆dG iOG É˘̆e Gò˘̆gh ,ÖfÉ˘̆L’G ìÉ˘̆«˘̆ ˘°ùdG Üò˘̆ ˘é˘̆ ˘d

OG~˘̆YG ¿G º˘̆ ˘K .Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c OG~˘̆ ˘YCÉ˘̆ ˘H ìÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S ÜÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

ø˘e º˘¡˘ª˘¶˘©˘e »˘a Gƒ˘˘fÉ˘˘c OÉ˘˘«˘˘Y’G ∫Ó˘˘N ø˘˘j~˘˘aGƒ˘˘dG

≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ’ Gògh ø««fÉæÑ∏dG ø«Hôà¨ªdG

ácôëdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùj ÉªfG ,»b~æØdG ´É£≤dG

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘dGh º˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

i~©àJ ’ á∏«Ä°V áÑ°ùæH »b~æØdG ´É£≤dG ~«Øà°ùjh

ádh~dG ΩÉeG Éj~ëJ √ôÑà©f Gòd ,áÄªdG »a á°ùªîdG

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ø˘e ø˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘c á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘˘jG ¢ùμ˘˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ,ìÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆eh É˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G

.É°Uƒ°üN ádh~dG πNGO ájOÉ°üàb’G

ä’RÉæàdG øe ~jõe ’
Üòéd É¡fh~ªà©J »à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e ¯

?ìÉ«°ùdG

á°ùªîdG ΩGƒY’G ∫ÓN »b~æØdG ´É£≤dG ~ªY -

á˘Xƒ˘ë˘∏˘e á˘≤˘jô˘£˘H QÉ˘©˘°S’G ¢ Ø˘N ≈˘dG á˘«˘°VÉ˘ª˘˘dG

π˘ã˘e IQhÉ˘é˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’É˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘°ùaÉ˘˘æ˘˘Jh

¥Gƒ˘°SG ø˘e É˘gô˘«˘Zh ¿É˘fƒ˘«˘dGh É˘«˘cô˘J ,¢Uô˘Ñ˘˘b

á˘KÓ˘K É˘gQÉ˘˘©˘˘°SG ~˘˘jõ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G ∫h~˘˘dG

’ Gòd .á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ¬e~≤f ÉªY ±É©°VG

á˘¡˘é˘d ä’RÉ˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J É˘˘æ˘˘©˘˘°ùj

Ée πμa Iõ«ªªdG äÉe~îdGh á«°ùaÉæàdG QÉ©°S’G

ΩÉ«≤∏d íFÉ°ù∏d áæ°VÉM áÄ«H ºj~≤J ƒg √~jôf

.¿ÉæÑd IQÉjõH

É¡d ¿Éc É¡H ºàªb »àdG Iƒ£îdG πg ºμjCGQ »a ̄

?»HÉéjG OhOôe

ºd QÉ©°S’G ¢ ØN  QGôb ¿G á≤«≤ëdG »a -

¿G å«ëH ,ÉæaG~gG ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a Éf~YÉ°ùj

ΩÉ˘̆ ˘eG ∫h’G ≥˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG â°ù«˘̆ ˘̆d ±ô˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SG

Gô¶f ,á«˘MÉ˘«˘°S á˘¡˘Lh ¿É˘æ˘Ñ˘d QÉ˘«˘à˘N’ ìÉ˘«˘°ùdG

Éæj~d øμj ºd øμdh ,iôNG Iô«ãc ÜÉÑ°SG OƒLƒd

G~L º¡ªdG øe ¬fG ,∂dP ≈dG ±É° j .ôNBG QÉ«N

¿G å«ëH ,QÉ©°S’G iƒà°ùe äÉÑK ≈∏Y á¶aÉëªdG

»b~æØdG ´É£≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj π°UÉëdG ™LGôàdG

á˘fÉ˘μ˘eh á˘̆e~˘̆î˘̆dG äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ™˘̆LGô˘̆J ≈˘̆dG …ODƒ˘̆jh

.ähô«H »a ¥OÉæØdG

Iõ«ªe ¢VhôY
»˘˘à˘˘dG ¢Vhô˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG Rô˘˘˘HG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?É¡fƒe~≤J

Iõ«ªªdG ¢Vhô©dG øe áeõM QGôªà°SÉH Ω~≤f -

»°ùcÉJ ácô°T ™e ácGô°T á«bÉØJG Éæ©qbh GôNDƒeh

ähô˘˘«˘˘H IQÉ˘˘˘jR »˘˘˘a ÖZô˘˘˘j …ò˘˘˘dG í˘˘˘FÉ˘˘˘°ù∏˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘J

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,¢ Ø˘˘î˘˘e ô˘˘©˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG

QÉ£e ≈dGh øe A’õædG π≤f áe~N ¥~æØdG ºj~≤J

á«fÉée áe~N ºj~≤J ÖfÉL ≈dG ,»dh~dG ähô«H

IQÉjõd É«eƒj ø«Jôe ìÉ«°ùdG π≤æJ á∏aÉM øY IQÉÑY

øcÉe’G »a ∫ƒéàdGh áª°UÉ©dG øe IO~©àe ≥WÉæe

.á«îjQÉàdGh ájôK’G

õFGƒédG ≈dG áaÉ°V’ÉHh ,»∏NG~dG ~«©°üdG ≈∏Y

Gòg Éæ∏°üM »°VÉªdG ΩÉ©dG ¥~æØdG Ég~°üM »àdG

 IõFÉL ≈∏Y ΩÉ©dGTEL HOAIRPORT BEST»a

≈˘∏˘Y ¬˘©˘bƒ˘˘eh ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘fÉ˘˘μ˘˘e ø˘˘e ™˘˘aQ É˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

.á«∏ëªdG á«MÉ«°ùdG áWQÉîdG
2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

∂∏àH áfQÉ≤e ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ÉæéFÉàf â«≤H -

.2016 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG¯

á``MÉ```«`°S

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 318

IõFÉL º∏à°ùj π«∏N »HCG Oƒ∏c ¿ÉL

TEL HOAIRPORT BEST

 øYTEL HOTULIP GALLERIAGOLDEN

¯ ¯ ¯
 Iô«N’G IõFÉédG

 É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG
Éæ©bƒeh ÉæàfÉμe øe â©aQ
á«MÉ«°ùdG áWQÉîdG ≈∏Y

 á«∏ëªdG
¯ ¯ ¯
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NEW
COLLECTION

We can’t wait for you to see!



±hôëdG ≈∏Y •É≤ædG ™° «°S »¡«LƒàdG §£îªdG

á∏Ñ≤ªdG øjô°û©dG äGƒæ°ù∏d CÉaôªdG äÉqª¡e Oq~ëjh

,´ƒ°VƒªdG Ö∏°U »a Iô°TÉÑe πN~æd ¯

√~©J …òdG »¡«LƒàdG §£îªdG íÑ°UG øjG

äÉHƒ©°U øe πg z»ª∏Yh Ö«£N{ ácô°T

?√RÉéfG ¢Vôà©J π«bGôYh

∫Gõ˘j É˘e »˘à˘˘dG Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘j~˘˘YÉ˘˘°üà˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘dG -

á°SGQO AGôLG ≈dG CÉaôªdG IQGOG â©aO CÉaôªdG É¡≤≤ëj

ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘cô˘˘ë˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J ø˘˘Y á˘˘«˘˘∏˘˘˘NGO

¢Vƒ˘̆ë˘̆dG ΩOQ ´hô˘̆°ûe AÉ˘̆ ˘̈̆dG ~˘̆©˘̆H É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’ ,á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y QOÉ˘̆b ∞˘̆«˘̆°UQ ¬˘̆fÉ˘̆μ˘̆e AÉ˘̆æ˘̆Hh ™˘̆HGô˘̆dG

™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d á˘æ˘MÉ˘̆°ûdG ∂∏˘̆Jh äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆∏˘̆d á˘̆∏˘̆bÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆Ø˘̆°ùdG

~˘˘©˘˘Hh CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOG âØ˘˘˘∏˘˘˘c ∂dò˘˘˘d .~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘©˘˘˘dG

π˘̆≤˘̆æ˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ∫É˘̆ ˘̈̆°T’G ô˘̆jRh »˘̆dÉ˘̆©˘̆e ™˘̆e QhÉ˘̆°ûà˘̆ ˘dG

¢SƒfÉ«æa ∞˘°Sƒ˘jAGô˘L’ z»˘ª˘∏˘Yh Ö«˘˘£˘˘N{ á˘˘cô˘˘°T

»˘˘a √Qƒ˘˘£˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG QhO ø˘˘Y á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘°SGQO

™˘° «˘°S §˘£˘î˘˘ª˘˘dG Gò˘˘¡˘˘a .á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘°û©˘˘dG ΩGƒ˘˘Y’G

Üƒ˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘î˘˘dG O~˘˘ë˘˘jh ±hô˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG

»a CÉaôªdG ≥FÉY ≈∏Y ™≤à°S »àdG äÉª¡ªdGh ÉgOÉªàYG

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG
Gô˘«˘Ñ˘c É˘˘Wƒ˘˘°T »˘˘ª˘˘∏˘˘Yh Ö«˘˘£˘˘N á˘˘cô˘˘°T â©˘˘£˘˘b ~˘˘bh

±GôW’G áaÉc ≈dG â©ªà°SÉa É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ°SGQ~dÉH

IQƒ∏H O~°U »a »gh CÉaôªdG ™e á∏eÉ©àªdGh á«æ©ªdG

øY ≥«bO Qƒ°üJ ™°VƒH É¡d íª°ùà°S »àdG AGQB’G ∂∏J

»˘à˘dG ∫É˘ª˘Y’G º˘é˘Mh ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d Ö≤˘˘Jô˘˘ª˘˘dG Qh~˘˘dG

Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûeh √ô˘̆¶˘̆à˘̆æ˘̆J

IOÉ˘jõ˘dG ÜÉ˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘d ,É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh É˘˘gOG~˘˘YG

QÉªYG IOÉYG á°TQh »a Iô°TÉÑªdG ™e ¬àcôëH áÑ≤JôªdG

.á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©Øàdh ÉjQƒ°S

ô¡°T »a »¡«LƒàdG §£îªdG õéæj ¿G ô¶àæªdG øeh

∫É¨°T’G ôjRh ¬∏«ëj ¿G ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG øe QGPBG

PÉ˘̆î˘̆JGh ¬˘̆°SQ~˘̆d AGQRƒ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ≈˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆ ˘dG

.¬fCÉ°T »a Ö°SÉæªdG QGô≤dG

ÉÑjôb ò«ØæàdGh ¢SQ~dG ~«b ™jQÉ°ûe

™jQÉ°ûe øe πg »¡«LƒàdG §£îªdG RÉéfG QÉ¶àfÉH ¯

?ÉÑjôb Égò«ØæJ ¿ƒeõà©J I~j~L

QƒædG ô°üÑà°Sh ¢SQ~dG ~«b ™jQÉ°ûe ∑Éæg ~«cCÉàdÉH -

ôjƒ£àdh äÉjhÉëdG ácôëH Iô«ÑμdG IOÉjõdG áÑcGƒªd ÉÑjôb

»àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG øeh .á«ÄaôªdG äÉe~îdG ø«°ùëJh

:»g ÉÑjôb Égò«ØæàH CÉaôªdG IQGOG Ωƒ≤à°S

äÉjhÉë∏d á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ô«aƒJ •É≤f IOÉjR -

.IOôÑªdG

áMÉH »a AGô° îdG  äÉMÉ°ùªdG øe º°ùb ´É£àbG -

äÉ˘MÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°S’G IQ~˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

.áZQÉØdG äÉjhÉëdG øjõîàd á°ü°üîªdG

π˘˘˘≤˘˘˘f π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘d ∞˘˘˘°ûμ˘˘˘dG äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘H ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J -

.äÉjhÉëdG á£ëe ≈dGh øe äÉÑYƒà°ùªdG

≈dG ∫ƒN~∏d äÉæMÉ°ûdG ¬μ∏°ùJ …òdG QÉ°ùªdG ô««¨J -

ácôëd Ó«¡°ùJ ∂dPh ,É¡æe êhôîdGh äÉjhÉëdG á£ëe

.É«eƒj CÉaôªdG Ég~¡°ûj »àdG ô«°ùdG áeRG πMh QhôªdG

™˘̆̆˘jô˘̆̆˘̆°ùJh π˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆¡˘̆̆˘̆°ùà˘̆̆˘̆d I~˘̆̆˘̆j~˘̆̆˘̆L á˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆aÉ̆˘̆̆˘°VG äÉ̆˘̆̆˘°üæ˘̆̆˘̆e AÉ̆˘̆̆˘°ûfG -

.∑QÉªédGh »fÉæÑ∏dG ¢û«édG πÑb øe äÉjhÉëdG ¢û«àØJ äÉ«∏ªY

øμªààd 14 ºbQ ∞«°Uô∏d á∏HÉ≤ªdG  áMÉÑdG π«gCÉJ -

.äÉjhÉëdG øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG øe

 I~YÉ°ùªdG äÉ©aGôH ∞°ûμdG äÉMÉH õ«¡éJ -RTG

.É¡∏«¡°ùJh ∞°ûμdG äÉ«∏ª©H π«é©à∏d

äÉ˘©˘aGô˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ~˘j~˘˘ë˘˘dG á˘˘μ˘˘°S •ƒ˘˘£˘˘N ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J -

äÉ˘˘£˘˘ë˘˘e ø˘˘e »˘˘Hô˘˘¨˘˘dG º˘˘°ù≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°ùé˘˘˘dG

QGPBG ô˘¡˘°T »˘a •ƒ˘£˘î˘dG √ò˘˘g ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J º˘˘à˘˘«˘˘°Sh äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

πª©dG π«£©J …OÉØàd I~Y πMGôe ≈∏Y òØæj ¿G ≈∏Y πÑ≤ªdG

.º°ù≤dG Gòg πeÉc ≈∏Y
Ω~°üdG õLGƒM áaÉc ô««¨J ,GôNBG ¢ù«dh Gô«NGh -

FENDERSø˘˘˘e AG~˘˘˘à˘˘˘HG á˘˘˘Ø˘˘˘°UQ’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG

.16 ºbQ ∞«°UôdG ≈dG 7 ºbQ ∞«°UôdG
ø«°ùëJ ≈dG ÉªàM …ODƒ«°S ™jQÉ°ûªdG √òg RÉéfG ¿G
≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj Ée CÉaôªdG AGOG π«©ØJh äÉe~îdG

.øë°ûdGh ≠jôØàdG äÉ«∏ªY

¬dGƒMG ø°ùMCG »a CÉaôªdG

?2017 ΩÉ©dG »a ähô«H CÉaôe èFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

Oqô¨jh QÉ«àdG ¢ùμY ô«°ùj CÉaôªdG ¿G GO~ée ~cDƒf -
≥≤ëjh ¬dGƒMCG ø°ùMCG »a ∫Gõj Ée ƒ¡a Üô°ùdG êQÉN
»˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H É˘ª˘q«˘°S ’ á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ΩÉ˘˘bQC’G
äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘Nô˘˘°U ™˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,É˘˘˘¡˘˘˘dhG~˘˘˘à˘˘˘j
ºéMh É¡JGOGôjG ™LGôJ øY ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G

.É¡dÉªYCG
∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘˘XCG ~˘˘≤˘˘a
2016 ø˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dh’G ô˘˘˘˘°ûY ~˘˘˘˘MC’G ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°TC’G

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2017h
Iô˘˘˘NÉ˘˘˘H 1743 ≈˘˘˘dG ô˘˘˘NGƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ™˘˘˘LGô˘˘˘J -
QGô˘ª˘à˘°SG ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘j ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG Gò˘˘gh %6^54 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘Hh
kÉÑ∏°S ôKCG Ée É¡àdƒªMh É¡à©°Sh ôNGƒÑdG ºéM ´ÉØJQG

.ähô«H CÉaôe ΩDƒJ »àdG ôNGƒÑdG O~Y ≈∏Y
7^923 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ¢ ØîfG Éªc -

.%1^77 `dG RhÉéàJ ºd áØ«ØW áÑ°ùæHh øW ø«jÓe
IQÉ˘«˘°S 95143 ≈˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘LGô˘˘Jh

.%4^67 ¬àÑ°ùfh

äÉjhÉëdG ácôëH Iô«Ñc IOÉjR

≠∏H å«M Iô«Ñc IOÉjR â≤≤ëa äÉjhÉëdG ácôM ÉeCG
.%13 áÑ°ùæHh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^188 É¡Yƒªée
º˘°Sô˘H iCÓ˘e IOQƒ˘à˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG O~˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JQGh

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG
:(ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG)

π«bGô©dGh äÉHƒ©°üdG ºZQ ähô«H CÉaôe πÑ≤à°ùªH ¿ƒ∏FÉØàe øëf

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G øe ºZôdÉH ähô«H CÉaôe É¡≤≤ëj ∫Gõj Ée »àdG I~«édG èFÉàædG

Iôe ~cDƒJ ,ÉjQƒ°S »a Iô©à°ùªdG ÜôëdGh ,Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a ¿ÉæÑd Ég~¡°T »àdG á«æe’Gh

Éª«°S ’ ,É¡∏ëe »a äAÉL CÉaôªdG »a äòØf »àdG ôjƒ£àdGh õ«¡éàdGh ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ¿G I~j~L

.èFÉàædG √òg π«é°ùJ »a »°ù«FôdG Qh~dG ∫GõJ Éeh âÑ©d »àdG I~j~édG äÉÑYƒà°ùªdG á£ëe AÉæH

∑ôëªdG ¿Éc º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ¿CÉH ¬jƒæàdG øe ~H ’h

»a I~j~L ™«°Sƒ˘J ™˘jQÉ˘°ûe õ˘é˘æ˘J ¿G π˘eCÉ˘j ¿É˘ch .É˘gò˘«˘Ø˘æ˘Jh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘g OG~˘YEG »˘a ∫h’G

É¡æe »fÉ©j ähô«H CÉaô˘e CG~˘H »˘à˘dG ΩÉ˘MOR’G á˘eRG O~˘é˘J …OÉ˘Ø˘à˘d á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ¢ùª˘î˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG

ºbÉØàJ ¿G ähô«H CÉaôe ™e ¿ƒ∏eÉ©àªdG ™bƒJh .É¡FÉ¨dG ≈dG äOG I~Y äÉ¡L øe äÉ°VGôàYG â«≤d ™jQÉ°ûªdG √òg øμd ,ÉgQGô°VG øe ¿ƒμà°ûj ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àªdGh

.ábƒÑ°ùe ô«Z IQƒ°üH É¡YÉØJQG π°UGƒJ »àdG áæaÉ°ùªdG ácôëH ô«ÑμdG ƒªædG ÖÑ°ùH á«°SÉ«≤dG ΩÉbQ’G π«é°ùJ »a CÉaôªdG QGôªà°SG ™e ΩÉMOR’G áeRG

AÉ≤d zájÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ `d ¿Éc ,á∏Ñ≤ªdG øjô°û©dG  äGƒæ°ù∏d ähô«H CÉaôªd »¡«LƒàdG §£îªdG OG~YEG »a ájQÉ°ûà°S’G z»ª∏Yh Ö«£N{ ácô°T ΩÉ«b áÑ°SÉæªHh

ô¶àæªdG ™jQÉ°ûªdGh ,á¡L øe 2017 ΩÉ©∏d á«dÉªdGh á«∏«¨°ûàdG èFÉàædGh ähô«H CÉaôªd á«dÉëdG ´É°Vh’G øY  ∫ƒ£e åj~ëH ≈dOG …òdG º£jôb ¢S~æ¡ªdG ™e

.iôNG á¡L øe ÓÑ≤à°ùe Égò«ØæJ

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 320

π``≤`f

2017 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 RhÉéJ äÉjhÉëdG ácôëH É«°SÉ«b ÉªbQ ≥≤ëj CÉaôªdG



á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 393666 ≈˘˘dG »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°S’G
IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S Éªc .%6 áÑ°ùæHh
≈˘dG É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘Ø˘JQÉ˘a kGƒ˘ª˘f á˘«˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆H iCÓ˘̆e

.%8^97 áÑ°ùæHh á«£ªf ájhÉM 92299

áæaÉ°ùªdG ácôëH »°SÉ«b ºbQ

kÉ˘ª˘bQ á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘̆H äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M â≤˘̆≤˘̆Mh
á«£ªf ájhÉM 356450 É¡Yƒªée ≠∏H å«M kÉ«°SÉ«b

.%36^16 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ´ÉØJQÉH

á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ∞«ØW ™LGôJ

218^101 á˘«˘Ä˘aô˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H É˘˘ª˘˘c
ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a Q’hO ¿ƒ«∏e
ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘∏˘d kÉ˘fƒ˘«˘∏˘˘e 218^606 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e 2017

.%0^23 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG

kGõcôe CÉaôªdG ~ªà©J »àdG áMÓªdG äÉcô°T O~Y ´ÉØJQG

áæaÉ°ùªdG ácôëd

Iô«ÑμdG IOÉjõdG ≈dG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯

?áæaÉ°ùªdG ácôëH

CÉaôe ¿G~ªà©J ø«à∏dG ø«àjôëÑdG ø«àcô°ûdG ¿EG -
IOÉjõH kGQGôb ÉJòîJG áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d kGõcôe ähô«H
äCG~˘H iô˘NCG á˘jô˘ë˘H äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G É˘˘ª˘˘c ,á˘˘cô˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g
.áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d kGõcôe kÉ° jCG ähô«H CÉaôe OÉªàYÉH
É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG ¿G ~cDƒJ I~«édG ácôëdG √ògh
É˘˘¡˘˘Jô˘˘ZGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘J âÑ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘˘e

Å˘aGô˘e ƒ˘ë˘f á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d kGõ˘˘cô˘˘e √QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’
.IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG

ΩÉMOR’G áeRCG O~éJ ™bƒàf Éæc

»a ΩÉMORE’G áeRCG ºbÉØJ øe ±ƒîJ ∑Éæg πg ¯

?ähô«H CÉaôe

QGôªà°SG ™e CÉaôªdG ≈dG ΩÉMOR’G IOƒY ™bƒàf Éæc -
´hô˘°ûe AÉ˘¨˘˘dEGh äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘H Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘dG
ΩÉMOR’G áeRCG ºbÉØJ øY ÉeCG .Üô¨dG á¡L øe ™«°SƒàdG
∫GƒMC’G Aƒ°S ∫ÓN ¬æe »fÉ©fh kÉ«dÉM »FÉæãà°SG ¬fEÉa
ƒ˘°SQ kGQò˘©˘à˘e í˘Ñ˘°üj å«˘M êGƒ˘eC’G ´É˘Ø˘˘JQGh á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG
ô«Z äÉjhÉëdG á£ëe øe »bô°ûdG º°ù≤dG ≈∏Y ôNGƒÑdG

 êƒª˘dG ô˘°SÉ˘μ˘H »˘ª˘ë˘ª˘dGTERABREAK W¿G É˘˘ª˘˘˘c .
á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘dG …ODƒ˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÓ˘˘£˘˘˘©˘˘˘dG
Éªæ«H ,äÉjhÉëdG á£ëe »a ôNGƒÑdG ≠jôØJ QGôªà°S’
≈˘˘dG äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJ äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ∞˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘J
»£¨àd äÉjhÉëdG ácôM ™ØJôJ »dÉàdÉHh ,É¡jOQƒà°ùe
á˘˘˘£˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S’G IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e %95 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG
á˘«˘HÉ˘©˘«˘˘à˘˘°S’G IQ~˘˘≤˘˘dG ¿G kGQGô˘˘e É˘˘æ˘˘∏˘˘b ∂dò˘˘d .äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG
ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ød ähô«H CÉaôªd á«dÉëdG
É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eCG á˘˘˘jQƒ˘˘˘°S IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘°SG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘dG
ø˘˘ª˘˘a .É˘˘gQÉ˘˘ª˘˘YEG IOÉ˘˘YEG »˘˘a Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh É˘˘gQGô˘˘≤˘˘à˘˘˘°SGh
ød ¢SƒWôWh á«bPÓdG ø«jQƒ°ùdG øjCÉaôªdG ¿G ~cDƒªdG
ø˘e ¿É˘æ˘WC’G ø˘«˘jÓ˘e ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG É˘ª˘¡˘̆à˘̆YÉ˘̆£˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ¿ƒ˘̆μ˘̆j
ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d É˘gOGô˘«˘à˘°SG Üƒ˘∏˘£˘ª˘̆dG ™˘̆∏˘̆°ùdGh á˘̆«˘̆dhC’G OGƒ˘̆ª˘̆dG

kÉªàM ähô«H CÉaôªd ¿ƒμ«°Sh ,ájQƒ°S QÉªYEG á°TQh

ø˘μ˘dh .¿É˘˘æ˘˘WC’G ø˘˘e ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘°üM

™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ød á«HÉ©«à°S’G ¬JQ~b

!É¡HÉ©«à°S’ á∏gDƒeh OGô«à°S’G øe ô«ÑμdG ºbôdG Gòg

ºbôdG ≥≤ë«°S ähô«H CÉaôe ¿G ≈dG kÉ° jCG ô«°ûfh

RhÉ˘é˘à˘«˘°S å«˘M äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘̆ë˘̆H ô˘̆Ñ˘̆cC’G »˘̆°SÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG

»a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^300 `dG áÑàY Iôe ∫hC’

.2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f

πÑ≤à°ùªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëf

?åj~ëdG ájÉ¡f »a Iô«NCG áª∏c ¯

Iô«°ùªH ôªà°ù«°S ähô«H CÉaôe ¿G kGO~ée ~cDhCG -

»àdG äÉj~ëà˘dGh äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dGh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG º˘ZQ ô˘jƒ˘£˘à˘dG

ähô«H CÉaôe πÑ≤à°ùªH ¿ƒ∏FÉØàe øëf ∂dòd .Éæ¡LGƒJ

»˘̆dÉ˘̆©˘̆e ¿G É˘̆ª˘̆ q«˘˘°S ’ ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ¿G kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

 ôjRƒdG¢SƒfÉ«æaähô«H CÉaôªH kGô«Ñc kÉeÉªàgG »dƒj

ájOÉ°üàbE’G IQh~dG ôjƒ£J »a »°ù«FôdG √Qh~d kGô¶f

áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh ¿G kGQGôe ~cCG ~bh ,OÓÑdG »a

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ±ô˘°üà˘H É˘¡˘Jõ˘¡˘LCG π˘eÉ˘c ™˘° J π˘˘≤˘˘æ˘˘dGh

πª©«°S ¬fGh ,á≤£æªdG »a ÅaGôªdG π° aCG øe ¿ƒμ«d

á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G IQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘©˘˘˘˘°Sh »˘˘˘˘a É˘˘˘˘e π˘˘˘˘c

ÅaGôªdG ôjƒ£Jh á¡L øe ähô«H CÉaôªd á«°ùaÉæàdGh

.iôNCG á¡L øe á«fÉæÑ∏dG¯
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 ¿É©æc QÉªY ΩÉY ôj~e ÖFÉf)BCTC:(

 »à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ø««æ©ªdG ≈∏Y

èàæªdGh …ƒ«◊G
»a äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ÖFÉf ¿É©æc QÉªY ¢S~æ¡ªdG ßM’

 `dG ähô«H CÉaôe BCTCQÉ°TCGh ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »ªdÉ©dG π≤ædG ´É£≤d kÉJÉÑKh kGQGô≤à°SG

√qƒfh ,áYô°Sh ádƒ¡°S ôãcCG CÉaôªdG πNGO πª©dG Üƒ∏°SCG π©éd áææμªdG ≈∏Y õ«côJ ≈dG

¢ùμ©æà°S Iô«ãc äGô««¨J CÉaôªdG ~¡°T å«M ∑QÉªé∏d áeÉ©dG IQGOE’G ôgÉ°V …Q~H ºq∏°ùàH

ΩÉ«bh π≤ædG äÉcô°T ø«H PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY QGôªà°SG kÉ©bƒàe ,¬«a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y

»à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG ôjƒ£J ≈∏Y õ˘«˘cô˘à˘dG ≈˘dG ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG kÉ˘«˘YGO ,É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a äÉ˘Ø˘dÉ˘ë˘J

OÉ°üàbÓd áªî°V äGOGôjG ÜÉ£≤à°SGh πªY ¢Uôa OÉéjG ¬fCÉ°T øe …òdG èàæªdGh …ƒ«ëdG

á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG åj~ëàH kÉÑdÉ£e ,á£°TÉf ácôM ¢ù∏HGôW CÉaôe π«é°ùJ kG~°UGQ .»æWƒdG

.IôëdGh ájOÉ°üàbE’G ≥WÉæªdÉH

»a ºμdÉªYG á°SQÉªe øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

»à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘æ˘e’G ´É˘°Vh’G π˘X

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ

É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG ´É˘˘°Vh’G ø˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H -

hG äGô««¨J …G ∑Éæg øμJ ºd áaÉc ~©°üdG ≈∏Y á≤£æªdG

âfÉc πH ’ ,πª©dG ≈∏Y ÉæJQ~b iƒà°ùe ≈∏Y äÉHƒ©°U

áÑ°ùædÉH ÉeG .≥HÉ°ùdÉc ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ô«°ùJ Qƒe’G

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN p¿É©j º∏a »ªdÉ©dG π≤ædG ´É£b ≈dG

É˘e Gò˘gh kGô˘̆≤˘̆à˘̆°ùeh kÉ˘̆à˘̆HÉ˘̆K kÉ˘˘eÉ˘˘Y ¿É˘˘c π˘˘H ,IOÉ˘˘M äÉ˘˘eRG

»a kG~j~ëJh kÉ° jG á«Hô©dG Éæà≤£æe ~«©°U ≈∏Y √Éæ°ùªd

.¿ÉæÑd
πgh ähô«˘H CÉ˘aô˘e äÉ˘e~˘N ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e ºμj~d

Iô«JƒH ô«°ùJ Qƒe’Gh I~«L ´É°Vh’G ,kÉeƒªY -

á∏eÉ©dG á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG ™«ªL ¿Gh Éªc ,á«HÉéjG

É¡JÉÑLGhh kÉª¡e kGQhO …ODƒJ ähô«H CÉaôe ΩôM øª°V

 ø««©J ~©H kÉ°Uƒ°üN ,¬Lh πªcCG ≈∏YôgÉ°V …Q~H

Iô«ãc äGô««¨J CÉaôªdG ~¡°T å«M ,∑QÉªé∏d kÉeÉY kGôj~e

RôHCG ~MCG ¿C’ kGô¶f ,¬«a ø«∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y ¢ùμ©æà°S

 ±G~gGôgÉ°VÉæà¡L øeh ,™FÉ° ÑdG ácôM ø«°ùëJ

èFÉàædG ô¡¶à°Sh ,I~©°UC’G ∞∏àîe ≈∏Y ¬©e ¿hÉ©àf

.™FÉ° ÑdG ÜÉ«°ùfG ácôM ≈∏Y kÉÑjôb áq«HÉéj’G

ø«∏eÉ©àªdÉH ¢UÉN º°ùb
äÉYÉ£b ∞∏àîe »a »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG πNO ¯

?á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjG ,∫ÉªYC’G

∫É˘NOG ≈˘∏˘Y Qƒ˘ë˘˘ª˘˘à˘˘j ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J ,kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M -

™«ªL ¿G å«ëH ,ÉædÉªYG §FÉ°Sh ≈dG áææμªdGh äÉ«æ≤àdG

äÉ«æ≤à∏d ¿G øY kÓ° a ,√ÉéJ’G Gòg »a πª©J äÉYÉ£≤dG

πeÉ©àdGh äÉcô°ûdÉH á≤ãdG IOÉjR ≈∏Y IQ~≤dG áãj~ëdG

äÉ«éeôHh áª¶fG OƒLh π° ØH AÉ£N’G ádGRGh É¡©e

òæe πª©f É«LƒdƒæμàdG á«ªgC’ kGô¶fh .ÉgQh~H Ωƒ≤J

.√ÉéJ’G Gòg »a Iƒ≤Hh QÉªãà°S’G ≈∏Y Iôàa

Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG äÉe~îH kÉ°UÉN kÉª°ùb Éæ°ù°SCGh Éªc

™°Vh ≥jôW øY äGAGôL’Gh äÉØ∏ªdG ™«ªL á©HÉàªd

.áë°VGh πªY á«é«JGôà°SG

RÉéfG ±~¡H É¡fh~ªà©J »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ºμdÉªYG

∫Ó˘N ähô˘«˘H CÉ˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘M »˘˘a kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQG É˘̆f~˘̆¡˘̆°T -

¬«∏Y ÉfõcQ Ée ôãcCGh ,kG~L áXƒë∏e Ö°ùæH 2017 ΩÉ©dG

™˘«˘ª˘é˘d á˘æ˘æ˘μ˘ª˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ƒ˘g á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘˘a

.áYô°Sh ádƒ¡°S ôãcCG πª©dG Üƒ∏°SG π©éd Éæàª¶fG

»à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG ôjƒ£J
π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘d ΩÉ˘©˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘q«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?kÉ«ªdÉY

º˘̆dh kÉ˘̆à˘̆HÉ˘̆K 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG ¿É˘̆c kÉ˘̆≤˘̆HÉ˘̆°S äô˘̆cP É˘̆ª˘̆c -

™bƒàªdG øeh ,kÉWƒÑg hG kGOƒ©°U äGô««¨J …G ~¡°ûj

ΩÉ«bh π≤ædG äÉcô°T ø«H PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY QGôªà°SG

á˘©˘HQG ∑É˘æ˘g ø˘gGô˘dG âbƒ˘dG »˘˘a ¬˘˘fG å«˘˘ë˘˘H ,äÉ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘ë˘˘J

,¥ƒ°ùdG äÓeÉ©J ôãcCG ≈∏Y ô£«°ùJ á«ªdÉY äÉØdÉëJ

π˘˘≤˘˘f äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘Ñ˘˘°S ÜQÉ˘˘≤˘˘j É˘˘e ~˘˘Lƒ˘˘j ¬˘˘˘fG ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a

~˘¡˘°ûª˘dG Gò˘gh ,kÉ˘«˘dÉ˘M á˘«˘ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆£˘̆«˘̆°ùJ

´É£≤dG Gòg »a äGQÉªãà°S’G ºéM ¿G å«ëH ,ôªà°ùe

äÉcô°ûdG ≈∏Y Öq©°üj Éªe ,áYQÉ°ùàe Iô«JƒH OGOõj

äÉØdÉëJ ΩÉ«b »a ÉeEG πëdG ≈≤Ñjh .á°ùaÉæªdG IOôØæªdG

.¥ƒ°ùdG øe ÜÉë°ùf’G hG
ÉgPÉîJG Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?¿ÉæÑd »a π≤ædG ´É£b ôjƒ£àd

π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩGƒ˘˘Y’G ∫Ó˘˘N ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘J -

AÉæÑH á∏ãªàªdG ≈dh’G Iƒ£îdG ~©H »éjQ~Jh …QòL

πÑb øe É¡∏«¨°ûJh ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe

CÉ˘aô˘e »˘a äÉ˘jhÉ˘M á˘£˘ë˘e ~˘«˘«˘°ûà˘Hh ,¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dG

É¡«∏Y πª©J äCG~H »àdG ájDhôdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¢ù∏HGôW

á˘«˘∏˘ª˘©˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a Iô˘à˘˘a ò˘˘æ˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

âd~ÑJ »dÉëdG âbƒdG »a ¬fG å«ëH ,™FÉ° ÑdG ÜÉ«°ùfG

∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°S ô˘˘ã˘˘cG âJÉ˘˘Hh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ô˘˘W ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L

´É£≤dG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh äG~©ªdG Qƒ£Jh áææμªdG

πæj ºd ájOÉ°üàb’Gh IôëdG ≥WÉæªdG AÉæHh »à°ùLƒ∏dG

…RGƒj ’ ¬fG øY kÓ° a ,¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y ájƒdh’G

πNGO ∫ÉªY’G ºéMh ºdÉ©dG »a á«à°ùLƒ∏dG äÉYÉ£≤dG

≈∏Y õ«côàdG ø««æ©ªdG ≈∏Y ÖLƒàj Gòd ,ähô«H CÉaôe

¬fCÉ°T øe …òdGh èàæªdGh …ƒ«ëdG ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘î˘̆ ˘°V äGOGô˘̆ ˘jG ÜÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh π˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆Y ¢Uô˘̆ ˘̆a OÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆jG

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd

≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘˘b åj~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J
IôëdGh ájOÉ°üàbE’G

áfQÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏àH

ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘Kh á˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûà˘˘˘e ΩÉ˘˘˘bQ’G ∫Gõ˘˘˘J ’ -

ôNBG ~©H ÉeÉY ¬fG ¬«a ∂°T ’ Éªe .»dÉëdGh »°VÉªdG

ÖÑ˘˘°ùH ¬˘˘fG ’G ,∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG º˘˘é˘˘M »˘˘a É˘˘YÉ˘˘Ø˘˘˘JQG ß˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘f

IOÉ˘jR É˘æ˘«˘̆∏˘̆Y Qò˘̆©˘̆à˘̆j á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ´É˘̆°Vh’G

.Ωƒ°SôdG

CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a §˘˘°ûæ˘˘J á˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG äCG~˘˘˘H iô˘˘˘NG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e

∂∏˘˘J ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YG ΩÉ˘˘bQ’G ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ∫ƒ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh ¢ù∏˘˘˘HGô˘˘˘W

CÉaôªdG Gòg ¿G øY kÓ° a ,2016 ΩÉY ∫ÓN á≤≤ëªdG

.ähô«H CÉaôe ∫ÉªYG øe áÑ°ùæH ôKCÉà°ù«°S

?Iô«NCG á∏ªc ¯

π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G IOÉ˘˘˘jR …Qhô˘˘˘° dG ø˘˘˘e -

ø˘μ˘ª˘à˘j å«˘ë˘H ,kG~˘j~˘ë˘J »˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y

øe ¢UôØdGh äÉMÉéædG øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ øe ¿ÉæÑd

ø«fGƒ≤dG åj~ëJ ~«©°U ≈∏Y ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J ∫ÓN

øe Éææ˘μ˘ª˘j É˘e ,Iô˘ë˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ≥˘WÉ˘æ˘ª˘∏˘d á˘«˘YGô˘dG

¯ .á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG IôëdG ≥WÉæªdG ºgG á°ùaÉæe

π``≤`f

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 322

¯ ¯ ¯
 åj~ëJ IQhô°V

≥WÉæª∏d á«YGôdG ÚfGƒ≤dG
IôëdGh ájOÉ°üàbE’G

¯ ¯ ¯





π``≤`f

äG~©ªdG ç~MCÉH ÉgÉfõ¡Lh äBÉ°ûæªdGh á«æHC’G ~««°ûàH á£ÑJôªdG ∫ÉªYC’G ™«ªL ÉfòØf

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 324

…QƒWÉªY ¿Gƒ£fCG
 `d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG)LEBANONAINERGULFT:(

 ájõcôeÓd kÓ«©ØJ G~«°Uh ¢ù∏HGôW …CÉaôe ™«°SƒJ

¿RGƒàªdG AÉªfEÓd kÉ≤«≤–h
 ¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG ∞«°Uôd á∏¨°ûªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ™bƒJLEBANONAINER GULFTπ≤ædG ´É£b ~¡°ûj ¿G …QƒWÉªY ¿Gƒ£fCG

≥«Ñ£J á«∏ªY ≈dG áaÉ°VEG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y á«aÉ°VEG ájhÉM ø«jÓe 5 äÉjhÉëdG O~Y OGOõ«°S å«M á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a kGô«Ñc kGQƒ£J …ôëÑdG

,ájõcôeÓdG ΩÉ¶æd kÓ«©ØJ G~«°Uh ¢ù∏HGôW …CÉaôe á©°SƒJ kÓ° Øe ,¿ÉæÑd πμd á«Ñ∏°Sh IQÉ°V ähô«H CÉaôe á©°SƒJ á«∏ªY ôÑàYGh ,ôjôëdG ≥jô£H ±ô©j Ée

∫ÉªYC’G ™«ªéd ácô°ûdG ò«ØæJ ≈dG kÉæÄª£e ,ájQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG á«∏ªY øe áfRGh á°üM ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG PGƒëà°SG ≈dG kGô«°ûe ,¿RGƒàªdG AÉªfEÓd kÉ≤«≤ëJh

∑QÉªédG IQGOEG kÉÑdÉ£e ,CÉaôªdG ΩôM »a πª©∏d äÉcô°ûdG øe ~j~©dG Ω~≤J ≈dGh ,Iõ¡LC’Gh äG~©ªdG ç~MCÉH Égõ«¡éJh äBÉ°ûæªdGh á«æHC’G ~««°ûàH á£ÑJôªdG

.™FÉ° ÑdG ∫ƒ°Uh ô«NCÉàd kÉÑæéJ I~ªà©ªdG äGAGôLE’G ™jô°ùàH

≈∏Y π≤ædG ´É£b ´É°VhCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd iƒà°ùe

Gô«Ñc GQƒ£J …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ~¡°ûj ¿G ™bƒàf -

äGƒæ°ùdG ∫ÓN OGOõ«°S å«M ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

ájhÉM ø«jÓe á°ùªN äÉjhÉëdG O~Y á∏Ñ≤ªdG øjô°û©dG

É˘ª˘c .§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e iƒ˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VG

Oƒ©àd ôjôëdG ≥jô£H ±ô©j Ée ≥«Ñ£J á«∏ªY CG~Ñà°Sh

ähô˘«˘H …CÉ˘aô˘ª˘H Qƒ˘Ñ˘©˘∏˘d ø˘«˘°üdG ø˘e Iô˘ë˘Ñ˘ª˘dG ø˘Ø˘°ùdG

äGƒ˘æ˘°S ∫Ó˘N É˘̆ª˘̆¡˘̆e GQƒ˘̆£˘̆J ≥˘̆∏˘̆î˘̆«˘̆°S É˘̆e ,¢ù∏˘̆HGô˘̆Wh

.á∏«∏b
?∫ qƒëàdG Gò¡d ¿h~©à°ùe øëf πg ºμjCGQ »a ¯

øY Ó° a ,Qƒ£àdG Gò¡d OG~©à°S’G O~°U »a øëf -

øe ∫ÉéªdG Gòg »a ¿ÉæÑd ~YÉ°ùJ á«æ«°üdG ádh~dG ¿G

,ähô«Hh ¢ù∏HGôW …CÉaôe ≈dG äGQÉjõdG ∞«ãμJ ∫ÓN

Ój~H ähô«H ™e ô°TÉÑe §N íàa ≈∏Y Iô°üe »gh

,Écô«eGh ÉHhQhG »a É«dÉM É¡«∏Y á∏eÉ©dG •ƒ£îdG øY

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y »HÉéjG ô«KCÉJ Gò¡dh
πμd á©°SƒJ ™jQÉ°ûe ≈dG Qƒ£àdG Gòg êÉàëj πg ̄

?ähô«Hh ¢ù∏HGôW …CÉaôe øe

πμd á«Ñ∏°Sh IQÉ°V á£N ƒg ähô«H CÉaôe á©°SƒJ -

øe πμd á©°SƒJ äÉ«∏ªY ƒg ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée PG ,¿ÉæÑd

ΩÉ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆J ±~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆H ¢ù∏˘̆ ˘̆HGô˘̆ ˘̆Wh G~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°U …CÉ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘e

¿~ªdG »a π«NG~ªdGh äGQÉªãà°S’G IOÉjRh ájõcôeÓdG

G~«©H ø«æWGƒª∏d πªY ¢Uôa ≥∏N øY Ó° a ,iôN’G

Éªc .ähô«H CÉaôe »a ΩÉMOR’G ∞«ØîJh áª°UÉ©dG øY

»a É¡dGƒeG ∞«XƒJ á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d π° a’G øe ¬fG

»a ™HôªdG ôàªdG ô©°S ¿G å«ëH ,áØ∏μJ πbG äGQÉªãà°SG

ø«M »a ,Q’hO ±’BG Iô°û©dG ÜQÉ≤j Ée ≠∏Ñj ähô«H

’ G~«°Uh ¢ù∏HGôW øe πc »a ™HôªdG ôàªdG ô©°S ¿G

Üô≤dÉH ähô«H CÉaôe ™bƒe ¿G ºK .Q’hO 300 i~©àj

ΩÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Ö˘̆ q̆©˘˘˘°üj ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’Gh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘e

.É¡d ´ƒ°VƒªdG §£îªdG Ö°ùëH á©°SƒàdG äÉ«∏ª©H

ähô«H CÉaôe á©°SƒJ ≈∏Y QGô°U’G GPÉªd Éæg øe

¿RGƒàe AÉªfG ≈∏Y πª©dG  øe ’~H G~L á©ØJôe ∞«dÉμàH

.IQƒ£àe ÅaGôe áKÓK á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d íÑ°ü«dh

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢Vôb
â∏°üM …òdG ¢Vô≤dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªH Éæd πg ¯

»˘eÓ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG{ ø˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

?¢ù∏HGôW CÉaôe ôjƒ£àd zá«ªæà∏d

CÉaôªd á∏eÉμdG á«àëàdG á«æÑdG ¿B’G ≈àM õéæJ ºd -

É°Vôb zá«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG{ Ω~≤«°S Gòd ¢ù∏HGôW

™˘jQÉ˘°ûe ∫É˘ª˘μ˘à˘°S’ Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 86 á˘ª˘«˘≤˘H Gô˘˘°ù«˘˘e

±~˘¡˘˘jh .CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dGh á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

çG~ëà°SGh á«à°ùLƒ∏dG á≤£æªdG ™«°SƒJ ≈dG ´hô°ûªdG

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,á˘̆«˘̆∏˘̆NGOh á˘̆«˘̆LQÉ˘̆ ˘N ∞˘̆˘bGƒ˘̆ ˘e

CÉ˘aô˘ª˘dG §˘Hô˘d Qƒ˘°ùL AÉ˘°ûfGh á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

ø˘̆e ¿É˘̆ch ,äÉ˘̆æ˘̆MÉ˘̆°ûdG êhô˘̆î˘̆d á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆ ˘dG ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

~j~M áμ°S AÉæH ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG É° jG ¢VôàØªdG

ÜÉÑ°SC’ ∞bƒJ ¬H πª©dG ¿G ’G ,ÉjQƒ°Sh ¢ù∏HGôW ø«H

¬æμd ´hô°ûªdG πjƒªJ Éæ°VôY ÉfQh~H øëfh ,ádƒ¡ée

¬fCÉ°T øeh á«ªgG hP ¬fG øe ºZôdG ≈∏Y ,≥≤ëàj ºd

¥ƒ°ùdG ≈dG äÉéàæªdGh ™FÉ° ÑdG ∫ÉNOG ácôM ™jô°ùJ

.äÉæMÉ°ûdG á£°SGƒH É¡∏≤f øe πbG ∞«dÉμàHh ájQƒ°ùdG

»a πª©dG IOÉYG  QÉÑNG Iô«N’G áfhB’G »a OOôàJ Éªc

.™FÉ° ÑdG π≤æd QÉ£b ô««°ùJh ´hô°ûªdG

∫ÉªYC’G áaÉãc ™e º∏bCÉJ
»àdG á«HÉéj’G äÉ°SÉμ©f’G »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

ÅaGôªdG ≈∏Y É˘jQƒ˘°S QÉ˘ª˘YG IOÉ˘YG á˘«˘∏˘ª˘Y É˘¡˘cô˘à˘à˘°S

?á«fÉæÑ∏dG

¥ƒ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG äGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J Iƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘¡˘̆ ˘d -

ÖÑ°ùH ™FÉ° ÑdG π≤æd ÉæÄaGôe ΩG~îà°SG É¡æeh á«fÉæÑ∏dG

É˘˘jQƒ˘˘°S »˘˘a Iõ˘˘¡˘˘é˘˘˘eh á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°V Å˘˘˘aGô˘˘˘e Oƒ˘˘˘Lh Ω~˘˘˘Y

øe áªî°V äÉ«ªch ôNGƒÑdG øe Iô«Ñc OG~YCG ∫ÉÑ≤à°S’

ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG ø˘«˘H Oh~˘ë˘̆dG Üô˘̆b ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG

á≤£æªdG{ ≈ª°ùj Ée ¥ÓWG ºJ ∫ÉM »a ∂dP øe ºg’Gh

π˘≤˘æ˘̆d É˘̆ª˘̆¡˘̆e Gõ˘̆cô˘̆e Iô˘̆«˘̆N’G í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆°S zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

Ωƒ°SQ ™aO ¿hO øe êQÉîdG øe IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG

∫Éæà°Sh .É«côJh ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S øe πc ≈dG á«côªL

¥Ó˘£˘fG i~˘d á˘fRGh á˘°üM ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

äÉ°VhÉØe ΩÉ«b ≈dG áaÉ°V’ÉH ,QÉªY’G IOÉYG á«∏ªY

CÉ˘aô˘e ™˘e Gô˘°TÉ˘Ñ˘e kÉ˘£˘N É˘¡˘ë˘à˘˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘°Shô˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG ™˘˘e

.¢ù∏HGôW
CÉaôªd ºμàcô˘°T É˘¡˘à˘e~˘b »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘g É˘e ¯

»˘à˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘g É˘˘eh ¢ù∏˘˘HGô˘˘W

?Égƒªà¡LGh

ô˘«˘NCÉ˘à˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e É˘æ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HG -

»˘a É˘æ˘«˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘J »˘à˘dGh ∑QÉ˘ª˘é˘˘dG »˘˘a äGAGô˘˘L’G

»˘˘a É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘a ø˘˘μ˘˘dh ,∫É˘˘ª˘˘Y’G ò˘˘«˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J

~˘«˘«˘°ûà˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ∫É˘ª˘Y’G ™˘«˘ª˘L ò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘e á˘cô˘˘°ûdG

Qƒe’Gh äG~©ªdG ç~MCÉH Égõ«¡éJh äBÉ°ûæªdGh á«æH’G

O~Y OƒLh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,G~L á«HÉéjG IQƒ°üH ô«°ùJ

CÉaôe ™e ¿hÉ©à∏d äÉÑ∏W âe~b »àdG π≤ædG äÉcô°T øe

™e º∏bCÉàdG ≈∏Y IQ~≤dÉH ™àªàf ÉæfG º∏©dG ™e ,¢ù∏HGôW

ô˘jƒ˘£˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG á˘˘cô˘˘Mh ∫É˘˘ª˘˘Y’G á˘˘aÉ˘˘ã˘˘c

.ábOh áYô°ùH ∫ÉªY’G ΩÉªJ’ IôaGƒàªdG äG~©ªdG

zájOÉ°üàbE’G á≤£æªdG{ ìÉààa’ »©°S
¢ù∏HGôW CÉaôe øe πc ™e ºμàbÓY ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?∑QÉªédG IQGOGh ähô«Hh

äGAGô˘˘˘L’G ™˘˘˘jô˘˘˘°ùJ ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG IQGOG ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘f -

áÑ°ùædÉH ÉeG .™FÉ° ÑdG ∫ƒ°Uh ô«NCÉàd ÉÑæéJ I~ªà©ªdG

ájÉ¡ædG »Øa ¬©e á∏μ°ûe …G Éæj~d â°ù«∏a ähô«H CÉaôªd

™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j …ò˘dG CÉ˘aô˘ª˘dG QÉ˘à˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘g äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.É¡WÉ°ûf
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dÉH

ΩÉ©dG ∫ÓN G~L á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ -

GôNDƒeh .äÉcô°ûdG øe O~©d äÉÑ∏W πÑ≤à°ùfh 2017

iôNG äÉcô°T É¡à©ÑJ πª©dÉH äÉcô°ûdG i~MG äCG~H

.Iô«°üb Iôàa ∫ÓNh á«dÉààe IQƒ°üH
?á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe hG §£N …G ºμj~d πg ¯

»˘˘©˘˘°ùdG ø˘˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘f É˘˘e Rô˘˘˘HG -

ÉHÉéjG ¢ùμ©æà°S »àdG zájOÉ°üàb’G á≤£æªdG{ ìÉààa’

¯.¢ù∏HGôW CÉaôe •É°ûf ≈∏Y



ôWÉN ƒH »fƒ£fCG
  ¿ÉæÑd »a GORÉe äGQÉ«°S AÓch ôWÉN ƒH ¿.CG  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LEBANONRIBUTOR IN DISTTHER MAZDAA.N. BOUKA:(

ø«μ∏¡à°ùª∏d Égôaƒf »àdG Iõ«ªªdG áe~îdG

ÉæJÉ©«Ñe ºéM IOÉjR »a âªgÉ°S

¿ÉæÑd »a GORÉe äGQÉ«°S AÓch ôWÉN ƒH ¿.CG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCG

LEBANONRIBUTOR IN DISTTHER MAZDAA.N. BOUKAƒH »fƒ£fCG

É¡ªj~≤J ≈dG âØdh ,zGORÉe{ äGRGôW äÉ©«Ñe ºéM »a IOÉjR ≥«≤ëJ ≈dG ôWÉN

»a âªgÉ°S ÉgôaƒJ »àdG Iõ«ªªdG áe~îdG ¿G kGôÑà©e ,øFÉHõ∏d áe~N π° aCG

IQ~≤dGh Ö°SÉæàJ QÉ©°SCG ºj~≤J ≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,äÉ©«ÑªdG ºéM IOÉjR

ÖFGô° dG ¢ ØîH kÉÑdÉ£e ,»fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e á˘©˘°SGh äÉ˘Ä˘Ø˘d á˘«˘FGô˘°ûdG

á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG ±~˘¡˘H äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG OGô˘˘«˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dGh

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°U I~j~L äGQÉ«°S AGô°ûd ø«μ∏¡à°ùª∏d

zGORÉe{ äGRGôW ≈∏Y Ö∏W
»˘g É˘eh ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äGQÉ˘«˘°ùdG ¥ƒ˘°S ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2018 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°Vh’G á˘é˘˘«˘˘à˘˘f É˘˘Wƒ˘˘Ñ˘˘g Gô˘˘NDƒ˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°S ä~˘˘¡˘˘°T -

 áeÓY AÓcƒc Éææμd ,ájOÉ°üàb’GhMAZDAäÉ©«ÑªdG ºéM »a IOÉjR Éæ≤≤M

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN IQÉ«°S ∞dG ≈∏Y ~jõj Ée ™«H øe ÉæμªJ å«M
 äGRGôW É¡H ™àªàJ »àdG äGõ«ªªdG »g Ée ¯MAZDA?AÓª©∏d ÉHPÉL πμ°ûJ »àdGh

π° aG ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf øëfh áe~î∏d iôÑc ájƒdhCG »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG »£©j -

Ö∏£dG ~jõj Ée Gògh ,ÉæJÉe~Nh Éæ∏ªY Üƒ∏°SG øY Iõ«ªe IQƒ°U AÉ£YGh øFÉHõ∏d áe~N

»dÉàdÉHh ,iôNG ¿hO IQÉ«°S QÉ«àNG »a É«°SÉ°SG ÓeÉY πμ°ûjh zGORÉe{ äGRGôW ≈∏Y

.ÉæJÉ©«Ñe ºéM IOÉjR »a ô«Ñc ~M ≈dG âªgÉ°S Égôaƒf »àdG Iõ«ªªdG áe~îdG ¿EÉa

äÓ«¡°ùJh Iõ«ªe áe~N
ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉH §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG á«ªgG i~e Ée ¯

MAZDA?ΩC’G

äÉ©«Ñe ºéëH á«ªg’G å«M øe áãdÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG  »JCÉJ -

 äGQÉ«°SMAZDA áeÓ©∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG ¿G PEG ,MAZDAπ°üJ ¿ÉæÑd »a

á«bƒ°ùdG á°üëdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e á©ØJôe áÑ°ùf »gh áÄªdG »a 3 ≈dG

áfQÉ≤e ¿ÉæÑd äÉ©«Ñe áÑ°ùf ¿G ô¡¶j Éªe áÄªdÉH 1 ≠∏ÑJ ºdÉ©dG »a GORÉe áeÓ©d

.±É©°VCG 3 »g á«ªdÉ©dG áÑ°ùædÉH

∞«c ,äGQÉ«°ùdG ´É£b »a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a IOÉM á°ùaÉæe OƒLh ßMÓªdG ¯

πª©dG äÉjƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëª∏d I~ªà©ªdG §£îdG »g Éeh á°ùaÉæªdG √òg ¿ƒ¡LGƒJ

?É¡°ùØf

õcôf ,äGQÉ«°ù∏d ôWÉNƒH ácô°T »a É¡e~≤f »àdG Iõ«ªªdG áe~îdG ÖfÉL ≈dG -

≈∏Y Éæ°UôM Éæg øe ,¬H á°UÉN á«fGõ«e ¿ƒHR πμd ¬fG å«ëH ,QÉ©°S’G ≈∏Y É° jG

ádÉØc Ω~≤f Éªc ,™ªàéªdG äÉÄa øe ~j~©∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dGh Ö°SÉæàJ  QÉ©°SG ºj~≤J

I~FÉØdG ¿G º∏©dG  ™e .™«ÑdG ~©H Éªd áfÉ«°üdG äÉe~N ÖfÉL ≈dG äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd

.IQÉ«°ùdG ô©°S §«°ù≤J ~æY áÄªdG »a kG~MGh i~©àJ ’ áÑ°ùàëªdG á«aô°üªdG

Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG ¢ ØN
πg ,á«côªédG Ωƒ°SôdG »a  kÉYÉØJQG ¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG AÓch º¶©e »fÉ©j ¯

?á«æ©ªdG äÉ¡édG ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πgh äÉ©«ÑªdG ºéM ≈∏Y ∂dP ôKDƒj

Gòd ,™æ°üdG áªj~b IQÉ«°S ∞dG 300 ≈∏Y ~jõj Ée á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG º° J -

í˘æ˘e ±~˘¡˘H I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y Ωƒ˘°Sô˘dGh ÖFGô˘° dG ¢ «˘Ø˘î˘à˘̆H ÖdÉ˘̆£˘̆f

çƒ˘∏˘à˘dG á˘Ñ˘°ùf ¢ Ø˘N »˘a ~˘YÉ˘°ùJ I~˘j~˘L IQÉ˘«˘̆°S AÉ˘̆æ˘̆à˘̆bG á˘̆°Uô˘̆a ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG

á«Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG »˘YGô˘J I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ¿G å«˘ë˘H ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘Jh

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°U »gh ,á«ªdÉ©dG
?ºμJÉ©bƒJ »g  Éeh 2018 ΩÉ©∏d ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

ΩÉ©∏d äÉ©«ÑªdG ºéM IOÉjR Éæa~gh ,πÑ≤à°ùª∏d á«dDhÉØJ Iô¶f ÉªFGO Éæj~d -

á°SÉ«°ùdG øY G~«©H ÉædÉªYG ¥É£f ™«°SƒJh QƒeÓd á«HÉéjEÉH ™∏£àfh ,2018

.ájOÉ°üàb’G äÉeR’Gh¯

MAZDA CX9 MAZDA CX3



≥≤M »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b
I~«L èFÉàf

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¬˘˘LGh ¯

ΩÉ©dG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J ∞˘˘«˘˘c ,2017

∞«μàdG øe øμªJ πgh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG

?É¡HÉ©«à°SGh É¡©e

øe ô«ãμdG ¬LGh ¿ÉæÑd ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

ÖÑ˘°ùH 2017 ΩÉ˘©˘dG »˘a äÉ˘Ñ˘£˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

¬æμd ,á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉeR’G

∞«μàdGh É¡HÉ©«à°SGh É¡«£îJ øe ¬JOÉ©c øμªJ

»àdG ø˘j’ »˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘c ø˘ë˘fh .É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ™˘e

,¿ÉæÑd »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ôÑcGh ºgG øe ôÑà©J

≈˘∏˘Y I~˘«˘L É˘eÉ˘bQG π˘é˘°ùJ ¿G âYÉ˘£˘˘à˘˘°SG É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a

π≤ædG ´É£b ¿G Éªc .…OÉªdGh »∏ª©dG øj~«©°üdG

á˘cô˘ë˘H á˘«˘°SÉ˘«˘b è˘FÉ˘à˘f ≥˘≤˘M »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘˘dG

,ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H CÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dhG~˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG

…ò˘dG ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ¿G ~˘˘cDƒ˘˘J CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG äGAÉ˘˘°üMEÉ˘˘a

G~eÉ°U ∫Gõj Ée »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G á¡LGh ôÑà©j

.¬dGƒMG π° aG »ah Éj~ëàeh

§£îªdG RÉéfEÉH ´Gô°S’G Üƒ∏£ªdG
ähô«H CÉaôªd »¡«LƒàdG

§£îªdG OG~YEÉH ájQÉ˘°ûà˘°SG á˘cô˘°T ∞˘«˘∏˘μ˘J º˘J ¯

™˘jQÉ˘°ûª˘d ¬˘JÉ˘LÉ˘ë˘dh ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

¿G ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J GPÉ˘e ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

√QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG

Ö«£N ácô°T ∞«∏μàH ÖMQ øe ∫hG Éæc øëf -

ähô«H CÉaôªd »¡«LƒàdG §£îªdG OG~YEÉH »ª∏Yh

√òg õ¡éJ ¿G πeCÉfh ,á∏Ñ≤ªdG øjô°û©dG ΩGƒYÓd

CÉaôe ¿C’ øμªe âbh ´ô°SCÉH §£îªdG Gòg ácô°ûdG

™«°SƒJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈dG áLÉëdG ¢ùeCÉH ähô«H

IOÉ˘jõ˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ø˘e ø˘μ˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘d I~˘˘j~˘˘L ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh

.É˘«˘dÉ˘M É˘¡˘∏˘é˘°ùj »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H Iô˘«˘Ñ˘˘μ˘˘dG

øe ôãcG ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©àj ¿G ™bƒàªdG øªa

2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3

.¬îjQÉJ ≈àM ¬≤≤ëj …òdG ôÑc’G ƒg ºbôdG Gògh

≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘æ˘j É˘jQƒ˘°S QÉ˘ª˘YG
ähô«H CÉaôe

ΩÓ°ùdGh øe’G IOƒY ¿G ≈dG IQÉ°T’G øe ~H ’h

,Ω~¡J Ée QÉªYG IOÉYG »a Iô°TÉÑªdGh ÉjQƒ°S ≈dG

ø˘˘e …ò˘˘dG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘à˘˘˘°S

á«dh’G OGƒªdG øe Iô«Ñc á°üM ¬d ¿ƒμà°S ~cDƒªdG

¿BÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dÉ˘̆a .É˘̆ ˘gOGô˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘dGh

øjQOÉb Éfƒμj ød ¢SƒWôWh á«bPÓdG ¿ÉjQƒ°ùdG

,™FÉ° ÑdG øe á∏FÉ¡dG äÉ«ªμdG √òg ∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y

ôNGƒÑdÉH ÉeÉMORG ähô«H CÉaôe ~¡°û«°S »dÉàdÉHh

»˘a ´Gô˘°S’G IQhô˘̆° H ÖdÉ˘̆£˘̆f ∂dò˘̆d .™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dGh

ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘d »˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG §˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG OG~˘̆ ˘̆YG

ôjƒ£˘Jh ™˘«˘°Sƒ˘J ™˘jQÉ˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘J »˘a Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dGh

™jQÉ°ûe ôªà°ùJ ¿G k’ƒÑ≤e ¢ù«∏a ,I~j~L õ«¡éJh

IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe »a ™«°SƒàdGh ôjƒ£àdG

CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ´hô˘˘˘°ûe …G nô˘˘˘f º˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a

.äGƒæ°S ™HQG øe ôãcG òæe ähô«H

äÉHƒ©°üdG º¶©e ÉæédÉY
¿ƒ˘μ˘à˘°ûJ ¿ƒ˘dGõ˘J É˘e »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG »˘g É˘e ¯

?É«côªL hG É«JÉe~N É¡æe

»≤«≤ëdG ≈æ©ªdÉH äÉHƒ©°U øe ∑Éæg â°ù«d -

»˘a á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘aô˘˘¨˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a .á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘∏˘˘d

Éæ£HôJ »àdG I~«édG äÉbÓ©dG π° ØH ÉæμªJ ähô«H

∑QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dGh CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘JQGOEG »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆H

Ωƒ≤e ô«ª°S
 øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG)GROUPSEALINE:(

IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG  ÅaGôe »a ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ôªà°ùJ ¿G ’ƒÑ≤e ¢ù«d

ähô«H CÉaôe »a ∞bƒàJh
 øj’ »°S á````Yƒªéªd ΩÉ````©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG Ωƒ≤e ô«ª°S ~cGSEALINE GROUP

ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd É¡æe ≈fÉY »àdG á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉeR’Gh äÉj~ëàdG ¿G

¿G πeGh .2016 ΩÉ©dG øe π° aGh ôÑcG èFÉàf ≥«≤ëJ øe …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ™æªJ ºd »°VÉªdG

øμªe âbh ´ô°SCÉH ähô«H CÉaôªd »¡«Lƒàd §£îªdG ájQÉ°ûà°S’G »ª∏Yh Ö«£N ácô°T õéæJ

ácôM ÜÉ©«à°SG øe øμ˘ª˘à˘j »˘μ˘d ,I~˘j~˘L ô˘jƒ˘£˘Jh ™˘«˘°Sƒ˘J ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘dG á˘°SÉ˘e á˘LÉ˘ë˘H ¬˘fC’

,É¡HÉ©«à°SG ™«£à°ùj OÉμdÉH Iô«Ñc IOÉjR πé°ùJ ∫GõJ Ée »àdGh É¡dhG~àj íÑ°UG »àdG äÉjhÉëdG

…òdG ähô«H CÉaôe ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S ÉjQƒ°S »a ÜôëdG AÉ¡àfG ¿G Ωƒ≤e iCGQh .2017 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 `dG áÑàY RhÉéàà°S É¡fG Éª«°S ’

»a Iô°TÉÑª∏d »¡«LƒàdG §£îªdG RÉéfG »a π«é©àdG Üƒ∏£ªdG ∂dòd ,ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉY’ OQƒà°ùà°S »àdG á«dh’G OGƒªdGh ™FÉ° ÑdG øe Iô«Ñc á°üM ¬d ¿ƒμà°S

¿G ≈dG Ωƒ≤e QÉ°TCÉa ,ähô«H CÉaôe »a ¿ƒjôëÑdG AÓcƒdG É¡æe »μà°ûj »àdG πcÉ°ûªdGh äÉHƒ©°üdG øY ÉeG .ÉgÉæÑà«°S ¬fG ~cDƒªdG øe »àdG ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

∫ƒ∏ëdG OÉéjG øe CÉaôªdG »a I~LGƒàªdG Iõ¡L’Gh äGQGO’Gh äÉ£∏°ùdG áaÉμH É¡£HôJ »àdG I~«édG äÉbÓ©dG á£°SGƒH âæμªJ ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG

ájƒédG ∫GƒM’G Aƒ°S ∫ÓN ,êƒªdG ô°SÉμH »ªëªdG ô«Z äÉjhÉëdG á£ëe øe »bô°ûdG º°ù≤dG »a πª©dG øe ôNGƒÑdG øμªJ Ω~Y á∏° ©e AÉæãà°SÉH ,É¡ª¶©ªd

±’B’G áMÓªdG äÉcô°T ~«ÑμJ ≈dGh ,ähô«H CÉaôe »a ôNGƒÑdG ΩÉMORG≈dG …ODƒJh AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN ºbÉØàJ á∏° ©ªdG √ò¡a .ìÉjôdGh AGƒf’G ÜƒÑgh ájôëÑdGh

âæμªJ øj’ »°S áYƒªée ¿G Ωƒ≤e ±É°VGh .πª©dGh ƒ°Sô∏d ÉgQhO ∫ƒ∏ëd ¢VGƒM’G êQÉN I~Y kÉeÉjG QÉ¶àf’G ≈dG ÉgôNGƒH QGô£°VG áé«àf É«eƒj äGQ’h~dG øe

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U ≈∏Y á«eÉe’G ÖJGôªdG i~MG ∫ÓàMGh 2017 ΩÉ©dG »a I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ øe ΩÉY πc »a É¡JOÉ©c

ø«eCÉàH åjôàJ »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ºgG ™e ºFGO ∫É°üJG ≈∏Y øj’ »°S áYƒªée ¿CÉH Gô«NG Ωƒ≤e í°VhGh .á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGh

ø«eCÉJ ≈∏Y  Ö°üæe ÉæeÉªàgÉa ∂dòd ÉjQƒ°S ≈dG ΩÓ°ùdG IOƒYh OÓÑdG »a øe’G ÜÉÑàà°SGh ´É°Vh’G ø°ùëJ QÉ¶àfÉH ähô«H CÉaôe ≈dG áª¶àæªdG ájôëÑdG äÉe~îdG

.ΩÉY πc ºgO~Y ∞YÉ° àj øjòdG ÉææFÉHõd äÉe~îdG π° aG

á«eÉeC’G ÖJGôªdG i~MG kÉªFGO πàëJ øj’ »°S áYƒªée ¿G ~cDƒJ ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG
ôj~°üàdGh OGô«à°S’G …~«©°U ≈∏Y
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º¶©e áédÉ©e øe ,ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡LC’Gh

,É¡ª¶©ªd á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh äÉHƒ©°üdG √òg

º˘°ù≤˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ƒ˘°Sô˘dG á˘˘∏˘˘° ©˘˘e ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J ø˘˘μ˘˘d

ô°SÉμH »ªëªdG ô«Z äÉjhÉëdG á£ëe øe »bô°ûdG

á˘jô˘ë˘Ñ˘dGh á˘jƒ˘é˘dG ∫Gƒ˘M’G äAÉ˘°S É˘ª˘∏˘μ˘a .êƒ˘ª˘˘dG

π˘̆£˘̆©˘̆à˘̆J ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆ ˘dG êGƒ˘̆ ˘eCG â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQGh ìÉ˘̆ ˘jô˘̆ ˘dG âÑ˘̆ ˘gh

áeRCG O~éJ ≈dG …ODƒj Ée º°ù≤dG Gòg ≈∏Y ∫ÉªYC’G

êQÉN QÉ¶àf’G ≈dG ôNGƒÑdG QGô£°VGh ΩÉMORE’G

.πª©dGh ƒ°Sô∏d ÉgQhO ∫ƒ∏ëd ¢VGƒMC’G

á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T ∞˘∏˘μ˘j ΩÉ˘˘MOR’G
äGQ’h~dG ±’BG

á˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ∞˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G Gò˘˘˘˘g ¿G

kÉ«eƒj äGQ’h~dG ±’BG ähô«H CÉaôe ™e á∏eÉ©àªdG

Gòg Égô£° «°S ÉªHQh ,CÉaôªdG á©ª°S ≈dG A»°ùjh

Ωƒ˘˘˘°SQ ¢Vô˘˘˘a ≈˘˘˘dG ,√QGô˘˘˘μ˘˘˘J ∫É˘˘˘M »˘˘˘a QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘f’G

 ΩÉ˘˘˘MORGCONGESTION SURCHARGE»àdG

.»fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdG IOÉ©dÉc É¡∏ªëà«°S

ò˘æ˘e CÉ˘aô˘ª˘dG »˘a IOƒ˘Lƒ˘˘e äÉ˘˘jhÉ˘˘M
..äGƒæ°S

øe »fÉ©f ÉæfEÉa ∑QÉªédG IQGOEG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

π˘Ñ˘b ø˘e IRƒ˘é˘˘ë˘˘ª˘˘dG iCÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe

hCG É˘̆¡˘̆eÓ˘̆à˘̆°S’ É˘̆¡˘̆HÉ˘̆ë˘̆°UCG Ω~˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘j º˘̆ ˘d hCG AÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘dG

äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG √ò˘˘¡˘˘a .I~˘˘°SÉ˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘ë˘˘e âë˘˘Ñ˘˘°UCG

øμªàf ºdh I~Y äGƒæ°S òæe CÉaôªdG »a IOƒLƒe

äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°U ÜQÉ˘˘° J ÖÑ˘˘°ùH É˘˘¡˘˘d π˘˘M OÉ˘˘é˘˘˘jG ø˘˘˘e

ø˘ë˘f ∂dò˘d .¢ ©˘Ñ˘dG É˘¡˘° ©˘Ñ˘H á˘«˘æ˘©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG

∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ° YCGh ¢ù«FQ ÖdÉ£f

á∏μ°ûªdG √ò¡d πM OÉéjEÉH ∑QÉªé∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh

áÑMÉ°U ájôëÑ˘dG •ƒ˘£˘î˘dG ø˘μ˘ª˘à˘à˘d á˘«˘°ü©˘à˘°ùª˘dG

.É¡JOÉ©à°SG øe äÉjhÉëdG √òg

á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a kÉªFGO øëf
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e

I~«L âfÉc ÉæàYƒªée èFÉàf ¿G ∫ƒ≤dG Éææμªj -

ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G øe ºZôdÉH 2017 ΩÉ©dG »a

¢ ©H »a Iô≤à°ùªdG ô«Z á«æeC’G ´É°VhC’Gh áÄ«°ùdG

òæe ájQƒ°S »a Iôªà°ùªdG ÜôëdGh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG

~cDƒJ ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMEÉa .äGƒæ°S 6 øe ôãcCG

ÖJGôªdG i~MG kÉªFGO πàëJ øj’ »°S áYƒªée ¿G

 OGô«à°S’G …~«©°U ≈∏Y á«eÉeC’G.ôj~°üàdGh

´É°VhC’G ø°ùëJ QÉ¶à˘fÉ˘H ™˘jQÉ˘°ûª˘dG
OÓÑdG »a

ΩÉ©˘dG »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ¿ƒ˘μ˘j ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?I~j~L ™jQÉ°ûe øe πgh 2018

¬fC’ OÓÑdG »a øeC’G Öàà°ùj ¿G πeCÉf øëf -

ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S

´É£b ´É°VhCG ≈∏Y ~«cCÉàdÉHh á«dÉªdGh ájQÉéàdGh

.¿ÉæÑd »a …ôëÑdG π≤ædG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a 2018 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘©˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ø˘˘˘Y É˘˘˘eCG

Ée »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ºgCG ™e π°UGƒJ

CÉaôe ≈dG áª¶àæªdG äÉe~îdG ø«eCÉàH åjôàJ ∫GõJ

OÓ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a ´É˘̆ ˘°VhC’G ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J QÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘à˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘H ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H

∫òÑH kÉ«dÉM Ωƒ≤f ∂dòd .ájQƒ°S ≈dG ΩÓ°ùdG IOƒYh

øjòdG ÉææFÉHõH ΩÉªàg’G øe ~jõªdG »dƒæd Oƒ¡édG

∞YÉ° àjh É¡Yô°SCGh äÉe~îdG π° aCG º¡d Ω~≤f

OÉ«YC’G ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªHh kGô«NCGh .ΩÉY πc ºgO~Y

CÉaôe »a ø«∏eÉ©dG øeh ÉææFÉHR øe Ω~≤JCG I~«éªdG

»FÓeRh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£bh ähô«H

ô˘MCÉ˘H ähô˘«˘H »˘˘a á˘˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG »˘˘a

.äÉ«æªàdG Ö«WCGh »fÉ¡àdG¯
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¬ª«©f ô«ª°S øj’ »°S áYƒªée)GROUPSEALINE:(

 »¡«LƒàdG §£îªdG øª° àj ¿G IQhô°V

á©°SƒJh π«gCÉJ IOÉYEG äÉ«∏ªY ähô«H CÉaôŸ

 øj’ »°S áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG QÉ°TCGSEALINE GROUP

±hô¶dG ºZôH Iô≤à°ùe â«≤H …ôëÑdG π≤ædG ´É°VhCG ¿G ≈dG ¬ª«©f ô«ª°S

iCGQh ,ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdGh áÑ©°üdGøª° àj ¿G IQhô°V

á˘©˘°Sƒ˘Jh π˘«˘gCÉ˘J IOÉ˘YEG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG

á«©°SƒJ §£N ò«ØæàH kÉÑdÉ£e ,ôNGƒÑdGh äÉjhÉëdG øe ~jõªdG ÜÉ©«à°S’

PGƒëà°S’G á°SÉ«°S ¿G kGôÑà©e ,™HGôdG ¢VƒëdG ôªW ∫ÓN øe ¬eôM øª°V

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡©e π°UGƒàdG øμªj »àdG •ƒ£îdG O~Y ¢ü∏≤J ≈dG äOCG

.É¡àdÉch
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ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY QGôªà°SG
äÉj~ëàdG øe ô˘«˘ã˘μ˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ¬˘LGh ¯

»a á«æeC’Gh á«°SÉ«˘°ùdGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

´É£b É¡©e πeÉ©J ∞«c ,2017 ΩÉ©dG

øe øμªJ πgh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG

?É¡HÉ©«à°SGh É¡©e ∞«μàdG

»˘à˘dG Iô˘«˘ã˘μ˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H -

ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG É¡J~¡°T

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘˘H Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe âfÉ˘˘c ´É˘˘°VhC’G ¿G ’EG

âfÉc É˘ª˘H á˘¡˘«˘Ñ˘°Th …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘d

±hô˘¶˘dG º˘Zô˘Hh .2016 ΩÉ˘©˘dG »˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y

á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG äGô˘̆ ˘̆ ˘̆Jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dGh á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG

OGô«à°S’G äÉ«∏ªY äôªà°SG ájOÉ°üàbE’Gh

¥ƒ˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’ kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆dGh

á˘̆ ˘«˘̆ ˘FGò˘̆ ˘Z OGƒ˘̆ ˘eh ™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° H ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆dG

™jQÉ°ûe …CG ~¡°ûf ºd ÉæfG kÉª∏Y ,Égô«Zh

≈˘∏˘Y »˘HÉ˘é˘jE’G ô˘«˘KCÉ˘à˘dG É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e I~˘j~˘̆L

»˘˘a ø˘˘μ˘˘dh ,…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b º˘˘˘é˘˘˘M

™˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘°Uh ø˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘j ’ á˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG

.…ƒ°SCÉªdÉH

CÉaôªdG ™«°SƒJ
OG~˘˘Y’ á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°SG á˘˘cô˘˘°T ∞˘˘«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘J º˘˘˘J ¯

¬JÉLÉëdh ähô«H CÉ˘aô˘ª˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG

GPÉe ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘d

CÉaôªdG øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj ¿G ¿ƒMôà≤J

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ øe

ôjƒ£J äÉ«∏ª©d ähô«H CÉaôe êÉàëj -

á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G ¬˘JQ~˘b ¿G å«˘ë˘H ,á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘Jh

¬˘à˘cô˘Mh ¬˘dÉ˘ª˘YCG º˘é˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘e IOh~˘ë˘e

øª° àj ¿G …Qhô° dG øe Gòd ,ájQÉéàdG

IOÉ˘YEG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘¡˘«˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g

,á«∏NG~˘dG ≥˘aGô˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ô˘jƒ˘£˘Jh π˘«˘gCÉ˘J

äÉ˘«˘∏˘ª˘˘Yh Iõ˘˘¡˘˘LC’Gh äG~˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H

äÉjhÉ˘ë˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°S’ á˘©˘°Sƒ˘J

¿É«MC’G ¢ ©H »a ¬fCG ≈dG kGô¶f ,ôNGƒÑdGh

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M »˘̆ ˘a kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘MOREG ∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Uô˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûj

™jQÉ°ûe ΩÉ«b …~jDƒe øe ÉæfEÉa Gòd .øØ°ùdG

π˘«˘©˘Ø˘J ø˘e CÉ˘aô˘ª˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘j »˘˘c á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y …QƒëªdG √QhO
¿ƒμà°ûJ ¿ƒdGõJ Ée »àdG äÉHƒ©°üdG »g Ée ¯

?É«côªL hG É«JÉe~N É¡æe

á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘°SGQ~˘̆ ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘̆ ˘e -

ò˘NC’G ¿hO ø˘e I~˘j~˘˘Y kÉ˘̆eGƒ˘̆YCG ∞˘̆«˘̆°Uô˘̆∏˘̆d

™˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆M IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆jR QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆Y’É˘̆ ˘̆ ˘̆H

ô˘NGƒ˘H ƒ˘°SQh CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG π˘̆NGO äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dGh

øe Qƒ£àdG Gòg áÑcGƒe ºàëj Ée ,áªî°V

≥˘jô˘W ø˘Y á˘«˘©˘˘°Sƒ˘˘J §˘˘£˘˘N ™˘˘°Vh ∫Ó˘˘N

¬˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’Gh ™˘˘HGô˘˘˘dG ¢Vƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘W

äÉ˘jhÉ˘ë˘dÉ˘H á˘∏˘ª˘ë˘ª˘dG ô˘NGƒ˘Ñ˘dG ∫É˘Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°S’

.áØ∏àîªdG ™FÉ° Ñ∏d á∏bÉædG ∂∏J Égô«Zh

•ƒ£îdG O~Y ¢ü«∏≤J
2017 ΩÉ©dG »a º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e

á˘«˘HÉ˘é˘jG ΩÉ˘©˘dG Gò˘g á˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘bQC’G -

.2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏àH á¡«Ñ°Th
?2018 ΩÉ©d I~j~L ™jQÉ°ûe øe πg ¯

ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y QGô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f -

±Gô˘̆WCG ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dGh I~˘̆j~˘̆L ™˘̆jQÉ˘̆°ûe

âJÉH »àdG I~j~édG á°SÉ«°ùdG øμdh ,iôNCG

äÉcô˘°ûdG PGƒ˘ë˘à˘°SÉ˘H á˘«˘°VÉ˘≤˘dGh I~˘ª˘à˘©˘e

äOCG ,iô˘̈ ˘°üdG ≈˘∏˘̆Y iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dGh

ø˘˘μ˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG O~˘˘Y ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dG

.É˘¡˘à˘dÉ˘ch ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d É˘¡˘©˘e π˘°UGƒ˘à˘˘dG

kÉ˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j ,∂dP ≈˘˘˘dG

¿G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

πªëJh áæÄª£e ô«Z ¿ÉæÑd »a ´É°VhC’G

ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z π˘˘˘X »˘˘˘a äBÉ˘˘˘LÉ˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

.áaÉc ~©°üdG ≈∏Y QGô≤à°S’G¯



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



π``≤`f

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 330

 πjƒW »°TQGƒH ¬Ñg …ôFGõédG äÉ«∏≤f)RANSPORTTGEZAIRI:(

 ø««fÉæÑ∏d á«eƒ«dG IÉ«ëdG øe kGAõL âëÑ°UG ~bh ∞bƒàJ ’ ¿ÉæÑd »a äÉj~ëàdG

É¡à¡LGƒeh É¡©e ∞«μàdG GƒYÉ£à°SG øjòdG

äÉjhÉëdG ºéM »a Oô£e OÉjORG
äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¬˘˘LGh ¯

ΩÉ©dG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

2017π≤ædG ´É£˘b É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J ∞˘«˘c ,

?É¡HÉ©«à°SG  øe øμªJ πgh …ôëÑdG

âëÑ°UG ~bh ∞bƒàJ ’ ¿ÉæÑd »a äÉj~ëàdG  -
GƒYÉ£à°SG øjòdG ø««fÉæÑ∏d á«eƒ«dG IÉ«ëdG øe kGAõL
~˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG π˘̆ ˘c ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘eh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ∞˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
äÉj~ëàdG ∂dòch á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G
á«°SÉ«°ùdG ´É°VhÓd ¢SÉμ©fG »g »àdG ájOÉ°üàb’G

 .kÉHÉéjG hG kÉÑ∏°S É¡H ôKCÉàJ á«æe’Gh

ôKCÉàj äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘«˘≤˘H π˘ã˘e ¬˘∏˘ã˘e …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dGh

¬fG ’G ,k’hõfh kGOƒ©°U ~∏ÑdG »a »°SÉ«°ùdG ™°VƒdÉH

Gô¶f äÓμ°ûª∏d ÉHÉ©«à°SGh ÉØ«μJ äÉYÉ£≤dG ôãcG øe

á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘JQ’

äÉÑ∏£àªd á©jô°ùdG ¬àHÉéà°SGh á«dh~dGh á«ª«∏b’Gh

π≤ædG ßaÉM ~bh ,äGQOÉ°üdGh äGOQGƒdG øe ¥ƒ°ùdG

äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆∏˘̆d ¬˘̆dhG~˘̆J º˘̆ ˘é˘̆ ˘M ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫GR É˘̆ ˘eh …ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

’ ,ähô«H CÉaôe ΩDƒJ »àdG ôNGƒÑdG ácôëdh á«£ªædG

ºéM »a Oôq£e OÉjORG ≈dG ô«°ûJ äGAÉ°üM’G ¿G πH

Oƒ©j OÉjOR’G Gòg .áØ∏àîªdG ™FÉ° ÑdGh äÉjhÉëdG

∫h~˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d §˘Hô˘J »˘à˘dG á˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG ò˘̆aÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆Ø˘̆bG ≈˘̆dG

.ÉjQƒ°S ôÑY ÉHhQhGh è«∏îdG
§£îªdG OG~˘YE’ á˘jQÉ˘°ûà˘°SG á˘cô˘°T ∞˘«˘∏˘μ˘J º˘J ¯

™˘jQÉ˘°ûª˘d ¬˘JÉ˘LÉ˘ë˘dh ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

¿G ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J GPÉ˘e ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

√QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG

»˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG OG~˘˘˘YEG ¿G »˘˘˘a ∂°T ’ -
ΩÉ©dG ájG~H »a √ò«ØæJ »a A~ÑdGh ähô«H CÉaôªd
OÉ˘̆ ˘̆jOR’G á˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆e CÉ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d í˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S 2018
¬˘̆ ˘JQ~˘̆ ˘bh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘L’G ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘cô˘̆ ˘M »˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
IOƒYƒªdG QÉªY’G ™jQÉ°ûe ∂dòch ,á«HÉ©«à°S’G

∑QÉ°ûf ÉfQh~H øëfh .á≤£æªdG ∫hOh ÉjQƒ°S »a
ø˘e CÉ˘aô˘ª˘dG QhO π˘«˘©˘Ø˘à˘˘d äÉ˘˘MGô˘˘à˘˘b’G º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a
á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘Z »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘° Y ∫Ó˘˘˘N
∂dPh ,™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘°ü∏˘̆ ˘î˘̆ ˘eh π˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆dG AÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°Shh
¢Vôà©J »àdG äÓμ°ûªdG πμd ∫ƒ∏M ≈dG π°Uƒà∏d
»a …ôéj Ée πc áÑcGƒeh CÉaôªdG á«ªæJ πªY ô«°S
á˘˘jDhô˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘æ˘˘˘d CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG
áaÉc »¡«Lƒà˘dG §˘£˘î˘ª˘dG ß˘ë˘d ~˘≤˘d .á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG
ähô«H CÉaôe ôjƒ£Jh á©°Sƒàd áeRÓdG ÖfGƒédG
O~˘Y IOÉ˘˘jRh äG~˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ø˘˘e

.ò«ØæàdG »a øªμJ IôÑ©dG øμdh ¬«a ø«∏eÉ©dG

π≤ædG πFÉ°Sh åj~ëJ

É¡æe ¿ƒμà°ûJ ¿ƒdGõJ Ée »àdG äÉHƒ©°üdG »g Ée ¯

?É«côªL hG É«JÉe~N

¢ ©˘˘˘˘Hh äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘e’G ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘˘j ’ -
äGAGôL’G ¿G ’EG ,äÓeÉ©ªdG RÉéfG »a äG~«≤©àdG

≈dG äOG ∑QÉªé∏d ≈∏Y’G ¢ù∏éªdG Égòîàj »àdG
.Ée ~M ≈dG äÓeÉ©ªdG RÉéfG π«¡°ùJh §«°ùÑJ
∫GR É˘e π˘≤˘æ˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿EÉ˘˘a äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e É˘˘eG
™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘Jh π˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh åj~˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘H
,…ôÑdG π≤ædÉH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,É¡dƒ£°SG
äGAGô˘˘L’G §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘J á˘˘°SGQO »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ∂dò˘˘ch
.á«côªédG äGAGôL’G ÖfÉL ≈dG ájQGO’Gh á«dÉªdG
ΩRÓ˘̆dG âbƒ˘̆dG ¢ü«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿EÉ˘̆ ˘a kÉ˘̆ ˘° jCG
™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘Y ∞˘˘˘°ûμ˘˘˘dGh äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG RÉ˘˘˘é˘˘˘fE’
á˘«˘LÉ˘à˘f’G IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùj É˘¡˘∏˘≤˘f hG É˘¡˘æ˘ë˘˘°Th

.CÉaôª∏d á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ™«°SƒJh

QÉªYE’G IOÉYEG ™jQÉ°ûe ≈dG ™∏£J
áfQÉ≤e2017 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e

’ 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f ¿É˘˘˘a ,É˘˘˘æ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H -
kGô¶f 2016 ΩÉY á≤≤ëªdG ∂∏J øY Gô«ãc ∞∏àîJ
ø˘̆e á˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S ¿É˘̆ ˘c …ò˘̆ ˘dG …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G Oƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG
á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG »˘˘a Iô˘˘«˘˘˘N’G ΩGƒ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘°S
≈∏Y ®ÉØëdG øμdh .~MG ≈∏Y ≈ØîJ ’ ÜÉÑ°SC’
ô«ãμH π° aG á«LÉàf’G IQ~≤dG øe ¬JGP iƒà°ùªdG
¢ ©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d π˘˘˘˘°üM É˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘gh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

 .OÓÑdG »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG
ΩÉ©˘dG »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ¿ƒ˘μ˘j ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

2018?I~j~L ™jQÉ°ûe øe πgh

π˘̆eCÉ˘̆f -ø˘̆e kG~˘̆jõ˘̆e 2018 ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘j ¿G
»a …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdGh »æe’G QGô≤à°S’G
ÉHÉéjG ¢ùμ©æj Ée ,á«Hô©dG ∫h~dG ôFÉ°S »ah ¿ÉæÑd
,…ô˘ë˘Ñ˘dG ¬˘YGƒ˘fG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y
IOÉYG ™jQÉ°ûe ≈dG ™∏£àf øëfh .…ƒédGh …ôÑdG
…CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆d ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh É˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’G
kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c QhO ¢ù∏˘˘HGô˘˘Wh ähô˘˘«˘˘H
CÉ˘«˘¡˘à˘fh ¢ù∏˘HGô˘W »˘a É˘æ˘Ñ˘JÉ˘μ˘e ìÉ˘à˘à˘aG É˘f~˘YCG É˘˘æ˘˘fGh

.º«ª°üJh ∫DhÉØJh •É°ûf πμH á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d¯

¯ ¯ ¯
 á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d CÉ«¡àf

∫DhÉØJh •É°ûf πμH
 º«ª°üJh

¯ ¯ ¯

…ô˘FGõ˘é˘dG á˘cô˘˘°T »˘˘a IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG

RANSPORTTGEZAIRY »°TQGƒH áÑg I~«°ùdGπjƒW

kÉHÉ©«à°SGh kÉØ«μ˘J äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ô˘ã˘cCG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG

IQÉéàdG ácôëH ô°TÉÑª˘dG ¬˘WÉ˘Ñ˘JQ’ äÓ˘μ˘°ûª˘∏˘d

¿G äCGQh ,á˘«˘dh~˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG

ß˘ë˘d ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘˘ª˘˘dG

øμdh √ôjƒ£Jh ¬à©°Sƒàd áeRÓdG  ÖfGƒédG

G ¬˘H Ωƒ˘≤˘j É˘ª˘H á˘gƒ˘æ˘e ,ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG »˘a Iô˘Ñ˘©˘dG≈∏YC’G ¢ù∏é˘ª˘d

RÉéfEG π«¡°ùJh §«°ùÑJ ≈dG äOCG äGAGôLG øe ∑QÉªé∏d

»˘a á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿G ≈˘dG Iô˘«˘°ûe ,äÓ˘eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

á˘∏˘eBG ,2016 ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘∏˘̆é˘̆°ùª˘̆dG ¬˘̆Ñ˘̆°ûJ 2017

»˘̆°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh »˘̆ ˘æ˘̆ ˘eC’G QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘H

≈∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘æ˘j ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …OÉ˘°üà˘bE’Gh

.¬JÉ°UÉ°üàNG ∞∏àîªH π≤ædG ´É£b



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou
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…QƒN ô«Ñ∏«L ‹Éª°ûdG ¿Gƒ£fG

 ôÑc’G Éæªg

ôNGƒÑdG QÉ¶àfG Ω~Y

 CÉaôªdG ΩÉMORG ÖÑ°ùH

 √ôjƒ£Jh ¬©«°SƒJ Üƒ∏£ŸG

Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG ‘

 ájôëÑdG •ƒ£îdG øe πμd äÉe~îdG π° aG Ë~≤J ≈∏Y πª©f
ΩGôμdG øFÉHõdGh
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 …QƒN ô«Ñ∏«Lh »dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG(TOURISM & SHIPPING SERVICES):

π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b ΩÉ˘˘˘˘eG ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Y ’
…ôëÑdG

ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘LGh ¯

á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G äÉj~ëàdG

∞˘«˘c ,2017 ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘˘«˘˘æ˘˘eC’Gh

»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É˘£˘b É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J

?É¡HÉ©«à°SGh É¡©e ∞«μàdG øe øμªJ πgh

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘LGh -

á«æeCG ΩCG á«°SÉ«°S ΩCG âfÉc á«YÉªàLG

´É£b ≥©J ºd É¡æμd 2017 ΩÉY ∫ÓN

ΩÉ˘«˘≤˘˘dG ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG

hG ø˘̆ ˘jOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG √É˘̆ ˘é˘̆ ˘̆J ¬˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆H

π˘˘˘° aG ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ∂dPh ø˘˘˘˘jQ~˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

ô˘˘˘NGƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jQGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

¿hO ø˘e ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

.π∏N

CÉaôª∏d »¡«LƒàdG §£îªdG

OG~˘Y’ á˘jQÉ˘°ûà˘°SG á˘cô˘°T ∞˘«˘∏˘˘μ˘˘J º˘˘J ¯

¬JÉLÉëdh ähô«H CÉaôªd »¡«LƒàdG §£îªdG

GPÉe ,ÓÑ≤à°ùe ôjƒ£àdGh ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûªd

øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj ¿G ¿ƒMôà≤J

»˘˘a …Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘dG √QhO π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J ø˘˘e CÉ˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG

?á≤£æªdG

¢S~æ˘¡˘ª˘dG á˘©˘LGô˘ª˘H GQGô˘e É˘æ˘ª˘b -

º£jôb ø°ùMIQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Wh ,ähô˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e

∫ÉÑ≤˘à˘°SGh ΩÉ˘MOR’G …OÉ˘Ø˘à˘d CÉ˘aô˘ª˘dG

âfÉcCG äÉÑYƒà°ùª∏d ~jGõàªdG ºéëdG

IOÉYG hG »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H

ô˘e’G ¿CÉ˘H ÜGƒ˘é˘dG ¿É˘μ˘a ,ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG

AGQRƒdG ¢ù∏ée ádhÉW ≈∏Y åëÑ«°S

ÖLƒ˘˘˘ª˘˘˘˘H π˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jRh á˘˘˘˘£˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘H

,ähô«H CÉaô˘ª˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG

.Gô«N ø«∏eBG 2018 ΩÉY ∫ÓN ∂dPh

á«côªLh á«JÉe~N äÉHƒ©°U ’

¿ƒ˘dGõ˘J É˘e »˘à˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG »˘˘g É˘˘e ¯

?É«côªL hG É«JÉe~N É¡æe ¿ƒμà°ûJ

 -QÉ¶àfG Ω~Y ƒg ôÑc’G Éæªg ¿G

ø˘e CÉ˘aô˘ª˘dG ΩÉ˘MORG ÖÑ˘˘°ùH ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG

¬˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J IQhô˘˘˘˘˘°Vh ô˘˘˘˘˘NB’ âbh

Öjô˘˘≤˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘a √ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

ô˘˘˘cò˘˘˘J äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U …G ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¢ù«˘˘˘dh

.kÉ«côªL hG kÉ«JÉe~N
ΩÉ˘©˘dG »˘a º˘μ˘é˘FÉ˘˘à˘˘f ¿ƒ˘˘e qƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e 2017

?2016

.á«°Vôe 2017 ΩÉ©dG »a ÉæéFÉàf -

äÉe~îdG π° aG

»a ºμWÉ°ûf ¿ƒμj ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?I~j~L ™jQÉ°ûe øe πgh 2018 ΩÉ©dG

I~˘j~˘L ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ø˘̆e ∑É˘̆æ˘̆g ¢ù«˘̆d -

º˘˘j~˘˘≤˘˘J AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H 2018 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N

•ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG ø˘̆e π˘̆μ˘̆d äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG π˘̆ ˘° aG

.ΩGôμdG øFÉHõdGh ájôëÑdG¯
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 ±ƒ q£d ~«dh
 ±ƒ q£d áYƒªée ΩÉY ôj~e)GROUPTTOUFLA:(

äÓeÉ©e √ô«aƒàH âjõfGôàdG ~«©°U ≈∏Y ähô«H CÉaôe ìÉéf

á«HÉ«°ùfG á«côªL
 ±ƒq£d áYƒªée ΩÉY ôj~e iCGQTTOUF GROUPLA,QÉ©°SC’ÉH ¢ùaÉæàdGh äÉ«∏ª©dG IOÉjRh áØ∏μdG øe ~ëdÉH ´É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG ’EG π«Ñ°S ’ ¿G ±ƒq£d ~«dh

»à∏μ°ûe »fÉ©j ähô«H CÉaôe ¿G ≈dG kGô«°ûe ,áMÉ«°ùdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG äÉYÉ£b ≈∏Y ¿É°ùμ©æj ,âHÉK »æeCG ™°Vhh »°SÉ«°S QGô≤à°SÉH OÓÑdG º©æJ ¿G kÉ©bƒàe

CÉaôªdG ìÉéæd kÉWôà°ûe ,äÉjhÉëdG á£ëe ™«°SƒJ »a É¡æe IOÉØà°SÓd É¡eOQh »°VGQC’G ∑Ó¡à°SÉH kÉë°UÉf ,Oh~ëªdG ¬©«°SƒJ ∫Ééeh áØ«©° dG á«àëàdG ¬à«æH

.áª¶æªdG ô«Z á«FGƒ°û©dG á°ùaÉæªdG øe ~ëdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG πc ≈∏Y kÉ«æªàe ,¬eôM »a á«HÉ«°ùf’G á«côªédG äÓeÉ©ªdG ôaGƒJ âjõfGôàdG ~«©°U ≈∏Y

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¬˘˘˘LGh ¯

ΩÉ©dG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«˘°ùdGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘˘b É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘c ,2017

∞«μ˘à˘dG ø˘e ø˘μ˘ª˘J π˘gh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG

?É¡HÉ©«à°SGh É¡©e

¬æμd Ée kÉYƒf kGô≤à°ùe kÉ©°Vh 2017 ΩÉ©dG ~¡°T -

¢ù«˘˘FQ ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG º˘˘J ~˘˘≤˘˘d .É˘˘æ˘˘dÉ˘˘eBG Q~˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘d

∞°üfh ø«eÉY ~©H 2016 ΩÉ©dG ôNGhCG ájQƒ¡ªé∏d

¿G ™bƒàf Éæch .á°SÉFôdG I~°S »a ÆGôØdG øe ΩÉ©dG

¢ùª˘∏˘f ¿Gh á˘Yô˘°ùH á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘gOõ˘˘J

’EG ,á©ØJôe kÉeÉbQCG ≥≤ëf ¿Gh π≤ædG ´É£b »a èFÉàædG

∫ÓN ácôëdG âfÉμa .∂dP ~¡°ûf ºd ∞°SCÓdh ÉæfCG

™eh ,á©°VGƒàe áæ°ùdG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G

äOÉ˘Y »˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆ë˘̆dG ¢ ©˘̆H É˘̆f~˘̆¡˘̆°T ∞˘̆«˘̆°üdG á˘̆jG~˘̆H

ºbÉØà«d (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T »a kGO~ée â©LGôJh

OGOõJh (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T »a ™°VƒdG

âfÉ˘˘c ~˘˘≤˘˘d k’É˘˘ª˘˘LEG .ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ™˘˘e kÉ˘̆Ä˘̆£˘̆H á˘̆cô˘̆ë˘̆ ˘dG

.kÉÑjô≤J ≥Ñ°SC’G ΩÉ©∏d É¡°ùØf Iô«JƒdG ≈∏Y ácôëdG

∫hÉëfh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬°û«©f ÉªH ¿ƒ°VGQ ÉæfG

.âfÉc Éª¡e ±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG

AÉ£°SƒdGh ä’ÉcƒdG ø«H ¢ùaÉæJ
»a I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ ¿ƒ©«£à°ùJ ∞«c øμd ¯

?á≤∏b ±hôX Gòμg πX

»a ∫hÉëfh ´É°Vh’G ™e º∏bCÉàdG ’EG Éæd π«Ñ°S ’ -
IOÉ˘̆jRh ́ É˘̆£˘̆à˘̆°ùª˘̆dG Q~˘̆b á˘̆Ø˘̆∏˘̆˘μ˘̆˘dG ø˘̆˘e q~˘̆˘ë˘̆˘dG QÉ˘̆˘WE’G Gò˘̆˘g
≈∏Y kÉ«dÉM á°ùaÉæªdG ¿G .QÉ©°SC’ÉH ¢ùaÉæàdGh äÉ«∏ª©dG
~∏ÑdGh .π≤ædG AÉ£°Shh ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ø«H Ég~°TCG
øe ~«Øà°ùªdGh ,É¡d ô°üM ’ äÉHQÉ° ªd ™° îj ¬∏c
~∏ÑdG ¿G á∏μ°ûªdG øμd .»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdG ƒg ∂dP πc
áeRCG øY ∂«gÉf ,ìÉJôe ¬«a ~MCG ’h áMƒÑëH »a ¢ù«d

.™«ªédG É¡«fÉ©j »àdG ádƒ«°ùdG
øe π° aCG 2018 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ¿ƒ©bƒàJ πg ¯

?2017

â«˘˘˘≤˘˘˘˘H GPEG ,á˘˘˘˘b~˘˘˘˘H ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ~˘˘˘˘MCG ’ -
áªFÉb áeƒμM πX »a ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ´É°VhC’G
ø˘ª˘a ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘e »˘˘HÉ˘˘«˘˘f ¢ù∏˘˘é˘˘eh á˘˘«˘˘HÉ˘˘«˘˘f äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fGh
»æeCG ™°Vhh »°SÉ«°S QGô≤à°SÉH º©æf ¿G ¢VhôØªdG

»a ™°VƒdG ø°ùëàj ¿G ¢VhôØªdG øeh Éªc .âHÉK

äÉYÉ£b ≈∏Y ¢ùμ©æj ÉªH ,É¡∏c á≤£æªdG »ah ÉjQƒ°S

¿ƒμj ¿G áé«àædÉHh ,áMÉ«°ùdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG

πc øe ºgC’G øμd .2017 øe π° aCG 2018 ΩÉ©dG

≈˘∏˘Y ø˘ª˘«˘¡˘J »˘à˘dG QÉ˘©˘°SC’G »˘˘a á˘˘HQÉ˘˘° ª˘˘dG ƒ˘˘g ∂dP

’h ô≤à°ùe ô«Z ~∏H ¿ÉæÑd ¿G ÉªHh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

.ádÉëe ’ ôKCÉàæ°S ÉæfEÉa áMƒÑëH ~¡°ûj

CÉaôªdG ™«°SƒJ
§£îªdG OG~˘Y’ á˘jQÉ˘°ûà˘°SG á˘cô˘°T ∞˘«˘∏˘μ˘J º˘J ¯

™˘jQÉ˘°ûª˘d ¬˘JÉ˘LÉ˘ë˘dh ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

¿G ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J GPÉ˘e ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

√QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG

»àdG ≈dhC’G á∏μ°ûªdGh ∞«∏μàdG Gò¡H ™ª°SCG ºd -

á˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ¬˘̆à˘̆«˘̆æ˘̆H ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘j

á˘∏˘μ˘°ûª˘dG É˘eCG .~˘j~˘é˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘LÉ˘˘Mh á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘° dGh

CÉaôe ¿G PEG Oh~ëªdG ¬©«°SƒJ ∫Éée ¿G »¡a á«fÉãdG

¬©«°Sƒàd ∫Éée ’h áæj~ªdG ÖfÉL ≈dG ™≤j ähô«H

.kÉ˘«˘dÉ˘M äÉ˘«˘eOô˘dG …ô˘é˘J å«˘M ,∫É˘ª˘°ûdG √É˘˘é˘˘JÉ˘˘H ’EG

∑É˘æ˘g É˘¡˘eOQ º˘J »˘à˘dG »˘˘°VGQC’G ∑Ó˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H í˘˘°üfCG

O~˘Y äÉ˘H ~˘≤˘a ,CÉ˘aô˘ª˘dG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’Gh

ácô°ûdG ≥aƒJ ¿G πeBG .CÉaôªdG »a kGOh~ëe áØ°UQC’G

.íéæJ ¿Gh É¡∏ª©H ájQÉ°ûà°S’G

á«HÉ«°ùfEG á«côªL äÓeÉ©e
É¡æe ¿ƒμ°ûJ ¿ƒdGõJ Ée »àdG äÉHƒ©°üdG »g Ée ¯

?É«côªL hG É«JÉe~N

ô«Z ∫ƒ∏ëdGh kÉÄ«£H CÉaôªdG »a Ω~≤àdG ∫Gõj ’ -

kÉjQƒëe kGQhO CÉaôªdG …ODƒj »μdh .áëLÉfh I~«Øe

á˘̆dhÉ˘̆æ˘̆eh âjõ˘̆fGô˘̆à˘̆dG …~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a

,á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘Ñ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG

Öéj ,¿ÉæÑd »a iôNC’G ÅaGôªdÉH áfQÉ≤e kÉ«∏ëeh

á˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘J ¿G

~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘j »˘˘˘μ˘˘˘dh .Iô˘˘˘°ù«˘˘˘ª˘˘˘dGh

¿G Öé˘j kÉ˘«˘dhOh É˘«˘∏˘ë˘̆e ¬˘̆ª˘̆é˘̆M OGOõ˘̆jh âjõ˘̆fGô˘̆à˘̆dG

ºd »gh á«HÉ«°ùfE’G á«côªédG äÓeÉ©ªdG ¬«a ôaGƒàJ

iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘dG ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a ¿B’G ≈˘˘à˘˘M π˘˘°üJ

Éμ«é∏H ,»HO CÉaôªc Iô«ÑμdG  ÅaGôªdG »a OƒLƒªdG

äôÑch ÅaGôªdG √òg âëéf å«ëH ,≠fƒc ≠fƒgh

~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J É˘̆¡˘̆fC’ Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d âë˘̆˘Ñ˘̆ ˘°UCGh

.á˘˘fhô˘˘ª˘˘dGh ô˘˘°ù«˘˘dG ≈˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘L äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e

»˘a »˘¡˘à˘æ˘J kÓ˘ã˘e É˘μ˘«˘é˘∏˘H »˘a á˘«˘cô˘ª˘é˘dG á˘∏˘eÉ˘©˘̆ª˘̆dÉ˘̆a

.hQƒj 75 i~©àJ ’ áØ∏μHh §≤a ø«àYÉ°S ¿ƒ° Z

á˘Ø˘∏˘μ˘Hh ΩÉ˘jC’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∂∏˘¡˘à˘°ùJ ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a É˘ª˘æ˘«˘H

É˘fQô˘ª˘à˘˘°SG ∫É˘˘M »˘˘ah .Q’hO 400 kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCG i~˘̆©˘̆à˘̆J

ΩÉb ~≤d .¿Éμe …CG ≈dG π°üf ø∏a ∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y

¢ ©H π«¡°ùàH ∑QÉªé∏d ~j~édG ΩÉ©dG ôj~ªdG kGôNDƒe

¿G Éªc .áææμªdG ≈dG âdƒëJ »àdG á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG

.äÓeÉ©ªdG ¢ ©H ø«°ùëJ ≈∏Y πª©J CÉaôªdG IQGOEG

è˘˘˘eGô˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG IQGOEGh CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆M ~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j

Éææμd ,Ω~≤àdG ≥«≤ëJh ∫ÉªYC’G π«¡°ùàd á«JÉeƒ∏©e

.ô«ãμH ´ô°SCG ácôëH Éª¡ÑdÉ£f
?Iô«NCG áª∏c ¯

øe ~ëdG π≤ædG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG πc øe ≈æªJCG -

Gƒ˘eƒ˘≤˘j ¿Gh ,á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘FGƒ˘˘°û©˘˘dG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

º°SG ¿G .É¡æe á«∏ëªdG Éªq«°S ’ ,∞jQÉ°üªdG ~«MƒàH

πª©J äÉcô°T áYƒªéªd ¿GƒæY ƒg ±ƒ£d áYƒªée

™FÉ° ÑdG ∞∏àîe øë°T ∫Éée »a I~Y •ƒ£N ≈∏Y

ø˘e ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ø˘ë˘°Th ™˘«˘ª˘é˘̆J äÉ˘̆e~˘̆N »˘̆Ñ˘̆∏˘̆J »˘̆gh

»à°ùLƒd ´Oƒà°ùe Éæj~dh áª¡ªdG ÅaGôªdG πc ≈dGh

π˘˘˘c »˘˘˘a §˘˘˘°ûæ˘˘˘fh ¿OQC’G »˘˘˘a Öà˘˘˘˘μ˘˘˘˘eh ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘a

ΩÉY 2018 ¿ƒμj ¿G ≈æªàf .á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG

áHQÉëe ≈dG áeƒμëdG ~ª©J ¿Gh …OÉ°üàbE’G AÉNôdG

ºgÉ°ùf ¿G πeCÉf π≤f ´É£≤ch á«ªæàdG ºYOh OÉ°ùØdG

.á° ¡ædG √òg »a¯

¯ ¯ ¯
~∏ÑdG ¿G á∏μ°ûªdG

 áMƒÑëH »a ¢ù«d
 ìÉJôe ¬«a ~MCG ’h

¯ ¯ ¯





 ádÉcƒd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ô≤°TCG êQƒL ø∏YCG(PMA)AGENCYPHOENICIAN MARITIME

 á«fGƒjÉàdG áMÓªdG ácô°ûd á∏ãªªdGLINEEVERGREEN¿G Oqƒ©J ¿ÉæÑd ¿G ,¿ÉæÑd »a

øY 2017 ΩÉ©dG ò°ûj ºdh ÉgRhÉéJ øe øμªàj ¿Éch ,äÉeRC’G øe ô«ãμdG kÉjƒæ°S ¬LGƒj

á˘cô˘°T √~˘©˘J …ò˘dG »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG ø˘ª˘° à˘j ¿G ìô˘˘à˘˘bGh .á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG

äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J »a ähô«H CÉaôe ôªà°ùj »μd I~j~L ™«°SƒJ ™jQÉ°ûe ,ájQÉ°ûà°SG

äÉæ««©àdG ¿CÉH ô≤°TCG iCGQh .á≤£æªdG »a ÅaGôªdG á©«∏W »a ¬©°Vh ≈∏Y á¶aÉëªdGh

´ô°SCG âëÑ°UCG »àdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y kÉHÉéjG â°ùμ©fG á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG »a Iô«NC’G

äGƒæ°S òæe á≤dÉ©dG iCÓªdG äÉÑYƒà°ùª∏d ∫ƒ∏M OÉéjEÉH ÖdÉ£f ∫Gõf Ée{ øμdh ,π¡°SCGh

.É¡Ø∏J hCG »æ∏©dG OGõªdÉH ™«Ñ∏d É¡JÉjƒàëe ¢VôY ÉgôjôëJ Ö∏£àj »àdGh CÉaôªdG »a I~Y

.zIQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdGh áææμªdG øe ~jõªdG ~¡°ûJ ∫GõJ Óa ähô«H CÉaôe äÉe~N ÉeCG

 èFÉàf ¿G ô≤°TCG ~cCGhPMA,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øe π° aCGh I~«L äAÉL 2017 ΩÉ©dG »a

.kÉ° jCG kG~L I~«L 2018 ΩÉ©dG »a É¡éFÉàf ¿ƒμJ ¿G kÉ©bƒàe

π``≤`f

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 336

 ô≤°TCG êQƒL ádÉch) (PMA)AGENCYPHOENICIAN MARITIME:(

 äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J »a ôªà°ù«d ähô«H CÉaôe »a I~j~L ™«°SƒJ ™jQÉ°ûe Üƒ∏£e

á≤£æªdG »a ÅaGôªdG á©«∏W »a ¬©°Vh ≈∏Y á¶aÉÙGh

 á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a Éf~LGƒJ õjõ©J ≈∏Y 2018 »a πª©æ°S
QÉéà∏d I~j~L äÉe~N ¥ÓWGh

äÉj~ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ¬˘LGh ¯

ΩÉ©dG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J ∞˘˘«˘˘c ,2017

∞«μàdG øe øμªJ πgh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG

?É¡HÉ©«à°SGh É¡©e

á«°SÉ«°ùdG äÉÑ∏≤àdG ΩÉY 2017 ΩÉ©dG ¿Éc -

~˘bh ,RÉ˘«˘à˘eÉ˘H á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G äÉ˘˘eRC’Gh

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S â°ùμ˘˘©˘˘˘fG

É¡WÉ°ûæH kGô«Ñc kÉ©LGôJ â∏é°S »àdG ájQÉéàdGh

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b É˘eCG .É˘¡˘JGOGô˘˘jGh

πé°S å«M Üô°ùdG êQÉN Oô¨j ôFÉ£dÉc ¿Éμa

√òg Oƒ©Jh .2016 ΩÉ©dG øe ôÑcCGh I~«L èFÉàf

∫ÉØbEG QGôªà°SG É¡æ«H øe ,I~Y πeGƒY ≈dG èFÉàædG

…ò˘dGh á˘jQƒ˘°ùdG »˘°VGQC’G ô˘Ñ˘Y á˘jô˘Ñ˘dG ô˘HÉ˘©˘ª˘˘dG

∫G~˘Ñ˘à˘°SG ≈˘dG ø˘jOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dGh ø˘˘jQ~˘˘°üª˘˘dG ™˘˘aO

O~Y OƒLh ¿G Éªc .…ôëÑdG π≤ædÉH …ôÑdG π≤ædG

øjòdG ,¿ÉæÑd »a ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG øe ô«Ñc

≈˘˘dG iOCG ìRÉ˘˘f ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 1^5 `dG º˘˘˘gO~˘˘˘Y RhÉ˘˘˘é˘˘˘J

º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c IOÉ˘˘jR

á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘M âÑ˘©˘dh .»˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G

PEG I~˘˘«˘˘é˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘H kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c kGQhO

.á«°SÉ«b kÉeÉbQCG â∏é°S
§£îªdG OG~YEÉH ájQÉ˘°ûà˘°SG á˘cô˘°T ∞˘«˘∏˘μ˘J º˘J ¯

™˘jQÉ˘°ûª˘d ¬˘JÉ˘LÉ˘ë˘dh ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

¿G ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J GPÉ˘e ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

√QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG

™jQÉ°ûe ò«ØæJ ÜƒLƒH ø«ÑdÉ£ªdG ™e øëf-

øe øμªàj »μd ähô«H CÉaôe »a I~j~L ™«°SƒJ

»a QGôªà°S’Gh ,åj~ëàdGh Qƒ£àdG ácôM áÑcGƒe

¬©°Vh ≈∏Y á¶aÉëªdGh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J

™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe ¿G .á≤£æªdG ÅaGôe á©«∏W »a

á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG IOÉ˘jõ˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SÉ˘H CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆∏˘̆d í˘̆ª˘̆°ùà˘̆°S

CG~˘H »˘à˘dG ΩÉ˘̆MORE’G á˘̆eRCG Oq~˘̆é˘̆J …OÉ˘̆Ø˘̆Jh ¬˘̆à˘̆cô˘̆ë˘̆H

.ôNBG ≈dG ø«M øe CÉaôªdG Ég~¡°ûj
¿ƒ˘μ˘à˘°ûJ ¿ƒ˘dGõ˘J É˘e »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG »˘g É˘e ¯

?É«côªL hG É«JÉe~N É¡æe

»àdG Iô«NC’G äÉæ««©àdG ¿G ±GôàYE’G øe q~H ’ -

äÓeÉ©ªdG π«¡°ùJ ≈dG äOCG ∑QÉªédG IQGOEG É¡J~¡°T

π˘̆˘«˘̆˘dò˘̆˘J »˘̆˘a âª˘̆˘gÉ˘̆˘°S É˘̆˘ª˘̆˘c .É˘̆˘gRÉ˘̆˘é˘̆˘fEG »˘̆˘a ́ Gô˘̆˘°SE’Gh

AÓ˘cƒ˘dG É˘¡˘æ˘e »˘fÉ˘©˘j ¿É˘c »˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dGh äÉ˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG

™aQ øe Éæ©æªJ ’ äÉæ«°ùëàdG √òg øμdh .¿ƒjôëÑdG

äÉ˘̆Ñ˘̆Yƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d ∫ƒ˘̆∏˘̆M OÉ˘̆é˘̆jEÉ˘̆H á˘̆Ñ˘̆˘dÉ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dGh äƒ˘̆˘°üdG

.áØ∏àîe ÜÉÑ°SC’h I~Y äGƒæ°S òæe CÉaôªdG »a á≤dÉ©dG

IOƒY Ö∏£àj äÉÑYƒà°ùªdG ∂∏àd ™jô°ùdG πëdG ¿G

√òg äÉjƒàëe ™«Ñd äGQhO AGôLEG ≈dG ∑QÉªédG IQGOEG

∞˘̆∏˘̆˘à˘̆˘H ìÉ˘̆˘ª˘̆˘°ùdG hCG »˘̆˘æ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘dG OGõ˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘Yƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG

á˘μ˘dÉ˘ª˘dG á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘μ˘ª˘à˘J »˘μ˘d ,É˘¡˘̆JÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆ë˘̆e

.É¡eÓà°SGh É¡YÉLôà°SG øe äÉÑYƒà°ùªdG ∂∏àd

∫Gõ˘f É˘e É˘æ˘fEÉ˘˘a ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¢Uƒ˘˘°üî˘˘H É˘˘eCG

ΩÉ˘°ùbCGh ô˘FGhO »˘a á˘æ˘æ˘μ˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûf

≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée CÉaôªdG QÉªãà°SGh IQGOEG

.á«ÄaôªdG äÉe~îdG
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eRC’G ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H -

I~«L èFÉàf Éæ∏é°S ÉæfEÉa ,2017 ΩÉ©dG Ég~¡°T

Iô°TÉÑªdG ÜÉÑ°SC’Gh .á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e

á˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d

øe Éæàcô°T IQGOEG É¡©ÑàJ »àdG áª«μëdGh á«YGƒdG

á«aÉ°VEG áª¶àæe ájôëH •ƒ£N ¥ÓWEGh á¡L

Iô˘°TÉ˘Ñ˘e É˘HhQhCGh ø˘«˘°üdG »˘˘a Å˘˘aGô˘˘e I~˘˘Y ø˘˘e

 .iôNCG á¡L øe ähô«H CÉaôe ≈dG
ΩÉ©˘dG »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ¿ƒ˘μ˘j ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?I~j~L ™jQÉ°ûe øe πgh 2018

2018 ΩÉ©dG »a ÉæéFÉàf ¿G ¿h~cCÉàe øëf -

Éªq«°S ’ ,I~«édG 2017 ΩÉ©dG øe π° aCG ¿ƒμà°S

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J §˘˘£˘˘î˘˘e »˘˘a Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¿G

π°UGƒJ ≈∏Y »¡a .á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G »a Ég~LGƒJ

ácô°T QGôªà°SG ¿G Éªc ,ø««fÉæÑ∏dG QÉéàdÉH ôªà°ùe

EVERGREEN•ƒ£îdG øe ~jõªdG ø«°T~J »a

ôÑcCG èFÉàf π«é°ùJ »a ºgÉ°ù«°S I~j~édG ájôëÑdG

.2017 ΩÉ©dG øe π° aCGh¯



DIRECT SERVICE from/to THE ADRIATIC AREA:
TRIESTE - RAVENNA - ANCONA - PIRAEUS - ALEXANDRIA - BEIRUT - 
PIRAEUS - VALANCIA - FOS SUR MER
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 »fƒ©≤H ~FGQ)GROUPBACONI:(

 ähô«H CÉaôe »a ádhÉæªdG äÉ«∏ªY

ájQƒ°S »a ´É°VhC’G QGô≤à°SG ~©H ∞ãμàà°S

 »a »˘ª˘«˘∏˘b’G ô˘j~˘ª˘dGBACONI GROUPíLÉæ˘dG ÜÉ˘°ûdG

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ∞«μJ IQhô°V iCGQ »fƒ©≤H ~FGQ ìƒª£dGh

äÓμ°ûe »fÉ©j »ªdÉ©dG π≤ædG ´É£b ¿Gh á«dÉëdG ´É°Vh’G ™e

É¡JÉ«∏ªYh É¡à£°ûfCG ™«°SƒJ øY IõLÉY äÉcô°ûdG π©éJ I~Y

CÉaôe »a ádhÉæª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∞˘ã˘μ˘à˘J ¿G É˘©˘bƒ˘à˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a

 .ájQƒ°S »a ´É°Vh’G QGô≤à°SG ~©H ähô«H

´É°VhC’G ™e ∞«μàdG

äÉj~ëàdG øe ô˘«˘ã˘μ˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ¬˘LGh ¯

»a á«æeC’Gh á«°SÉ«˘°ùdGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G

´É£b É¡©e πeÉ©J ∞«c ,2017 ΩÉ©dG

øe øμªJ πgh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG

?É¡HÉ©«à°SGh É¡©e ∞«μàdG

±hô˘˘¶˘˘∏˘˘d kGô˘˘¶˘˘f ø˘˘«˘˘aƒ˘˘î˘˘à˘˘e ≈˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘f -

á≤jô£dÉH ôªãà°ùf Óa á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG

≈∏Y ¿G ≈≤Ñj .É¡H QÉªãà°S’G …ƒæf »àdG

™e ∞«μàdG »∏ëªdG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a ´É˘˘˘°VhC’G √ò˘˘˘g π˘˘˘c

.¬«a ø«∏eÉ©dG ¢Vôà©J »àdG äÉHƒ©°üdGh

»˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j ¬˘˘˘˘JGò˘˘˘˘H ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿G É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘f

™°Vh »a Ωƒ«dG ¢û«©f .I~Y äÓμ°ûe

äÉ˘cô˘°ûdG ~˘©˘J º˘d å«˘ë˘H ,OÉ˘̆M »˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆J

É¡JÉ«∏ªYh É¡à£°ûfCG ™«°SƒJ ≈∏Y IQOÉb

¿G »©˘«˘Ñ˘£˘dG ø˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a

.ÉÑ©°U ™°VƒdG ¿ƒμj

OG~˘˘YEÉ˘˘H á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°SG á˘˘cô˘˘°T ∞˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘J º˘˘J ¯

¬JÉLÉëdh ähô«H CÉ˘aô˘ª˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG

GPÉe ,kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘d

CÉaôªdG øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj ¿G ¿ƒMôà≤J

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ øe

ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ~˘˘˘≤˘˘˘a ,kCÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘W -

80 ƒëæH á«HÉ©«à°SE’G ¬àbÉW øe ~«Øà°ùj

IOÉ˘̆ ˘YEG ø˘̆ ˘Y åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆Hh .á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a

∞˘ã˘μ˘à˘J ¿G ™˘bƒ˘à˘f ,á˘jQƒ˘°S »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆YE’G

√ò˘˘g ∞˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘˘J ¿EG .CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G

§˘£˘î˘ª˘dG OG~˘˘YEÉ˘˘H á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G á˘˘cô˘˘°ûdG

ø˘e ¿É˘ch …Qhô˘°V CÉ˘aô˘ª˘∏˘d »˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

.∂dP πÑb ∞∏μàJ ¿G π° aC’G

CÉ˘˘aô˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ¿G É˘˘˘æ˘˘˘g ô˘˘˘cPCGh

»a kÉjQƒëeh ôÑcCG √QhO π©éJ ähô«H

QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ~˘˘˘©˘˘˘H kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ,á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

 .ájQƒ°S »a ´É°VhC’G

»©°SƒJ ´hô°ûe

,2017 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c  ¯

?2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e

∂dP ™eh , kÉÑ©°U 2017  ΩÉ©dG ¿Éc -

≈≤Ñà°S …OÉ≤àYÉHh .I~«L èFÉàf Éæ≤≤M

2018 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N »˘˘g É˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Qƒ˘˘˘eC’G

É˘e »˘a è˘e~˘dG ≈˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆©˘̆°ùà˘̆°Sh

.ôãcCÉa ôãcCG É¡æ«H

ΩÉ©dG »a ºμWÉ°ûf ¿ƒμj ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?I~j~L ™jQÉ°ûe øe πgh 2018

Iô«Ñc ÉædÉeBGh I~j~L ™jQÉ°ûe Éæj~d -

™°SƒàdG øe Éææμªà°S PEG ™jQÉ°ûªdG √ò¡H

.á≤£æªdG »a

 ¿G Éæg ôcPCGh BACONI GROUPIQÉÑY

äÉcô°T É¡àëJ êQ~æJ á° HÉb ácô°T øY

É¡æe πc πãªJh .á≤£æªdG »a á∏eÉY I~Y

ádÉcƒdÉH Ég~∏H »a πª©Jh á«ªdÉY ácô°T

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG »˘˘a É˘˘æ˘˘∏˘˘NO É˘˘æ˘˘fG É˘˘ª˘˘c ,É˘˘¡˘˘æ˘˘Y

ä’É˘é˘e »˘˘a I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

.É¡H ™°SƒàdG ÉfCG~Hh I~j~Y
?Iô«NCG áª∏c  ¯

É˘˘˘f~˘˘˘˘∏˘˘˘˘H »˘˘˘˘a ô˘˘˘˘«˘˘˘˘î˘˘˘˘dG º˘˘˘˘©˘˘˘˘j ¿G π˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘f -

.πμc á≤£æªdGh¯

¯ ¯ ¯
ähÒH CÉaôe ™«°SƒJ

kÉjQƒfih ÈcG √QhO π©éj
á≤£æŸG ‘

¯ ¯ ¯
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 »YÉ≤dG ∞°Sƒj QÉªjRƒL ádÉcƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG)JOSEMAR:(

π«bGô©dG ádGRG ≈dG äOG CÉaôªdG »a á«côªédGh á«JÉe~îdG áª¶f’G

¿ƒjôëÑdG AÓcƒdG É¡«fÉ©j ¿Éc »àdG äÉHƒ©°üdGh

 QÉªjRƒL ádÉch ΩÉY ôj~eJOSEMAR…ODƒj äÉH ähô«H CÉaôe ¿G ≈dG âØd »YÉ≤dG ∞°Sƒj

QGô≤H √ƒfh ,á«ÄaôªdG ¬JGOGô˘jGh á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ¬˘à˘cô˘ë˘H I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘f ≥˘≤˘ë˘jh É˘jQƒ˘ë˘e GQhO

¬FÉªf’ »¡«LƒàdG §£îªdG OG~YE’ ájQÉªãà°SG ácô°T ∞«∏μJ CÉaôªdG QÉªãà°SGh IQGOG ¢ù∏ée

áaÉc ¬ÑJÉμe »a áãj~ëdG áææμªdG º«ª©Jh ¬àØ°UQG ™«°SƒàH ÓeBG ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

á«côªédGh á«JÉe~îdG áª¶f’G QhO GQ~≤e ,á«dB’G ¬JGõ«¡éJh á©ÑàªdG ¬àª¶fG ôjƒ£Jh

,¿ƒjôëÑdG AÓcƒdG É¡«fÉ©j ¿Éc »àdG äÉHƒ©°üdGh π«bGô©dG ádGRG ≈dG äOG »àdGh ¬∏NGO

.áFQÉ£dG äG~éà°ùªdG πμd áªFÓªdG ¥ô£dÉH ∫ÉªY’G ájOCÉàd ºFGO »©°S øY ÉØ°TÉc

äÉj~ëàdG ÖYƒà°ùj ähô«H CÉaôe
á«YÉªàL’G äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ¿ÉæÑd ¬LGh ̄

É¡©e πeÉ©J ∞«c 2017 ΩÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdGh

øe øμªJ πgh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ́ É˘£˘b

? É¡HÉ©«à°SGh É¡©e ∞«μàdG

äÉ˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘jh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ¬˘˘˘LGh -

É¡«fÉ©j ∫GR Ée »àdGh á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

’h ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡∏«YÉØe ¢ùμ©æJ »àdGh

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ƒ˘gh ’G »˘°SÉ˘°SC’G ¿É˘˘jô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘«˘˘°S

√ò˘̆ ˘g ÖYƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùj √Gô˘̆ ˘f ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘e ¿CG ’EG .…ô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG

ø«dhDƒ°ùªdGh ¬«∏Y ø«ª«≤dG π° ØH É¡Ø≤∏àjh äÉj~ëàdG

å«ëH ,á≤£æªdG »a ¬à«ªgG ≈∏Y á¶aÉëªdG ’hÉëe ¬æY

¬àcôëH I~«L èFÉàf ≥≤ëjh kÉjQƒëe kGQhO …ODƒj äÉH

á˘˘˘cô˘˘˘M ¿G å«˘˘˘M ,á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘JGOGô˘˘˘˘jGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘L’G

¬àbÉW kÉfÉ«MG »£¨J CÉaôªdG É¡©e πeÉ©àj »àdG äÉjhÉëdG

ø«H ähÉØàe πμ°ûH ƒdh äÉjhÉëdG á£ëªd á«HÉ©«à°S’G

π≤ædG ´É£b ´É£à°SG ~≤a .äGAÉ°üM’G ≥ah ôNBGh ô¡°T

π˘° Ø˘H É˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘°SGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ™˘e ∞˘«˘μ˘˘à˘˘dG …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG

»˘a äÉ˘e~˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘H âeÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘jQGO’G á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG

É˘ª˘e ∑QÉ˘ª˘é˘dG IQGOG ™˘e äÓ˘eÉ˘©˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJh CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG

≈dG äOGh á£°TÉf ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ácôM π©L

≈˘dGh äGQÉ˘≤˘∏˘d Iô˘HÉ˘©˘dG ø˘˘Ø˘˘°ùdG ô˘˘Ñ˘˘cC’ á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùe á˘˘cô˘˘M

.~∏ÑdG »a ájOÉ°üàb’G áë°üdG ¢TÉ©fG
§˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG OG~˘̆YE’ á˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°SG á˘̆cô˘̆°T ∞˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆J º˘̆J ̄

™«°Sƒà˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘d ¬˘JÉ˘LÉ˘ë˘dh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘d »˘¡˘Lƒ˘à˘dG

§£îªdG Gòg øª° àj ¿G ¿ƒMôà≤J GPÉe ,ÓÑ≤à°ùe ôjƒ£àdGh

? á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG ¢ù∏ée QGô≤H √ƒæf -

»¡«LƒàdG §£îªdG OG~YE’ ájQÉ°ûà°SG ácô°T ∞«∏μJ

á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e QhO AÉ˘˘˘ª˘˘˘fE’

øeDƒJ »àdG A≈aGôªdG á©«∏W »a ¿ƒμj ¿G øe øμªà«d

äÉcô°T øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’ ∂dPh äÉe~îdG π° aCG

IOÉ˘jõ˘dG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SEG ™˘«˘£˘à˘̆°ùj »˘̆ch á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG

É¡æeCG ÉjQƒ°S IOÉ©à°SG ™e á«dÉªL’G ¬àcôëH á©bƒàªdG

Éæ∏c øëfh .ÉgQÉªYEG IOÉYEG »a Iô°TÉÑªdGh ÉgQGô≤à°SGh

 π˘≤˘æ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G ô˘˘jRh »˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘H á˘˘≤˘˘K∞°Sƒj

¢SƒfÉ«æaIQGOGh áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ™e ¿hÉ©àdÉH

 PÉ˘˘à˘˘°S’G É˘˘gô˘˘j~˘˘ª˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dGh ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘e…Q~H

 ôgÉ˘°Vácô°T ∞«∏μàH º˘¡˘eÉ˘«˘≤˘dh IQÉ˘Ñ˘é˘dG º˘gOƒ˘¡˘é˘H

»a kGõgÉL íÑ°üj ¿G ô¶àæªdG §£îªdG OG~YE’ ájQÉ°ûà°SG

á˘«˘Ø˘«˘c ¢SQ~˘«˘°S …ò˘̆dGh ,π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ∫h’G ™˘̆Hô˘̆dG

¬˘̆à˘̆Ø˘̆°UQCG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J º˘̆à˘̆j ¿CG π˘̆eCÉ˘̆f å«˘̆˘M ,CÉ˘̆ ˘aô˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘J

~jõªdG ø«eCÉJh ¬ÑJÉμe áaÉc »a áãj~ëdG áææμªdG º«ª©Jh

á˘ª˘¶˘̆f’G ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG QOGƒ˘̆μ˘̆dG ø˘̆e

¿hO ºgÉ°ù«°S Éªe áãj~ëdG á«dB’G äGõ«¡éàdGh á©ÑàªdG

øe øë°ûdGh ¢ü«∏îàdGh ≠jôØàdG á«∏ªY ™jô°ùàH ∂°T

Iƒ°SEG ¬JÉe~N iƒà°ùe øe ™aôjh ähô«H CÉaôe ≈dGh

á≤£æªdG »a …ƒ«ëdG √QhO π«©ØJh IQƒ£àªdG A≈aGôªdÉH

.áÑ≤JôªdG ácôëdG ÜÉ©«à°S’

∑QÉªédG IQGOG Oƒ¡L
¿ƒ˘μ˘à˘°ûJ ¿ƒ˘dGõ˘J É˘e »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG »˘g É˘e ¯

?kÉ«côªL hG kÉ«JÉe~N É¡æe

á˘«˘˘JÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G »˘˘a á˘˘qª˘˘L äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J äCGô˘˘W -

äOG ähô«H CÉaôe »a Iô«N’G áfhB’G »a á«côªédGh

É˘¡˘«˘fÉ˘©˘̆j ¿É˘̆c »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdGh π˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG á˘̆dGREG ≈˘̆dG

Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘H ¿P’G å«˘̆M ø˘̆e ∂dPh ,¿ƒ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG AÓ˘̆cƒ˘̆dG

â°ùØ«fÉªdG áYÉÑW »a âbƒdG Q~g ≈dEG ôNGƒÑdG π«¨°ûJ

áZQÉØdG äÉÑYƒà°ùªdG øë°T äÉÑ∏W ºj~≤J ≈dG ¥QR’G

≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH hG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdÉH iCÓªdG hG

äÉ˘Ñ˘∏˘W ≈˘dG ,ô˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ≠˘˘æ˘˘«˘˘à˘˘Ø˘˘«˘˘°ûdG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W

ºj~≤J øe ∂dÉæg Ée ≈dG ,IôëdG á≤£æªdG »a ≥«aôàdG

á«∏ªY »a ~¡édGh âbƒdG Q~g Pƒëà°ùJ âfÉc äÉÑ∏W

øëfh É¡æë°Th É¡¨jôØJh É¡°ü«Ñ∏Jh ôNGƒÑdG ∫ÉÑ≤à°SG

É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡é∏d ∑QÉªédG IQGO’ øjôcÉ°ûdG øe Éæg

»˘à˘dGh É˘¡˘Jò˘î˘JG »˘à˘dG ô˘«˘HG~˘à˘˘dGh äGAGô˘˘L’G PÉ˘˘î˘˘JG »˘˘a

äÉbƒ©ªdG ádGRGh äÓeÉ©ªdG §«°ùÑJ ≈dG …ODƒJ âJÉH

≠jôØàdG äÓeÉ©e »a É¡«fÉ©f ø«jôëH AÓcƒc Éæc »àdG

π˘«˘cƒ˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG â°ùμ˘̆©˘̆fG É˘̆¡˘̆fG å«˘̆M ,ø˘̆ë˘̆°ûdGh

ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a âª˘̆gÉ˘̆°Sh ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dGh ø˘̆Ø˘̆°ùdG ÜÉ˘̆ë˘̆ ˘°UGh

»˘̆cô˘̆ª˘̆é˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh ∫É˘̆ª˘̆dGh AÉ˘̆æ˘̆©˘̆dGh âbƒ˘̆dG

.ähô«H CÉaôe »a πª©dG AÉ«MGh

ábƒeôe èFÉàf
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e

AGƒ°S ,ájOôàªdG ´É°Vh’G QGôªà°SG øe ºZôdÉH -

èFÉàf ¿EÉa ,á«ªdÉY hG á£«ëe á«HôY hG á«∏ëe âfÉc

É˘f~˘LGƒ˘J π˘° Ø˘H º˘FG~˘dG ∫DhÉ˘Ø˘à˘̆dG ≈˘̆dG É˘̆fƒ˘̆Y~˘̆J É˘̆æ˘̆à˘̆dÉ˘̆ch

≈˘©˘°ùf »˘à˘dGh ±hô˘¶˘dG π˘c º˘Zô˘H OÉ˘à˘©˘ª˘dGh ô˘ª˘à˘°ùª˘dG

å«˘M ,É˘æ˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘a á˘£˘°SGƒ˘H É˘¡˘©˘e ∞˘«˘μ˘à˘dG ≈˘̆dG kÉ˘̆ª˘̆FGO

πμd áªFÓªdG ¥ô£dÉH ÉædÉªYCG ájOCÉJ ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf

π˘c ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ø˘«˘dhÉ˘ë˘e CGô˘£˘J »˘à˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

ø˘ë˘fh .á˘«˘HÉ˘é˘j’G è˘FÉ˘à˘æ˘dÉ˘H äGQƒ˘£˘à˘dGh äG~˘é˘à˘°ùª˘˘dG

å«M øe É˘æ˘æ˘FÉ˘HR ™˘e IOƒ˘¡˘©˘ª˘dG É˘æ˘à˘°SÉ˘«˘°ùH ¿ƒ˘eõ˘à˘∏˘e

É˘æ˘JÉ˘e~˘N »˘a §˘˘«˘˘°ùÑ˘˘à˘˘dGh á˘˘Yô˘˘°ùdGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘b~˘˘dG

É¡∏©L ∫hÉëf »àdGh ÉæJÉeGõàdGh Éæ∏eÉ©J »a Éæb~°Uh

CGô˘£˘J ~˘b »˘à˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘Y iCÉ˘˘æ˘˘ª˘˘H É˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR √É˘˘é˘˘J

ÉæàdÉch øe π©éj Gòg πc .Éæ¡LGƒJ ~b »àdG π«bGô©dGh

á≤K ~jõjh ΩÉY ≈dG ΩÉY øe ábƒeôe èFÉàf ≈∏Y ßaÉëJ

.Éæ©e πeÉ©àªdG

QÉªY’G á°TQh ¥Ó£fG QÉ¶àfÉH
ΩÉ©˘dG »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ¿ƒ˘μ˘j ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?I~j~L ™jQÉ°ûe øe πgh 2018

ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a É˘̆æ˘̆WÉ˘̆°ûf ∞˘̆YÉ˘̆° à˘̆j ¿G ™˘̆bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e -

IOƒYh ÉjQƒ°S »a á«æeC’G ádÉëdG Ah~g ¿ÉHEG πÑ≤ªdG

≥∏£æJ ¿G ô¶àæªdG øe å«M ,É¡«dG ƒLôªdG QGô≤à°S’G

´É£b ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Éªe ÉgQÉªYG IOÉYG á°TQh

ä’ÉcƒdG ∫ÉªYG •É°ûf ≈∏Yh ÉeƒªY ¿ÉæÑd »a π≤ædG

≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG ,É˘̆æ˘̆à˘̆dÉ˘̆ch É˘̆¡˘̆«˘̆a É˘̆ª˘̆H É˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG

ø˘gQ »˘gh É˘gò˘«˘Ø˘æ˘à˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘̆dG …ƒ˘̆æ˘̆f I~˘̆Y ™˘̆jQÉ˘̆°ûe

kÉª∏Y ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G

øe áàHÉãdG IOƒ¡©ªdG ÉæWƒ£N ≈∏Y ßaÉëf ÉædR Ée ÉæfG

.Oƒ°SC’G ôëÑdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdGh Écô«eGh Éμ«é∏H¯
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Middle East and the GCC.
Considering Beirut Geographical
location as the transit bridge of the
Middle East and the hub of sur-
rounding regions shipments, they
are fully committed to provide a
door to door service at a minimum
cost.

Complete range of tailor-made services in addition to
Air Freight, Sea Freight, Land Freight, Packing and
Removals as well as Fairs and Exhibitions,
Navigators offers the most advanced services in the
field of Distribution providing a smart range of
Refrigerated Trucks to carry out the most delicate
Products.

An efficient transport management system tracks and
monitors all vehicles to secure safe and intact

deliveries.
Furthermore, Navigators han-

dles large scale projects that

demands great expertise man-

agement and execution control.

Among these projects and the

latest was handling of the

Phoenician Theme Park in Lebanon. An operation

which required three months of intensive team work

and professional dismantling, Packing and Shipping

of: 38x40’OT, 12x40’HC and one full charter vessel

carrying 2444 CBM/441 Tons.

Today, Navigators is expanding its capacities, ready

to achieve the best of success through every

challenge. A Lebanese company up to the highest

standards in the field of shipping and forwarding.
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Navigators SARL - Lebanon
Leading Company in the field of Shipping

Being one of the most trusted
forwarding companies in

Lebanon, Navigators is today
one the leading companies in
the field of shipping and freight
forwarding business.
Located at the main gate of
Beirut, Navigators provide its
customers with cost effective
solutions and reliable consultan-
cy. Their expertise lies in han-
dling import and export ship-
ments, clearing and distribution,
fairs and exhibitions. A profes-
sional team is highly trained to
answer constantly all trans-
portation needs and logistic
requirements in order to ensure
maximum satisfaction and hassle-free services.
With the reliable network joining worldwide Carrier and International Agents, Navigators ensure a fast and safe
shipment delivery all around the world at economic and competitive shipping rates. They provide comprehen-
sive handling of heavy load equipment as well as delicate shipments, tracking and tracing the cargo all the way
until it reaches safely its final destination.
As for the land freight business, Navigators always valued its efficiency, especially regarding destination in the
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 »°ù«b ôeÉY
ácô°T ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ)GTS:(

ôgÉ°V …Q~H ~«°ùdG ~j~÷G ∑QÉª÷G ΩÉY ôj~Ÿ á«FÉæãà°S’G äGRÉ‚’G

ácôM ÜÉ©«à°SG IOÉjõd ~«MƒdG π«Ñ°ùdG ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ

 äÉÑYƒà°ùªdG ähÒH CÉaôe »a

 ácô°T ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ √qƒfTION SERVICES (GTS)ARANSPORTTGENERAL»°ù«b ôeÉY

™£bh Öjô¡àdG äÉ«∏ªY ±É≤jG ≈∏Y ä~YÉ°Sh áeÉ©dG áæjõîdG äGOGôjG IOÉjR ≈dG äOG äGAGôLG øe ¬H ΩÉb ÉªHh ∑QÉªé∏d ÉeÉY Gôj~e ôgÉ°V …Q~H ~«°ùdG ø««©àH

äÉjhÉëdG ácôM ÜÉ©«à°SG IOÉjõd ~«MƒdG π«Ñ°ùdG πμ°ûj ¬f’ ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ ≈dG É«YGO ,á≤£æªdG »a ÅaGôªdG ºgCG øe ähô«H CÉaôe ∞°Uhh ,ihÉ°TôdG ôHGO

.ácô°ûdG ΩÉ°ùbG πc πª°û«d á«JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ôjƒ£àd »©°S øY ÉØ°TÉc ,É«fhôàμdG ºàJ ácô°ûdG äÉ«∏ªY πc ¿G Éë°Vƒe ,ähô«H CÉaôe »a

´É£≤∏d áª¶æe ø«fGƒb
äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¬˘˘LGh ¯

ΩÉ©dG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J ∞˘˘«˘˘c ,2017

∞«μàdG øe øμªJ πgh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG

?É¡HÉ©«à°SGh É¡©e

OƒLh Ω~Y ±hôX ¿ÉæÑd ¢TÉY 2017 ΩÉ©dG πÑb -

ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘fÉ˘˘˘Yh á˘˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ¢ù«˘˘˘FQ

§°Sh ôgOõj »μd ¿ÉeC’Gh øeCÓd ¬àLÉëd äÉHƒ©°üdG

¢ù«˘̆ ˘̆ ˘FQ ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘fG ™˘̆ ˘̆ ˘eh ,á˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ∫É˘̆ ˘̆ ˘LQ ≥˘̆ ˘̆ ˘̆aGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆J

,´É˘£˘≤˘dG ¢û©˘à˘æ˘«˘d OÉ˘Y á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ∞˘«˘dCÉ˘Jh á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d

á°SÉ«°ùH ôKCÉàj øë°ûdG ∫Éée »a ÉæWÉ°ûf ¿G kÉ°Uƒ°üN

»˘̆˘a ™˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘̆dG ¢ü«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Hh π˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG IQGRhh á˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆dG

≈˘∏˘˘Y AÉ˘˘é˘˘a π˘˘≤˘˘æ˘˘dG IQGRh ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘eCG .∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG

 ~«°ùdG ƒg kG~L §«°ûf ôjRh É¡°SCGQ¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj

√É˘f~˘°üb ~˘≤˘d .´É˘£˘≤˘dG º˘«˘¶˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆f~˘̆YÉ˘̆°ùj kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh

´É£b º«¶æJ ≈∏Y kGQGô°UEGh ¬æe kÉHhÉéJ Éæ°ùªdh ø«Jôe

øY ¬d ÉfôqÑYh ÉæÑdÉ£e √Éæª∏°S ~≤d .¿ÉæÑd »a øë°ûdG

~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘Jh π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sh ´É˘˘˘£˘˘˘b º˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JOGQEG

AÓcƒdG äÉ«dhDƒ°ùe ™e ¢VQÉ©àJ ’ »μd ¬JÉ«dhDƒ°ùe

Gò¡H kGô«N Éf~Yƒa ,ø««côªédG ø«°üq∏îªdGh ø«jôëÑdG

¬à©LGôªH Ωƒ≤æ°S ~j~édG ΩÉ©dG ájG~H ™eh .¢Uƒ°üîdG

á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG QG~˘̆°UEGh AÉ˘̆¡˘̆fEG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘c á˘̆ ˘°SGQOh

IQGRƒH ≥∏©àªdG ™FÉ° ÑdG ¢ü«∏îJ á«MÉæd ÉeCG .´É£≤∏d

 ~j~édG ¢ù«FôdG ~¡Y »a ¬fG á≤«≤ëdÉa á«dÉªdG∫É°û«e

¿ƒY ~«°ùdG ∑QÉªédG IQGOEG º∏°ùJôgÉ°V …Q~H…òdG

ÉæfG PEG z∑QÉªédG ¿ÉeôHƒ°S{ º°SG kÉ«°üî°T ¬«∏Y ≥∏WCG

IQGOEG »˘˘a ¬˘˘∏˘˘ã˘˘e kÉ˘˘°üî˘˘°T á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W I~˘˘˘e ò˘˘˘æ˘˘˘e ~˘˘˘¡˘˘˘°ûf º˘˘˘d

ihÉ°TôdGh Öjô¡àdG ∞bhCGh QƒeC’G º¶f ~≤d .∑QÉªédG

ádh~dG áæjõN äGOGôjG OGRh ∑QÉªédG ájôj~e ¢û©fCGh

πN~J âfÉc »àdG áHô¡ªdG ™FÉ° ÑdG πc ¿G .ô«Ñc πμ°ûH

™FÉ° H ÉgQÉÑàYÉH OÓÑdGh AÓcƒdG ô° J âfÉc ¿ÉæÑd

kG~M ™°Vh ¬fG Éªc .kÉ«∏c É¡ØbhCG ~≤d .áØjõeh IQhõe

äGOGô˘jEG äOGORG á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘Hh .ô˘«˘JGƒ˘Ø˘dÉ˘H ÖYÓ˘à˘˘e π˘˘μ˘˘d

»a á°ü°üîàªdG iôÑμdG äÉcô°ûdG âMÉJQGh áæjõîdG

z∑QÉªédG ¿ÉeôHƒ°S{ Éf~YÉ°S ~≤d .™FÉ° ÑdG ¢ü«∏îJ

πãªªdG ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG IQRGDƒªH ™Ñ£dÉH ∂dPh kGô«ãc

 ~«ª©dG ¬°ù«FôH»∏«ØW ~©°SCGI~«°ùdG ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh

…õb É«°SGô˘Z ~˘«˘°ùdGhIOÉë°T êÉë˘dG »˘fÉ˘gøjò∏dG

 ™˘˘˘e ¿É˘˘˘≤˘˘˘°ùæ˘˘˘jôgÉ°V±É˘≤˘̆jE’ á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jô˘̆j~˘̆ª˘̆dG »˘̆a

ìÉéæH ôeC’G ºJ ~≤dh .ihÉ°TôdG ôHGO ™£bh Öjô¡àdG

A~Ñ∏d 2018 ΩÉ©dG ájG~H ™e kÉ«dÉM º¡j~d ¬LƒJ áªKh

»fhôàμdE’G ¢ü«∏îàdG »æ©jh z2 Qƒf{ ΩÉ¶f ≥«Ñ£J »a

ø˘˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ™˘˘£˘˘≤˘˘j ¬˘˘fG √É˘˘˘jGõ˘˘˘e ø˘˘˘eh ∑QÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘a

IQGOEG »a ø«æjÉ©ªdGh ø«ÑbGôªdGh »côªédG ¢ü∏îªdG

Ée ,á«fhô˘à˘μ˘dEG É˘¡˘∏˘ª˘é˘ª˘H á˘«˘∏˘ª˘©˘dG í˘Ñ˘°üJ PEG ,∑QÉ˘ª˘é˘dG

±É≤jEGh á«côªédG äÓeÉ©ªdG ™jô°ùJ ≈∏Y ôãcCG ~YÉ°ùj

Öbô˘à˘f á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG »˘a É˘æ˘fG ,ihÉ˘°Tô˘dGh Q~˘¡˘dGh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG

.á©é°ûªdG QƒeC’G øe ô«ãμdG

™HGôdG ¢VƒëdG ™«°SƒJ
§£îªdG OG~˘Y’ á˘jQÉ˘°ûà˘°SG á˘cô˘°T ∞˘«˘∏˘μ˘J º˘J ¯

™˘jQÉ˘°ûª˘d ¬˘JÉ˘LÉ˘ë˘dh ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

¿G ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J GPÉ˘e ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

√QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG

PEG ºdÉ©dG »a ÅaGôªdG ºgCG øe ähô«H CÉaôe ≈ë°VCG -

1300000≈˘dGƒ˘M ô˘j~˘°üJh OGô˘«˘à˘˘°SG á˘˘cô˘˘M ~˘˘¡˘˘°ûj

kG~˘L kÉ˘ª˘î˘°V ô˘Ñ˘à˘©˘j º˘bQ Gò˘gh ,kÉ˘jƒ˘æ˘°S á˘«˘£˘ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M

ƒg ähô«H CÉaôe ¿EÉa Gòd .¿ÉæÑ∏c ô«¨°U ~∏ÑH É°SÉ«b

™«ªL øe ¬©«°SƒJ ¿G ÉªHh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G Ö°üY

´hô°ûe  »a øªμj ~«MƒdG πëdÉa π«ëà°ùe äÉ¡édG

¬æμd äGƒæ°S òæe ¬MôW ºJ …òdG ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ

¬fG ~LCG …ô¶f á¡Lh øeh ,¬«∏Y ¢VGôàY’G ~©H òØæj ºd

π«Ñ°ùdG πμ°ûj ¬f’ ™HGôdG ¢VƒëdG ™«°SƒJ ÖLGƒdG øe

,CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M ÜÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’ ~˘̆ ˘«˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘dG

πª©dG ¿G ƒdh ô° e ô«Zh G~«Øe  GôeG √ôÑàYG É«°üî°Th

CÉaôe ≈dG ∫ƒëà«°S ™HGôdG ¢VƒëdG ¬jODƒ«°S ¿Éc …òdG

πª©j ¿Gh ¿RGƒàe AÉªfG OƒLh øe ~H Óa ,¢ù∏HGôW

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ¢UÉ˘°üà˘NG ¿ƒ˘μ˘j É˘ª˘æ˘«˘H ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e

™HGôdG ¢VƒëdG ™«°SƒJ ¿G .§≤a äÉjhÉëdG ∫ÉÑ≤à°SG

ÜÉ©«à°SG CÉaôªdG ™«£à°ùj »μd I~«L Iƒ£N »jCGQ »a

¿ÉæÑd ¿G PG ,√~jôf Ée Gògh ,ájhÉM »fƒ«∏e øe ôãcG

¢û«©jh äÉYGô°üdG øY ~«©ÑdG ~«MƒdG ~∏ÑdG ƒg É«dÉM

ÖdÉ˘£˘f Gò˘d ,π˘ª˘©˘∏˘d ™˘é˘°ûà˘J ¬˘«˘a ¢SÉ˘˘æ˘˘dGh ¿É˘˘eGh ø˘˘eCÉ˘˘H

á˘cô˘°T Oƒ˘Lh ™˘e É˘æ˘fG É˘ª˘c ,™˘HGô˘dG ¢Vƒ˘ë˘̆dG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆H

™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ô˘˘«˘˘Z ô˘˘NBG ∫É˘˘ª˘˘à˘˘MG »˘˘a åë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SG

~˘jDƒ˘˘fh ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘ë˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘e ø˘˘ë˘˘fh ™˘˘HGô˘˘dG ¢Vƒ˘˘ë˘˘dG

.á«HÉ©«à°S’G ¬JQ~b OGOõJ »μd CÉaôªdG ôjƒ£J

»JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J
»˘a »˘fhô˘à˘μ˘d’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG Iô˘à˘a ò˘æ˘e ¿h~˘ª˘˘à˘˘©˘˘J ¯

∫ÓN ºμéFÉàf ≈∏˘Y ∂dP ô˘«˘KCÉ˘J i~˘e É˘ª˘a ,º˘μ˘JÉ˘e~˘N

?2017 ΩÉ©dG

»∏ª©dG ÉæHƒ∏°SG ô««¨àH Éæªb 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN -

ΩÉ¶f ÉfQƒW Ée~©H É«fhôàμdG   ºàJ ÉæJÉ«∏ªY âëÑ°UCÉa

G~j~L É«JÉeƒ˘∏˘©˘e kÉ˘eÉ˘¶˘f É˘f~˘ª˘à˘YGh É˘æ˘j~˘d á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG

áª«b øY ¥OG ôjQÉ≤J Éæ«£©j PG ,IOƒLh áYô°S ôãcG

ÉeƒªYh .QÉéàdG ™e ÉæJÉ«∏ªY »a ÉæJQÉ°ùNh ÉæëHQ

âëÑ°UG Éæj~d ™FÉ° ÑdG ¢ü«∏îJh øë°ûdG ∫ÉªYG πc

è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c .á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG ô˘˘Ñ˘˘Y º˘˘à˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dG

»˘˘à˘˘dG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘c IQGOEÉ˘˘c É˘˘æ˘˘ë˘˘æ˘˘ª˘˘J á˘˘e~˘˘î˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

Gòg ÉfÉ£YG ~≤dh ,ôjƒ£àdGh ø«°ùëàdG ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ

ôjƒ£J 2018 ΩÉ©dG »a ™HÉàæ°Sh .ΩÉeÓd Éjƒb É©aO

øeh á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘°ùbG π˘c π˘ª˘°û«˘d á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘f

ô«ãμdG ôah »JÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶ædG Gòg ¿G .AÉ«dG ≈dG ∞d’G

»a Gô«ãc Éf~YÉ°S Éªe ,á∏eÉ©dG ô°UÉæ©dGh âbƒdG øe

.ôãcG Ω~≤àJ ácô°ûdG π©Lh ÉæWÉ°ûf

?2018 ΩÉ©d ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

™«°SƒJh ¿ÉæÑd »a ÉæJÉ«∏ªY ™«°SƒJ ≈∏Y πª©æ°S -

»˘a É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N ø˘e ,É˘æ˘aQÉ˘©˘eh É˘æ˘JÉ˘bÓ˘Y á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

ÉæaQÉ©e ¥É£f ™«°SƒJ Éæa~g ≈≤Ñjh .á«dhO äGôªJDƒe

.ÉædÉªYG ºéM IOÉjR ≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe É«dhO¯
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åj~ëdG CG~Hh AÉ¡àfE’G ≈∏Y ájQƒ°ùdG áeRC’G âaQÉ°T

.ájQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG øY

 (1ΩÉbQCGIOÉ˘˘YEG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c π˘˘°üJ ,»˘˘dh~˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Ö°ùë˘˘˘H :

»£¨j ≠∏ÑªdG Gòg ,Q’hO QÉ«∏e 200 ≈dG ájQƒ°S QÉªYEG

ôjƒ£J á«∏ªY ÜÉ°ùàMG ¿hO øe AÉæÑdG IOÉYEG á«∏ªY §≤a

¿G ≈dG äÉ°SGQ~dG ¢ ©H ô«°ûJh ,á«àëàdG á«æÑdG ™«°SƒJh

Q’hO QÉ«∏e 800h 700 ø«H Ée ≈dG π°üj ~b ºbôdG Gòg

É˘¡˘«˘dG ∫ƒ˘N~˘dG ø˘μ˘ª˘j ’ »˘à˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ∞˘̆°ûμ˘̆dG ~˘̆æ˘̆Y

.∑QÉ©ªdG QGôªà°SEG áé«àf kÉ«dÉM

 (2¥É≤ëà°SE’G Gò¡d ¿ÉæÑd q~©à°SG πgøe ~j~©dG áq«¡°T ?

IOÉYEG áμ©c øe áq°üM ≈∏Y áMƒàØe I~«©ÑdGh áÑjô≤dG ∫h~dG

äGõ˘q«˘ª˘H ™q̆à˘̆ª˘̆à˘̆j ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ¿CG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H .á˘̆jQƒ˘̆°S »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆YE’G

øe ô«ãμdG ,I~MGh á¨d ,ájQƒ°S ™e ácôà°ûe Oh~M) á«∏°VÉØJ

ájOÉ°üàbGh ájQÉéJ äÉ«bÉØJEG ,ácôà°ûªdG ~«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG

¬fCG øe ºZôdÉHh ,(øj~≤Y øe ôãcCG òæe øj~∏ÑdG ø«H á©qbƒe

Üô˘ë˘∏˘d á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G äÉ˘̆«˘̆YG~˘̆à˘̆dG ø˘̆e I~˘̆j~˘̆Y äGƒ˘̆æ˘̆°ùd ≈˘̆fÉ˘̆Y

áeRC’G √òg AÉÑYCG øe Iô«Ñc á°üM πqªëJh ,ájQƒ°ùdG á«∏gC’G

Qô° dGh …Qƒ°S ìRÉf ¿ƒ«∏e ∞°üfh ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ™e

¿CG ’EG ,πFÉ¡dG ìhõædG Gòg ¬∏qμ°T …òdG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y

∫ƒ°üëdG √ÉéJG »a ºª¡dG òë°T IQhô°V øY »æ¨j ’ ¬q∏c Gòg

.áÑ°SÉæªdG á°üëdG ≈∏Y

:ø««æ©ªdG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ¢ ©H ìôW øe q~H ’ ,Éægh

’hCGá°üæe hCG kGô≤e hCG kGõcôe ¿ƒμj ¿G ¿ÉæÑd ~jôj πg :k

¿ƒμj ¿G ~jôj ΩCG ?ájQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG ∫ÉªYC’ kGQƒëe hCG

kG~«Øà°ùe ∂dòH ¿ƒμ«a ,™FÉ° ÑdGh äG~YÉ°ùª∏d qôªe Oqôée

?´hô°ûªdG øe §≤a

É«fÉKÖ©˘˘d ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj π˘˘g ,~˘˘jô˘˘j GPÉ˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Oq~˘˘M GPEG :k

?∂dòd q~©à°SG πgh Oq~ëªdG Qh~dG

á«àëàdG ≈æÑdG πqgCG πgh ?§£îdG ôq° M πg ôNBG ≈æ©ªH

ò˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆JG π˘̆ ˘̆gh ?(.ï˘̆ ˘̆dEG ~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘M ∂μ˘̆ ˘̆ ˘°S ,äÉ˘̆ ˘̆ ˘bô˘̆ ˘̆ ˘W) á˘̆ ˘̆ ˘eRÓ˘̆ ˘̆ ˘dG

πq¡°ùJ »àdG ájQGOE’Gh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G

øe  òîqàà°S »àdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG πªY kÓãe Oq~ëJh

?ájQƒ°S »a πª©∏d É¡d kGõcôe ¿ÉæÑd

kÉãdÉKπgh ?¥É≤ëà°SE’G Gò¡d ICÉ«¡e ¿ÉæÑd ÅaGôe πg :

J,Å˘̆˘aGô˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘c »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG á˘̆˘̆dh~˘̆˘̆dG åë˘̆˘̆Ñ

πg hCG ™«£à°ùJ πgh ?¢ù∏HGôWh ähô«H …CÉaôe ~j~ëàdÉHh

ô˘jƒ˘£˘à˘dGh õ˘«˘¡˘é˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘à˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆J π˘̆ qª˘̆ë˘̆à˘̆d I~˘̆©˘̆à˘̆°ùe »˘̆g

?kÉ° jCG ájôÑdG ájOh~ëdG ôHÉ©ªdG áÄ«¡J øY GPÉeh ?Üƒ∏£ªdG

æªdG QhOh ô«°üe Éehπgh ?¢ù∏HGôW »a ájOÉ°üàbE’G á≤£

?∫Éª°ûdGh ́ É≤ÑdG »à≤£æe »a áaÉL ÅaGôe AÉ°ûfE’ ¬qLƒJ øe

É©HGQ’h ,¢ùØædÉH …CÉædG áeõà∏e á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ¿G ÉªH :k
™e ≥«°ùæàdÉH ≥∏©àj Ée »a á¡LGƒdG »a É¡°ùØf ™° J ¿G ~jôJ

∞˘̆«˘̆˘ch ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG QhO ƒ˘̆˘g É˘̆˘e ,á˘̆˘jQƒ˘̆˘°ùdG äÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘°ùdG

»˘a ¢UÉ˘î˘dG ́ É˘£˘≤˘dG á˘Hô˘é˘J ¿EG ?¥É˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°SE’G Gò˘̆¡˘̆d ô˘̆ q° ë˘̆à˘̆j

äGQÉ˘°ûà˘°SE’É˘c I~˘j~˘̆Y ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a É˘̆¡˘̆à˘̆YÉ˘̆é˘̆f âà˘̆Ñ˘̆KCG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

ä’É˘°üJE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ±QÉ˘°üª˘dGh ä’hÉ˘≤˘ª˘dGh á˘«˘°S~˘æ˘¡˘̆dG

,..ï˘dEG π˘≤˘̆æ˘̆dGh ø˘̆ë˘̆°ûdGh ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dGh á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdGh

»a á«dÉ©ØH ºgÉ°ùJ ¿G á«fÉæÑ∏dG á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒª∏d øμªjh

≈∏Y ô°üà≤J ’ »àdGh ,ájQƒ°S »a QÉªYE’G IOÉYEG ™jQÉ°ûe

.AÉæÑdG ´É£b

 (3»æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bE’É˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d á˘°Uô˘a±ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆˘f ’ :

¿G º∏©j ™«ªédG ¿G ô«Z ,√ÓYCG áMhô£ªdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHƒLC’G

∂∏̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘f ’h ,kÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘gGO í˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°UCG á˘̆˘̆˘jQƒ˘̆˘̆˘°S QÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘YEG IOÉ̆˘̆˘̆YEG ¥É̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆°SG

Ö∏̆£˘à˘J á∏̆̆Mô˘ª˘dÉ̆a ,kÓ˘jƒ˘W Öq̆bô˘à˘dGh QÉ̆¶˘à˘fE’G ±ô˘J ø˘«˘«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘c

.á°UôØdG ¢UÉæàb’ ,QGô≤dG PÉîJG »a áYô°ùdGh IQOÉÑªdG

...ájQƒ°S QÉªYEG IOÉYEGh ¿ÉæÑd

...QGô≤dG PÉîJG »a áYô°ùdGh IQOÉÑªdG Ö∏£àJ á∏MôªdG
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 …QƒN π«Ñf
ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG)AIR SEALANDASL -AL -ARABIT:(

I~Y ÅaGôe ¿EÉa ’EGh áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ

OƒYƒªdG ähô«H CÉaôe QhO òNCÉà°S á«ª«∏bEGh á«∏ëe

 ácô˘°T Ω~˘≤˘JAIR SEALANDASL -™jRƒàdGh øjõîàdGh ¢ü«∏î˘à˘dGh ø˘ë˘°ûdG äÉ˘e~˘N

.áeÉJ áæ«fCÉª£H É¡©e πeÉ©àdG äÉcô°ûdG äÉjôÑμd ìÉJCG Ée ,~MGh ∞≤°S âëJ âjõfGôàdGh

πeÉ©àdÉH π° aC’Gh íéfC’G ¿Éc ¿ÉæÑd ¿G ôÑàYG …QƒN π«Ñf ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe »a I~j~L äÉMÉ°ùe OÉéjG ÖLGƒdG øe ¬fCG iCGQh ,™«ªédG IOÉ¡°ûH á¡LGƒªdGh

¿EÉa ’EGh áæμªªdG ∫ƒ∏ëdG π° aCÉH ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ Iôμa kÉØ°UGh ,á«£ªædG äÉjhÉëdG ´G~jE’

IQGOEG »a ôZGƒ°ûdG Aπe »a kÓeBG ,Oƒ˘Yƒ˘ª˘dG CÉ˘aô˘ª˘dG QhO ò˘NCÉ˘à˘°S á˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh á˘«˘∏˘ë˘e I~˘Y Å˘aGô˘e

.á«côªédG äÓeÉ©ªdG RÉéfEG á«∏ªY §Ñ°Vh ™jô°ùJh π«¡°ùJh ôjƒ£àH á≤∏©àªdG É¡©jQÉ°ûeh ÉgQÉμaCG áªLôJ øe øμªààd ∑QÉªédG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¬˘˘˘LGh ¯

ΩÉ©dG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«˘°ùdGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘˘b É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘J ∞˘˘«˘˘c ,2017

πgh ,¿Éæ˘Ñ˘d »˘a …ƒ˘é˘dGh …ô˘Ñ˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dG

?É¡HÉ©«à°SEGh É¡©e ∞«μàdG øe øμªJ

ø˘e âë˘Ñ˘°UCG ,º˘Jô˘cP »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG √ò˘˘g ™˘˘«˘˘ª˘˘L -
É˘˘æ˘˘fCG ≈˘˘à˘˘M ,QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SEÉ˘˘H ¬˘˘°û«˘˘©˘˘f …ò˘˘dG ø˘˘«˘˘Jhô˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°V
,ÉgOƒLh Ω~Y ∫ÉM »a Ée kÉÑ£N ∑Éæg ¿CG ô©°ûf ÉæëÑ°UCG
√ò˘g ¬˘LGƒ˘j ∫GR É˘eh ¿É˘c ¬˘˘∏˘˘c º˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh É˘˘æ˘˘fCG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG
Éææμªjh ,ôNBGh ~∏H ø«H áØ∏àîe Ö°ùæH ƒdh äÉj~ëàdG
π˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘H π˘° aC’Gh í˘é˘fC’G ¿É˘c É˘ª˘HQ ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ¿CG ∫ƒ˘̆≤˘̆dG
¿É˘c ø˘e á˘ª˘μ˘M π˘° Ø˘H ,™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°ûH á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘dGh
≈∏Y Öë°ùæj ìÉéædG Gòg â«d Éjh ,QGô≤dG á£∏°S º¡j~d
¢üN Ée »a ÉqeCG ,ô«N ∞dCÉH Éæμd á«∏NG~dG ¿hDƒ°ûdG á«≤H
∞˘«˘μ˘à˘dG ø˘e π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘H ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘c É˘æ˘μ˘ª˘J π˘g º˘μ˘dGDƒ˘°S
≥˘Ñ˘°S É˘ª˘c É˘æ˘fC’ ,º˘©˘æ˘H Ωõ˘é˘dG ™˘«˘£˘à˘°SCÉ˘a ,ÜÉ˘©˘«˘˘à˘˘°SE’Gh
~H ’ IÉ«ëdGh ,Gòg ΩÉ¨dC’G π≤M »a ô«°ùdG ÉfOqƒ©J â∏bh

.ôªà°ùJ ¿CG øe

™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ
§˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG OG~˘̆YE’ á˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°SEG á˘̆cô˘̆°T ∞˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆J º˘̆J ̄

™«°SƒàdG ™jQÉ°ûªd ¬˘JÉ˘LÉ˘ë˘dh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘ª˘d »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG

§£îªdG Gòg øª° àj ¿CG ¿ƒMôà≤J GPÉe ,kÓÑ≤à°ùe ôjƒ£àdGh

?á≤£æªdÉH …QƒëªdG √QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d

ø«Hh~æe ™e Éæà©ªL ádƒ£e I~Y äGAÉ≤d ¿CG ™bGƒdG -
âMô°Th ,§£îªdG OG~YE’ ÉgOÉªàYEG ºJ »àdG ácô°ûdG øe
äGô°TDƒe ¿CG ≈∏YQÉ°üàNEÉHh áªFÉ≤dG Éfô¶f â¡Lh º¡d
≈dG ô«°ûJ ±hô¶dG ∂∏MCÉHh âfÉc  ähô«H CÉaôªH ácôëdG
¿CG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘Hh ,ô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ù˘̆ ˘oeh ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ù˘̆ ˘oe ~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°üJh  ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆fCG
´G~˘̆ ˘jE’ á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘ª˘̆ ˘dGh kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M Iô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆dG
øe íÑ°UCGh ,~«©H m~M ≈dEG á¶àμe âëÑ°UCG  äÉÑYƒà°ùªdG
AiQÉ˘˘W …C’ kÉ˘̆Ñ˘̆°ùë˘̆J I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆MÉ˘̆°ùe OÉ˘̆é˘̆jEG ÖLGƒ˘̆dG
,ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG ´hô°ûe A~Ñc ,~éà°ùj ~b »HÉéjEG
,(ïdEG ,äGOGôà°SƒJC’Gh AÉHô¡μdG) á«∏NG~dG ™jQÉ°ûªdG hCG
íÑ°UCG ∂dòd ,äÉÑYƒà°ùªdG ácôM øe ~jõJ ±ƒ°S »àdG
ÉeCG ,á«aÉ°VEG äÉMÉ°ùe çG~ëà°SEG íp∏oªdGh …Qhô° dG øe
™°SƒàdG á«fÉμeEG âfÉc GPEG ,∫ƒbCG ?øjCGh ∞«c »æàdCÉ°S GPEG

á˘«˘aô˘˘°TC’Gh ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e á˘˘¡˘˘é˘˘d …G kÉ˘̆Hƒ˘̆æ˘̆Lh kÉ˘̆Hô˘̆Z
áYÉ°ùdG ≈àM áÑ©°U OƒªM êôH Öμe á¡édh ,á∏«ëà°ùe
,á˘jQÉ˘≤˘Y á˘≤˘£˘æ˘eh AÉ˘° b ô˘«˘Z ¥É˘£˘f ø˘ª˘°V ™˘≤˘J É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c
øμJ ºd ¿EG áMÉàe ô«Z ôëÑdG á¡éd ™°SƒàdG á«fÉμeEG kÉ° jCG
OÉ˘é˘jEG iƒ˘°S ø˘«˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘eCG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j GPÉ˘˘ª˘˘a ,á˘˘∏˘˘«˘˘ë˘˘à˘˘°ùe
~«©ÑdG ™°VGƒàªdG »jCGôH ?CÉaôªdG ΩôM øª°V äÉMÉ°ùe
á∏jƒW Iôàa ~©Hh ,∞FGƒ£dGh ÜGõMC’Gh á°SÉ«°ùdG øY
¿CG ~≤àYCG ,ähô«H CÉaôªH É¡à«° b ,â∏N Oƒ≤©d I~àªe kG~L
π° aCG øe âfÉc CÉaôªdG »a ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ Iôμa
á«ª«∏bEGh á«∏ëe I~Y ÅaGôe ¿EÉa ’EGh ,áMÉàªdG ∫ƒ∏ëdG

.ô¶àæªdGh OƒYƒªdG Qh~dG Gòg òNCÉJ ±ƒ°S

äGQGRƒdG ™e »fhôàμdCG π°UGƒJ
É¡æe ¿ƒμà°ûJ ¿ƒdGõJ Ée »àdG äÉHƒ©°üdG »g Ée ¯

?kÉ«côªL hG kÉ«JÉe~N

Rƒéj ≈àMhCG í°üJ ’ iƒμ°T áª∏c ¿CG á≤«≤ëdG -
ô˘«˘̆°S º˘̆μ˘̆ë˘̆à˘̆d á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆dB’G ¿ƒ˘̆c ,É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°SEG
ø˘e ô˘ã˘cCG »˘g ∑QÉ˘ª˘é˘dG »˘a É˘̆gRÉ˘̆é˘̆fEG á˘̆≤˘̆jô˘̆Wh ∫É˘̆ª˘̆YC’G
É˘æ˘c É˘æ˘fCG ∫ƒ˘≤˘dG É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j ,…QGOE’G ≥˘°ûdÉ˘̆Hh É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆d ,I~˘̆«˘̆L
É˘æ˘fƒ˘c ,É˘¡˘H É˘æ˘°ùØ˘fCG É˘f~˘Yh »˘à˘˘dG á˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘dG »˘˘≤˘˘∏˘˘J ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘f
¿CG ~˘©˘Ñ˘a .É˘gÉ˘≤˘∏˘à˘f º˘d É˘æ˘æ˘μ˘d ,ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f OÉ˘«˘YCG º˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘H
,≈∏YC’G ¢ù∏é˘ª˘dG AÉ˘° YCG ø˘«˘«˘©˘à˘H º˘«˘¶˘©˘dG ìô˘Ø˘dG É˘æ˘Mô˘a
âØ∏qN »àdG ,Qƒ¨°ûdG øe á∏jƒW Iôàa ~©H ,ΩÉ©dG ôj~ªdGh
øe kIOÉY É¡H âÑoj »àdG äÉØ∏ª∏d ºcGôJh π«£©J øe âØ∏qN Ée
á˘̆«˘̆≤˘̆H Aπ˘̆e IOÉ˘̆YEG á˘̆«˘̆° b ¿CGh É˘̆ª˘̆c ,äÉ˘̆«˘̆˘©˘̆˘Lô˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g π˘̆˘Ñ˘̆˘b
ø˘̆e ¥Ó˘̆£˘̆fEÓ˘̆d ,IQGOE’G »˘̆a Iô˘̆˘ZÉ˘̆˘°ûdG á˘̆˘°SÉ˘̆˘°ùë˘̆˘dG õ˘̆˘cGô˘̆˘ª˘̆˘dG
≈àM õéæJ ºd »àdGh ,ø«dhDƒ°ùªdG øe áÑîædG √òg ™e ~j~L
Gòg RÉéfEG ºàj ¿CG πeCÉf Éææμd ,áMôØdG â°üq¨f kÉ° jCG ,áYÉ°ùdG
É¡∏c ∫ÉeB’G ¿C’ ,∫É≤j Éªc ô«NC’G áYÉ°ùdG ™HQ »a ôeC’G
¿CG ø˘̆e á˘̆Ñ˘̆î˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y ,I~˘̆j~˘̆L Iô˘̆e ,IOƒ˘̆≤˘̆©˘̆eh á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆˘e
ÉgQÉμaCG áªLôJ ¬æμªj ¢ùfÉéàe πªY ≥jôa AÉ≤àfEG øe øμªàJ
§Ñ°Vh ™jô°ùJh π«¡°ùJh ôjƒ£àH á≤∏©àªdG É¡©jQÉ°ûeh
kÉ˘eÉ˘ª˘J ∑Q~˘f É˘̆æ˘̆fƒ˘̆c ,á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆é˘̆dG äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG RÉ˘̆é˘̆fEG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

 .≥jôØdG Gòg i~d IôaƒàªdG äÉ«fÉμeE’G
π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh ,π˘˘°üë˘˘J ¿CG Öé˘˘jh ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘° b
¬æμªj …õcôe ôÑàîe çG~ëà°SE’ øcÉeCG OÉéjEG ÜƒLƒH
á˘£˘«˘°ùÑ˘dG äÉ˘°Uƒ˘ë˘Ø˘dG  ¢ ©˘H á˘é˘dÉ˘©˘e ≈˘˘fOC’G ~˘˘ë˘˘dÉ˘˘Hh

ô«ãμdG ôaƒj ±ƒ°S …òdG ôeC’G ,áaÉc äGQGRƒdG áë∏°üªd
 ,¥ô˘˘£˘˘dG ΩÉ˘˘MOREG ÖÑ˘˘°ùH Qh~˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e´RƒàdGh

ÉæfCGh Éªc .á«æ©ªdG äGQGRƒdG õcGôeh äGôÑàîª∏d »aGô¨édG
π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘H ∑QÉ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG IQGOEG ≈˘̆˘©˘̆˘°ùe ìÉ˘̆˘é˘̆˘f π˘̆˘eCÉ˘̆˘f
á«∏ª©H á∏N~àªdG ™LGôªdG á«≤Hh äGQGRƒdG ™e »fhôàμdE’G
∫ƒ°üë∏d ,¿ÉæÑd ≈dEGh øe ™FÉ° ÑdG êhôNh ∫ƒNO áÑbGôe
IQGRh ¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ,kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG äÉ˘̆«˘̆©˘̆Lô˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y
ô˘̆«˘̆°TCÉ˘̆à˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆J ±ƒ˘̆°S É˘̆¡˘̆fCG âæ˘̆˘∏˘̆˘YCG ~˘̆˘b á˘̆˘ë˘̆˘°üdG

sô˘̆˘μ˘̆˘J ¿CG π˘̆˘eCÉ˘̆˘fh ,2018/01/12 ï˘̆˘jQÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆H »˘̆˘̆fhô˘̆˘̆à˘̆˘̆μ˘̆˘̆dE’G
.äGQGRƒdG á«≤H áëÑ°S

á«æ¡e á«aôM
™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ̄

?2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J

á«°SÉ«°S äÉÑ£eh äÉeRCG øe ¬H ÉfQôe Éqªe ºZôdÉH -
,~∏ÑdG »a …OÉ°üàbE’G ™bGƒdG ≈∏Y ™Ñ£dÉH äôqKCG ,á«qæeCGh
π˘¶˘H ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ô˘«˘Z ƒ˘ª˘æ˘dG ¢ ©˘H RGô˘MEG ø˘e É˘æ q̆μ˘ª˘J É˘æ˘æ˘μ˘d
É¡ªgCG ,I~Y πeGƒ©d ,¢û«©f »àdG Iô≤à°ùªdG ô«Z ±hô¶dG
á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdG É¡H õéæfh ™HÉàf »àdG á«æ¡ªdG á«anôpëdG
IôÑîdG ,ø««æ©ªdG AÉbôØdG áaÉc ™e IRÉàªªdG ÉæàbÓY ,Éæ«dEG
√ò˘̆g ™˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘L ,kGOô˘̆˘a 50 ̀dG RhÉ˘̆˘L …ò˘̆˘dG É˘̆˘f~˘̆˘j~˘̆˘Y ,á˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘°ùdGh
¿CG  áæ«fCÉª£dG ~°ûæJ »àdG äÉcô°ûdG äÉjôÑc â∏©L πeGƒ©dG
≥Ñ°S Éªμa ,É¡dÉªYCG á©HÉàeh ∞jô°üàd Éæ©e ~bÉ©àJh QOÉÑJ
¢ü«˘̆∏˘̆î˘̆à˘̆dGh ø˘̆ë˘̆˘°ûdG äÉ˘̆˘e~˘̆˘N á˘̆˘aÉ˘̆˘c Ω~˘̆˘≤˘̆˘of ,É˘̆˘ª˘̆˘HQ É˘̆˘fô˘̆˘cPh
,~MGh ∞≤°S âëJ É¡∏ch ,âjõfGôàdGh ™jRƒàdGh øjõîàdGh
,~©°üdG áaÉc ≈∏Y øjOQƒà°ùªdGh QÉéàdG íjôj ™bGh Gògh
ô°üàîjh âbƒdG øe ô«ãμdG ôaƒj I~MGh á¡L ™e »WÉ©àdÉa

.ä’Éμ°TE’G øe ~j~©dG
ΩÉ˘©˘dG »˘a º˘μ˘WÉ˘°ûf ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?I~j~L ™jQÉ°ûe øe πgh ,2018

QGô˘≤˘˘à˘˘°SE’É˘˘H ¿ƒ˘˘gô˘˘e ô˘˘eC’É˘˘a ,º˘˘«˘˘é˘˘æ˘˘à˘˘dG ~˘˘«˘˘é˘˘f ’ -
É˘æ˘æ˘μ˘d ,√É˘æ˘ª˘à˘f …ò˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh »˘˘æ˘˘eC’Gh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
QƒeC’G CG~¡J ¿CG √ƒLôf Ée πch ,ÇQÉW …C’ ¿h~©à°ùe
RÉéfEG á°TQh ¥Ó£fEG ,(2018) πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ~¡°ûf ¿CGh
,ÉjQƒ°S QÉªYEG á°TQhh ,Éf~∏H É¡LÉàëj »àdG ™jQÉ°ûªdG
~«©°üdG ≈∏Y Éæd á°üM hCG ~©≤e õéM øe øμªàf ¿CGh

¯.øWƒdG ~«©°U ≈∏Yh ,¢UÉîdG





π``≤`f

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 348

 …OôédG QÉfôHácô°T ¢ù«FQ)DSS HOLDING:(

´É£≤dG :ø«a~g ≈∏Y kÓÑ≤à°ùe õ«côàdG ádh~dG ≈∏Y

ájQƒ°S QÉªYEG IOÉYEGh »£ØædG

 ácô°T  ¢ù«FQ ôÑàYEGAND SOLUTIONS DYNAMICS SERVICES)DSS HOLDING(

¿G IQhô°V iCGQh ,¿ÉæÑd ≥ëH áªjôL ähô«H CÉaôe á©°SƒJ ´hô°ûe AÉ¨dEG …OôédG QÉfôH

IQGOEG øeh ¬«a I~ªà©ªdG äGAGôLE’G kGQ~≤e ,äÉbƒ©ªdGh ÜÉÑ°SC’G CÉaôªdG IQGOEG èdÉ©J

OG~©à°SEÓd á«fÉæÑ∏dG ádh~dG kÉ«YGO  ,π≤ædG ´É£b ≈∏Y »HÉéj’G ¢SÉμ©f’G äGP ∑QÉªédG

»àdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d kÉ°VQÉY ,ájQƒ°S QÉªYEG »a πYÉah ô°TÉÑe QhO ájOCÉàd πeÉμdG

äÉØ°UGƒªdG äGP á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ¿G ≈dG kÉàa’ ,Égò«ØæJ ácô°ûdG ≈dƒàJ

´É£≤∏d á«à°ùLƒd äÉe~N ºj~≤àd ácô°T ¢ù«°SCÉàH kGôcòe ,k’ÉÑbEG ≈≤∏J ∫GõJ ’ á«dÉ©dG

.»£ØædG

¢ShQ~e ™°SƒJ
»˘a π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉæÑd

Ωô°üæªdG ΩÉ©dG ∫ÓN π≤ædG ´É£b ~¡°T ,kÉeƒªY -

´É£≤H ≥∏©àj Ée »a .á«Ñ∏°S iôNCGh á«HÉéjEG äGô°TDƒe

»a ≈∏YC’G èFÉàædG ähô«H CÉaôe ≥≤M …ôëÑdG π≤ædG

ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘cô˘M ´É˘Ø˘JQEG á˘é˘̆«˘̆à˘̆f ¬˘̆î˘̆jQÉ˘̆J

≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆jQƒ˘̆°ùdG ø˘̆«˘̆MRÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c OG~˘̆YCG Oƒ˘̆ ˘Lh

á˘˘cô˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘jCG ô˘˘KCG  Gò˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG »˘˘˘°VGQC’G

 .ôëÑdG ≥jôW øY OGô«à°SE’G

™e ájQƒ°ùdG Oh~ëdG ¥ÓZEG ¿EÉa  iôNG á«MÉf øe

π≤ædG ácôM ≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG  É¡d ¿Éc IQhÉéªdG ∫h~dG

.è«∏îdG ∫hOh ¥Gô©dG , ¿OQC’G ≈dG …ôÑdG

Éæàcô°T ∫ÓN øe Éæ©bh ±hô¶dG √òg øe ºZôdÉH

porters SALTransá˘ë˘∏˘˘°üª˘˘d Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ø˘˘e kGO~˘̆Y

å«˘M ,I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eCÓ˘d  á˘˘©˘˘HÉ˘˘J äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e

.á«fÉ°ùfE’G äG~YÉ°ùªdG ºj~≤àd π≤f äÉ«∏ªY ÉæªªJCG

Qƒ˘˘° M ÖfÉ˘˘L ≈˘˘˘dGhporters SALTrans»a

´ôah ájQƒ°S »a ´hôa  áKÓK Éæj~d á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘°üjô˘˘˘M É˘˘˘æ˘˘˘fEGh ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘NBGh I~˘˘˘L »˘˘˘˘a

á¶aÉëªdG »a QGôªà°S’Gh á°ShQ~e á≤jô£H ™°SƒàdG

.É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG IOƒL ≈∏Y
§£îªdG OG~˘YE’ á˘jQÉ˘°ûà˘°SEG á˘cô˘°T ∞˘«˘∏˘μ˘J º˘J ¯

™˘jQÉ˘°ûª˘d ¬˘JÉ˘LÉ˘ë˘dh ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d »˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG

¿G ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J GPÉ˘e ,Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ô˘jƒ˘£˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

√QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG øμªà«d §£îªdG Gòg øª° àj

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG

ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J ´hô˘˘°ûe AÉ˘˘¨˘˘dEG ,á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M -

´hô°ûªdG Gò¡H πª©dG ∞bƒJ QGôbh ¿ÉæÑd ≥ëH áªjôL

.¿B’G ≈˘à˘M É˘¡˘æ˘Y ø˘∏˘© ŏj º˘d á˘dƒ˘¡˘é˘e ÜÉ˘Ñ˘̆°SCG ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆j

≈˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j ¿É˘˘c á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG …ô˘˘¶˘˘f á˘˘¡˘˘Lh Ö°ùë˘˘Hh

∫Éªμà°SGh äÉbƒ©ªdGh ÜÉÑ°SC’G áédÉ©e CÉaôªdG IQGOEG

,á«HÉ©«à˘°S’G ¬˘JQ~˘b ¢ü∏˘≤˘à˘d kGô˘¶˘f ,´hô˘°ûª˘dÉ˘H π˘ª˘©˘dG

ôNGƒÑdG øe ôÑcG O~Y ∫ÉÑ≤à°SÉH CG~H CÉaôªdG ¿G øY kÓ° a

πª©dG Öéj Gòd ,ΩÉMORE’G øe kÉYƒf ~dƒ«°S Ée áªî° dG

.√ôjƒ£Jh ¬©«°SƒJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y øμªe âbh ´ô°SCÉH

IQƒ£àe á«côªL äÉe~N
âbƒdG »a á«côªédG äÓeÉ©àdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

IQGOE’ ~˘j~˘L ¢ù«˘FQ ø˘«˘«˘©˘J ~˘©˘˘H É˘˘ª˘˘q«˘˘°S ’ ,ø˘˘gGô˘˘dG

?∑QÉªédG

IQGOEG ™e πeÉ©àdG »a ôÑcCG á«aÉØ°T ∑Éæg íÑ°UCG -

™˘e É˘æ˘JÓ˘eÉ˘©˘̆J º˘̆é˘̆M kGô˘̆NDƒ˘̆e ™˘̆Ø˘̆JQG å«˘̆M ,∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG

âë°VCGh ,ájQƒ°S ≈dG π≤ædG äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH ∑QÉªédG

»˘a ∂∏˘à˘d á˘¡˘HÉ˘˘°ûeh kG~˘̆L IQƒ˘̆£˘̆à˘̆e ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N

ÉªfEG ,Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f Éæ°ùªd ~bh á«HhQhC’G ∫h~dG

.πj~©àdGh åj~ëàdG ¢ ©H ≈dG êÉàëJ I~ªà©ªdG äÉ«dB’G
?á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe hCG §£N …CG ºμj~d πg ¯

äCG~˘H kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG §˘£˘î˘dG ø˘e O~˘Y É˘æ˘˘j~˘˘d -

 ácô°Tporters SALTrans¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ìÉàØf’G

á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a äÉ˘̆YOƒ˘̆à˘̆°ùe É˘̆æ˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆J å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G

ºà«°S »àdG ™FÉ° ÑdG ™«ªéàd õcôªc É«fÉªdCG »a ôaƒfÉg

. Égô«Zh è«∏îdG ∫hOh ,ÉjQƒ°S , ¿ÉæÑd ≈dG Égôj~°üJ

¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a É˘˘˘˘f~˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûj ,iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e

™˘˘jRƒ˘˘Jh π˘˘≤˘˘f äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG á˘˘˘eÉ˘˘˘YO á˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùdG

™˘e ,äÉ˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG

.kGôNDƒe §°ûæJ äCG~H ájQÉéàdG ácôëdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G

≈∏Y ¿ƒμJh ô° ëàJ ¿G á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ≈∏Y Éæg øe

IOÉYEG »a kÓYÉah kGô°TÉÑe kGQhO …ODƒàd πeÉc OG~©à°SG

QÉ©°SCGh õaGƒM ºj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ájQƒ°S QÉªYEG

Ωƒ˘°Sô˘˘dGh ô˘˘NGƒ˘˘Ñ˘˘dG ƒ˘˘°SQ á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¿CG å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J

»a ¬«∏Y »g Éªe ≈∏YCG »g ähô«H CÉaôe »a á«ÄaôªdG

á˘˘aô˘˘©˘˘à˘˘dG ¢SQO IOÉ˘˘YEG Öé˘˘j ,Gò˘˘d ,á˘˘˘jQƒ˘˘˘°ùdG Å˘˘˘aGô˘˘˘ª˘˘˘dG

º˘j~˘≤˘J ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ≈˘∏˘˘Y Öé˘˘j É˘˘ª˘˘c .É˘˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG

á«∏ªY ∫ÓN ∫ÉªYC’G øe á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉe~N

.ájQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ≈∏Y ∫ÉÑbEG
á«dÉ©dG äÉØ°UGƒªdG äGP ºéëdG

∞«c ,…QÉ≤©˘dG ´É˘£˘≤˘dGƒ˘ë˘f kÉ˘ã˘j~˘M º˘à˘©˘°Sƒ˘J ¯

I~ªà©ªdG §£îdG »g Éeh ´É£≤dG Gòg ™°Vh ¿ƒeƒ≤J

?´É°VhC’G ™e º∏bCÉà∏d

∞∏àNG …QÉ≤©dG ´É£≤dG ™°Vh ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

ôãcCG »dÉàdÉHh .á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc ÉªY

¥ƒ°ùdG »a É¡«∏Y k’ÉÑbEG ≈≤∏J ∫GõJ ’ »àdG ™jQÉ°ûªdG

º˘é˘ë˘dG Iô˘«˘¨˘°üdGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ≥˘≤˘°ûdG »˘g á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

.á«dÉ©dG äÉØ°UGƒªdG äGP øμdh

É````````````æàcô°T äò````````````Øf QÉ````````````WE’G Gò````````````g »`````````````ah

pect Developers SALAsYhô°ûe``````«˘æ˘μ˘̆°S kÉ``````kÉ

≈ª°ùªdG VIVEOƒgh πeÉμdÉH ™«H äG~Ñ©H á≤£æe »a

´hô°ûe ò«ØæJ ÉfCG~H ∂dòc .≈dhC’G ¬∏MGôe »a ∫Gõj ’

 ≈˘̆ª˘̆°ùª˘̆dG  »˘̆æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°S AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘HMAIN MAR MKHAEL

»a ôNBGh ƒfƒe »a ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ìhGôàJ á«æμ°S ≥≤°T øY IQÉÑY Éªgh á«ehQ á≤£æe

™bƒe äGPh kÉ©Hôe kGôàe 160h 150 ø«H É¡àMÉ°ùe

.ôëÑdG ≈∏Y á∏£eh AGô° N äÉMÉ°ùe É¡£«ëJ õ«ªe
?I~j~L äÉYÉ£b »a ∫ƒN~∏d á«ædG ºμj~d πg ¯

äÉ˘e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d á˘̆cô˘̆°T ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆H kÉ˘̆ã˘̆j~˘̆M É˘̆æ˘̆ª˘̆b -

d``````«à°ùLƒ``````£≤∏d á````````````£ØædG ´É````````````ëJ »``````°SEG â````````````º

AND SUPPLIESROLEUM SERVICESPET

™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y ™e äÉ«bÉØJEG Éæ©bh ~bh

ø«∏gDƒe ÉæëÑ°UCG ∂dòHh ,á«ªdÉY ô«jÉ©eh äÉØ°UGƒªH

¿CG ≈≤Ñj .§ØædG ´É£b »a á«à°ùLƒd äÉe~N ºj~≤àd

´É˘£˘≤˘dG :ø˘«˘a~˘g ≈˘∏˘Y kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe õ˘«˘cô˘˘à˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.ájQƒ°S QÉªYEG IOÉYEGh »£ØædG¯

¬à©°SƒJ ∫Éªμà°SG ΩÉeCG äÉbƒ©ªdGh ÜÉÑ°SC’G ähô«H CÉaôe IQGOEG áédÉ©e IQhô°V
 iƒ°ü≤dG áLQ~dG á«HÉ©«à°SE’G ¬JQ~b Æƒ∏H ~©H



Head Office: Yared Building - Jamarek Street - Marfaa - Beirut - Tel: + 961 1 56 56 57  

info@transporters-sal.com

Branches:   Tripoli   |   Damascus   |   Tartus   |   Lattakie   |   Erbil   |   Jeddah 

We can handle your shipments to and from Syria



¢TƒaôM ∂jôJÉH ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LOGISTICSFAST BOLLORE:(

™FÉ° ÑdG ádhÉæe äGAGôLEG ôjƒ£Jh ähô«H CÉaôe á©°SƒJ IQhô°V

ájQƒ°S QÉªYEG á∏Môe ™e kÉ«°TÉªJ ¬«a

 ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLOGISTICS BOLLORE FAST∂jôJÉH …ôëÑdG π≤æ∏d

¬©e Éæd ≈dh’G á∏HÉ≤ªdG √ô¡¶J Ée Gògh ¬∏ª©H G~L º∏ªdGh ∞≤ãªdG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG øe ¢TƒaôM ¿’CG

áª¶fCG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe É¡æ«°ùëJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ôjƒ£J »a QGôªà°S’G É¡dÓN øe ~cG å«M

á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ™e º∏bCÉà∏d ∫hòÑe ~¡L ≈dG QÉ°TCGh ,áKG~M ôãcCG I~j~L èeGôHh

ôjƒ£Jh ähô«H CÉaôe á©°SƒJ IQhô°V kCG~˘LGh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ™˘FÉ˘° Ñ˘dG OGô˘«˘à˘°SG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh

ähô«H CÉaôe »a ø«∏eÉ©dG kÉ«YGO ,ájQƒ°S QÉªYEG IOÉYG ™e ≈°TÉªààd ¬«a ™FÉ° ÑdG ádhÉæe äGAGôLEG

âbƒdG »a äÓeÉ©ªdG RÉéfEGh á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∫ÉªYC’G ÜÉ©«à°S’ OG~©à°S’G ≈dG ,QÉ£ªdGh

ºYOh øFÉHõ∏d ~j~L ƒg Ée πc ºj~˘≤˘Jh Qƒ˘£˘J …CG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d π˘eÉ˘μ˘dG OG~˘©˘à˘°S’G kÉ˘j~˘Ñ˘e ,É˘¡˘d O~˘ë˘ª˘dG

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G

ºμJô«°ùe øY áëª∏H Éæd πg ¯

?á«æ¡ªdG

IQGOEG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a oâ°ü°üî˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J -

G~˘˘æ˘˘c ≈˘˘dG â¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J É˘˘˘g~˘˘˘©˘˘˘H ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G

IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘°üMh á˘˘˘˘°SGQ~˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

áà°S òæeh .∫ÉªdG ´É£b »a ô«à°ùLÉe

≈dG âªª° fGh ¿ÉæÑd ≈dG ä~Y ΩGƒYCG

 ácô°TLOGISTICS BOLLOREFAST

…ô˘̆Ñ˘̆dGh …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d

,ΩGƒYCG á°ùªN QG~e ≈∏Y á«dÉªdG º°ùb ôj~e Ö°üæe â∏¨°T å«M …ƒédGh

.äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæªd â«bôJ ¿G ≈dG

á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ª∏d ∫Éãàe’G
»àdG äGQƒ£àdG »g É˘e äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘e º˘μ˘ª˘∏˘°ùJ ~˘©˘H ¯

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh Égƒªà∏NOCG

É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘J »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe É˘æ˘æ˘μ˘dh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¢ ©˘H É˘æ˘̆à˘̆°Vô˘̆à˘̆YEG -

±~¡H áKG~M ôãcCG I~j~L èeGôHh áª¶fCG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe É¡æ«°ùëJh

íÑ°UCG å«M ,á«°ùæédG IO~©àe áYƒªée ≈dG  á«∏ëe ácô°T øe ∫É≤àf’G

á«°SÉ°SC’G »aG~gCG ~MCG »dÉàdÉHh .ºdÉ©dG ∫ƒM Öàμe 300 ¥ƒØj Ée Éæj~d

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh ≥aGƒàj ÉªH ∫Éãàe’G ≥«≤ëJ

∫ÉªYC’G IQGOEG »a á∏eÉμdG ájôëdG Éæj~dh á∏≤à°ùe á≤jô£H πª©f ÉæfCG Éªc

π˘ª˘©˘dG ¥ô˘£˘H É˘æ˘à˘aô˘©˘ª˘d kGô˘¶˘f á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘¡˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh

.QƒeC’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch I~ªà©ªdG
¥ƒ°ùdG É¡°û«©J »à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘æ˘eC’G äÓ˘μ˘°ûª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG π˘X »˘a ¯

?É¡©e º∏bCÉàdG øe ºàæμªJ ∞«c á«fÉæÑ∏dG

-»a »dÉàdÉHh ,ø««fÉæÑ∏dG QÉéàdG ™e Iô°TÉÑe á≤jô£H ¿ƒ£ÑJôe øëf

á˘°SGQOh kÉ˘ã˘jô˘J ô˘ã˘cCG ô˘LÉ˘à˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°üj á˘˘FQÉ˘˘W äÓ˘˘μ˘˘°ûe …CG çh~˘˘M ∫É˘˘M

äÉ«∏˘ª˘Y ™˘LGô˘J ≈˘dG …ODƒ˘j É˘e ,¬˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG º˘é˘ë˘d kÉ˘°ü«˘∏˘≤˘Jh ¬˘JGƒ˘£˘î˘d

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhC’G ™˘e º˘∏˘bCÉ˘à˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘f É˘˘fQh~˘˘H .™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG OGô˘˘«˘˘à˘˘°SEG

∫ÓN øe ÉææFÉHõd πeÉμdG ºY~dG ô«aƒJ øY kÓ° a ,Iô«¨àªdG á«YÉªàLE’Gh

.AÉcô°T ájÉ¡ædG »a Éæfƒc º¡JÉ≤ëà°ùe ™a~d äÓ«¡°ùJ ºj~≤J

ájQhô°V á©°SƒJ ™jQÉ°ûe
OG~˘Y’ á˘jQÉ˘°ûà˘°SG á˘˘cô˘˘°T ∞˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘J º˘˘J ¯

¬JÉLÉëdh ähô«H CÉaôªd »¡«LƒàdG §£îªdG

GPÉe ,ÓÑ≤à°ùe ôj~°üàdGh ™«˘°Sƒ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘d

øμªà«d §˘£˘î˘ª˘dG Gò˘g ø˘ª˘° à˘j ¿G ¿ƒ˘Mô˘à˘≤˘J

?á≤£æªdG »a …QƒëªdG √QhO π«©ØJ øe CÉaôªdG

§˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG OG~˘˘YE’ ¿hQhô˘˘°ùe ø˘˘ë˘˘f -

ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dGh ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘˘ª˘˘˘˘d »˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

i~˘d ¿B’G ≈˘à˘Mh ¬˘«˘a á˘©˘°Sƒ˘J ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘H

∫ÉªYC’G ºéM OÉjORG ™e ¬fCG ’EG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQ~≤dG CÉaôªdG

™jô°ùàd äGAGôLE’G ôjƒ£Jh á©°SƒJ ™jQÉ°ûªH ΩÉ«≤dG …Qhô° dG øe äÉH

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe πNGO ∫ÉªYC’G áaÉch ™FÉ° ÑdG ádhÉæe

…ODƒ˘«˘°S å«˘M É˘jQƒ˘°S »˘a ´É˘°VhC’G QGô˘≤˘à˘˘°SG ™˘˘e kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG

á«fÉæÑ∏dG ádh~dG  ÖLGh øeh ™FÉ° ÑdG π≤f äÉ«∏ªY »a kÉjQƒëe kGQhO CÉaôªdG

QÉ˘£˘ª˘dGh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘Yƒ˘æ˘˘dG á˘˘∏˘˘≤˘˘æ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d ô˘˘° ë˘˘à˘˘J ¿G kÉ˘̆° jCG

√Qh~H ¢ùμ©æ«°S …òdG ∫ÉªYC’G ~jGõJ ÜÉ©«à°S’ á«àëàdG á«æÑdG õ«¡éJh

.ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ≈∏Y
?Égôjƒ£àd Üƒ∏£ªdG Éeh á«côªédG äÉe~îdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

âbƒdG »a ~«L πμ°ûH á«côªédG äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y QƒeC’G ô«°ùJ -
™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ∫É˘ª˘YC’G º˘î˘° J ™˘˘e ø˘˘μ˘˘dh ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG
º«¶æJ ∫ÓN øe ô«ÑμdG ∫ƒëàdG Gò¡d OG~©à°S’G QÉ£ªdGh CÉaôªdG »a ø«∏eÉ©dG

.É¡d O~ëªdG âbƒdG »a äÓeÉ©ªdG RÉéfEGh ∫ÉªYC’G

á«∏ëªdG ´É°VhC’G QÉ¶àfÉH
?2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

´É°VhC’G øe ºZôdÉH ,»°VÉªdG ΩÉ©∏d á¡HÉ°ûe á«HÉéjEG èFÉàf Éæ∏é°S -
Oƒ¡L π˘° Ø˘H ø˘μ˘dh ,Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘Zh á˘Ñ˘∏˘≤˘à˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

.»°VÉªdG ΩÉ©∏d á¡HÉ°ûe ΩÉbQCG ≥«≤ëJ »a Éæëéf Éæ∏ªY ≥jôa
?Iô«NCG áª∏c ¯

áÑcGƒªd πeÉc OG~©à°SEG ≈∏Y øëfh ¿ÉæÑd »a ´É°VhC’G QGô≤à°SEG ≈æªàf -
ºYOh ÉææFÉHõd ~j~L ƒg Ée πc ºj~≤J ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏ªf Éæfƒc ,Qƒ£J …CG

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G¯

π``≤`f
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¯ ¯ ¯
Qƒ£J …CG áÑcGƒŸ πeÉc OG~©à°SEG ≈∏Y øëf
ƒg Ée πc ºj~≤J ≈∏Y IQ~≤dG ∂∏‰ Éæfƒc
»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYOh ÉææFÉHõd ~j~L

¯ ¯ ¯





 »fÉà«Y »∏Y  ácô°T ΩÉY ôj~e)GROUPMMA:(

ø««YÉæ°üdGh ø«YQGõª∏d kÉ©«é°ûJ á«Yƒf π≤f äÉe~îd ô° ëf

º¡JÉéàæe ôj~°üJ ≈∏Y

 ácô°T QÉ©°T ƒg Gòg z!¿Éμe πc »a ... ™«ªédG »£¨J IO~©àªdG ÉæJÉe~N{ GroupMMA

 Ω~≤J .º˘dÉ˘©˘dG ∫hO É˘¡˘JÉ˘e~˘N π˘ª˘°ûJ å«˘ë˘H Group MMA,…ƒé˘dG ø˘ë˘°ûdG ø˘e Iq~˘Y äÉ˘e~˘N

¢Uôëj å«ëH áe~îdG ´GƒfCG OƒLCG ¢ü°üîàªdG ácô°ûdG ≥jôa ôaƒj ,kÉ° jCGh ,…ôÑdGh ,…ôëÑdG

øª° j Éªe áq«à°ù«Lƒ∏dG ∫ƒ∏ëdG áaÉc øeDƒjh ,ádƒªë˘dG á˘≤˘MÓ˘e ,á˘q«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG ≈˘∏˘Y

^ ,¿ÉæÑd »a …ôëÑdGh …ôÑdGh …ƒédG π≤ædG AÉ£°Sh áHÉ≤f πãe ábƒeôe á«dhO äÉª¶æe »a É¡àqjƒ° Y ºμëH .IOƒédGh áb~dG πeÉμH ™FÉ° ÑdG ∫ƒ°UhATFIA ,WCA

 / GAAhWSA âëÑ°UG ,¢VQC’G ´É≤H ™«ªL »a ø«bƒKƒeh ø«°ü°üîàe AÓcƒd É¡cÓàeG ÖÑ°ùH nÉ° jCGh Group MMA»àdG ºdÉ©dG »a ábƒKƒªdG äÉcô°ûdG øe

.á«gÉæàe’ ábOh áYô°ùH øë°ûdG äÉe~N áaÉc ø«eCÉJ ≈∏Y ¢UôëJ

,øë°ûdG ºdÉY »a áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG á«ªgCÉH ±ôàYG ,áYƒæàªdG ácô°ûdG äÉ°UÉ°üàNG ¢VôY ,»fÉà«Y »∏Y ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ™e ¢UÉN åj~M »ah

™«é°ûJ ±~¡H á«Yƒf π≤f äÉe~îd ô«° ëàdG øY »fÉà«Y »∏Y ∞°ûc ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .π«°UÉØàdG πc á©HÉàe »a á«gÉæàeÓdG πª©dG ≥jôa áqbO ≈∏Y ≈æKCGh

.ájOÉ°üàbE’G ácôëdG §«°ûæJ »a ºgÉ°ùj Éqªe º¡JÉéàæe ôj~°üJ ≈∏Y ø««YÉæ°üdGh ø«YQGõªdG

π``≤`f

Év«ªdÉY I~FGQ ácô°T
á˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y á˘˘eÉ˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d π˘˘˘g ¯

 GROUPMMA?

 - GROUP MMA.»˘˘dhO π˘˘≤˘˘f §˘˘˘«˘˘˘°Sh »˘˘˘g
ácô°T âëÑ°UCGh ΩGƒYG áKÓK òæe ¿ÉæÑd »a â°ùq°SCÉJ
…ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a á°ü°üîàe Év«ªdÉY I~FGQ
ø«°ü°üîàe AÓch áμÑ°T ∂∏àªJ .…ƒédGh …ôÑdGh
π˘ª˘°ûJ ™˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG ø˘˘ë˘˘°T ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dGh .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M
,∞«∏¨à˘dGh á˘Ä˘Ñ˘©˘à˘dG ,»˘cô˘ª˘é˘dG ¢ü«˘∏˘î˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N
∂dòd .Égô«Zh á«côªédG Ωƒ°SôdG OGOôà°SG ,øjõîàdG

 á˘cô˘˘°T õ˘˘q«˘̆ª˘̆à˘̆J Group MMAäGõ«¡é˘à˘dG á˘aÉ˘μ˘H
âfÉc Éª¡e ábOh áYô°ùH äÉéàæªdG øë°ûd áeRÓdG

.á¡LƒdG
á«YÉªàL’G äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ¿ÉæÑd ¬LGh ¯

πeÉ©J ∞«c ,2017 ΩÉ©dG »a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdGh

øμªJ πgh …ƒédGh …ôÑdGh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b É¡©e

?É¡HÉ©«à°SGh É¡©e ∞«μàdG øe

ΩGƒ˘˘Y’G ∫Ó˘˘N ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d É˘˘g~˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘à˘˘˘dG çG~˘˘˘M’G -
π≤ædG ´É£b ∫ÉªYG ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKCG á«°VÉªdG á°ùªîdG
å«ëH ,…ôÑdG §îdG É°Uƒ°üN ,ôj~°üàdG ∫Éée »a
¬JÉéàæe ôj~°üJ »a ô«Ñc πμ°ûH ¬«∏Y ¿ÉæÑd ~ªà©j
á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ¬˘̆bÓ˘̆ZG ™˘̆eh ,è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆ ˘dG ∫hO ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘YGQõ˘̆ ˘dG
ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG äô˘˘˘KCÉ˘˘˘J É˘˘˘jQƒ˘˘˘°S »˘˘˘a Iô˘˘˘˘FG~˘˘˘˘dG Üô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG
π≤ædG ∫Éée »a πª©f Éæfƒch .¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG
Éææμdh ∞«dÉμàdG ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH É° jG ÉfôKCÉJ …ôÑdG
πc »a ∫ÉªY’G ∫Éªμà°SÉH ÉæJÉa Ée ¢ jƒ©J øe ÉæμªJ

.…ƒédGh …ôëÑdG »YÉ£b øe

kÉ«LƒdƒæμJ ∫ÉªYC’G ôjƒ£J
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HG »˘g É˘˘e ¯

?ºμ∏ªY

iƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ¢ ©˘˘˘˘H »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘f -
äÉ«∏ªYh ähô«H CÉaôe πNGO á«côªédG äÓeÉ©ªdG
áYƒ°VƒªdGh á©ÑàªdG äGAGôL’G å«M øe ôj~°üàdG

CGô˘£˘J PG ,É˘aô˘ª˘dG IQGOGh á˘q«˘æ˘̆©˘̆ª˘̆dG äGQGRƒ˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘˘Hh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y äGô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J

√òg Ö∏£àJ ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG .ôj~°üàdGh OGô«à°S’G

π˘˘eÉ˘˘Y ¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,âbƒ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’G

≈∏Y Qq~°üªdGh OQƒà°ùªdG øe πμd G~L º¡e âbƒdG

.AGƒ°ùdG
…G ≈dG ,´QÉ°ùàªdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG πX »a  ¯

äÉe~îdG »a áãj~ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùJ i~˘e

?É¡fƒe~≤J »àdG

øë°ûdG äÉ«∏ªY »a I~ªà©ªdG áª¶f’G ∫GõJ ’ -

á∏Môe »a ∫ƒN~dG ÉfCG~H GôNDƒeh ,Ée ÉYƒf á«FG~H

á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N á˘˘ª˘˘¶˘˘fCÉ˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

¿G QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G »˘˘˘a É˘˘˘˘fò˘˘˘˘NG ™˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘d

øë°ûdG ºdÉY »a G~L áª¡e áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG

,AÓª©dG ,πª©dG Üƒ∏°SG ≈∏Y á«HÉéjG á≤jô£H ôKDƒJh

≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ,IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dGh IQ~˘˘˘°üª˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dGh

ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆M ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆FGO ´Ó˘̆ ˘̆WGh π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆J

ø˘ë˘fh .Iô˘«˘N’G É˘˘¡˘˘à˘˘¡˘˘Lh ≈˘˘dG á˘˘dƒ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uhh

áª¶fG …G Qh~°U ™HÉàfh Qƒ£àdG Gòg ÖcGƒf ÉfQh~H

IOƒ˘L ô˘jƒ˘£˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj É˘˘qª˘̆e É˘̆¡˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆d I~˘̆j~˘̆L

.kÉ° jCG ÉæJÉe~N

AÉ£°Sh áHÉ≤f ôjƒ£àd »©°ùdG ,kÉ° jCG ÉæaG~gCG øeh

∂dò˘d .¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh …ô˘˘Ñ˘˘dGh …ƒ˘˘é˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG

¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘ q̆é˘̆°ùª˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG õ˘̆ qØ˘̆ë˘̆ ˘f

≈∏Y ß˘aÉ˘ë˘J É˘¡˘fG å«˘ë˘H á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d Iô˘HÉ˘ã˘ª˘dGh

É˘̆æ˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆J »˘̆gh AÉ˘̆° YC’G ø˘̆«˘̆H ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.Éæbƒ≤M ßØëJh

ôj~°üàdG ≈∏Y ™«é°ûJ
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2016 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏àH

CÉaôe »a äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG ΩÉbQCG ¿G Ékª∏Y-

,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ™LGôàdG øe ÉYƒf ä~¡°T ähô«H

ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉH ¬fCG ’EG GROUP MMAÉæμªJ

á˘≤˘≤˘ë˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J ø˘˘e π˘˘° aCG .I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ~˘˘°üM ø˘˘e

πª©dG ≥jôa Oƒ¡L π° ØH ∂dPh ,2016 ΩÉ©dG ∫ÓN

π˘«˘°UÉ˘Ø˘à˘dG ™˘«˘ª˘L á˘©˘HÉ˘à˘e »˘a á˘̆«˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆eÓ˘̆dG ¬˘̆à˘̆bOh

  .IOƒédG πeÉμH äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y ¬°UôMh
»˘g É˘˘eh á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘μ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe »˘˘g É˘˘e ¯

?2018 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdÉH áªFGO IQƒ°üH ¿ƒ∏FÉØàe øëf -

IQÉ°T’G ™e ,π° aG ~j~édG ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ≈æªàfh

äÉe~îdG øe ~j~©∏d ô«° ëàdG O~°U »a ÉæfG  ≈dG

±~˘¡˘H ô˘j~˘°üà˘dG ∫É˘é˘̆e »˘̆a É˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,á˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dG

.á«∏ëªdG äÉYÉ˘æ˘°üdG ∞˘∏˘à˘î˘eh ø˘«˘YQGõ˘ª˘dG ™˘«˘é˘°ûJ

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ¢Vhô©dG øe ô«ãμdG Ω~≤æ°S Gòd

á«fÉæÑ∏dG äÉYÉæ°üdGh á«YGQõdG äÉéàæªdG …Q~°üªd

»a ºgÉ°ùj ÉªH ,º¡JÉéàæe ôj~°üJ ≈∏Y º¡d kÉ©«é°ûJ

.ájOÉ°üàb’G ácôëdG §«°ûæJ
?Iô«NCG áª∏c  ¯

ºμd ≈æªàfh ÉgOƒ¡L ≈∏Y AGô¨dG ºμà∏ée ôμ°TG -

õ«côàdG ™é°ûfh ,≥dCÉàdG øe ~jõªdGh ìÉéædG ΩGhO

É˘fõ˘Ø˘ë˘jh É˘æ˘Jô˘«˘°ùe º˘Y~˘j …ò˘dG ø˘ë˘°ûdG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y

.Qƒ£àdG ≈∏Y¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 352

¯ ¯ ¯
 Éæ∏ªY ≥jôa Oƒ¡L
á«gÉæàeÓdG ¬àbOh

èFÉàf Éæ∏«é°ùJ »a âªgÉ°S
q»°SÉ«b âbh »a I~«L

¯ ¯ ¯
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º¡«∏Y á¶aÉëªdGh ÉæFÓªY á≤K Ö°ùc »a QGôªà°SÉH Éæëéf

 ácô°T ¢ù«FQLOGISTICS &GLOBAL FREIGHTäGAGôL’G ¢ü«∏≤Jh ∞«ØîàH ÖdÉW »dÉ¨a »LÉf

ä’Éch ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dG QÉ°TGh ,äÉ«∏ª©dG π«¡°ùàd áææμªdG OÉªàYGh CÉaôªdG øe ™FÉ° ÑdG êGôN’ I~ªà©ªdG

.øjõîà∏d ´Oƒà°ùe AÉ°ûfG ≈∏Y πª©dG ≈dG Éàa’ ,QÉ£ªdG »a Öàμe ìÉààaGh I~j~L

Ég~¡°ûj »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G πX »a ¯

?É¡©e º∏bCÉàdG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¿ÉæÑd

á˘Ñ˘©˘̆°üdGh Iô˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z ±hô˘̆¶˘̆∏˘̆d kGô˘̆¶˘̆f -

»˘c É˘æ˘WÉ˘°ûf ∞˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆Jh ô˘̆Ñ˘̆cCG Oƒ˘̆¡˘̆L ∫ò˘̆H ∫hÉ˘̆ë˘̆f

.QGôªà°S’G øe øμªàf

äÉ«∏ª©dG π«¡°ùàd áææμªdG OÉªàYG
Éeh QÉ£ªdGh ähô«H CÉaôe äÉe~N ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ºμdÉªYCG π«¡°ùàd ¬«∏Y πª©dG ºμjCGQ »a Üƒ∏£ªdG

äGAGô˘˘LE’G ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘˘Jh ∞˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG -

CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG Ωô˘˘M ø˘˘e ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘˘dG êGô˘˘˘NE’ I~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

.äÉ«∏ª©dG π«¡°ùàd áææμªdG OÉªàYGh
πg ∑QÉ˘ª˘é˘dG IQGOE’ ~˘j~˘L ¢ù«˘FQ ø˘«˘«˘©˘J ~˘©˘H ¯

?á«Ñ∏°S ΩCG á«HÉéjEG äGQƒ£J ºà°ùªd

¥ô˘˘Wh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG »˘˘a kÉ˘˘æ˘˘°ùë˘˘J ¢ùª˘˘∏˘˘f É˘˘fCG~˘˘˘H -
CÉaô˘e ø˘ª˘°V á˘∏˘eÉ˘©˘dG ΩÉ˘°ùbC’G ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a π˘ª˘©˘dG

.ähô«H

QÉ£ªdG »a Öàμe
ΩÉ©dG ∫ÓN É¡H ºàªb »àdG ™jQÉ°ûªdG RôHCG »g Ée ¯

?2017

ä’Éch ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ΩÉ©dG Gòg Éæëéf -
QÉ£e »a kÉÑàμe ÉæMÉààaG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,I~j~L

.»dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ

á¶aÉëªdÉH É¡WÉÑJQG i~eh ºμJÉe~N õ«ªàJ nºH ¯

?ºμFÓªY ≈∏Y

É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘≤˘̆K Ö°ùc »˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H É˘̆æ˘̆ë˘̆é˘̆f -
.OÉjORG »a ºgOG~YCG »g Égh ,º¡«∏Y á¶aÉëªdGh
πª©fh Éªc ,G~L »HÉéjG πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’Gh

´Oƒà°ùe AÉ°ûfEG ÉgRôHCG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ≈∏Y

.øjõîà∏d

É¡°ùØf èFÉàædG
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?¬≤Ñ°S …òdÉH

É˘¡˘°ùØ˘f è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J -

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H »˘HÉ˘é˘jG ô˘°TDƒ˘e Gò˘gh ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dÉ˘˘c

.Éæ«dG

?Iô«NCG áª∏c ¯

»˘˘c á˘˘«˘˘æ˘˘eC’G ´É˘˘°VhC’G ø˘˘°ùë˘˘à˘˘J ¿G ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘˘f -

É¡dÉªYCG á©HÉàe øe äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG øμªàJ

É˘̆ ˘fOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG QÉ˘̆ ˘gORG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jG ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘æ˘̆ ˘j É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H

.»æWƒdG¯

Accepting Vehicles, Heavy Rolling Machineries,

FCL / LCL Containers and General Cargo

On Ro-Ro and Conventional Vessels

from World Wide to Lebanon & vice-versa

For booking and further information please contact:

YOUSSEF C. EL KAHI

CLEARING - SHIPPING & FORWARDING
C.R. 42167 BEIRUT

- Chartering vessels from World Wide to
Lebanese ports & vice-versa

- Ocean and Air Freight Bookings from U.S.A.,
Canada, Europe, Australia and Far East to
Lebanon & vice-versa

- Inland Transportation
- L.C.L. and F.C.L. Services
- Door to Door Services

Josemar (Youssef El-Kahi)
Charles Helou Avenue, Modawar, Kokajian Bldg., 4th Floor

P.O.Box 175580 (Mar Michael), Beirut, Lebanon

Tel : (961) 01 442712 / 445310 / 447310 

Fax: (961) 01 585615

E-mail: josemar@josemar.com  •  josemar@sodetel.net.lb

Web page: www.josemar.com

General European Agents
Blue Fleet Management Co. Ltd

2, Metamorfoseos Str.

17455 Alimos, Athens, Greece

Tel : (30) 210 957 15 95

Fax: (30) 210 957 17 95

e-mail: chartering@bluefleetgroup.com



Rana Watier 
(Beirut National Manager Kuehne + Nagel):

We are suffering from the very high charges at Beirut
port & airport for storage

O
ver its 125 year history, Kuehne + Nagel has

evolved from a traditional international freight

forwarder to a leading global provider of innovative

and fully integrated supply chain solutions. It is

financially strong, stable and independent. Its global

logistics network, cutting-edge IT systems, in-house

expertise and excellent customer service is proof of its

dedication to be the market leader. These attributes

have placed the company at the forefront of its industry,

and  positioned it to continue increasing the scope of its

customer solutions and services. Al Bayan Magazine

met Rana Watier,  Beirut  National  Manager at

Kuehne+Nagel who expressed her point of view regard-

ing the difficulties that are facing the Lebanese shipping

sector and gave us an idea about their results during

2017. She further talked about their new projects and

activities in 2018. Below is an account of the interview.

* Lebanon faced many social,

political and security challenges

in 2017. How did the Lebanese

shipping sector deal with it and

did it manage to adapt to its

absorption?

- The Lebanese shipping sector
had a very slow move this year,
majorly due to instability in Syria as
growing violence along the borders
thwarted trade to the shipping mar-
ket and the closure of the Nassib
border crossing with Jordan/Syria
which was an important land route
for transporting goods from
Lebanon, but also due to the low
competitiveness of Lebanese
exports on foreign markets.
Exporters and manufacturers strug-
gled hard due to high production
and shipping costs. As
politics/security are still fragile and
uncertain, consumers and investors
remain cautious and confidence
remains low and this is hurting cor-
porate sales in general. 

* A consulting firm was assigned

to prepare the outline plan for

the port of Beirut and its needs

for future expansion and devel-

opment projects. What do you

propose to include in this plan

so that the port can activate its

pivotal role in the region?

- The focus should also be on
enlarging the warehousing zones at
Beirut port in order to receive a
large number of shipments in tran-
sit, basically related to aid & relief
logistics. 

* What are the difficulties that

you are still complaining about?

- The very high charges at Beirut
port & airport for storage. This
should be taken into consideration,
because almost all shipments are
complicated for delivery due to sev-
eral ministerial signatures, referring
to pharmaceuticals again, which
delay consequently in retrievals.
Customers are suffering and so are
we, from those charges. 

* How were your results in 2017

compared with those in 2016?

- We closed our year with positive

results , but still not to the expecta-

tions of our set targets for 2017,

compared to that of 2016.

I can only say the current econom-

ic crisis in the whole region , not

just Lebanon, had a negative

impact on the development of our

business. 

* How do you expect your activi-

ty to be in 2018 and are there

new projects?

-  Enhancing new sales team head-

ed by a new SALES MANAGER to

develop the airfreight business fur-

ther . 

The Key success will also be to

penetrate Overland business activi-

ties, of course depending on the

geopolitical situation in the region.

We truly hope that 2018 will finally

be the year to accomplish all our

projects and I take the opportunity

to thank the great team we have in

Kuehne+Nagel / ITS LEBANON for

their great support and commitment

this year and for more success in

the coming year. 
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π``≤`f2017 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

»a á«dÉªLE’G ¬àcôëH kÉ©LGôJ ähô«H CÉaôe πé°S

âfÉc ÉªY »°VÉ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ ô˘¡˘°T

,Ωô˘°üæ˘ª˘dG (ô˘Hƒ˘à˘cCG) ∫hC’G ø˘jô˘°ûJ ô˘¡˘°T »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

Gòg iOCG ~bh .™FÉ˘° Ñ˘∏˘d »˘dÉ˘ª˘LE’G ¿Rƒ˘dG AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ≈˘dG ™˘LGô˘à˘dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh

 ∫hC’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2017 »fÉãdG øjô°ûJh

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘˘XCGh

2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆ ˘e »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûJh ∫hC’G ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûJ …ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG

ôNGƒÑdG O~Yøjô°ûJ »a 170 πHÉ≤e IôNÉH 163 ≠∏H :

¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh ô˘˘˘NGƒ˘˘˘H 7 √Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …CG ,Ωô˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫hC’G

.%4^12

™FÉ° ÑdG äÉ«ª˘c…CG ,±’BG 706 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ∞˘˘dCG 816 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G É˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

 .%15^58 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 110 √Q~b ´ÉØJQÉH

:»JB’Éc »°VÉªdG øjô°ûJ »a øW ∞dCG 816 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …CG ,ÉØdCG 593 πHÉ≤e øW ∞dCG 718 É¡fRh ≠∏H :

.%21^08 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 125 √Q~b

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG113 πHÉ≤e øW ∞dCG 98 É¡fRh ≠∏H :

.%13^27 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 15 √Q~b ™LGôàH …CG ,ÉØdCG

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

»˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh

120187 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 116154 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H å«˘M kÉ˘©˘LGô˘J »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

.%3^36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a ájhÉM

:»JB’Éc »fÉãdG øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 116154 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 59764 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 56469 ÉgO~Y ≠∏H :

.%5^51 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 55643 â¨˘˘∏˘˘H :

.%4^60 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2682 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 58325 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 4042 ÉgO~Y ≠∏H :

.%92^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1944 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 2098 πHÉ≤e

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 56469 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG37435 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%1^07 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,1ä »a ájhÉM 37841 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG2879 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1029 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%64^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1850 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf äÉjhÉM 18005 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%5^46 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1039 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 19044 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»fÉãdG øjô°ûJ »a kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 55643 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8818 â¨∏H :

.%22^36 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a ájhÉM 11357

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ,ájhÉM 28712 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 29329 â¨∏H :

.%2^15 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 617 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGâ¨˘˘∏˘˘˘H :

™LGôàH …CG ,ájhÉM 18256 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 17496

.%4^16 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 760 √Q~b

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ

π˘eÉ˘©˘J »˘à˘dG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh

35501 »˘°VÉ˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ »˘a ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘e

∫hC’G ø˘jô˘°ûJ »˘a á˘jhÉ˘˘M 37300 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M

á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 1799 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …CG ,Ωô˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG

.%4^82 ¬Ñà°ùfh

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJh

ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢ ØîfG Éªc

…CG ,1ä »a IQÉ«°S 8125 πHÉ≤e IQÉ«°S 7172 ≈dG 2ä »a

.%11^73 ¬àÑ°ùf ™LGôàH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 7172 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…CG ,IQÉ˘˘«˘˘°S 6592 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 6180 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

%6^25 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 412 √Q~b ™LGôàH

kGôëH É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG…CG ,1533 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 992 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%35^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 541 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ

2ä ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh

20^841 ≠∏H å«M AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉ° jCG Öë°ùfG

.%11^17 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,1ä »a kÉfƒ«∏e 23^462 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

:»JB’Éc »fÉãdG øjô°ûJ »a Q’hO ¿ƒ«∏e 20^841 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG…CG kÉfƒ«∏e 23^161 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 20^481 â¨∏H :

.%11^57 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^680 √Q~b ¢VÉØîfÉH

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh…CG ,Q’hO ∞˘˘˘dCG 301 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘˘e Q’hO ∞˘˘˘˘dCG 360 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%19^61 É¡àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 59 ÉgQ~b IOÉjõH¯

 2017 »fÉãdG øjô°ûJh ∫hC’G øjô°ûJ …ô¡°ûd äGOQGƒdGh á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM

Q~«M √QÉ°S

BCTC

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 163IôNÉH 170 IôNÉH 7-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ±’BG 816øW ∞dCG 706 øW ∞dG 110 +

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 718øW ∞dG 593 øW ∞dG 125+

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 98 øW ∞dG 113øW ∞dG 15-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 116154á«£ªf 120187 á«£ªf ájhÉM 4033-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 56469á«£ªf 59764 á«£ªf ájhÉM 3295-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5564358325á«£ªf á«£ªf ájhÉM 2682-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 40422098 á«£ªfá«£ªf ájhÉM1944+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 3743537841á«£ªfá«£ªf ájhÉM 406-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 1029á«£ªf 2879 á«£ªf ájhÉM 1850-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 18005á«£ªf 19044á«£ªf ájhÉM 1039-

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 8818á«£ªf 11357á«£ªf ájhÉM 2539-

 Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMáZQÉaá«£ªf 29329á«£ªf 28712á«£ªf ájhÉM 617+

 OÉ©e äÉjhÉMÉgôj~°üJáæaÉ°ùªdG º°SôH17496á«£ªfá«£ªf 18256á«£ªf ájhÉM760-

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 35501á«£ªf 37300á«£ªf ájhÉM1799-

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 7172IQÉ«°S 8125IQÉ«°S 953-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 6180IQÉ«°S 6592IQÉ«°S 412-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 992IQÉ«°S 1533IQÉ«°S 541-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 20^481Q’hO ¿ƒ«∏e 23161Q’hO ¿ƒ«∏e 2^680-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh360 Q’hO ∞dGQ’hO ∞dG 301Q’hO ∞dG 59+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 20^841Q’hO ¿ƒ«∏e 23^462Q’hO ¿ƒ«∏e 2^621-

ÜGƒHC’G»fÉãdG øjô°ûJ              2017∫hC’G øjô°ûJ 2017-/+

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 356





kÉ˘«˘°SÉ˘«˘b kÉ˘ª˘bQ ≥˘≤˘M ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ¿G äGAÉ˘°üME’G âæ˘̆«˘̆H

≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH

πé°S ø«M »a ,¬îjQÉJ ≈àM ôÑcC’G ƒgh 2017 ΩÉ©dG øe

πeÉ©J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdÉH kGô«¨°U kÉ°VÉØîfG

¿G äô¡˘XCG É˘ª˘c .ô˘j~˘°üJ IOÉ˘YEGh kGô˘j~˘°üJh kGOGô˘«˘à˘°SG É˘¡˘©˘e

≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd äÉjhÉëdG ácôëH ô«ÑμdG ´ÉØJQE’G

≈fOCG AÉL …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée

 .2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe

 11 `dG ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2017h 2016 øe

ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2017h 2016 ø«eÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~MC’G

ôNGƒÑdG ´ƒª˘é˘e…CG ,1865 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘H 1743 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :
.%6^54 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c8^066 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 7^923 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
 .%1^77 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 143 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ø«jÓe

:»JB’Éc  øW ø«jÓe 7^923 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 6^933 É¡fRh ≠∏H :

.%2^60 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 185 √Q~b ™LGôàH …CG ,ø«jÓe 7^118 πHÉ≤e
IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…CG ,ÉØdCG 948 πHÉ≤e øW ∞dCG 990 É¡fRh ≠∏H :

.%4^43 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 42 √Q~b ´ÉØJQÉH

2017 øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G ∫ÓN äÉjhÉëdG ácôëH ~j~L »°SÉ«b ºbQ

11 ∫ÓN É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ähô«H CÉaôe πé°Sh
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 1188510 ™˘˘e CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J ~˘˘˘≤˘˘˘a .2017 ø˘˘˘e kGô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T

.%13^02 ¬àÑ°ùf  ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,2016 øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 1051611
:»JB’Éc á«£ªf äÉjhÉM 1188510 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG516451 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 583183 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%12^92 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 66732 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 575459 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%11^39 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG ,ájhÉM 516618 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 29868 ÉgO~Y ≠∏H :
.%61^08 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 18542 πHÉ≤e

?≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG393666 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
…CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP ô°ûY ~MC’G ô¡°TCÓd ájhÉM 371280 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 .%6^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 22386 √Q~b ´ÉØJQÉH
áZQÉa IOQƒà˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 10406 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%27^56 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3959 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 14365
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 179111 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%36^93 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,äÉjhÉM 130806 πHÉ≤e

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 92298 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%8^97 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,2016 øe É¡°ùØf IôàØ∏d äÉjhÉM 84704 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH300931 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 305822 ÉgO~Y ≠∏H :
.%1^63 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4891 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 177339 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%35^39 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 130983 πHÉ≤e á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘d »˘°SÉ˘«˘b º˘bQäÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh :

ô˘°ûY ~˘MC’G ô˘¡˘°TC’G »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘«˘°SÉ˘«˘b kÉ˘ª˘̆bQ á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG º˘̆°Sô˘̆H
356450 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a .2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 261789 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘f á˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘M 94661 É˘̆ ˘gQ~˘̆ ˘b Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c IOÉ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆H …CG ,2016

.%36^16 É¡àÑ°ùfh

≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a äGQÉ«°ùdG ácôëH ∞«ØW ¢VÉØîfG

2017 øe

É¡Yƒªée ≠∏Ña kÉØ«ØW kÉ°VÉØîfG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªæ«H
øe É¡æ«Y IôàØdG »a IQÉ«°S 99799 πHÉ≤e IQÉ«°S 95143

.%4^67 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,2016
:»JB’Éc IQÉ«°S 95143 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘̆«˘̆°S 78365 É˘̆¡˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
IQÉ˘̆«˘̆°S 9701 √Q~˘̆b ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fÉ˘̆H …CG ,IQÉ˘̆«˘̆ ˘°S 88066 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e

.%11^02 ¬àÑ°ùfh
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG11733 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 16778 ÉgO~Y ≠∏H :

.%43 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 5045 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

ô¡°TC’G »a äÉjhÉëdG ácôëH Iô«ÑμdG IOÉjõdG ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCG ,á«fÉK á¡L øe
äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘̆é˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘J º˘˘d ,2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G ô˘˘°ûY ~˘˘MC’G
223^382 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 222^861 ≠∏H …òdGh ,AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

.%0^23 ¬àÑ°ùf Ò¨°U ¢VÉØîfÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kÉfƒ«∏e
:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 222^861 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG218^606 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 218^101 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^23 ¬àÑ°ùfh Q’hO ±’BG 505 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh4^776 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 4^760 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^34 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 16 √Q~b ™LGôàH …CG ,ø«jÓe¯

™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH kGô«¨°U kÉ°VÉØîfGh äÉjhÉëdG ácôëH Iô«Ñc IOÉjR πé°ùj ähô«H CÉaôe

Q’hO ¿ƒ«∏e 222^8h IQÉ«°S ∞dCG 95^1 ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^188 ,øW ø«jÓe 7^9 ,IôNÉH 1743

π``≤`f2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH  1743IôNÉH 1865IôNÉH 122-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 7^923øW ¿ƒ«∏e 8^066øW ∞dG 143-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e  6^933øW ¿ƒ«∏e 7^118øW ∞dG 185-

(øW) GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 990øW ∞dG 948øW ∞dG 42+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 1188510á«£ªf ájhÉM 1051611 136899+á«£ªf ájhÉM

(á«£ªf) IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 583183á«£ªf ájhÉM 516451á«£ªf ájhÉM 66732+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ehIQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 575459á«£ªf ájhÉM 16618á«£ªf ájhÉM 58841+

 øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 29868á«£ªf ájhÉM 18542á«£ªf ájhÉM 11326+

º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM

 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’Gá«£ªf ájhÉM 393666á«£ªf ájhÉM 371280á«£ªf ájhÉM 22386+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 10406á«£ªf ájhÉM 14365á«£ªf ájhÉM 3959-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM179111á«£ªf ájhÉM 130806á«£ªf ájhÉM 48305+

 á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 92298á«£ªf ájhÉM 84704á«£ªf ájhÉM 7594+

 áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 305822á«£ªf ájhÉM 300931á«£ªf ájhÉM 4891+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 177339á«£ªf ájhÉM 130983á«£ªf ájhÉM 46356+

 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 356450á«£ªf ájhÉM 261789á«£ªf ájhÉM 94661+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 95143 IQÉ«°S 99799IQÉ«°S 4656-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 78365IQÉ«°S 88066IQÉ«°S 9701-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S16778IQÉ«°S 11733IQÉ«°S 5045+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 218^101Q’hO ¿ƒ«∏e 218^606Q’hO ±’BG 505-

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 4^760Q’hO ¿ƒ«∏e 4^776Q’hO ∞dG 16-

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 222^861Q’hO ¿ƒ«∏e 223^382Q’hO ∞dG 521-

                               ÜGƒHC’G `dG ô¡°T’G11 `dG ô¡°T’G       2017  ≈dh’G11             2016 ≈dh’G-/+

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2016h 2017 ø«eÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 358

∫ƒëf ∫É°û«e

ähÒH CÉaôe ‘ ™jQÉ°ûŸG ôj~e



 2016  øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdÉH áfQÉ≤e ∫h~L2017h

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dG 557∞dG 612∞dG 55-

•ÉÑ°T∞dG 631∞dG 576∞dG 55+

QGPBG∞dG 755∞dG 753∞dG 2+

¿É°ù«f∞dG 600∞dG 624∞dG 24-

QÉjG∞dG 652∞dG 686∞dG 34-

¿GôjõM∞dG 575∞dG 693∞dG 118-

RƒªJ∞dG 586∞dG 662∞dG 76-

ÜBG∞dG 707∞dG 680∞dG 27+

∫ƒ∏jG∞dG 559∞dG 570∞dG 11-

∫h’G øjô°ûJ∞dG 593∞dG 632∞dG 39-

»fÉãdG øjô°ûJ∞dG 718∞dG 630 ∞dG 88+

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdGø«jÓe 6^933ø«jÓe 7^118  ∞dG 185-

øW øWøW

ô¡°ûdG(øW)  2017(øW) 2016(øW)   -/+

 2016  øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN  IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdÉH áfQÉ≤e ∫h~L2017h

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dG 74∞dG 71±’BG 3+

•ÉÑ°T∞dG 79∞dG 76±’BG 3+

QGPBG∞dG 84∞dG 86±’BG 2-

¿É°ù«f∞dG 80∞dG 85±’BG 5-

QÉjG∞dG 89∞dG 88∞dG 1+

¿GôjõM∞dG 77∞dG 82±’BG 5-

RƒªJ∞dG 90∞dG 76∞dG 14+

ÜBG∞dG 112∞dG 83∞dG 29+

∫ƒ∏jG∞dG 94∞dG 98±’BG 4-

∫h’G øjô°ûJ∞dG 113∞dG 111∞dCG 2+

»fÉãdG øjô°ûJ∞dG 98∞dG 92  ±’BG 6+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG∞dG 990∞dG 948 ∞dG 42+

øWøW   øW

ô¡°ûdG2017(øW)2016-/+                       (øW)(øW)
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2017h 2016  øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN áfƒë°ûªdGh áZôØªdG ™FÉ° ÑdÉH  áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc∞dG 631∞dG 683 ∞dG 52-

•ÉÑ°T±’BG 710∞dG 652∞dG 58+

QGPBG∞dG 839∞dG 839-

¿É°ù«f∞dG 680∞dG 709∞dG 29-

QÉjCG∞dG 741∞dG 774∞dG 33-

¿GôjõM∞dG 652∞dG 775∞dG 123-

RƒªJ∞dG 676∞dG 738∞dG 62-

ÜBG∞dG 819∞dG 763∞dG 56+

∫ƒ∏jG∞dG 653∞dG 668∞dG 15-

∫h’G øjô°ûJ∞dG 706∞dG 743∞dG 37-

»fÉãdG øjô°ûJ∞dG 816∞dG 722∞dG 94+

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG7^9238^066 143-

øW ¿ƒ«∏e ¿ƒ«∏eøWøW ∞dG

ô¡°ûdG(øW) 2017(øW)2016-/+(øW)

2017h 2016  øe ≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a ôNGƒÑdÉH áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉcIôNÉH 128IôNÉH 153IôNÉH 25-

•ÉÑ°TIôNÉH 163IôNÉH 160ôNGƒH 3+

QGPBGIôNÉH 170IôNÉH 197IôNÉH 27-

¿É°ù«fIôNÉH 156IôNÉH 189IôNÉH 33-

QÉjGIôNÉH 167IôNÉH 186IôNÉH 19-

¿GôjõMIôNÉH 141IôNÉH 167IôNÉH 26-

RƒªJIôNÉH 162IôNÉH 158ôNGƒH 4+

ÜBGIôNÉH 175IôNÉH 180ôNGƒH 5-

 ∫ƒ∏jGIôNÉH 148IôNÉH 162IôNÉH 14-

∫h’G øjô°ûJIôNÉH 170IôNÉH 160ôNGƒH 10+

»fÉãdG øjô°ûJIôNÉH 163IôNÉH 153IôNÉH 13+

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG17431865122-

IôNÉHIôNÉHIôNÉH

ô¡°ûdG 2017 2016IôNÉH -/+



É¡dhG~J »àdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdÉH Iô«Ñc IOÉjR ¢ù∏HGôW CÉaôe ≥≤M

∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T »˘a ¬˘«˘∏˘Y ¿É˘c É˘ª˘Y (ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ ô˘¡˘°T »˘a

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë˘°ùæ˘J º˘d IOÉ˘jõ˘dG √ò˘g ø˘μ˘d ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG (ô˘Hƒ˘à˘cCG)

ÜÉ°ûNC’G äÉ«ªc ¿G äGAÉ°üME’G âæ«Hh .kÉ°VÉØîfG â∏é°S »àdG á«ÄaôªdG

™FÉ° ÑdG øe ôÑcC’G áÑ°ùædG â∏μ°T kÉæW 39779 É¡fRh ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG

IQòdG á«fÉãdG áÑJôªdG »a É˘¡˘à˘©˘Ñ˘J ,kÉ˘æ˘W 176455 É˘¡˘fRh ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘Zô˘Ø˘ª˘dG

Q~é˘Jh ..zá˘ª˘chO{ kÉ˘° jCG OQƒ˘à˘°ùª˘dG í˘ª˘≤˘dG º˘K ø˘eh zá˘ª˘chO{ IOQƒ˘à˘°ùª˘dG

hQ/hô˘dG ô˘NGƒ˘Ñ˘d »˘°ù«˘FQ õ˘cô˘e ≈˘dG ∫ƒ˘ë˘J ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ¿G ≈˘dG IQÉ˘˘°TE’G

äGQOÉ°üdG ΩÉeCG ájQƒ°ùdG »°VGQC’G ôÑY ájôÑdG ôHÉ©ªdG ∫ÉØbEG ~©H (äGQÉÑY)

á˘∏˘ª˘ë˘ª˘dG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG π˘≤˘æ˘H Ωƒ˘≤˘J äGQÉ˘Ñ˘©˘dG √ò˘¡˘a .á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG äGOQGƒ˘˘dGh

kGO~ée IOƒ©dG ºK øeh ,á«Hô©dGh á«côàdG ÅaGôªdG ≈dG á«fÉæÑ∏dG äÉéàæªdÉH

≈dG á«Hô©dGh á«côàdG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°ûdG á∏bÉf ¢ù∏HGôW CÉaôe ≈dG

.á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G

2017 »fÉãdG øjô°ûJh ∫hC’G øjô°ûJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ø˘̆jô˘̆°ûJh ∫hC’G ø˘̆jô˘̆°ûJ »˘̆a ¢ù∏˘̆HGô˘̆W CÉ˘̆aô˘̆e á˘̆cô˘̆ë˘̆ ˘H á˘̆ ˘fQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG âæ˘̆ ˘«˘̆ ˘Hh

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G ø««°VÉªdG

ôNGƒÑdG O~Y…CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a IôNÉH 50 πHÉ≤e IôNÉH 65 ≠∏H :

.%30 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 15 √Q~b ´ÉØJQÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,¿ÉæWCG 97209 πHÉ≤e kÉæW 207457 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%113^41 É¡àÑ°ùfh kÉæW 110248 ÉgQ~b á«°SÉ«b IOÉjõH

:»JB’Éc kÉæW 207457 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

áZôØªdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …G ,kÉæW 75256 πHÉ≤e kÉæW 176455 É¡fRh ≠∏H :

.%134^47 ¬àÑ°ùfh kÉæW 101199 √Q~b

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 31002 É¡fRh ≠∏H :

.%41^22 É¡àÑ°ùfh kÉæW 9049 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉæW 21953

äGQÉ«°ùdG O~Y169 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 437 πHÉ≤e IQÉ«°S 268 ≠∏H :

.%38^67 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~Y√Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 1160 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 745 ≠∏H :

.%35^78 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 415

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeÉgQ~b IOÉjõH …CG áæMÉ°T 1987 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 2406 ≠∏H :

.%21^09 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 419

:»JB’Éc 2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a äÉæMÉ°T 2406 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

äGQÉÑ©dG øàe ≈∏Y IOGQƒdG äÉæMÉ°ûdG1033 πHÉ≤e áæMÉ°T 1251 ÉgO~Y ≠∏H :

.%21^10 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 218 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,áæMÉ°T

äGQÉÑ©dG øàe ≈∏Y IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG954 πHÉ≤e áæMÉ°T 1155 ÉgO~Y ≠∏H :

.%21^07 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 201 √Q~b ƒªæH …CG ,áæMÉ°T

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

ºd 2ä »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^825 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj

.%16^28 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,1ä »a Iô«d QÉ«∏e 2^180

2016 »fÉãdG øjô°ûJ »a É¡æe ôÑcCG 2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

»a á∏é°ùªdG á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ,á«fÉK á«MÉf øe

¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL 2017 ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a .2016 ΩÉ©dG øe (»fÉãdG øjô°ûJ)

ôNGƒÑdG O~Y»a IôNÉH 69 πHÉ≤e 2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a IôNÉH 65 ≠∏H :

.%5^80 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 4 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2016 »fÉãdG øjô°ûJ

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,¿ÉæWCG 201007 πHÉ≤e ,kÉæW 207457 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%3^21 É¡àÑ°ùfh  kÉæW 6450 ÉgQ~b IOÉjõH …CG

:»JB’Éc ÉæW 207457 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …CG ,kÉæW 156439 πHÉ≤e kÉæW 176455 É¡fRh ≠∏H :

.%12^79 ¬àÑ°ùfh kÉæW 20016 √Q~b

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 31002 É¡fRh ≠∏H :

.%30^44 ¬àÑ°ùfh kÉæW 13566 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉæW 44568

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 30 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 298 πHÉ≤e IQÉ«°S 268 ≠∏H :

.%10^07 ¬àÑ°ùfh

äÉjhÉëdG O~Yô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG äÉjhÉM 208 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 745 ≠∏H :

.%258^17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 537 √Q~b

äÉæMÉ°ûdG O~YÉgQ~b IOÉjõH …CG áæMÉ°T 2302 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 2406 ≠∏H :

.%4^52 É¡àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 104

:»JB’Éc äÉæMÉ°T 2406 ≠dÉÑdG O~©dG Gòg ´RƒJh

kGôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG…CG ,áæMÉ°T 1248 πHÉ≤e áæMÉ°T 1251 ÉgO~Y ≠∏H :

.% 1øe πbCG ¬àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 3 √Q~b ´ÉØJQÉH

kGôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…CG ,áæMÉ°T 1054 πHÉ≤e áæMÉ°T 1155 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9^58 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 101 ÉgQ~b IOÉjõH

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¬à≤≤M …òdG ´ÉØJQ’G ¿G kGô«NCG äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

»àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd 2017 ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJ »a

ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJ »a Iô«d QÉ«∏e 2^572 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^825 â¨∏H

.%29^04 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 747 √Q~b ™LGôàH …CG ,2016

¬˘JGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘eh ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e »˘˘dh~˘˘L »˘˘∏˘˘j É˘˘e »˘˘a ô˘˘°ûæ˘˘fh

:2017h 2016 ø«eÉ©dG øe 2äh ,2017 øe 1äh 2ä »a á«ÄaôªdG¯

π``≤`f2017 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ ºd á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH Iô«ÑμdG IOÉjõdG

Iô«d QÉ«∏e 1^8h äÉæMÉ°T 2406 ,ájhÉM 745 ,IQÉ«°S 268 ,øW ±’BG 207^4 ,IôNÉH 65

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 65IôNÉH 69ôNGƒH 4-

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 207457ÉæW 201007ÉæW 6450+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 176455ÉæW156439ÉæW 20016+

 OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° H

(øW) GôëH Égôj~°üJkÉæW 31002ÉæW 44568ÉæW 13566-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 268IQÉ«°S 298IQÉ«°S 30-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 745á«£ªf ájhÉM 208á«£ªf ájhÉM 537+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2406áæMÉ°T 2302áæMÉ°T 104+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1251áæMÉ°T 1248áæMÉ°T 3+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1155áæMÉ°T 1054áæMÉ°T 101+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 65IôNÉH 50IôNÉH 15+

(øW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 207457ÉæW 97209ÉæW 110248+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 176455ÉæW75256ÉæW 101199+

 OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° H

(øW) GôëH Égôj~°üJkÉæW 31002ÉæW 21953ÉæW 9049+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 268IQÉ«°S 437IQÉ«°S 169-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 745á«£ªf ájhÉM 1160á«£ªf ájhÉM 415-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2406áæMÉ°T 1987áæMÉ°T 419+

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1251áæMÉ°T 1033áæMÉ°T 218+

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1155áæMÉ°T 954áæMÉ°T 201+

-/+                                   2017 1 ä                           2017  2ä                                                 ÜGƒH’G

-/+                                   2016 2ä                            2017  2ä                                                 ÜGƒH’G

 2017  2 äh 1 ä »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2017 h 2016 »fÉãdG øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^825Iô«d QÉ«∏e 2^180Iô«d ¿ƒ«∏e 355-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^825Iô«d QÉ«∏e 2^572Iô«d ¿ƒ«∏e 747-

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 360



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



ô¡°TC’G »a I~«L á«dÉªLG ácôM ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

Iôà˘Ø˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e 2017 ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dhC’G ô˘°ûY ~˘MC’G

¬àcôëH IOÉjõdG â°ùμ©fG ~bh .2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

â≤≤M »à˘dG á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG ¬˘JGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG

~¡°T ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ¿G ≈˘dG IQÉ˘°TE’G Q~˘é˘Jh .kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG

∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y kGQOÉb ¬à∏©L õ«¡éJh ™«°SƒJ ™jQÉ°ûe

»˘à˘dGh äÉ˘jhÉ˘ë˘∏˘d á˘∏˘bÉ˘æ˘dG ô˘NGƒ˘Ñ˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh

õ˘¡˘é˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ∞˘«˘˘°UQ ≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘°Sô˘˘J âë˘˘Ñ˘˘°UCG

ø«àbÓªY ø«àjô°ùL ø«à©aGôH CRANES)RY(GANT

.äÉjhÉëdG áMÉH »a á∏eÉY áãj~M äÉ©aGQ 4h

 á«°ùfôØdG áMÓªdG ácô°T âæ∏YCG ~bhCMACGMøY

∫~©ªHh ¢ù∏HGôW CÉaôe ≈dG áª¶à˘æ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘J

kGõcôe íÑ°UCG ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G ôcòjh .kÉ«YƒÑ°SCG á∏MQ

á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdÉH á∏ªëªdG äÉæMÉ°û∏d á∏bÉædG (äGQÉÑY) hQ/hôdG ôNGƒÑd

ídÉ°üd IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d hCG á«Hô©dG ∫h~dGh É«côJ ≈dG kGôëH IQ~°üªdG

.∫h~dG ∂∏J øe ø««fÉæÑ∏dG QÉéàdG

ø«eÉ©dG øe ≈dhB’G 11 `dG ô¡°TC’G »a á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2017h 2016

ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2017h 2016 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G

ôNGƒÑdG ´ƒªée√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IôNÉH 746 πHÉ≤e IôNÉH 713 ≠∏H :

.%4^42 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 33

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc1765128 πHÉ≤e kÉæW 1804753 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%2^24 É¡àÑ°ùfh kÉæW 39625 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉæW

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y kÉæW 1^804^753 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ˘° Ñ˘dG1395808 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘˘æ˘˘W 1428475 É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%2^34 ¬àÑ°ùfh kÉæW 32667 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,¿ÉæWCG

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 376278 É¡fRh ≠∏H :

.%1^88 ¬àÑ°ùfh kÉæW 6958 √Q~b ƒªæH …CG ,kÉæW 369320

äGQÉ«˘°ùdG O~˘Y4556 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 4977 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%9^24 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 421 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S

äÉjhÉëdG O~˘Yπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 10882 ≠˘˘∏˘˘H :

á«£ªf ájhÉM 8735 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 2147

.%406^85 É¡àÑ°ùfh

äÉæMÉ°ûdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG

O~˘˘˘Y ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘°SG ø˘˘˘˘Y äGAÉ˘˘˘˘°üME’G äOÉ˘˘˘˘aCGh

hQ/hô˘˘˘dG ô˘˘˘NGƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘à˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IOQGƒ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ûdG

áæMÉ°T 26029 ≠∏H ~≤a ,É¡«∏Y IQOÉ°üdGh (äGQÉÑY)

πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a

…CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a áæMÉ°T 22159

.%17^46 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 3870 ÉgQ~b IOÉjõH

:»JB’Éc áæMÉ°T 26029 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG äÉæ˘MÉ˘°ûdG11087 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 13495 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%21^72 É¡àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 2408 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,áæMÉ°T

IQOÉ°üdG äÉæ˘MÉ˘°ûdG11072 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 12534 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%13^20 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 1462 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,áæMÉ°T

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG

~MC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG iOCGh

»àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ƒªf ≈dG 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY

øe É¡æ«Y IôàØdG »a kGQÉ«∏e 20^838 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 22^806 â¨∏H

.%9^44 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^968 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2016 ΩÉ©dG

hQ/hôdG ôNGƒH O~©H Iôªà°ùe IOÉjõdGh

~jõªdG ∫ÉÑ≤à°SG π°UGƒj ¢ù∏HGôW CÉaôe ¿G ≈dG kGô«NCG IQÉ°TE’G øe ~H ’h

å«˘˘M ´É˘˘Ø˘˘JQ’É˘˘H É˘˘gO~˘˘Y ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùj »˘˘à˘˘dG (äGQÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘dG) hQ/hô˘˘dG ô˘˘NGƒ˘˘H ø˘˘e

øe á«côàdG ÅaGôªdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ø«H á«eƒj ¬Ñ°T äÓMQ ø«eCÉJ π°UGƒJ

.iôNCG á¡L øe á«Hô©dG ÅaGôªdG ¢ ©Hh á¡L¯

π``≤`f2017 øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh á«dÉªLE’G ¬àcôëH IOÉjR ≥≤ëj ¢ù∏HGôW CÉaôe

Iô«d QÉ«∏e 22^8h áæMÉ°T 26029 ,ájhÉM 10882 ,IQÉ«°S 4977 ,øW ¿ƒ«∏e 1^8 ,IôNÉH 713

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ‘ äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉcIQÉ«°S 311IQÉ«°S148IQÉ«°S 163+

•ÉÑ°TIQÉ«°S 370IQÉ«°S 596IQÉ«°S 226-

QGPBGIQÉ«°S 612IQÉ«°S 258IQÉ«°S 354+

¿É°ù«fIQÉ«°S 470IQÉ«°S 606IQÉ«°S 136-

QÉjGIQÉ«°S 529IQÉ«°S 525äGQÉ«°S 4+

¿GôjõMIQÉ«°S 367IQÉ«°S 284IQÉ«°S 83+

RƒªJIQÉ«°S 738IQÉ«°S 519IQÉ«°S 219+

ÜBGIQÉ«°S 606IQÉ«°S 364IQÉ«°S 242+

∫ƒ∏jGIQÉ«°S 269IQÉ«°S 554IGô«°S 285-

∫h’G øjô°ûJIQÉ«°S 437IQÉ«°S 404IQÉ«°S 33+

»fÉãdG øjô°ûJIQÉ«°S 268IQÉ«°S 298IQÉ«°S 30-

ô¡°ûdG2017  2016-/+

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

  ΩÉ©dG ´ƒªéªdG49774556IQÉ«°S 421+

Iô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏e   Iô«d QÉ«∏e

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G  ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ‘ á«ÄaôŸG äGOQGƒdÉH  áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉcIô«d QÉ«∏e 3^012Iô«d QÉ«∏e 2^832Iô«d ¿ƒ«∏e 180+

•ÉÑ°TIô«d QÉ«∏e 2^030Iô«d QÉ«∏e 1^674Iô«d ¿ƒ«∏e 356+

 QGPBGIô«d QÉ«∏e 2^024Iô«d QÉ«∏e 2^378Iô«d ¿ƒ«∏e 354-

¿É°ù«fIô«d QÉ«∏e 2^243Iô«d QÉ«∏e 1^744Iô«d ¿ƒ«∏e 499+

QÉjGIô«d QÉ«∏e 1^809Iô«d QÉ«∏e 1^781Iô«d ¿ƒ«∏e 28+

¿GôjõMIô«d QÉ«∏e 2^090Iô«d QÉ«∏e 1^322Iô«d ¿ƒ«∏e 768+

RƒªJIô«d QÉ«∏e 1^690Iô«d QÉ«∏e 1^538Iô«d ¿ƒ«∏e 152+

ÜBGIô«d QÉ«∏e 2^332Iô«d QÉ«∏e 1^898Iô«d ¿ƒ«∏e 434+

∫ƒ∏jGIô«d QÉ«∏e 1^571Iô«d QÉ«∏e 1^453Iô«d ¿ƒ«∏e 118+

∫h’G øjô°ûJIô«d QÉ«∏e 2^180Iô«d QÉ«∏e 1^646Iô«d ¿ƒ«∏e 534+

 »fÉãdG øjô°ûJIô«d QÉ«∏e 1^825Iô«d QÉ«∏e 2^572 Iô«d ¿ƒ«∏e 747-

ô¡°ûdG2017 ΩÉ©dG  2016 ΩÉ©dG-/+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG 22^80620^8381^968+

Iô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIÒd QÉ«∏e
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2017h 2016  ø«eÉ©dG  øe ≈dh’G  ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G ∫ÓN á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW  CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒª›3^0122^8322^0301^6742^0242^3782^2431^7441^8091^7812^0901^322

 Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e Iô«d QÉ«∏e

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée1^6901^5382^3321^8981^5711^4532^1801^6461^8252^57222^80620^8381^968+

Iô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏eIô«d QÉ«∏e

                    ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉcQÉjG                                                  ¿É°ù«f                                                     QGPBG                                                   •ÉÑ°T¿GôjõM

áæ°ùdG2017201620172016201720162017201620172017              20162016

ô¡°ûdGRƒªJÜBG∫ƒ∏jG∫h’G øjô°ûJ-/+                                  ´ƒªéªdG                           »fÉãdG øjô°ûJ

áæ°ùdG20172016201720162017 201620172016201720162017 206

ôNGƒÑdG  O~Y606472677868707472606261

 (ÉæW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc16905924508817974113330417873111222412955915212820217896648121602118692

(kÉæW) IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG133084182793143850809881334419265995548119663170234801979503689143

(ÉæW)  kGôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG359756229535891523164529019565340113246531944164512656629549

  äGQÉ«°ùdG O~Y311148370596612258470606529525367284

 äÉjhÉëdG O~Y51031030-739131145315712241311073224

       äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée218913672077147727121927210915532680206821592334

GôëH IOQGh äÉæMÉ°T9976251022594139396911788621468100411341169

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°T1092742105588313199589316911212106410251165

ôNGƒÑdG  O~Y61716671576550766569IôNÉH 713IôNÉH 746IôNÉH 33-

(ÉæW) ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc1784071434791301022439612107081220149720919658320745720100718047531765128ÉæW 39625+

(ÉæW) IOQƒà°ùŸG ™FÉ° ÑdG14721412744893396216011164961947567525615571117645515643914284751395808ÉæW 32667+

(ÉæW) IQ~°üŸG ™FÉ° ÑdG31193160313670627950457472725821953408723100244568376278369320ÉæW 6958+

äGQÉ«°ùdG O~Y73851960636426955443740426829849774556IQÉ«°S 421+

äÉjhÉëdG O~Y130514060614410375231160486745208108822147735+8á«£ªf

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée239423413153250622631998198722862406230226029 3870+                 22159áæMÉ°T

GôëH IOQGh äÉæMÉ°T128712591605122611271015103311161251124813495 2408+               11087áæMÉ°T

 GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°T1107108215481280113698395411701155105412534 1462+               11072áæMÉ°T

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH  áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉcÉæW 169059ÉæW 245088ÉæW 76029-

•ÉÑ°TÉæW 179741ÉæW 133304ÉæW 46437+

QGPBGÉæW 178731ÉæW 112224ÉæW 66507+

¿É°ù«fÉæW 129559ÉæW 152128ÉæW 22569-

QÉjGÉæW 202178ÉæW 96648ÉæW 105530+

¿GôjõMÉæW 121602ÉæW 118692ÉæW 2910+

RƒªJÉæW 178407ÉæW 143479ÉæW 34928+

ÜBGÉæW 130102ÉæW 243961ÉæW 113859-

∫ƒ∏jGÉæW 210708ÉæW 122014ÉæW 88694+

∫h’G øjô°ûJÉæW 97209ÉæW 196583ÉæW 99374-

»fÉãdG øjô°ûJÉæW 207457ÉæW 201007ÉæW 6450+

ô¡°ûdG20172016-/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG 1804753176512839625+

ÉæWÉæWÉæW

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G  ∫ÓN ¢ù∏HGôW  CÉaôe ‘ äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e ∫h~L

ÊÉãdG ¿ƒfÉcáæMÉ°T 2089áæMÉ°T 1367áæMÉ°T 722+

•ÉÑ°TáæMÉ°T 2077áæMÉ°T 1477áæMÉ°T 600+

QGPBGáæMÉ°T 2712áæMÉ°T 1927áæMÉ°T 785+

¿É°ù«fáæMÉ°T 2109áæMÉ°T 1553áæMÉ°T 556+

QÉjGáæMÉ°T 2680áæMÉ°T 2068áæMÉ°T 612+

¿GôjõMáæMÉ°T 2159áæMÉ°T 2334áæMÉ°T 175-

RƒªJáæMÉ°T 2394áæMÉ°T 2341áæMÉ°T 53+

ÜBGáæMÉ°T 3153áæMÉ°T 2506áæMÉ°T 647+

∫ƒ∏jGáæMÉ°T 2263áæMÉ°T 1998áæMÉ°T 265+

∫h’G øjô°ûJáæMÉ°T 1987áæMÉ°T 2286áæMÉ°T 299-

»fÉãdG øjô°ûJáæMÉ°T 2406áæMÉ°T 2302 áæMÉ°T 104+

ô¡°ûdG20172016-/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG 2602922159 3870+

áæMÉ°TáæMÉ°T áæMÉ°T

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc 510 3á«£ªf 507+

•ÉÑ°T1030-á«£ªf 1030+

QGPBG739131á«£ªf 608+

¿É°ù«f1453157á«£ªf 1296+

QÉjG1224131á«£ªf 1093+

¿GôjõM1073224á«£ªf 849+

RƒªJ1305140á«£ªf 1165+

ÜBG606144á«£ªf 462+

∫ƒ∏jG1037523á«£ªf 514+

∫h’G øjô°ûJ1160486á«£ªf 674+

»fÉãdG øjô°ûJ745208á«£ªf 537+

ô¡°ûdG(á«£ªf) 2017(á«£ªf) 2016(á«£ªf) -/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG   1088221478735+

á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a ôNGƒÑdG O~©H áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc6064ôNGƒH 4-

•ÉÑ°T7267ôNGƒH 5+

QGPBG7868ôNGƒH 10+

¿É°ù«f7074ôNGƒH 4-

QÉjG7260IôNÉH 12+

¿GôjõM6261IôNÉH 1+

RƒªJ6171ôNGƒH 10-

ÜBG6671ôNGƒH 5-

∫ƒ∏jG5765ôNGƒH 8-

∫h’G øjô°ûJ5076IôNÉH 26-

»fÉãdG øjô°ûJ6569ôNGƒH 4-

ô¡°ûdG(IôNÉH) 2017(IôNÉH) 2016(IôNÉH) -/+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG71374633-

IôNÉHIôNÉHIôNÉH
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äÉjhÉëdG ´ƒªéªH kÉ°VÉØîfG πé°S ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H

»a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY »°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a É¡©e πeÉ©J »àdG

AÉª°SCÉH á∏°UGƒàe äBÉLÉØªdG ¿G äô¡XCG Éªc .Ωô°üæªdG (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ

OGô«à°SG …~«©°U ≈˘∏˘Y á˘«˘eÉ˘eC’G ÖJGô˘ª˘dG â∏˘à˘MG »˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘dG

 .á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG ∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH äÉjhÉëdG

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 116154 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ

ä »a ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a2120187 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 116154 ™e
ä »a  á«£ªf ájhÉM1.%3^36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 116154 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»a ájhÉM 59764 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 56469 â¨∏H :

.%5^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3295 √Q~b ™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G øjô°ûJ
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 55643 â¨˘˘∏˘˘H :k

.%4^60 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2682 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM58325 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 4042 ÉgO~Y ≠∏H :

.%92^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1944 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 2098 πHÉ≤e

?2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 56469 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 37435 â¨∏H :

.%1^07 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 406 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 37841 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG2879 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1029 ÉgO~Y ≠∏H :

.%8^87 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1850 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 18005 â¨∏H :

.%5^46 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1039 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 19044

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JMSCkGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M âæ˘«˘H ,á˘«˘fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
ä »a ájhÉM 37435 á¨dÉÑdGh2:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H âHÉ°UCG I~Y äGô««¨J ¿G

 ádÉcƒa -MSC11212 É¡¨jôØàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c â«≤H (¿ÉæÑd)
∫hC’G øjô°ûJ »a ájhÉM 10116 πHÉ≤e »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH á«£ªf ájhÉM

.%10^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1096 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG
 áYƒªée â∏≤àfG Éªæ«H -SEALINEÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

.%17^20 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 5419 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6351
 áYƒªée âe~≤J Éªc -METZájhÉM 5557 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%31^80 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 4216 πHÉ≤e á«£ªf
 ádÉch â∏≤àfGh - SHIPPINGMERIT4953 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe

.%26^39 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 6729 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
 á˘dÉ˘ch í˘dÉ˘°üd á˘˘°ùeÉ˘˘î˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG äAÉ˘˘Lh -TUS SHIPPINGLO2604 `˘˘˘H

.%2^29 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 2665 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8818 â¨∏H :
.%22^36 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a ájhÉM 11357

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…CG ,ájhÉM 28712 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 29329 â¨∏H :
.%2^15 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 617 √Q~b ´ÉØJQÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 17496 â¨˘˘∏˘˘H :

.%4^16 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 18256 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGMERITkGôj~°üJ ≈dhC’ÉH ßØàëJ

ä »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XCGh28818 á¨dÉÑdGh
 :ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J ä~¡°T á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¿G ájhÉM

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERITÉgôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe IOÉ©dÉc â∏X
ä »a ájhÉM 4379 πHÉ≤e ájhÉM 27451.%37^31 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H -SEALINE1949 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%12^01 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1740 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -METZ1666 `H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%33^65 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 2511 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

- ádÉch â¶aÉMhTOURISM & SHIPPINGájhÉM 881 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%33^89 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 223 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 658 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â∏≤àfGh -TUS SHIPPINGLO526 `H á°ùeÉîdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe
.%41^78 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 371 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ

ä »˘a á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘̆°Sô˘̆H äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M â∏˘̆é˘̆°Sh2É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H å«˘M kÉ˘©˘LGô˘J
ä »a ájhÉM 37300 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 355011.%4^82 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,

:»JB’Éc »fÉãdG øjô°ûJ »a á«£ªf ájhÉM 35501 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
 â∏X -MSCá«£ªf ájhÉM 20289 É¡dhG~àH ≈dhC’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe (¿ÉæÑd)

ä »a ájhÉM 22830 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH1.%11^13 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,
 ádÉch â«≤H Éªc - SHIPPINGMERITájhÉM 10974 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.%12^06 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 12479 πHÉ≤e á«£ªf
1991 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 4238 á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh

.%112^86 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2247 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM¯

π``≤`f2017 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

TOTAL GENERAL (TEU) 55643 58325 -2682

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  ( TEU)8818 11357 -2539

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 29329 28712 +617

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 15298 16551 -1253

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 2198 1705 +493

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY NOV 17           OCT 17 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 2745 4379 -1634
2- SEALINE GROUP 1949 1740 +209
3- METZ GROUP 1666 2511 -845
4- TOURISM & SHIPPING SERVICES 881 658 +223
5- LOTUS SHIPPING 526 371 +155
6- MSC GROUP 469 496 -27
7- GEZAIRY TRANSPORT 349 424 -75
8- EDOUARD CORDAHI 92 147 -55
9- GHARIB SHIPPING 79 117 -38
10-EL-FIL SHIPPING 42 62 -20
11- TERMINAL 21 SAL 20 66 -46
12- MAERSK (LEBANON) - 386 -386

1- MSC (LEBANON) 11212 10116 +1096
2- SEALINE GROUP 6351 5419 +932
3- METZ GROUP 5557 4216 +1341
4- MERIT SHIPPING AGENCY 4953 6729 -1776
5- LOTUS SHIPPING 2604 2665 -61
6- GEZAIRY TRANSPORT 2538 3478 -940
7- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2486 2434 +52
8- GHARIB SHIPPING  1029 633 +396
9- EL-FIL SHIPPING 481 355 +126
10- EDOUARD CORDAHI 205 367 -162
11- TERMINAL 21 SAL 14 59 -45
12- ARAB SHIPPING 5 - +5
13- MAERSK (LEBANON) - 1317 -1317
13- GULF AGENCY - 41 -41
13- JOSEMAR SHIPPING - 11 -11
13- LEVANT SHIPPING - 1 -1

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY NOV 17           OCT 17 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 56469 59764 -3295

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 37435 37841 -406

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 1029 2879 -1850

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 15843 17063 -1220

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 2162 1981 +181

 á«£ªf ájhÉM 116154 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfG

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGMSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJMERITkGôj~°üJ

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 364



A SPECIAL WAY TO SEE THE WORLD
WITH MSC CRUISES...

www.msccruises.com.lb

The stylish ultramodern ships in the MSC Cruises fleet are much more than floating resorts, they’re like 
floating cities on the sea. And you live in the centre of town, with every attraction just a short stroll away - 
real Italian cafes, boutique and duty-free shopping, a vast choice of freshly-cooked authentic Mediterranean 
cuisine, a variety of speciality restaurants serving delicacies from around the world, a jogging track, mini golf, 
mini-bowling, basketball, tennis, swimming pools with whirlpool baths, sun decks and solariums, a gym, spa and 
beauty treatment centre, kids and teens’ clubs, virtual world gaming, designer bars and lounges, live music, a 
disco and a Broadway-scale theatre. Then there are laundry services, medical facilities and Internet cafes, in-
room satellite TV and Wi-Fi. So you can stay connected in every way while away from it all.

FOR BOOKINGS CONTACT YOUR PREFERRED TRAVEL AGENT
FOR INFO CALL MSC CRUISES LEBANON:  +961 1 440655  
VISIT OUR FACEBOOK PAGE: MSC CRUISES



ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjG¿GôjõM

ô¡°ûdGRƒªJÜBG∫ƒ∏jG∫h’G øjô°ûJ»fÉãdG øjô°ûJ-/+                                         ´ƒªéªdG

ÉªbQ 2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ≥≤M

IôàØdG »a É¡∏é°S »àdG ∂∏àH áfQÉ≤e É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH É«°SÉ«b

º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh .2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

ácôM â≤≤M ø«M »a á«°SÉ«b IOÉjR á∏é°ùe É¡à«aÉY äOÉ©à°SG áæaÉ°ùªdG

™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG

∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe ¿G Iô«ÑμdG äÉjhÉëdG ácôM ~cDƒJh .kG~«L kÉYÉØJQG á«fÉæÑd

,á«dÉªLE’G ¬àcôëH kÓ°UGƒàe kGƒªf ≥≤ëj ƒ¡a .Üô°ùdG êQÉN Oô¨j ôFÉ£dÉc

øe OÓÑdG »a á«YÉæ°üdGh ájQÉé˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ƒ˘μ˘°ûJ É˘ª˘æ˘«˘H

»àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G äÉeRC’G ÖÑ˘°ùH É˘¡˘JGOGô˘jGh É˘¡˘JÉ˘©˘«˘Ñ˘e ™˘LGô˘J

Éªc .äGƒæ°S â°S øe ôãcCG òæe ÉjQƒ°S »a Iôªà°ùªdG ÜôëdGh ¿ÉæÑd Ég~¡°T

»àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCG ≈∏Y äCGôW I~Y äÓj~©Jh äGô««¨J ¿G âæ«H

.OGô«à°S’G  ~«©°U ≈∏Y á«eÉeC’G ÖJGôªdG â∏àMG

2017 øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ´ÉØJQG

ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ~≤a

»a ájhÉM 1051611 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 1188510 ,2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 136899 √Q~b ~«L ´ÉØJQÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

ájÉ¡f »a äÉjhÉëdG ácôëH kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ähô«H CÉaôe πé°ùj ¿G ™bƒàªdG øeh .%13

.¬îjQÉJ ≈àM ôÑcC’G ƒgh á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 `dG RhÉéà«d ,2017 ΩÉ©dG

 á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^19 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôëH ô«Ñc ´ÉØJQG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôëH I~«Lh áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH á«°SÉ«b IOÉjR

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdGh

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JMSCh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJMERITGôj~°üJ
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π``≤`f2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

π«ØdG ø°ùM

EL-FIL SHIPPING

»°TQGƒH √õYƒH ≈æe

RANSPORTTGEZAIRY

õJÉe ø«dƒH

  METZ GROUP

Ωƒ≤e ô«ª°S

SEALINE GROUP

√OÉ©°S ∞dhOhQ

 SHIPPINGMERIT

øjõdG ¬∏dG ô«N

    MSC (LEBANON)

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 2016 ø«eÉ©dG  øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN  »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉë∏d ≈dh’G ô°û©dG ÖJGôªdÉH  áfQÉ≤e ∫h~L2017h

AGENCY               SHIPPING2016       20172017201620172016201720162017201620172016

1-MSC (LEBANON)8660945987517722911588648314106249774108921186610505

2     - SHIPPINGMERIT763547945068361063557207643146285279736449624809

3 -   SEALINE GROUP539142375959485959446526567146866912464541386693

4 -METZ GROUP46044685443652035194697350185940540657175655  7434

5-RANSPORTTGEZAIRY36882951524822524436439545832713475348173919  3408

6-TOURISM & SHIPPING713-759-1540-1246-1117-940-

7-TUS SHIPPINGLO-990-1815-773-120598520812213 948

8- MAERSK (LEBANON)927-----1356-1352-1275-

9-  EL-FIL SHIPPING45544882463963394610421069711695527743

10-   GHARIB SHIPPING839423170337447427882385585404803486

AGENCY SHIPPING20172017                201620162017201620172016                    2017                 20162017    2016 á«£ªf ájhÉM(TEU)

1- MSC (LEBANON)104098995971682121012389651011683231121290641080561016256431+

2 - SHIPPINGMERIT662056535079593246834485672968074253531064094605993495+

3- SEALINE GROUP5049            426656286434                5419                3679                 3705                    6450635157925938459050334+

4  - METZ GROUP42205459474569235733490642164672555766185478464530                             9746-

5-RANSPORTTGEZAIRY30933979 419041608           42198                 4654                    2538                3943                3478                 3848                2272                    4648590+

6     -TOURISM & SHIPPING14101480                        -2640                           - 2486                      -                     2434                    --             16765+                      -                16765

7-TUS SHIPPINGLO              1108                    2604              1064              2665               2329              2204                   1704              3310                 2204          168915670      551-             16221

8-  MAERSK (LEBANON) 1413                         -             1020-                      -                  1317                   -                     1089                         -   9749+                   -                   9749                     -

9-  EL-FIL SHIPPING 423                    801           1004 365                 355                   635                 775                      57886-                7316             7230                  397                       481

10-  GHARIB SHIPPING754              515  1159                    1029                  871                633                    586                 210                      403                 9786235             7091       856+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG          38502127837+              357184

á«£ªf ájhÉM       á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

)TEU)      (TEU)        (TEU(
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:»JB’Éc á«£ªf äÉjhÉM 1188510 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG516451 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 583183 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%13 ¬àÑ°ùf ƒªæH …CG 2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 575459 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%11 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 516618 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 29868 ÉgO~Y ≠∏H :

.%61 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 18542 πHÉ≤e

?2017 ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 583183 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG393666 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%6 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,2016 øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 371280 πHÉ≤e ájhÉM

áZQÉa IOQƒà˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f äÉ˘̆jhÉ˘̆M 10406 É˘̆ ˘gO~˘̆ ˘Y ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%28 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3959 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 14365

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 179111 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%37 ¬àÑ°ùf ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM 130806 πHÉ≤e

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCkGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M âæ˘q«˘H ,iô˘NCG á˘¡˘L ø˘˘e

á«£ªf ájhÉM 393666 á¨dÉÑdGh ,2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G ∫ÓN

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¢ ©H AÉª°SCG ≈∏Y äCGôW äÓj~©J ¿G

 á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘a -MSCÉ¡˘̈ ˘jô˘Ø˘à˘H ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘©˘Hô˘à˘e É˘¡˘JOÉ˘©˘c â∏˘X (¿É˘æ˘Ñ˘d)
…CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM 101625 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM 108056

.%6^33 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6431 √Q~b ´ÉØJQÉH

 âe~≤J Éªæ«H - SHIPPINGMERITÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%5^77 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,ájhÉM 60599 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 64094

 áYƒªée âe~≤Jh -SEALINEájhÉM 59384 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%0^57 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 334 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 59050 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -METZ54784 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%15^10 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 64530 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

á«£ªf ájhÉM 42198 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH …ôFGõédG äÉ«∏≤f â¶ØàMG Éªc -

.%1^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 590 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM 41608 πHÉ≤e

 ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -TOURISM & SHIPPING SERVICES

≈∏Y äÉjhÉëdG øë°T øeDƒJ âfÉc É¡fC’ ,A»°T ’ πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16765 `H
 .iôNCG á«MÓe äÉcô°T ôNGƒH

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

575459 á¨dÉÑdGh  kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a á«£ªf ájhÉM

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘M 92298 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘˘∏˘˘H :
.%9 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,2016 øe É¡°ùØf IôàØ∏d äÉjhÉM 84704 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH300931 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 305822 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%2 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4891 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 177339 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%35 ¬àÑ°ùf ~«L ƒªæH …CG ,ájhÉM 130983 πHÉ≤e á«£ªf

 h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äÓj~©J ’MERITkGôj~°üJ ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCGh
AÉ˘ª˘°SCÉ˘H äÓ˘j~˘©˘J ’ ¿G á˘«˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 92298 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERITÉgôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X
…CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 39651 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 37620

.%5^12 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2031 √Q~b ¢VÉØîfÉH

 áYƒªée â«≤H Éªc -METZá«£ªf ájhÉM 18024 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe
.%2^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 496 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 18520 πHÉ≤e

 áYƒªée â¶ØàMGh -SEALINEπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 14790 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH
.%5^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 902 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 15692

 ádÉch â«≤H Éªc -MSCπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4787 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a (¿ÉæÑd)
.%13^02 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 661 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 4126

á«£ªf ájhÉM 4135 `H …ôFGõédG äÉ«∏≤f ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -
.%13^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 502 √Q~b ƒªæH …CG ,ájhÉM 3633 πHÉ≤e

 ádÉch âe~≤Jh -TOURISM & SHIPPING SERVICESÖJGôªdG i~MG øe
…CG ,äÉ˘jhÉ˘M 707 π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f äÉ˘jhÉ˘M 3712 É˘¡˘æ˘ë˘°ûH á˘°SOÉ˘°ùdG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆∏˘̆î˘̆dG

.%425 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 3005 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓªdG äÉjhÉëdG ôj~°üàH ≈dh’G »fÉªãdG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~L2017h 2016 ø«eÉ©dG øe  ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN
ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjG¿GôjõM

AGENCY                 SHIPPING201720162017201620172016201720162017201620172016

1- SHIPPINGMERIT      3158                 27993511500528804572437949452745325839651               376202031-

2 -METZ GROUP1540                216120442269267921002511210916661635   18520                18024496-

3-SEALINE GROUP654122014471442  927                      1267                     1298                   1949                    1556                         17401479015692902-

4 -MSC (LEBANON)357261393408338    397496421                        469                          3064126                  4787661+

5 -RANSPORTTGEZAIRY260253519433  246373349                     346                            4243663633               4135502+

6-TOURISM & SHIPPING161-207-583129137                         881                      441                          658707               37123005+

7-MEARSK (LEBANON)238-   287-292-386---2275-2275+

8-TUS SHIPPINGLO38 5    255  790  11371535261516081431465+

1- SHIPPINGMERIT41353393366628533854294439052242318237982564   3483

2 -METZ GROUP11397568521300161217686841412810159118662040

3 -SEALINE GROUP76411791324163814261661127519291722145812221484

4 - MSC (LEBANON)422412558527433319444424464369413 282

5-RANSPORTTGEZAIRY320276438302412371361282381313425318

6-TOURISM & SHIPPING86-138-316-263-233-186-

7-MEARSK (LEBANON)232-----359-257-224-

8-TUS SHIPPINGLO---39---5633225

ô¡°ûdGRƒªJÜBG∫ƒ∏jG∫h’G øjô°ûJ»fÉãdG øjô°ûJ-/+                               ´ƒªéªdG

AGENCY  SHIPPING2017201620172016 2017201620172016                  2017                    201620172016á«£ªf ájhÉMTEU

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG86951824724479+

á«£ªf ájhÉM   á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

)TEU)      (TEU)    (TEU(
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kGô¡°T11 ∫ÓN  á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc740560731332+

•ÉÑ°T71856763422+

QGPBG830171271174+

¿É°ù«f797266291343+

QÉjG7762769963+

¿GôjõM7802777824+

RƒªJ75696607962+

ÜBG94419728287-

∫ƒ∏jG86868882196-

∫h’G øjô°ûJ11357100511306+

»fÉãdG øjô°ûJ88187367 1451+

ô¡°ûdG 2017 ΩÉ©dG2016 ΩÉ©dG-/+

  ≈dh’G 11 ô¡°T’G  ∫ÓN ähô«H  CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc97217918985319+

•ÉÑ°T918427844413398+

QGPBG98043995341491-

¿É°ù«f1033241100616737-

QÉjG11776310111316650+

¿GôjõM1194699702422445+

RƒªJ1044239242212001+

ÜBG1147859970915076+

∫ƒ∏jG1053039096714336+

∫h’G øjô°ûJ1201879344726740+

»fÉãdG øjô°ûJ11615496992 19162+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG11885101051611136899+

ájhÉMá«£ªfá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

ô¡°ûdG2017 ΩÉ©dG      2016 ΩÉ©dG-/+

 ≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉ`aôe »a áæaÉ°ùªdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

»fÉãdG ¿ƒfÉc29140256713469+

•ÉÑ°T28164214526712+

QGPBG273602730753+

¿É°ù«f30731382597528-

QÉjG395292484914680+

¿GôjõM380961984518251+

RƒªJ317422040911333+

ÜBG28928200608868+

∫ƒ∏jG29959209848975+

∫h’G øjô°ûJ373001949317807

»fÉãdG øjô°ûJ3550123460 12041+

356450                             ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG261789 94661+

á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

ô¡°ûdG 2017 ΩÉ©dG2016ΩÉ©dG-/+

≈dh’G 11 ô¡°T’G ∫ÓN »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdÉHáfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc33455294334022+

•ÉÑ°T31785270704715+

QGPBG33980375363556-

¿É°ù«f35457334322025+

QÉjG3741937713294-

¿GôjõM37672358091863+

RƒªJ35486341721314+

ÜBG39443354673976+

∫ƒ∏jG33693316572036+

∫h’G øjô°ûJ37841337914050+

»fÉãdG øjô°ûJ3743535200 2235+

ô¡°ûdG 2017 ΩÉ©dG2016 ΩÉ©dG-/+

2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

 ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG39366637228022386+

á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

84704                                     92298                              ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG                 7594+

á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

 øe2017h 2016

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG58318351645166732+%13+

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe39366637128022386+%6+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉM10406143653959-%28-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM17911113080648305+%37+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG57545951661858841+%11+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe  äÉjhÉM92298847047594+%9+

áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM3058223009314891+%2+

áæaÉ°ùªdG º°SôH  Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉM17733913098346356+%35+

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée35645026178994661+%36+

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM298681854211326+%61+

ÜGƒH’G -/+   ≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G  ≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G(TEUS)%-/+

  2016                           2017

äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG1051611          1188510136899+%13+

á«£ªf ájhÉM       á«£ªf ájhÉMá«£ªf ájhÉM

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 368

2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a áæaÉ°ùªdG ácôëH »°SÉ«b ºbQ

kÉªbQ 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a áæaÉ°ùªdG ácôM â≤≤Mh
IôàØ∏d ájhÉM 261789 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 356450 É¡Yƒªée ≠∏H å«M kÉ«°SÉ«b

.%36^16 É¡àÑ°ùf Iô«Ñc IOÉjõH …G ,2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áæaÉ°ùªdG ácôM á°üM %30

∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG á°üM â∏μ°Th
ájhÉM 356450 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G
ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %30 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf
º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘°üM â∏˘μ˘°T ø˘«˘M »˘a ,á˘«˘£˘ª˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 1188510 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh
ájhÉM 261789 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh ,2016 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y ô¡°TC’G »a áæaÉ°ùªdG
CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdG »a 24^90 ¬àÑ°ùf Ée á«£ªf

 á¨dÉÑdGh ähô«H.á«£ªf ájhÉM 1051611

á≤£æªdG »a …Qƒëe ÖY’ ähô«H CÉaôe

≈dG Oƒ©j ,áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôëH ô«ÑμdG ́ ÉØJQÓd ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G ôcòjh
IOÉjõH ,áæaÉ°ùªdG ácôëd kGõcôe ähô«H CÉaôe ¿G~ªà©J ø«à∏dG ø«àcô°ûdG i~MG ¬JòîJG QGôb
kGõcôe ähô«H CÉaôe OÉªàYÉH äô°TÉH iôNCG ájôëH äÉcô°T ¿G Éªc .√ôÑY ácôëdG ∂∏J

.ájQƒ°ùdG ÅaGôªdG ≈dG Éªq«°S ’ IQhÉéªdG ÅaGôªdG ƒëf áæaÉ°ùªdG äÉ«∏ª©d

 äÉjhÉëdG ácôëH ∫hC’G (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ

πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH ≈dhC’G áÑJôªdG (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T πàMGh
∫hG~J ¬dÓN ºJ å«M 2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e
IôàØdG »a ≈dhC’G áÑJôªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T πàMG Éªæ«H ,á«£ªf ájhÉM 120187

.á«£ªf ájhÉM 110061 ∫hG~J å«M ,2016 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y¯

�





π``≤`f2017 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 7172 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdGHEALDh ≈dhC’G πàëJBADRá«fÉãdÉH ßØàëJ

»fÉãdG øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H

(ôHƒàcG) ∫hC’G øjô˘°ûJ »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y â©˘LGô˘J »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f)

øe (»fÉãdG øjô°ûJ) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY â° ØîfG Éªc ,Ωô°üæªdG

âdOÉÑJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G ácôëdG √òg äô¡XCGh .2016 ΩÉ©dG

∫hC’G Q~˘°üª˘dG »˘g á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ¿Gh á˘˘«˘˘eÉ˘˘eC’G ÖJGô˘˘ª˘˘dG

ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG ¿G ø«M »a ¿ÉæÑ˘d ≈˘dG IOQƒ˘à˘°ùª˘dG á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ù∏˘d

.IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ôÑcC’G Q~°üªdG Éªg á«HƒæédG

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

πHÉ≤e »°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a IQÉ«°S 7172 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a
.%11^73 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 8125

 :»JB’Éc 2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a IQÉ«°S 7172 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 6592 πHÉ≤e IQÉ«°S 7180 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%6^25 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 412 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 1533 πHÉ≤e IQÉ«°S 992 ÉgO~Y ≠∏H : k

.%35^29 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 541 √Q~b ™LGôàH …CG

kGOGô«à°SG ≈dhC’G πàëJ ~∏«gh á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äGô««¨J

»°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCG iôNCG á¡L øe
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG âdOÉÑJ äGQÉ«°ùdG øë°T ¿G~«e »a á£°TÉædG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G

≈˘dhC’G ≈˘dG á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘˘dG ø˘˘e √É˘˘cô˘˘°Th ~˘˘∏˘˘«˘˘g …ô˘˘æ˘˘g á˘˘dÉ˘˘ch âe~˘˘≤˘˘J ~˘˘≤˘˘a -
≈˘°übC’G ¥ô˘°ûdGh á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘e IQÉ˘«˘°S 1689 É˘gOGô˘«˘à˘˘°SÉ˘˘H
IQÉ«°S 450 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 1239 πHÉ≤e

.%36^32 ¬àÑ°ùfh
É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdÉH ®ÉØàME’G øe ≠æÑ«°T Q~ÑdG ádÉch âæμªJ ø«M »a -
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf  ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …CG ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 1326 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e É˘˘˘HhQhCG ø˘˘˘e IOQGh IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 1278

.%3^62
 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPINGANTLEV`H áãdÉãdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe

πHÉ≤e ,≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 848
.%55^49 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1057 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«°S 1905

 á˘˘dÉ˘˘ch âe~˘˘≤˘˘Jh -AGENCIESWILHELMSEN≈˘dG á˘°SOÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e
,IQÉ«°S 329 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 689 `H á©HGôdG

.%109^42 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 360 ÉgQ~b IOÉjõH …CG
øe IOQGh IQÉ«°S 684 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch â¶ØàMGh -

.%62^09 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 422 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG ÅaGôe
 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -RADEVITNA565 `H á°SOÉ°ùdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe

.%26^05 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 199 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 764 πHÉ≤e IQÉ«°S

2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG

ä’É˘cƒ˘dG ¿G »˘°VÉ˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ »˘a IOQƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M âæ˘˘«˘˘Hh
Ée …CG IQÉ«°S 5753 ¬Yƒªée Ée âZôaCG ≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG
Éªæ«H ,IQÉ«°S 6180 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %93^09 ¬àÑ°ùf
∫hC’G øjô°ûJ »a É¡æ«Y â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc
.%3^88 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 232 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 6592 á¨dÉÑdGh Ωô°üæªdG

2016 »fÉãdG øjô°ûJ »a É¡æe ≈fOCG 2017 »fÉãdG øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM

»˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘̆e É˘̆¡˘̆dhG~˘̆J »˘̆à˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆cô˘̆M ¿G kÉ˘̆° jCG äGAÉ˘̆°üME’G äOÉ˘̆aCGh
¬«∏Y  âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL IQÉ«°S 7172 á¨dÉÑdGh 2017 ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJ
…CG ,äGQÉ«°S 11307 â¨∏H å«M 2016 ΩÉ©dG øe (»fÉãdG øjô°ûJ) ¬JGP ô¡°ûdG »a

.%36^57 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 4135 √Q~b ô«Ñc ™LGôàH
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 7172 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG…CG ,IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S 10612 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S 6180 â¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H :
.%41^76 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 4432 √Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 695 πHÉ≤e IQÉ«°S 992 â¨∏H :
.%42^73 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 297 √Q~b ´ÉØJQÉH

2017 ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ô«¨°U ´ÉØJQG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG ,á«fÉK á«MÉf øe
IQÉ«°S 2672 â¨∏H 2017 øe 2ä »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd

.%8^09 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,2016 øe ¬°ùØf ô¡°û∏d IQÉ«°S 2472 πHÉ≤e
»˘a IQÉ˘«˘°S 33996 ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘YÉ˘Ñ˘ª˘dG I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H ∂dò˘˘Hh
øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 33613 πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G

.%1^14 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 383 ÉgQ~b Iô«¨°U IOÉjõH …G ,2016 ΩÉ©dG
≠∏H å«M kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh -
~MC’G ô¡°TC’G »a áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 12438 πHÉ≤e IQÉ«°S 12524 É¡Yƒªée

.%1^69 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 86 √Q~b ´ÉØJQÉH ,2016 øe É¡°ùØf ≈dhC’G ô°ûY
11489 ÉgO~Y ≠∏H »àdG á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG á«fÉãdG áÑJôªdG »a äAÉLh -

.%0^85 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 98 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG IQÉ«°S 11587 πHÉ≤e IQÉ«°S
IQÉ«°S 6817 ÉgO~Y ≠∏H å«M áãdÉãdG áÑJôªdÉH á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG â¶ØàMGh -
.%2^24 ¬àÑ°ùfh áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 156 √Q~b ™LGôàH …CG IQÉ«°S 6973 πHÉ≤e

2357 πHÉ≤e IQÉ«°S 2718 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG â∏X Éªc -
.%15^32 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 361 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S

πHÉ≤e IQÉ«°S 448 `H á«æ«°üdG äGQÉ«°ù∏d Iô«NC’Gh á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -
.%73^64 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 190 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 258

 IQÉ«°SKIA¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ˘̆«˘̆°S ¿G ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a I~˘̆j~˘̆é˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG …OQƒ˘̆à˘̆°ùe á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¿É˘̆«˘̆H OÉ˘̆aCGhKIA

¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 6971 ÉgO~Y ≠∏H å«M ¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée á«HƒæëdG
É¡à©ÑJ ,IQÉ«°S 33996 á¨dÉÑdGh áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %20^50

 IQÉ«°S á«fÉãdG áÑJôªdG »aHYUNDAI…CG ,IQÉ«°S 4483 `H kÉ° jCG á«HƒæédG ájQƒμdG
 IQÉ«°S äAÉLh ,%13^18 ¬àÑ°ùf ÉeATTOYO3968 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S äAÉL Éªc ,%11^67 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°SNISSANáÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG
 IQÉ«°S â∏Mh .%8^98 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 3052 `H á©HGôdGSUZUKIáÑJôªdG »a

IQÉ«°S â∏Mh .%5^34 ¬àÑ°ùf Ée …CG áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 1815 `H á°ùeÉîdG
ROLETCHEV¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 1664 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«cô«eC’G

 IQÉ˘«˘°S É˘¡˘à˘©˘Ñ˘J º˘˘K %4^89RENAULT1659 `H á©HÉ°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG
 IQÉ«°ùa .%4^88 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°SMITSUBISHI,äGQÉ«°S 1010 `H á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°ùaMAZDA IQÉ«°S ºK ,äGQÉ«°S 909 `H á`````«fÉHÉ«dGMERCEDESá``````«fÉŸC’G
.IQÉ«°S 897 `H¯

TOTAL IMPORT (CARS) 6180 6592 -412

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 992 1533 -541

TOTAL GENERAL (CARS) 7172 8125 -953

1- HENRY HEALD & CO 1689 1239 +450
2- AL-BADR SHIPPING CO 1278 1326 -48
3- LEVANT SHIPPING AGENCY 848 1905 -1057
4- WILHELMSEN AGENCIES 689 329 +360
5- NICOLAS ABOURJEILY 684 422 +262
6- NAVITRADE SHIPPING 565 764 -199
7- METZ GROUP 201 175 +26
8- TOURISM & SHIPPING SERVICES 81 73 +8
9- MSC (LEBANON) 60 147 -87
10- DIVERSE AGENCIES 44 68 -24
11- MERIT SHIPPING AGENCY 23 71 -48
12- LOTUS SHIPPING 11 23 -12
13- SEALINE GROUP 5 1 +4
14- GEZAIRY TRANSPORT 2 - +2
15- BOXER SHIPPING - 48 -48
15- LEVTRACO - 1 -1  

NAME OF SHIPPING AGENCY NOV 17        OCT 17                +/-

ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

2017 »fÉãdG øjô°ûJh ∫h’G øjô°ûJ »a

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 370





»˘a É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M ¿G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e äGAÉ˘°üMEG äô˘˘¡˘˘XCG

¬«∏Y âfÉc Éªe π«∏≤H ≈fOCG äAÉL ,2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G

≈∏Y äCGôW I~Y äGô««¨J ¿G âæ«H Éªc .2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿Gh ,ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdG

.kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ácôM â©ØJQG ø«M »a kÉ©LGôJ â∏é°S

I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG ,á«fÉK á¡L øe

≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~©H ∞«ØW ́ ÉØJQG øY

.2016 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a áYÉÑªdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG øe

IQÉ«°S 95143 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

ô¡°TC’G »a IQÉ«°S 99799 πHÉ≤e IQÉ«°S 95143 ™e ähô«H CÉaôe πeÉ©J ~≤a
.%4^67 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP ≈dh’G ô°ûY ~MC’G

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y  IQÉ«°S 95143 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…CG IQÉ«°S 88066 πHÉ≤e IQÉ«°S 78365 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%11 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 986 √Q~b ¢VÉØîfÉH
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG11733 πHÉ≤e IQÉ«°S 16778 ÉgO~Y ≠∏H :

.%43 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 5045 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äGô««¨JHEALDkGOGô«à°SG ≈dh’G πàëJ

≈dh’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«H ,iôNCG á¡L øe
:É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCG ≈∏Y äCGôW I~Y äÓj~ÑJ ¿G IQÉ«°S 78365 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa - HEALDHENRY≈dhC’G ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe âæμªJ
πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe IQÉ«°S 18435 ÉgOGô«à°SÉH

.%10^40 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG 2016 øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 16698

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPINGANTLEVÉ¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG
¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅaGôe øe kÉ° jCG IOQGh IQÉ«°S 17237
.%1^91 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 335 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 17572 πHÉ≤e ≈°übC’G
äGQÉ«°S 8603 `H áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe ≠æÑ«°T Q~ÑdG âe~≤J ø«M »a -

.%21 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,äGQÉ«°S 7109 πHÉ≤e á«HhQhCG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe
πHÉ≤e IQÉ«°S 7072 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch â¶aÉMh -

.%21^20 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 8975

 ádÉch âe~≤J ø«M »a -AGENCIESWILHELMSENá°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
¥ô°ûdG »a ÅaGôe øe IOQGh IQÉ«°S 6566 πHÉ≤e äGQÉ«°S 6910 `H á°ùeÉîdG ≈dG

.%5^24 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 344 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,≈°übC’G

- áYƒªée â©LGôJhMETZIQÉ«°S 5879 `H á°SOÉ°ùdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
¬˘à˘Ñ˘°ùf ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …CG IQÉ˘«˘°S 11193 π˘HÉ˘≤˘e I~˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘Y Å˘aGô˘e ø˘e á˘fƒ˘˘ë˘˘°ûe

.%47^48

≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ™LGôJ

2017 øe ≈dh’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ iOCGh
â¨∏H å«M ≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¢VÉØîfG ≈dG
á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %81^84 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S 64136
ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM IQÉ«°S 68113 πHÉ≤e IQÉ«°S 78365
äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %77^34 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,2016 øe É¡æ«Y IôàØdG »a É¡°ùØf â°ùdG

.%5^84 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 88066 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG

2017 ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe
ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 33613 πHÉ≤e IQÉ«°S 33996 ≈dG ™ØJQG 2017
¿G OÉ˘̆aCG É˘˘ª˘˘c .%1^14 É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 383 É˘˘˘gQ~˘˘˘b á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘W IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H …CG ,2016
á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡à©ÑJ ,¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G âfÉc I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG
äGQÉ«°ùdÉa ,áãdÉãdG áÑJôªdG »a á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG ºK ,á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG

.á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG kGô«NCGh á©HGôdG áÑJôªdG »a á«cô«eC’G

äGQÉ«°ùdG O~©H ôÑcC’G (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T

ôÑcC’G O~©dG ~¡°T 2017 øe (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G äô¡XCGh
2017 øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG øe
O~©dG 2016 ΩÉ©dG øe (ôÑªaƒf) 2ä ô¡°T ~¡°T Éªæ«H IQÉ«°S 11233 ≠∏H å«M

.äGQÉ«°S 11307 ≠∏H å«M ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG øe ôÑcC’G¯

2016 ΩÉ©dG øY ô«¨°U ™LGôàHh IQÉ«°S 95143 ™e πeÉ©àj ähô«H CÉaôe

IQÉ«°S 16778 ≈dG kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ÉØJQGh IQÉ«°S 78365 ≈dG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ™LGôJ

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äÓj~ÑJHEALDh ≈dhC’G πàëJANTLEVá«fÉãdG ≈dG ™LGôàJ

π``≤`f2017 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN ähÒH CÉaôe ‘ äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG  95143997994656-

IQÉ«°SIQÉ«°SIQÉ«°S

»fÉãdG ¿ƒfÉc93099662353-

•ÉÑ°T869672711425+

QGPBG1123386942539+

¿É°ù«f1064694231223+

QÉjCG1094410175819+

¿GôjõM66447342698-

RƒªJ89218651270+

ÜBG86258399226+

∫ƒ∏jG477894484670-

∫h’G øjô°ûJ812594271302-

»fÉãdG øjô°ûJ717211307    4135-

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2017(IQÉ«°S) 2016( IQÉ«°S)  -/+
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õà«e ¿ÉL

METZ SHIPPING

…QƒN »eÉ°S

 HEALD & COHENRY

»∏«LQ ƒHG  ’ƒ≤f

 SHIP MNGTABOURJEILY

≈°ù«Y Ú°ù–

RADETVINA

•É«N ¿Gƒ£fG

 SHIPPINGANTLEV

êÉëdG ô«ª°S

AGENCIESLHELMSENWI

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



2017h 2016 øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G  ∫ÓN äGQÉ«°ùdG OGô«à°S’ ≈dh’G ™Ñ°ùdG ÖJGôªdÉH áfQÉ≤e ∫h~L

1 - HEALD & COHENRY334348032011268132420701997196322411533968913

-2 SHIPPINGANTLEV14628961167899234817182736885117520308891113

3-AL BADR SHIPPING787788685450407506724781752290815434

4-ABOURJEILYNICOLAS562208321827129070644813408211131787550

-5AGENCIESWILHELMSEN16601163-6811363-289243542692767437

6- METZ GROUP709697644476879811967856135812052891347

7 -RADETVI   NA245172242210-203418289608296254       260

ô¡°ûdG»fÉãdG ¿ƒfÉc•ÉÑ°TQGPBG¿É°ù«fQÉjG¿GôjõM

 áæ°ùdG2017         2016  2016              20172017201620172016201720162017 2016

1- HEALD & COHENRY169556021841118156382612391606168913611843516698 1737+

 -2 SHIPPINGANTLEV233315101666208470812471905281484823761723717572335-

3-AL BADR SHIPPING778112560699344571113264361278595860371091494+

4-ABOURJEILYNICOLAS310134110272674009134221039684653707289751903-

5 -AGENCIESWILHELMSEN759682512--1388329-689128069106566344+

6- METZ GROUP32811821881371141104017573520114735879111935314-

7 -RADETVINA55230231947-560764-565588396729271040+

RƒªJ                             ô¡°ûdGÜBG∫ƒ∏jG∫h’G øjô°ûJ»fÉãdG øjô°ûJ´ƒªéªdG-/+

        áæ°ùdG2016                   2017                    2016          20172017201620172016                 2017                        2016 2016                 2017

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG71040                 681032937-

IQÉ«°S                       IQÉ«°S               IQÉ«°S

  ¤h’G  11 ``dG ô¡°T’G ∫ÓN áYÉÑŸG I~j~÷G äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc24202595  175-

•ÉÑ°T25622991  429-

QGPBG31363004 132+

¿É°ù«f25362509  27+

QÉjG31823165  17+

¿GôjõM43625485 1123-

RƒªJ36902395 1295+

ÜBG34753418  57+

∫ƒ∏jG25713017  446-

∫h’G øjô°ûJ33902543  847+

»fÉãdG øjô°ûJ26722491  181+

ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG339633613  383+

 IQÉ«°S  IQÉ«°SIQÉ«°S

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2017(IQÉ«°S) 2016 (IQÉ«°S) -/+

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN  IOQƒà°ùŸG äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

 »fÉãdG ¿ƒfÉc756885961028-

•ÉÑ°T759160551536+

QGPBG935775341823+

¿É°ù«f940578761529+

QÉjG94018945456+

¿GôjõM493462701336-

RƒªJ70898048959-

ÜBG67817159378-

∫ƒ∏jG346785705103-

∫h’G øjô°ûJ659284011809-

 »fÉãdG øjô°ûJ618010612 4432-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG  78365880669701-

IQÉ«°SIQÉ«°SIQÉ«°S

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2017(IQÉ«°S) 2016 (IQÉ«°S) -/+

≈dh’G 11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN GôëH Égôj~°üJ OÉ©ŸG äGQÉ«°ùdG ácôëH áfQÉ≤e

»fÉãdG ¿ƒfÉc17411066675+

•ÉÑ°T11051216111-

QGPBG18761160716+

¿É°ù«f12411547306-

QÉjG15931230363+

¿GôjõM17101072638+

RƒªJ18326031229+

ÜBG18441240604+

∫ƒ∏jG1311878433+

∫h’G øjô°ûJ15331026507+

»fÉãdG øjô°ûJ992695    297+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG  1677811733 5045+

IQÉ«°SIQÉ«°SIQÉ«°S

ô¡°ûdG(IQÉ«°S) 2017(IQÉ«°S) 2016(IQÉ«°S)  -/+
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TOURISM & SHIPPING SERVICESáYƒªéªd áeÉ©dG á∏«cƒdG

LLOYDPAG HA¿ÉæÑd »a

ácô°T ø«H èe~dG á«∏ªY âªJ ¿G ~©H

á˘̆˘cô˘̆˘̆°Th I~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG á˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

 á˘«˘̆fÉ̆˘ª˘̆dC’G á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dGLLOYDPAGHA,

 á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T âë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°UCGTOURISM &

SHIPPING SERVICES»````````àdG

,¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘a Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘J

á````````````````Yƒªéªd á````````eÉ©dG á````````````````∏«cƒdG

LLOYDPAGHAäOCG ~bh .I~j~édG

á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆J ≈˘̆dG è˘̆e~˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

√òg É¡æeDƒJ »àdG ájôëÑdG •ƒ£îdG

Å˘aGô˘ª˘dG º˘¶˘©˘e π˘ª˘°ûà˘d á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG

.á«ªdÉ©dG

ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMEG äô¡XCGh

 ádÉch ¿GTOURISM & SHIPPING SERVICES5 øe ôãcCG πÑ≤à°ùJ âëÑ°UCG

 áYƒªéªd á©HÉJ kÉjô¡°T ôNGƒHLLOYDPAGHAäÉjhÉëdG äÉÄe É¡æàe ≈∏Yh

øe ô«Ñc O~Y ôj~°üJ øeDƒJ Éªc ø««fÉæÑ∏dG QÉéàdG øe ~j~©dG ídÉ°üd IOQƒà°ùªdG

.á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓªdG äÉjhÉëdG

á˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ∫Ó˘̆à˘̆MGh Ω~˘̆≤˘̆J ≈˘̆dG äOCG è˘̆e~˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆Jh

LLOYDPAGHA≠∏ÑJ IôNÉH 217 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^560 á«dÉªLE’G É¡à©°S

MERIT SHIPPING»a ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée

2017 ΩÉ©dG

á`````````````````````````dÉ````````````ch â````````¶˘Ø˘à˘̆MG
 SHIPPINGMERITáÑJôªdÉH

ô˘˘j~˘˘˘°üJ ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘dhC’G
iCÓ˘˘˘˘e IQ~˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ™˘˘˘FÉ˘˘˘° Ñ˘˘˘˘H
ô˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘°üJ âæ˘˘˘˘˘˘eCG ~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a .2017
»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘f á˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘M 37620
øe ≈dh’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G
39651 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e 2017ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘JGP Iô˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘jhÉ˘˘M
√Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘H …CG ,2016
¬˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘£˘ª˘f á˘˘jhÉ˘˘M 2031
á````````dÉ````````ch π````````ã˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘Jh .%5^12

 SHIPPINGMERIT á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘°TCMACGMøeDƒ˘J »˘à˘dG
…ôëH ∫ƒ£°SCG á£°SGƒH I~Y á«ªdÉY ÅaGôe øe áª¶àæªdG ájôëÑdG äÉe~îdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2521 É¡à©°S ≠∏ÑJ ôNGƒH 506 º° j

áÑ≤©dG CÉaôe2017 ΩÉ©dG »a á«dÉªL’G ¬àcôëH áØ«ØW IOÉjR ≥≤ëj

áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG »a á«dÉªL’G ¬àcôëH kÉØ«ØW kÉYÉØJQG »fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe πé°S
¿ƒ«∏e 17^324 ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG ≠∏H ~≤a .2016 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG ∂∏J ™e

.%3^34 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 558 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉfƒ«∏e 16^766 πHÉ≤e øW
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y øW ¿ƒ«∏e 17^324 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG12^218 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 11^734 É¡fRh ≠∏H :
.%4 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 484 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉfƒ«∏e

kGôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG4^548 πHÉ≤e øW ø«jÓe 5^590 É¡fRh ≠∏H :
.%23 É¡àÑ°ùfh øW ¿ƒ«∏e 1^042 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,øW ø«jÓe

πHÉ≤e IQÉ«°S 106175 áÑ≤©dG CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏Hh
.%9 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 10481 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 116656

796087 É¡Yƒªé˘e ≠˘∏˘Ñ˘a kÉ˘Ø˘«˘Ø˘W kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M â∏˘é˘°S É˘ª˘æ˘«˘H
á«£ªf ájhÉM 3247 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 792840 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%0^41 É¡àÑ°ùfh
á˘Ñ˘≤˘©˘dG AÉ˘æ˘«˘e »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘˘ë˘˘e ¿G ô˘˘cò˘˘jhAINER CONTAQABA

TERMINAL (ACT)vÓc º° j Ωƒ«JQƒ°ùfƒc É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°ûj
 ácô°T øePMAÖLƒªH áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°Th á«dh~dG äÉjhÉë∏d á∏¨°ûªdG

.kÉeÉY 25 I~ªdh 2006 ΩÉ©dG »a ø«aô£dG ø«H â©bh ácGô°T á«bÉØJG

QÉ£b á∏MQ 6632017  ΩÉ©dG »a ÉHhQhCGh ø«°üdG ø«H

 áæj~e áj~∏H âæ∏YCGCHONG-QINGIOÉjR ~¡°T 2017 ΩÉ©dG ¿G á«æ«°üdG

á«æ«°U áæj~e 36 ø«H á«æ«°üdG äGQÉ£≤dG É¡H âeÉb »àdG äÓMôdG O~©H á«°SÉ«b

±’BG øë°ûJ »gh á∏MQ 663 `H äGQÉ£≤dG ∂∏J âeÉb ~≤a .á«HhQh’G ¿~ªdGh

¿G ≈dG áj~∏ÑdG äQÉ°TCGh .¢ùμ©dÉHh ÉHhQhCG ≈dG á«æ«°üdG ™FÉ° ÑdG øe ¿ÉæWC’G

ΩÉ©dG »a äÉe~îdG ∂∏àH Iô°TÉÑªdG òæe äGQÉ£≤dG ∂∏J É¡H âeÉb á∏MQ 1500

≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ~b Ée äÓMôdG ∂∏J O~Y ´ÉØJQG QGôªà°SG â©bƒJh .2011

ø˘«˘°üdG §˘Hô˘J äGQÉ˘£˘≤˘dG √ò˘g ¿G É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,kGƒ˘̆Lh kGô˘̆ë˘̆H ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆f á˘̆cô˘̆M

.kÉeƒj 17 `dG RhÉéàJ ’ Iôàa ∫ÓN ÉHhQhCÉH

π``≤`f

»fOQC’G áÑ≤©dG CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe

É«fÉ£jôHh ø«°üdG §Hôj ™FÉ° H QÉ£b

√OÉ©°S ∑ÉL ∞dhOhQ

 áYƒªéeCMACGMá«°ùfôØdG

ROLF HABBEN JANSEN

áYƒªÛ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

LLOYDPAGHA á«fÉªdC’G
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MSC¿ÉæÑd2017 ΩÉ©dG »a kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

 á˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ch ∫Gõ˘̆ ˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆ ˘̆eMSC

á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J (¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d)
OGô˘«˘à˘°SG ~˘«˘©˘°U ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘dhC’G
∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG
ôNGƒÑdG âZôaCG ~≤a .»∏ëªdG
ô˘¡˘°TC’G »˘a É˘¡˘à˘∏˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°SG »˘˘à˘˘dG
ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G
á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 108065 »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG
101625 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘f
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM
√Q~˘˘˘˘˘b ´É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JQÉ˘˘˘˘˘˘H …CG ,2016
¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 6431

 ¿G ±hô©ªdGh .%6^33MSC

á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘cƒ˘˘dG »˘˘g (¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d)
 ájô°ùjƒ°ùdG áMÓªdG ácô°ûdMSCøe áª¶àæe ájôëH kÉWƒ£N øeDƒJ »àdG

É¡˘à˘©˘°S ≠˘∏˘Ñ˘J ô˘NGƒ˘H 507 º˘° j ∫ƒ˘£˘°SCG á˘£˘°SGƒ˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Å˘aGô˘ª˘dG º˘¶˘©˘e
.ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »gh á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^176

 áYƒªéeSEALINEkGôj~°üJh kGOGô«à°SG áãdÉãdG áÑJôªdG πàëJ

 »a2017 ΩÉ©dG

 áYƒªée ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCGSEALINE≈∏Y Ω~≤àdG øe âæμªJ

~˘≤˘a  .2017 ΩÉ˘©˘dG »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG OGô˘˘«˘˘à˘˘°SG ~˘˘«˘˘©˘˘°U

ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a á«£ªf ájhÉM 59384 ≠jôØJ âYÉ£à°SG

∞«ØW ́ ÉØJQÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 59050 πHÉ≤e »°VÉªdG

áãdÉãdG áÑJôªdÉH â¶ØàMG ø«M »a ,%0^57 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 334 √Q~b

ájhÉM 15692 πHÉ≤e ,á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe á«£ªf ájhÉM 14790 øë°ûH

.%5^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 902 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG á«£ªf

 áYƒªée ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJhSEALINEájôëH äÉcô°T I~Y πãªJ

¥ô°ûdGh á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG »a ÅaGôe øe áª¶àæe ájôëH kÉWƒ£N ô«°ùJ á«ªdÉY

ô˘ë˘Ñ˘dGh á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG É˘˘cô˘˘«˘˘eCG ∫hOh á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh ≈˘˘°übC’G

.»μ«JÉjQOC’G

π``≤`f

:¥RQ »∏jGπ«©ØJ øe øμªà«d ähô«H CÉaôe ™«°SƒJ Üƒ∏£ªdG

á≤£æªdG »a √QhO

 ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘cCG¥RQ »˘˘∏˘˘˘jG¢ù«FQ
ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée
¿G á«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ≠˘jô˘Ø˘à˘dG á˘cô˘°ûd
íÑ°UCG ähô«H CÉaôe ™«°SƒJ
Qh~˘̆∏˘̆d kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f kÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘e
™˘e √ô˘¶˘à˘æ˘j …ò˘dG …Qƒ˘ë˘ª˘̆dG
QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh ΩÓ˘̆˘°ùdG IOƒ˘̆ ˘Y
»˘a Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘˘dGh É˘˘jQƒ˘˘°S ≈˘˘dG
¿G ±É˘°VCGh .É˘̆gQÉ˘̆ª˘̆YEG IOÉ˘̆YEG
É¡≤≤ëj »àdG I~«édG ácôëdG
»£¨J âëÑ°UCG ähô«H CÉaôe
IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘˘e %80 ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG
¿Gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S’G
»a ΩÉMORE’G O~éJ ≈dG kÉªàM …ODƒà°S ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEG »a Iô°TÉÑªdG
øe øμªàj »μd I~j~L á©°SƒJ ´hô°ûe RÉéfEGh ò«ØæJ ºàj ºd ∫ÉM »a CÉaôªdG
íÑ°UCG …òdG …QƒëªdG Qh~dG π«©Øàdh ¬àcôëH áÑ≤JôªdG IOÉjõdG ÜÉ©«à°SG
â≤≤M »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U ≈∏Y Éªq«°S ’ ¬Ñ©∏j

.2017 ΩÉ©dG »a á«°SÉ«b kÉeÉbQCG

 áYƒªéeMETZ2017 ΩÉ©dG »a I~«L èFÉàf ≥≤ëJ

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e â∏˘˘é˘˘°SMETZâZô˘˘aCG ~˘˘≤˘˘a .2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô°ûY ~MC’G ô¡°TC’G »a É¡à∏Ñ≤à°SG »àdG ôNGƒÑdG

,2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 64530 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 54784

.%15^10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 9746 √Q~b ™LGôàH …CG

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 18024 ø˘ë˘°T âæ˘eCG É˘˘ª˘˘c

.%2^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 496 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 18520

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¿G ±hô˘©˘ª˘˘dGhMETZäÉ˘cô˘°T í˘dÉ˘°üd äÉ˘jhÉ˘ë˘dG π˘≤˘f ø˘eDƒ˘J

 ájò¨àdG ôNGƒH á£°SGƒH I~Y á«ªdÉY áMÓe(FEEDER VESSELS)á£°TÉædG

.Oƒ°SC’G ôëÑdGh §°SƒàŸG ÅaGôe »a

¥RQ »∏jG

á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG ácô°T

 øj~dG ôîa ~ªëe

 ádÉchMSC (¿ÉæÑd)

˜á«æ«°U á«MÓe áYƒªée PGƒëà°S’ ájQÉédG äÉ°VhÉØªdG â¨∏H

øY ¿ÓY’G ™bƒàªdG øeh .áe~≤àe á∏Môe ájƒ«°SBG áMÓe ácô°T ≈∏Y

. 2018 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a PGƒëà°S’G á≤Ø°U RÉéfG

@@@

˜»àdG äÉjhÉëdG ácôëH kG~j~L kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ähô«H CÉaôe πé°S

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^3 `dG RhÉéJ å«M 2017 ΩÉ©dG »a É¡dhG~J

.¬îjQÉJ ≈àM ¬≤≤ëj …òdG ôÑc’G ºbôdG ƒgh

@@@

˜á˘˘«˘˘˘bPÓ˘˘˘dGh ¢Sƒ˘˘˘Wô˘˘˘W …CÉ˘˘˘aô˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘d äGAGô˘˘˘L’G äCG~˘˘˘H

™FÉ° ÑdGh OGƒªdG øe ôÑc’G º°ù≤dG ÜÉ©«à°SG øe Éæμªà«d ø«jQƒ°ùdG

.OÓÑdG QÉªYG IOÉYG á°TQh »a Iô°TÉÑªdG πLG øe OQƒà°ùà°S »àdG

@@@

˜»fÉ˘ª˘K ø˘μ˘ª˘à˘J ¿G á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘jô˘ë˘H á˘«˘FÉ˘°üMG á˘°ù°SDƒ˘e â©˘bƒ˘J

IQÉéàdG øe %85 øe ôãcG ≈∏Y áæª«¡dG øe á«ªdÉY ájôëH äÉcô°T

.2025 ΩÉ©dG ≈àM á«ªdÉ©dG ájôëÑdG

@@@

˜10 á«eÓ°S’G á«fGôj’G áMÓªdG ácô°T º∏°ùàJ ¿G ô¶àæªdG øe

øe Ω~≤àdG É¡d í«à«°S Ée 2018 ΩÉ©dG ≈àM äÉjhÉë∏d á∏bÉf ôNGƒH

»a Iô°ûY á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG ≈dG É«dÉM É¡∏àëJ »àdG øjô°û©dG áÑJôªdG

.ºdÉ©dG

ájôëH QGô°SG
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¢ùjƒ°ùdG IÉæb äGOGôjG2017  »a Q’hO QÉ«∏e 5^3 ≈dG ™ØJôJ

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘b¢û«ªe ÜÉ˘¡˘eá˘Ä˘«˘g ¢ù«˘̆FQ
â¨∏H IÉæ≤dG äGOGôjG ¿G ¢ùjƒ°ùdG IÉæb
2017 ΩÉ©dG »a Q’hO äGQÉ«∏e 5^3
,2016 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y %5^4 IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ ˘̆H
IÉæ≤dG »a áMÓªdG ácôM ¿G kÉØ«° e
OG~˘̆ ˘YCG »˘̆˘a kÉ˘̆ ˘Xƒ˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆ ˘e kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆f â∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆°S

 ±É°VCGh .É¡J’ƒªMh øØ°ùdG¢û«ªe

¬˘«˘æ˘é˘dÉ˘H á˘eqƒ˘≤˘ª˘dG IÉ˘̆æ˘̆≤˘̆dG äG~˘̆FÉ˘̆Y ¿G
800h kGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 93 â ˘̈̆∏˘̆ ˘H …ô˘̆˘°üª˘̆˘dG
500h kGQÉ«∏e 49 πHÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e
IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘H 2016 »˘̆˘a ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆L ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e
ô˘̆jô˘̆ë˘̆à˘̆d á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ,%89^5 É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf

 í°VhCGh .¬«æédG ±ô°U ô©°S¢û«ªekÉØdCG 17 â¨∏H IÉæ≤∏d IôHÉ©dG øØ°ùdG OG~YCG ¿G
¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a áæ«Ø°S 833h kÉØdCG 16 πHÉ≤e áæ«Ø°S 550h
πHÉ≤e øW QÉ«∏e 1^43 ≈dG IÉæ≤∏d IôHÉ©dG øØ°ùdG ∂∏J ä’ƒªM â©ØJQG Éªc %4^3
IôªdG »g √òg ¿G kÉª∏Y .%6^9 É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2016 ΩÉ©dG »a øW ¿ƒ«∏e 974

.øW QÉ«∏ªdG õLÉM øØ°ùdG ä’ƒªM É¡«a ≈£îàJ »àdG ≈dhC’G

…ôFGõédG äÉ«∏≤f á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëJ ∫GõJ Ée

2017 ΩÉ©dG »a kGôj~°üJh kGOGÒà°SG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âæ˘˘«˘˘H
ΩÉ©dG ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J
…ô˘˘˘FGõ˘˘˘é˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ¿CG 2017
á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H ®É˘Ø˘à˘˘M’G ø˘˘e âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J
…~˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘°ùeÉ˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘dG
º˘̆°Sô˘̆ ˘H IOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG
äÉ˘jhÉ˘ë˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘̆°S’G
.á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG
»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘NGƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG âZô˘˘˘˘˘˘aCG ~˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a
~˘MC’G ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N É˘¡˘à˘∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°SG
,2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘dh’G ô˘˘˘°ûY
π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 42198
É¡°ùØf IôàØ∏d äÉjhÉM 41608

.%1^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 590 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG øe
πHÉ≤e á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe á«£ªf ájhÉM 4135 øë°T âæeCG ø«M »a

.%13^82 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 502 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 3633
 áYƒªée …ôFGõédG äÉ«∏≤f πãªJhARKASkÉWƒ£N øeDƒJ »àdG á«côàdG

∫ƒ£°SCÉH §°SƒàªdGh Oƒ°SC’G ôëÑdGh á«HhQhCG ÅaGôe ø«H áª¶àæe ájôëH
.á«£ªf ájhÉM ∞dCG 77 á«dÉªLE’G É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 44 º° j

 :π«ØdG ø°ùM¬JÉe~N ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ähô«H CÉaôe »a ΩÉMOR’G ºbÉØJ

ΩÉ˘MOR’G á˘eRCG O~˘é˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘≤˘«˘∏˘©˘J
 ™bƒJ ähô«H CÉaôe »aπ«ØdG ø°ùM

ádÉcƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VƒØªdG ∂jô°ûdG
EL FIL SHIPPINGGòg ºbÉØàj ¿G

GCÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGOEG Iô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e ΩÉ˘̆ ˘̆MOR’
äÉ©aGôdÉH á°UÉîdG ~j~ëdG ∂μ°S ô««¨J
»Hô˘¨˘dG º˘°ù≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘°ùé˘dG
¿G í˘˘˘°VhCGh .äÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e
»a äÉjhÉëdG ácôëH IOÉjõdG QGôªà°SG
∂μ˘̆ ˘°ùdG ∂∏˘̆ ˘J ô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆Jh ähô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H CÉ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆e
É˘e ¬˘JÉ˘e~˘N ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘Ñ˘∏˘̆°S kÉ˘̆ª˘̆à˘̆M ¿Gô˘̆KDƒ˘̆j
≠jôØJ äÉ«∏ªY »a ô«NCÉàdG ≈dG …ODƒj

 .øjOQƒà°ùª∏d äÉjhÉëdG º«∏°ùJ äÉ«∏ªY á∏bôYh ôNGƒÑdG øë°Th
 ÖdÉ˘̆ ˘̆Whπ«ØdGähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a õ˘«˘¡˘é˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùJ ¿CÉ˘˘H

Qh~˘dG ≈˘∏˘Yh É˘¡˘æ˘eDƒ˘j »˘à˘dG I~˘«˘é˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘d
.á≤£æªdG »a ¬Ñ©∏j …òdG …QƒëªdG

 »a I~j~L á«Äaôe äÉaô©J ≥«Ñ£Já«bGô©dG ÅfGƒªdG

»a πª©dG á«bGô©dG ÅfGƒªdG äCG~H
»˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆˘̆c ô˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆°T ø˘̆˘̆˘̆e ∫hC’G
äÉ˘aô˘©˘̆J ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H ,2018 (ô˘̆jÉ˘̆æ˘̆j)
πª©dGh ÉgOG~YEG ºJ I~j~L á«Äaôe
»fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN ÉgRÉéfEG ≈∏Y
ä~˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘YG ~˘̆˘̆˘bh .2017 ΩÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e
äÉ˘̆aô˘̆©˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ä~˘̆YCG »˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆˘dG
áaÉμd áHPÉL »JCÉàd á«æ¡ªdGh á«ª∏©dG

ÅfGƒªdG ø«H √~°TCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ¿G Éªq«°S ’ ,á«bGô©dG ÅfGƒªdG Ω~îà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG
.É¡æeDƒJ »àdG øØ°ù∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd á≤£æªdG »a

 äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfGh ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc ´ÉØJQG

 ‘»eÓ°SE’G I~L CÉaôe2017 ΩÉ©dG

äGAÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°üME’G äô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆XCG
á˘̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆Y IQOÉ̆˘̆˘̆˘°üdG
I~L CÉaôe ¿G ájOƒ©°ùdG ÅfGƒª∏d
55^536 ™e πeÉ©J »eÓ°SE’G
»˘̆˘̆a ™˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘° Ñ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ø˘̆˘̆W ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆e
54^817 πHÉ≤e ,2017 ΩÉ©dG
…CG ,2016 ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆∏̆˘̆˘d ø˘̆˘̆W ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆e
ø˘̆˘̆W ∞˘̆˘̆˘dCG 719 √Q~˘̆˘̆˘b ́ É̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘JQÉ̆˘̆˘̆H

.%1^31 ¬àÑ°ùfh
≈∏Y 2017 ΩÉ©dG »a øW ¿ƒ«∏e 55^536 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG
áZôØªdG ™FÉ° ÑdG,kÉfƒ«∏e 37^154 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 35^782 É¡fRh ≠∏H :

.%3^69 ¬àÑ°ùfh øW ¿ƒ«∏e 1^372 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG
áfƒë°ûªdG ™FÉ° Ñ˘dG17^663 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e ø˘̆W ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 19^754 É˘̆¡˘̆fRh ≠˘̆∏˘̆ ˘H :

.%11^84 ¬àÑ°ùfh øW ¿ƒ«∏e 2^091 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉfƒ«∏e
ΩÉ©dG »a kÉ©LGôJ »eÓ°SE’G I~L CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S Éªæ«H
ø«jÓe 4^199 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^154 É¡Yƒªée ≠∏H å«M 2017

.%1^07 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 45 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2016 ΩÉ©dG »a
:»JB’Éc 2017 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 4^154 ≠dÉÑdG ́ ƒªéªdG Gòg ́ RƒJh

IOQGƒdG äÉjhÉëdG¿ƒ«∏e 2^076 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^075 â¨∏H :
.%1 øe πbCG ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM

IQOÉ°üdG äÉjhÉëdG2^123 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^079 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%2^07 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 44 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM ¿ƒ«∏e

π``≤`f

 ¢û«ªe ÜÉ¡e

¢ùjƒ°ùdG IÉæb áÄ«g ¢ù«FQ

»°TQGƒH ≈æe

 …ôFGõédG äÉ«∏≤f

π«ØdG ø°ùM

EL FIL SHIPPING

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 376





 áaô¨dG ¢ù«FQ ~j~édG ΩÉ©dG ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH Égô≤e »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG kÉjƒæ°S ¬ª«≤J ¿G IOÉ©dG äôL …òdG I~jÉ©ªdG AÉ≤d ™ªLQƒNR »∏jG»fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGh
 »eÉëªdGQÉéf Q~æμ°SG »dÉªdG ÖbGôªdGh…ôª©dG ~«dh ¬LƒJ áÑ°SÉæªdG √òg »ah .áaô¨dG AÉ° YCG øe kG~°ûMh ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ° YCGhQƒNR∫ƒ∏ëH øjô°VÉëdG É¡«a CÉæg áª∏μH

 ≈æªJh .É¡JGRÉéfGh áaô¨dG •É°ûf ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG Ée º¡fhÉ©Jh º¡æeÉ° àH kÉgƒæe ,áaô¨dG ≈∏Y áª«îªdG á«bÉaƒdG AGƒLC’G ≈∏Y áaô¨dG AÉ° YCG ôμ°Th ~j~édG ΩÉ©dGQƒNR

.QÉgOR’Gh ΩÓ°ùdGh øeC’G øe ~jõªdG ¬©e ~j~édG ΩÉ©dG πªëj ¿Gh I~«ée kGOÉ«YCG ™«ªé∏d
.áaô¨dG º°SÉH iƒ∏M ÖdÉb ¿hô°VÉëdG ™£b AÉ≤∏dG ájÉ¡f »ah

π``≤`f

 iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdGh áaô¨dG AÉ° YCG

ähô«H ‘ áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG »a I~jÉ©e AÉ≤d

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 378

QƒNR »∏jGh QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdG ,»°TQGƒH OGDƒa ,»∏«LQ ƒHCG OÉjR :ø«ª«dG øe

QƒNR »∏jG ,QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdG ,Ωƒ≤e ô«ª°S ,OG~M ∫É°û«e :ø«ª«dG øe

»fÉà«Y ~ªëe kÉ°Sƒ∏Lh

QÉ£«ÑdG ¿Gƒ£fGh QƒNR »∏jG ,π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY ,»dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øeπjƒW »°TQGƒH áÑgh »fÉà«Y ~ªëe ,QƒNR »∏jG ,»°TQGƒH OGDƒa ,±GôW ∫ÉjôÑZ :ø«ª«dG øe

»∏«LQ ƒHCG OÉjRh QƒNR »∏jG ,±GôW ∫ÉjôÑZ ,π«ªédG Ö«éf :ø«ª«dG øe…QƒbÉY QÉ«Hh QƒNR »∏jG ,OhhGO ø«∏°SƒL ,…ôª©dG ~«dh ,~©°S QÉ«H π«eõdG :ø«ª«dG øe

π«ØdG ø°ùMh QƒNR »∏jG ,π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY ,øj~dG ôîa ~ªëe ,øjõdG í«ª°S :ø«ª«dG øe



 Q’hO ø«jÓe 14709 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéYh Q’hO ø«jÓe 17304 ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 2595 ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉa ™LGôJh

¬æe OGô«à°S’ÉH á«HƒæédG É«≤jôaGh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée ø«°üdG

π``≤`f

OGô«à°S’G »JQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG äGAÉ°üMG äô¡XG

Éªe ≈fOG äAÉL 2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ôj~°üàdGh

OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG âæ«H Éªc .2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc

»JQƒJÉØd ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ~≤a .¬æe ôj~°üàdG IQƒJÉa ™LGôJ πHÉ≤e ¿ÉæÑd ≈dG

…G ,Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 19902 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 19899 ô˘j~˘°üà˘dGh OGô˘«˘̆à˘̆°S’G

.%1 øe πbG ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 3 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 19899 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
OGô«à°S’G IQƒJÉ˘a…G ,kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 17169 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 17304 â¨˘˘∏˘˘H :

.%1 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 135 √Q~b ´ÉØJQÉH
ôj~°üàdG IQƒJÉa™LGôàH …G kÉfƒ«∏e 2733 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2595  â¨∏H :

.%5 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 138 √Q~b

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG

¿Gõ«ªdG õéY ƒªf ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉa ™LGôJh OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG iOGh
IOÉ˘jõ˘˘H …G ,Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 14306 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 14709 ≈˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

.%2 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 273 ÉgQ~b

¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée ø«°üdG

≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG ácôM äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe
¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘̆dG IQ~˘̆°üª˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b Q~˘̆°üà˘̆J ∫Gõ˘̆J É˘̆e ø˘̆«˘̆°üdG ¿G 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e
2016 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 1919 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1718 ̀H Égôj~°üàH

.%10 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 201 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G
Q’hO ¿ƒ«∏e 1625 `H Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdÉH É° jG É«dÉ£jG â¶ØàMGh -

.%28 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 354 √Q~b ~«L ´ÉØJQÉH …G ,kÉfƒ«∏e 1271 πHÉ≤e

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ á«HƒæédG É«≤jôaGh

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ø˘e É˘° jG á˘«˘˘Hƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh
áæ°ù∏d ∂dPh 2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G
,Q’hO ø«jÓe 609 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 293 `H ÉgOGô«à°SÉH ,»dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG
¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 316 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G 2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d
á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G âæμªJ Éªæ«H .%52

.áÄªdÉH 5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G kÉfƒ«∏e 219 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 229 `H ÉgOGô«à°SÉH

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ´ÉØJQG

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ¿G ∑QÉªédG äGAÉ°üMG âæ«Hh
Q’hO ¿ƒ«∏e 9846 ≈dG â©ØJQG 2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN
…G 2016 ΩÉ©dG »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ¿G~∏ÑdG á°üM kÉfƒ«∏e 9564 πHÉ≤e

.áÄªdÉH 3 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 282 ÉgQ~b IOÉjõH

¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM ™LGôJh

¿ƒ«∏e 1613 ≈dG ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â©LGôJ Éªæ«H
»àdG ∫h~∏d kÉfƒ«∏e 1761 πHÉ≤e 2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~MC’G ô¡°T’G »a Q’hO
.%8 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 148 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2016 ΩÉ©dG »a É¡æ«Y ÖJGôªdG â∏àMG

¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd ≈dh’G áHGƒÑdG ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe

á˘HGƒ˘Ñ˘dG ∫Gõ˘j É˘e ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ¿G á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGAÉ˘˘°üME’G äOÉ˘˘aG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
~≤a ,2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd ≈dh’G
øe %72 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 12435 √ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H

ª«≤dGá¨dÉÑdGh á«côªédG äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G á
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 12486 πHÉ≤e ,Q’hO ø«jÓe 17304
øe %73 ¬àÑ°ùf Ée …G 2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY
…G Q’hO ¿ƒ«∏e 17169 á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG

 ¢VÉØîfÉH.%1 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 51 √Q~b
™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘ª˘«˘b â¨˘∏˘H å«˘M á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H …ô˘jô˘ë˘dG ≥˘«˘aQ QÉ˘˘£˘˘e ß˘˘Ø˘˘à˘˘MGh -
á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘e %19 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …G Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 3244 √ô˘̆Ñ˘̆Y IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e %20 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 3394 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G IQƒ˘˘JÉ˘˘˘Ø˘˘˘d

.%4 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 150 √Q~b ™LGôàH …G ,OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G
1149 â¨∏H √ôÑY OGô«à°S’G IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ¢ù∏HGôW CÉaôe ßaÉMh -
913 πHÉ≤e OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %7 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e
´ÉØJQÉH …G OGô«à°S’G IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %5 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e

.%26 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 236 √Q~b

¿ÉæÑd øe ôj~°üà∏d É° jG ≈dh’G áHGƒÑdG ähô«H CÉaôeh

ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üà∏d ≈dh’G áHGƒÑdG ähô«H CÉaôe πX Éªc
1315 √ôÑY IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG áª«b â¨∏H ~≤a .2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G
%51 ¬àÑ°ùf Ée …G 2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e
á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y ô˘j~˘°üà˘dG IQƒ˘JÉ˘Ø˘d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG ø˘̆e
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG áª«b Q’hO ¿ƒ«∏e 1278 πHÉ≤e ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2595 á¨dÉÑdGh
áª«≤dG øe %47 ¬àÑ°ùf Ée …G 2016 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ähô«H CÉaôe ôÑY

.%1 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 2733 á¨dÉÑdG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G
820 É¡àª«b ôj~°üJ IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdÉH …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ßØàMG Éªc -
1083πHÉ≤e ôj~°üàdG IQƒJÉØH á«dÉªL’G áª«≤dG øe %32 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e
¢VÉØîfÉH …G ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %40 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e

.%24 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 263 √Q~b
207 ÉgQ~b ôj~°üJ IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQh -
194 πHÉ≤e ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %8 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO  ø«jÓe
´ÉØJQÉH …G ,ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %7 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e

. %7 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 13 √Q~b¯

TOP 10 IMPORTING COUNTRIES FROM LEBANON IN THE 1ST 11 MONTHS 2017

TOP 10 EXPORTING COUNTRIES TO LEBANON IN THE 1ST 11 MONTHS 2017

1- SOUTH AFRICA 293 609 -316 -52%
2- UAE 229 219 +10 +5%
3- SYRIA 228 169 +59 +35%
4- SAUDI ARABIA 217 245 -28 -11%
5- IRAQ 159 149 +10 +7%
6- SWITZERLAND 126 74 +52 +70%
7- TURKEY 104 64 +40 +63%
8- KUWAIT 87 69 +18 +26%
9- QATAR 87 70 +17 +24%
10- JORDAN 83 93 -10 -11%

TOTAL 1613              1761 -148 -8%
USD Million USD Million USD Million USD Million

1st 11 months 2017 1st 11 months 2016 +/- +/- %

Country USD millions USD millions USD millions %

1- CHINA 1718 1919 -201 -1%
2- ITALY 1625 1271 +354 +28%
3- GREECE 1256 940 +316 +34%
4- GERMANY 1123 1066 +57 +5%
5- USA 1048 1093 -45 -4%
6- TURKEY 721 592 +129 +22%
7- FRANCE 690 655 +35 +5%
8- RUSSIAN FEDERATION 662 685 -23 -4%
9- EGYPT 552 717 -165 -23%
10- SPAIN 451 435 +16 +4%

TOTAL 9846 9373 +473 +5%
USD Million USD Million USD Million

1st 11 months 2017 1st 11 months 2016 +/- +/- %

Country USD millions USD millions USD millions %

2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G ô¡°T’G »a á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ
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øjõFÉØdG ™e QÉ°ü≤dG Ë~fh …hÉæë°U ¢ùjQƒe

QƒNR ø∏«gh »Lôe ÉjÉe ,QƒNR »LÉf :ø«ª«dG øe ¢ «Ñe É«ªdh •É°ùH ≈¡°S ,¥RQ Ωôμe :ø«ª«dG øe

∂j~dG ≈ªdh QÉ°ü≤dG É«fGO ,π° Y ƒHG ∫QÉ°T :ø«ª«dG øe QÉ°ü≤dG GQÉªJh i~g ,ºj~f :ø«ª«dG øe …hÉæë°U ~ægh ¢ùjQƒe ,’ƒH :ø«ª«dG øe

IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdGõFGƒL ™jRƒJ πØM É«MCGARDWALEBANESE BRILLANT

:QÉ°ü≤dG ºj~fä’ÉéªdG πc øe äÉ«fÉæÑ∏dGh ø««fÉæÑ∏dG ø«Y~ÑªdG ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùj

 IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG É«MGBLC BANKπØM »dGƒàdG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG áæ°ù∏d
 ájƒæ°ùdG õFGƒédG ™jRƒJARDWALEBANESEBRILLANTAÉ°ûY πØM »a

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«∏YÉØdG øe ~°ûM √ô° M ¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a ¬eÉbG
.ø«ëHGô∏d õFGƒL º«∏°ùJ ¬∏∏îJh á«eÓY’Gh á«YÉªàL’Gh

≈˘∏˘Y ¬˘Yƒ˘f ø˘e ∫h’G …ƒ˘æ˘˘°ùdG ç~˘˘ë˘˘dG Gò˘˘g ¬˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘d Gô˘˘¶˘˘fh
ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ø∏YCG ,ájOÉ°üàb’Gh á«aô°üªdG áMÉ°ùdG

±ô°üª∏dQÉ°ü≤dG ºj~føY ,øjõFÉØ∏d õFGƒédG º«∏°ùJ ∫ÓN ÉgÉ≤dG áª∏c »a
´É£≤dG Gòg äÉH Ée ≈dEG Gô¶f{ »LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdÉH ≥∏©àJ I~j~L IõFÉL ìôW
áÑcGƒe ≈∏Y ¬æe É°UôMh ±ô°üªdG ¿G ≈dG Éàa’ ,záaô©ªdG OÉ°üàbG »a ¬∏ãªj
ÜÉÑdG íàa Qôb ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y á≤≤ëªdG äGRÉéf’Gh ájOÉjôdG ∫ÉªY’G πc
Iõ˘FÉ˘é˘dG ≈˘∏˘Y ¢ùaÉ˘æ˘à˘dGh á˘cQÉ˘°ûª˘dGh Ω~˘≤˘à˘∏˘d ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a ø˘«˘Y~˘Ñ˘ª˘dG ΩÉ˘eG
≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ »a áªgÉ°ùªdGh ìÉéædG ºjôμJ ¢Uôa ~jõj Éªe ,ájƒæ°ùdG

.ä’ÉéªdG áaÉc »ah ≥WÉæªdG πc øe ø««fÉæÑ∏dG äÉY~ÑªdGh ø«Y~ÑªdG

 í°Vƒj ?I~j~édG áÄØdG √ò¡d πgDƒe øe QÉ°ü≤dGºFÉb •É°ûf …CG{ :∫ƒ≤dÉH
’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP πª°ûjh .IôμàÑªdG hCG á«ªbôdG äÉ«LƒdƒæμàdG ≈∏Y
≈∏Y áªFÉ≤dG äÉcô°ûdGh ,ájôμØdG á«μ∏ªdGh ´GôàN’G äGAGôH ÜÉë°UG ô°üëdG

.záãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG
  Ö«°üf øe âfÉμa 2017 áæ°ùd õFGƒédG ÉeG»∏«©dG êQƒLSpectronite

 äRÉa Éªc ,´hô°ûe π° aCG áÄa øY∫GõZ i~f – Nada GICGôeEG π° aCG áÄa øY
∞dG 60 ÉgQ~b á«dÉªLEG áª«≤H áj~≤f IõFÉL ≈∏Y ¿GõFÉØdG RÉM ~bh , IQOÉÑe

Qƒ¡ªédG QÉ«àNEG áÄa øY RÉah .Q’hO¿ƒ° «H »∏Y ~ªëeL’art-qui-tecte–

 .Q’hO ±’BG 5 áª«≤H áj~≤f IõFÉL ≈∏Y RÉMh
 `dG ôÑà©JAwardsLebanese Brilliant»àdG áª«≤dG äÉe~îdG ºgG øe I~MGh

 É¡e~≤j BLC Bank»àdGh ∫ÉªYC’G äG~«°Sh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d
≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh á«ÑjQ~àdG ,ájQÉ°ûà°SE’G ,á«dÉªdG :õFÉcQ 4 øe ¿ƒμàJ

.ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G OG qhQ
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CONGRATULATIONS TO THE WINNERS!
As part of our commitment to supporting Lebanese entrepreneurs and women in business, and to shed the light

on innovations in the technology industry, we have added a new category to the Brilliant Lebanese Awards.
You can now compete for Tech Innovation of the Year, Woman Entrepreneur of the Year or Business of the Year.

You can be the next winner! Apply now for the 2018 edition!
www.brilliantlebaneseawards.com

GEORGES EL AILY

BUSINESS
OF THE YEAR

MOHAMAD ALI BEYDOUN

PEOPLE’S CHOICE
AWARD

NADA GHAZAL

WOMAN ENTREPRENEUR
OF THE YEAR
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Öîfh ∫Éà«°ùjQzáfÉj~æ°ùdG{ õcôe »a ìôah áÑëe AÉ≤d ¿ÉLƒàj áÑ°SÉæªdG

,(¿Ghô°ùc á∏«¡°S) AÉb~°UC’G á£HGôd záfÉj~æ°ùdG{ õcôe »a áæ°VÉM ¿É°üZCG ,áªYGO QhòL
ôjRh √ô° M ìôah áÑëe AÉ≤d ºJ å«M ,¿ÉæÑd »a ø«æ°ùª∏d áMGôdG QhO ºgCG øe ~MGh
êQƒL IÉ«M I~«°ùdGh á∏«¡°Sh áfƒ∏H »àj~∏H É°ù«FQh »°UÉY ƒH QÉ«H á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG
AÉ̆˘Ñ˘̆WC’G ø˘̆e á˘̆bÉ̆˘Hh ø˘̆«˘̆°S~˘̆bC’G ø˘̆«˘̆Ñ˘̆∏̆˘≤˘̆dG äÉ̆˘Ñ˘̆gGô˘̆d á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG á˘̆°ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ¥hô˘̆˘M Ó˘̆˘«˘̆˘fGO ΩC’Gh ,ΩGô˘̆˘aG
,ìÉ«W ø«dQÉe á∏°VÉØdG AÉb~°UC’G á£HGQ á°ù«FQ øe ºY~H .á«YÉªàL’G √ƒLƒdGh ø«ÑëªdGh
…òdG záfÉj~æ°ùdG AÉ≤d{ èeÉfôH õcôªdG øY ádhDƒ°ùªdG áæé∏dGh á£HGôdG »a zÉf~Z{ áæéd âª¶f
≥FÉbO »a ô°üàîj õcôªdG øY »≤FÉKh ¢VôY »æWƒdG ~«°ûædG ~©H ¬∏∏îJh Ωôc ƒH »dÉàf ¬àe~b
º¡JÉ«eƒj kÓ°üØe ,ø«æ°ùªdG ±ôZ ≈∏Y ¬à°S~Y »a ∫ƒéjh 1993 ΩÉ©dG »a äCG~H Iô«°ùe
äÉª∏c âfÉc ºK .~j~L ∞æc »a ºg~LGƒàd º¡MÉ«JQGh º¡∏YÉØJ i~e OqôéJ πμH kÓé°ùeh
»°TƒÑc π«eG …QÉe ΩC’G záfÉj~æ°ùdG{ øY ádhDƒ°ùªdG Iôj~ªdGh ìÉ«W ΩGôaG ø«dQÉe á°ù«Fô∏d

ábhQCG »a áÑ°SÉæªdG Öîf ¿Éc ºK .Ωƒ©f ƒH ∑QÉe ÆQhC’G ±RÉY á≤aGôªH áª©f ∫É«d ¬à«MCG …OÓ«e ∫É«à°ùjQ AÉ≤∏dG êqƒJ .AÉb~°UC’G á£HGQ »a zÉf~Z{ áæéd øY ádhDƒ°ùªdG ï∏L Óg I~«°ùdGh
.AÉb~°UC’G á£HGôd »aôëdG π¨°ûªdG äG~«°S ¬«a âcQÉ°T ,ád’~dG ô«Ñc ºéëdG ô«¨°U ¢Vô©e

 ™e º«μëàdG ≈∏Y ~j~L Aƒ°Vπ≤Y ¿Gƒ£fG »eÉëªdG§°Sh’G ¥ô°ûdÉH ¿ƒfÉ≤dG ôªJDƒe »a

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘eÉ̆˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG á˘̆˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘̆˘Yô˘̆˘̆˘̆dG âë˘̆˘̆˘̆J
,¢SOÉ°ùdG ~ªëe ∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°üd
Üô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̈̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆˘̆a ∫~˘̆˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG IQGRh âª˘̆˘̆˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘̆˘̆˘f
AÉ̆˘° ≤˘̆∏˘̆d »˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘dG ~˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘e ¿hÉ̆˘̆©˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H
ÖjQ~˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆d …Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG ¿ƒ˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆dG õ˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘eh
áWÉ°SƒdGh º«μëàdG{ ∫ƒM Gô«Ñc GôªJDƒe
zÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «≤jô`̀ `̀aGh §°Sh’G ¥ô`̀ `̀°ûdG »`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀a

THETION INAND MEDIATIONRAARBIT

FRICAAANDMIDDLE EAST≤ªH`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `ô
á˘ª˘°UÉ˘Y »˘a AÉ˘° ≤˘˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dG

.•ÉHôdG á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG
¬àØ°üH ¿ÉæÑd øe π≤Y ¿Gƒ£fG »eÉëªdGh É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG øe AGQRh á©Ñ°Sh »dÉ£j’G ∫~©dG ôjRh É¡æ«H øe ç~ëdG »a âcQÉ°T I~j~Y äÉ«°üî°T

.Éaô°T ø«eÉëª∏d »dh~dG OÉëJ’G ¢ù«FQ
ôKÉμJ ,IÉ° ≤dG O~Y á∏b :º«μëàdG ≈dG Aƒé∏dG ÜÉÑ°SG ájG~ÑdG »a π≤Y PÉà°S’G ô¡XG ,QÉëdG ≥«Ø°üàdÉH âLƒJh É¡«∏Y Åæg »àdG áª«≤dG ¬Jô°VÉëe ,¬à∏NG~e »a
,∂dP ~©H .É≤∏£e º«μëàdG ¿Éc PG á°UÉN É©jô°S º¡d h~Ñj …òdG º«μëàdG π«° ØJ ≈dG ø«YRÉæàªdG ™a~j Éªe ,É¡H π°üØ∏d äGƒæ°S 7 hG 6 ÉjÉ° ≤dG π«LCÉJ ,ihÉY~dG
ähô«H QÉ£e ÉjÉ° b  »a ºμëªc á«°üî°ûdG ¬JôÑN Ö°ùMh ™bGƒdG »a ¿’ zº«μëàdG ¿ƒμj ¿G Öéj ∞«c{ ƒgh …ôgƒL ́ ƒ°Vƒe ≈∏Y Aƒ° dG π≤Y PÉà°S’G ≈≤dG

¢ù«∏«°S …ƒ«∏îdG »àcô°ThCELLIS π«°ùfÉÑ«dhLIBANCELLπ«Ñ°S ≈∏Y Ée~≤eh ÜÉÑ°S’G GO~©e ,¥ô°ûdG »a …OÉ©dG AÉ° ≤dG øe ô«ãμH π° aG ¢ù«d º«μëàdG ,
!á°ùaÉæªdG á«fÉªd’G ácô°û∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 18h á«fÉæÑ∏dG ádh~∏d  Q’hO ¿ƒ«∏e 16 ájÉ¡ædG »a âØ∏ch äGƒæ°S 7 âeGO ähô«H QÉ£ªd á«ª«μëJ iƒYO ∫ÉãªdG

¿Gô¡°T ≥jôa πμd) íFGƒ∏dG ∫OÉÑàd »ª«μëàdG ~æÑdÉH á∏¡ªdG ~j~ëJ ºàj ¿Gh ø©£dG ¥ôW øe ≥jôW …C’ πHÉb ô«Z ,É≤∏£e ºμëdG ¿ƒμj ¿G π≤Y »eÉëªdG Ö∏W ,Gòd
!º«μëàdG ∫ƒ£j ’ »μdh âbƒdG íHôd ∂dPh (áªμëªdG ¢ù«Fôd ºμë∏d ô¡°TG áKÓKh íFGƒ∏dG ∫OÉÑàd Óãe

.á«Hô©dG á¨∏dG I~ªà©ŸG º«μëàdG á¨d ¿ƒμJ ¿G π≤Y »eÉëªdG Ö∏W ,á«Hô©dG ÉfOÓÑd º¡ªdGh ájÉ¡ædG »ah

zÉæ°S õfÉ«dG{¿É«J ¿É«∏«d áfÉæØdG ¢Vô©e ≈YôJ

 Éæ°S - õfÉ«dG ácô°T âYQALLIANZ SNA≥∏£æe øe

á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædÉH É˘¡˘eÉ˘ª˘à˘gGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe

 á«∏«μ°ûàdG áfÉæØdG ¢Vô©e ,á«æØdGh¿É«J ¿É«∏«d…OÉf »a

á˘˘° HÉ˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Mƒ˘˘˘d ø˘˘˘e GO~˘˘˘Y â°Vô˘˘˘Y å«˘˘˘M ,äƒ˘˘˘î˘˘˘«˘˘˘dG

á˘˘Ø˘˘gô˘˘ª˘˘dG ô˘˘YÉ˘˘°ûª˘˘dÉ˘˘H á˘˘Lhõ˘˘ª˘˘ª˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dGh ¿Gƒ˘˘˘d’É˘˘˘H

.á≤«ª©dG á«fÉ°ùf’G ÜQÉéàdGh
»°UÉY º°SÉHh ¿É«J ¿É«∏«d ,ø«°SÉ°S ∫É«fGO ,πq«ªL OÉjR ,¢SƒNÉH ÉàjQ :ø«ª«dG øe

¿É«J áfÉæØdG äÉMƒd øe O~Y ΩÉeG

á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG »a ∫~©dG ôjRhh π≤Y ¿Gƒ£fG »eÉëªdG

øj~≤Y ~ªëe •ÉHQ »eÉëe Ö«≤fh QÉLhG ~ªëe

•ÉHôdG ôªJDƒe »a Gô°VÉëe π≤Y ¿Gƒ£fG »eÉëªdG

 ,»°UÉY ƒH QÉ«H ôjRƒdG ,ΩGôaG IÉ«M ,ô°üf ÉjQ QÉ°ù«dG øe ,Qƒ° ëdG Ω~≤e

…QƒN ’hQh ìÉ«W ÚdQÉe





≈°ù«Y OÉjR π°üæ≤dGh ∑QÉ°ûe ,¢ùjƒ©dG ÉàjÉe ,≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dG :Úª«dG øe áª∏c »≤∏J »ª°TÉ¡dG ËQ IôjRƒdG

¥ÉØJ’G ™«bƒJ ~©H …ƒHÉÑdG ÒØ°ùdGh ≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dGô“DƒŸG ∫ÓN ≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dG

äÉ``WÉ°ûf

 ≈°ù«Y π°üæ≤dGz2020 ƒÑ°ùcCG{ »a á«bô°ûdG Qƒª«J ácQÉ°ûe ~≤Y ™bƒj

 ΩÉ©dG π°üæ≤dG ∑QÉ°T≈°ù«Y ±RƒL ƒÑ°ùcC’ ø««dh~dG ø«cQÉ°ûªdG ´ÉªàLG »a ,ƒÑ°ùcCG - »HO »a á«bô°ûdG Qƒª«J ájQƒ¡ªéd ΩÉ©dG ¢VƒØªdG ¬àØ°üH ,EXPO 2020.»HO »a
 π°üæ≤dG ºj~≤J ~©Hh≈°ù«Y≈∏Y »HO áeƒμM â≤aGh ,21/2020 ƒÑ°ùcCG »HO »a ΩÉY ¢VƒØe áÑJôH á«bô°ûdG Qƒª«J ájQƒ¡ªéd »°SÉeƒ∏H~c √OÉªàYG ¥GQhCG

 ™bh ,¬«∏Y AÉæHh .I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a á«°SÉeƒ∏H~dG äGRÉ«àe’Gh äÉfÉ°üëdG ™«ªéH ™àªàj ¿G ≈∏Y É¡j~d ΩÉY ¢VƒØªc √OÉªàYG ¥GQhCG≈°ù«Y™e
 2020 ƒÑ°ùcCG á°ù«FQ ádh~dG IôjRh»ª°TÉ¡dG ºjQ.2020 ƒÑ°ùcCG »a á«bô°ûdG Qƒª«J ájQƒ¡ªL ácQÉ°ûe ~≤Y

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 384

QƒWÉædG ôªY»fÉãdG ¬HÉàc ™qbh

zRQC’G OÓH »a Oƒ≤ædG á∏MQ{

 π«eõdG ™qbhQƒWÉædG ôªY~©H »fÉãdG ¬HÉàc

¿GƒæY âëJ zïjQÉàdG ôÑY ±QÉ°üªdGh Oƒ≤ædG{

¢Vô©e »a ∂dPh zRQ’G OÓH »a Oƒ≤ædG á∏MQ{

»˘̆≤˘̆FÉ˘̆Kh ÜÉ˘̆à˘̆c ƒ˘̆gh ∫É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ÜÉ˘̆à˘̆μ˘̆dG

øY Üƒ©°ûdG â∏îJ ¿G òæe Oƒ≤ædG ájÉμM …hôj

Oƒ≤ædGh ¿OÉ©ªdG É¡dhG~J A~Hh á° jÉ≤ªdG ΩÉ¶f

.á«bQƒdG Oƒ≤ædG Ég~©Hh á«f~©ªdG

 zΩƒg …QƒN{z…G~jGôa ∑ÓH{ ∫ÓN á«°SÉ«b äÉ©«Ñe ≥≤ëjh ¬JOÉjQ âÑãj

øeh iôNCG Iôe zΩƒg …QƒN{ âÑKG

äGhO’G ™«H ∫Éée »a ¬JOÉjQ ´RÉæe ¿hO

Iôμa πNOG Ée~æY á©«∏£dG CGƒÑJh ,á«dõæªdG

∑Ó˘˘˘˘˘˘H{ `dG Ωƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘e Ö°ùë˘˘˘˘˘˘˘H ¥ qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

.z…G~jGôa

∑Ó˘̆˘H{ ∫Ó˘̆˘N ¿ƒ˘̆˘b qƒ˘̆˘°ùà˘̆˘ª˘̆˘dG OÉ̆˘̆Ø˘̆˘à˘̆˘°SG ~˘̆˘̆bh

¢Vhô˘©˘̆dG ø˘̆e ™˘̆°ShG á˘̆∏˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ ø˘̆e z…G~˘̆jGô˘̆a

¢Vô˘̆©˘̆dG ä’É̆˘°U »˘̆a Iô˘̆aƒ˘̆à˘̆e ø˘̆μ˘̆J º˘̆d »˘̆˘à˘̆˘dG

z…G~jGôa ∑ÓH{ ¥ƒ°S »a É° jG πH ,Ö°ùëa

ºdh .z∫É«H{ ™qªée »a ΩÉ©dG Gòg º¶f …òdG

â∏é°S ~bh ,¬îjQÉJ ≈àM ôÑc’G ¿Éc ¬fG PG ,zΩƒg …QƒN{ ≈dG áÑ°ùædÉH ôNBG z…G~jGôa ∑ÓH{ Oôée áæ°ùdG √òg ~¡°ûJ

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG äÉ©«Ñe ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 20 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 12 ≠∏H É«°SÉ«b ÉªbQ äÉ©«ÑªdG

 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh zΩƒg …QƒN{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìô°U ,QÉW’G Gòg »ahƒ«KÉe øehQ¥ƒ°ùàdG Iôàa âdÉW ø«M »a{

èFÉàædG âÑ°ùàcG ,ø«∏eÉc (ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉch (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ …ô¡°T ≈∏Y πªà°ûJ âëÑ°UGh OÉ«Y’G º°Sƒe »a

.zº°SƒªdG Gò¡d »HÉéjG ô°TDƒe áHÉãªH ΩÉ©dG Gòg »a âfÉc PG iƒ°üb á«ªgG z…G~jGôa ∑ÓH{ ∫ÓN á≤≤ëªdG

∫ÓN øe ÉædÉªYG ™«°SƒJ »a Éf~YÉ°S …òdG ôe’G ,áæ°S ~©H áæ°S Gƒªf …G~jGôa ∑ÓH äÉ©«Ñe ä~¡°T ~≤d{ ±É°VGh

,ÉæJÉéàæe øFÉHõdG øe ~jõªdG ∞°ûàcG PG ,∂dP ≈∏Y ÉJÉÑKG ΩÉ©dG Gòg èFÉàf ôÑà©Jh .O~L øFÉHR ÜGòàLGh äÉ©«ÑªdG IOÉjR

.z~∏ÑdG AÉLQG áaÉc »a ájQÉéàdG ÉæàeÓY ô°ûf ≈∏Y ~YÉ°S Ée

¬àe~N ≈∏Y ßaÉëj Éª«a ,¬æFÉHõd ΩÉªàgEÓd Iô«ãeh I~j~L ¥ qƒ°ùJ º«gÉØe øY åëÑdG »a ôªà°ùe zΩƒg …QƒN{h

.≈gÉ° J ’ QÉ©°SCÉH á°ü°üîàªdG





 á°ù°SDƒeCMACGMájô«îdG ≈dG 2017 ΩÉ©∏d É¡JõFÉL º∏°ùJ SESOBEL

á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ù«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘FQ âª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°S
CMACGMájô«îdGIOÉ©°S á∏FÉf

≈˘˘˘˘dG 2017 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Jõ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘L
 á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘eSESOBELâdÉ˘˘˘˘˘˘˘bh .

IOÉ©°SΩƒ˘˘≤˘˘J{ á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
 á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘eSESOBELπª©H

ÉeÉY 40 øe ôãcG òæe »FÉæãà°SG
¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘fô˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘˘J ~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dh
∫ÉØW’G √ÉéJ á°ù°SDƒªdG ΩGõàdÉH
ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdGh

 âë˘̆˘Ñ˘̆ ˘°UG .á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Y’GSESOBEL

IQGOG ∫Éée »a §°ûæJ á°ù°SDƒe
≈dG OÉæà°S’ÉH ¿ÉæÑd »a ábÉY’G
.á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆°ùfGh á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆°T á˘̆ ˘̆HQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘e

≈dG ,¬à«dÓ≤à°SG ôjƒ£J ≈∏Y ¬J~YÉ°ùªd ¢UÉN ΩÉªàgG øe πØW πc ~«Øà°ùj
.zIôgOõeh I~«©°S IÉ«ëH º©æ«a ,¬à∏FÉY ÖfÉL

 â°ù°SCÉJhSESOBELøjòdG ø«≤gGôªdGh ∫ÉØW’G I~YÉ°ùªH ≈æ©J »gh 1976 ΩÉY
ºYO ô«aƒàd äÓFÉ©dG ™e ¿hÉ©àJh ájRÉZ hG á«∏≤Y hG áj~°ùL äÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆°SqQ~˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh ø˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG º˘̆˘̆° j äÉ˘̆˘̆˘°UÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘N’G O~˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘e ≥˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘a ±ô˘̆˘̆˘°ûj .π˘̆˘̆˘° aG
∫É˘Ø˘WC’G A’Dƒ˘g ≈˘∏˘Y »˘eƒ˘j π˘μ˘°ûH ø˘«˘Yƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘Ä˘̆e ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,ø˘̆«˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG
π«gCÉàdG IOÉYGh á«Ñ£dG á©HÉàªdG ¢VGôZ’ á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG áaÉc øe øj~aGƒdG ÜÉÑ°ûdG

.º¡à«dÓ≤à°SG ¿Éª°Vh º¡JGQ~b ôjƒ£J ≈dG »eôj …ƒHôJ èeÉfôH ò«Øæàdh

á≤j~°üdG äÉ«©ªédG øe ÉgAÉcô°Th ÉØdCG ™ªéJ zÖM á∏°ù∏°S{ á≤∏M

:∂jÉëdG ¿Ghôe ¢S~æ¡ŸG»æjOh »bÓNCG ÖLGhh ΩGõàdG »©ªàéªdG ÉgQÉªãà°SG

Qƒ˘̆˘° Mh á˘̆˘jÉ̆˘̆˘Yô˘̆˘̆H ,É̆˘̆˘Ø˘̆˘̆dCG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ä~˘̆˘̆≤˘̆˘̆Y
 ä’É̆˘̆˘°üJE’G ô˘̆˘̆˘jRhìGôédG ∫É˘ª˘Løª°Vh

øe ÉØdCG{ á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ÉØdCG èeÉfôH
á∏°ù∏°S ¿Gƒæ©H ájQGƒM á≤∏M zIÉ«ëdG πLCG

 Öë˘̆˘̆˘̆dGLOVECHAIN OFø˘̆˘Y âª˘̆˘°V
ΩÉ©dG ôj~ªdGh É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ácô°ûdG

 ¢S~˘̆˘̆æ˘̆˘̆¡˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG∂jÉ˘̆ë˘̆dG ¿Ghô˘̆ ˘e»dhDƒ°ùeh
øª°V zÉØdCG{ É¡ªY~J »àdG ™Ñ°ùdG äÉ«©ªédG
øe ÉØ˘dCG{ á˘«˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d É̆¡˘é˘eÉ̆fô˘H
~MCG ≈∏Y IAÉ°VE’G ≈dG âa~g ,zIÉ«ëdG πLCG

.äÉ«©ªédG ™e zÉØdCG{ É¡à≤≤M »àdG ìÉéædG ¢ü°übh ábG~°üdGh ¿hÉ©àdG øe ÉeÉY ô°ûY
 ÜôYCG ºK ,»fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædG ájG~H∂jÉëdG ôjRƒ∏d ôμ°Th .zÉØdCG ïjQÉJ »a áª¡e á¶ëd √ôÑà©f{ …òdG ,AÉ≤∏dG Gò¡H √RGõàYG øY ¬àª∏c »aìGôédG√Qƒ° M

πμ°ûJ »àdG äÉ«©ªédGh ä’É°üJE’G ´É£b »a ø«∏YÉØdGh ÉfAÉcô°Th QGôªà°SÉH ÉæÑcGƒj …òdG ΩÓYE’G{ ôμ°T Éªc .~∏ÑdG »a »°SÉ«°ùdG ™°VƒdGh ¬J’É¨°ûfG ºZQ ¬àcQÉ°ûeh
.zá«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ÉæéeÉfôH OƒLh ÖÑ°Sh Ö°üY

øe ∂∏ªj Ée πch ~¡édGh âbƒdG ¢ü°üNh ¬JÉ«M Q~f øe É¡°SCGQ ≈∏Y äÉ«©ªéH »Øàëæd áWÉ°ùÑH πH ,≈°üëJ ¿CG øe ôãcCG »g »àdG á«LƒdƒæμàdG ÉØdCG äGRÉéfEÉH k’ÉØàMG ¢ù«d ™ªàéf{ :±É°VCG
äÉLÉ«àME’G …hP á«ª°ùJ RhÉéàæ°S PEG ,ÉØdCG ácô°T º°SEÉHh »ª°SEÉH I~j~L IQOÉÑe ø∏YCG ôÑæªdG Gòg øeh .á°UÉîdG äÉLÉ«àME’G …hP áëjô°T »gh ,ºY~dG ≈dG á°SÉe áLÉëH áëjô°T áe~îd ábÉW

.zÉ©«ªL Éæd ¢ShQO »g áeGôμH ¢û«©∏d º¡JOGQEGh IÉ«ë∏d »FÉæãà°SE’G º¡ÑMh ́ ƒaôªdG º¡°SCGôa  .záÑ∏°üdG IOGQE’G …hP{ IQÉÑY áëjô°ûdG √òg ≈∏Y Ωƒ«dG òæe ≥∏£fh áj~«∏≤àdG á°UÉîdG
øY IQÉÑY »g á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG ¿G ¢ ©ÑdG ø¶j ~bh .»æjOh »bÓNCG ÖLGhh ΩGõàdG πH ,kÉjOÉe ¢ù«d √OhOôeh kÉjQÉéJ ¢ù«d »©ªàéªdG ÉfQÉªãà°SEG{ :±É°VCG
ø«∏eÉ©dG ÉæFÉcô°T πc  t¢ MCGh ,äÉcô°û∏d á∏eÉ°T ájOÉ°üàbG á«é«JGôà°SG øe AõLh IÉ«M §ªf »¡a ,ô«ãμH ~©HCG ™bGƒdG »a É¡æμd ,áeÉY äÉbÓY á∏ªMh Qƒ°üdG øe áYƒªée

.záëjô°ûdG √òg ºY~d º¡JÉfÉμeEG Gƒ©° j ¿Gh ∫ÉéªdG Gòg »a Ih~b Gƒfƒμj ¿G ≈dG ,ä’É°üJE’G ´É£b »a AÉcô°ûdG Éªq«°S ’h ¢UÉîdG ´É£≤dG »a
 ôjRƒdG ≈æKCGhìGôédGá°UÉNh Éæ©ªàéªH ÉæeGõàdEG √ôÑY ~°ùéfh ¢Sôμf{ á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG á«MÉæd zÉØdCG{ ¬H Ωƒ≤J Ée ¿G ~cCGh zIÉ«ëdG πLCG øe ÉØdCG{ èeÉfôH ≈∏Y

 PÉà°SC’G ºgÉª°SCG Éªc ,áÑ∏°üdG IOGQE’G …hP¿GhôekÉjQÉéJh kÉ«LƒdƒæμJh kÉ«æ≤J Éæëéf ƒdh ÉæfEÉa ,¬«dG íª£f …òdG iƒà°ùªdG ≈dG ™ªàéªdG ™aôd kÉ©«ªL ¿hÉ©àf ºd GPEG ÉæfC’ ,
 Éfôq°üb ~b ¿ƒμf ,kÉ«dÉeh.zºY~dG πc Éæe ≥ëà°ùJ áëjô°T ≥ëH

 AÉ°ûY πØM »a IOƒeh ìôa AGƒLCGOMT…ƒæ°ùdG

 ácô°T âeÉbGOMT »a …ƒæ°ùdG É¡FÉ°ûY πØMYBAHAAÉ° YG ™ªàLG å«M

AGƒLG »a 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ∫ÉØàMÓd ácô°ûdG ƒØXƒeh IQGO’G ¢ù∏ée

.IOƒªdGh ìôØdÉH äõ«ªJ IôgÉ°S

h á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ΩÉ̆˘̆˘Y ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆eh IQGO’G ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆FQ ô˘̆˘̆μ˘̆˘̆°T¢Vƒ©e ≥«˘aƒ˘J¬˘à˘ª˘∏˘c »˘a

ΩÉ©dG »a ácô°ûdG äGRÉéfG »a ºgQhO ≈∏Y É«æãe ,É¡fƒdòÑj »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y ø«ØXƒªdG

¥ÓWE’ I~j~L ¢Uôa øe ¬∏ªë«°S Éeh 2018 ΩÉ©dG ≈dG ¬©∏£J øY ôqÑY Éªc 2017

 ≈≤Ñàd Ω~≤àdG øe ~jõªdG ≥«≤ëJh äÉe~îdGh ™jQÉ°ûªdGOMT .kÓ©ah k’ƒb ∑q~M
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™``ªà`é`e

 IOÉ©°S á∏FÉf

 á°ù°SDƒe á°ù«FQCMACGMájô«îdG

¥ƒæ°ûe ¢V qƒ©e ÉjƒL ,¢V qƒ©e ≥«aƒJ ,~jR ƒHCG πeCG ÖFÉædG  : ø«ª«dG øe

 »LÉfhiƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j ~jR ƒHCG

ájQÉcòJ IQƒ°U ìGôédG ∫ÉªL ôjRƒdGh ∂jÉ◊G ¿Ghôe ¢S~æ¡ªdG :Úª«dG øe



™``ªà`é`e

äG~«°ùdG áæéd

 z¢ûfGôH{ »a í∏eh õÑNá«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG á£HGQ

πØM á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG á£HGQ âeÉbCG ,¿Gƒæ©dG Gòg âëJ zí∏eh õÑN ´hô°ûe{
,OÉª©dG ÉªjG á£HGôdG á°ù«FQ øe áÑZQ ∂dPh Üƒ∏c …ôàfƒc á©∏≤dG ôjO »a ¢ûfGôH
≥WÉæªdGh ∞FGƒ£dG ∞∏àîe øe äÉ«©ªédG ΩÉeCG ∫ÉéªdG í°ùØH AÉ° YC’G ™«ªLh
»a kÉ©e »bÓà∏d ,äÉMƒª£dGh äÉ«Lƒdƒj~j’Gh äGAÉªàfE’Gh äÉ©∏£àdGh á«fÉæÑ∏dG

.º¡JÉ«©ªL õcGôe ÜÉMQ »a ~¨dG ~©Hh ~¨dG »ah ô°VÉëdG
ÜQÉ≤àdG ≈dG õeôJ äÉYÉªédGh OGôaC’G ø«H zí∏ªdGh õÑîdG º°SÉ≤J{ IQÉÑY
á«ª˘°ùJ É˘¡˘«˘∏˘Y É˘æ˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG{ .º˘¡˘æ˘«˘H á˘bG~˘°üdGh Oƒ˘dG äÉ˘bÓ˘Y è˘°ùfh
õjõ©J ≈dG ±~¡J - É¡àª∏c »a OGôe ≈æe I~«°ùdG âdÉb - zí∏eh õÑN ´hô°ûe{
≈∏Y ±ô©àdGh ábG~°üdG äÉbÓY ~«WƒJh Éææ«H Ée »a πYÉØàdGh ¿hÉ©àdG §HGhQ
¿G »f~ªdG ,»YÉªàLE’G π≤ëdG »a ÉæJÉ«©ªL ÜQÉéJ ≈∏Yh áYƒæàªdG ÉæJÉWÉ°ûf
,á˘jƒ˘Hô˘à˘dG ,á˘«˘ë˘°üdG ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¿É˘c
äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y hCG Égô«Zh á«Ä«ÑdGh ájƒYƒàdG ,á«aÉ≤ãdG

.z¬JÉ«M πMGôe πc »a ≈ãfCGh kGôcP ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àªdG

 `d ∫hC’G AÉ°û©dGz¥ô°ûªdG O’hCG{∫ƒà°ùjôÑdG »a

 z¥ô°ûªdG O’hCG{ á«©ªL ¥ÓWEG ºJANTLEVLES ENFANTS DU∫ÓN

.ähô«H »a ∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a ájOÓ«e AGƒLCG »a º«bCG ô«Ñc AÉ°ûY πØM

»˘a Gƒ˘cQÉ˘°T á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘«˘˘°üî˘˘°ûdGh ô˘˘«˘˘î˘˘dG π˘˘gCG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ø˘˘Z ™˘˘ª˘˘L

á£°TÉædG ƒæ«∏H ¿É«HÉa á«©ªédG á°ù°SDƒe .≥«°ûdG »æØdG É¡éeÉfôHh Iô¡°ùdG

É¡«a äôμ°T ¿ƒahôμ«ªdG ≈∏Y IôKDƒeh áª«b áª∏c â≤dCG á«fÉæÑ∏dG á«°ùfôØdG

.¢ùdƒH …RhQ É¡à≤j~°Uh á«©ªédG AÉ° YCG

ôÑàîe õ«¡éJh …Qƒ°S »°ùfôa ¥É©e πØW I~YÉ°ùªd Iô¡°ùdG ™jQ OÉY

.Ö∏M »a á°ù°SDƒªd ™HÉàdG ¢SƒWôW »a »°ùfôØdG ¬«°ù«∏dG »a »ª∏Y

 `dG øe IƒY~HLEAGUEWOMEN'S,ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉé∏d á©HÉàdG
áHOCÉe ∫ƒM ,á«©ªédG äG~«°S äÉØ«°Vh äÉ≤j~°U ø¡æ«H I~«°S ¿ƒ°ùªNh áÄe â≤àdG

 zGRÓH ¿hGôc{ ¥~æa »a âª«bCG ájOÓ«e AG~ZPLAZACROWNE.GôªëdG -
á«ªeC’G IÒØ°ùdG ±ô°ûdG áØ«°V á∏Ø◊G äQ~°üJh áÑ°SÉæª∏d äÉª∏c â«≤dCG
É«ªd I~«°ùdG á«cô«eC’G á©eÉédG ¢ù«FQ á∏«≤Yh ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S IQƒàc~dG

 ô«æ°Tƒc ¿É¡°ùaG ¿Éà°ùcÉÑdG ô«Ø°S áæjôbh …QƒîdGFSHAN KOSHNERA

 ô«cQÉ°S ÉjOÉ°S ¿ÉæÑd »a Éμf’ …ô°S ô«Ø°S áLhRh SARKERSADIA.

 …OÓ«e AG~Z `∏dLEAGUEWOMEN'S

º«gGôHG É«fƒ°U á«eÉëªdG ,OÉª©dG ÉªjG ,OGôe ≈æe ,¿Ó°SQG IÉ«M ,…QƒN É«fO :QÉ°ù«dG øe

¿hQÉe ÉjOÉah

,OÉª©dG ÉªjEÉH kÉWÉëe (áj~∏ÑdG ¢ù«FQ ~j~°T ƒHCG …hQ Óãªe) º«cGh Oƒ∏c ¿ÉL

 OGôe ≈æeh ¿ÉZhO ∫ÉÑbG á«eÉÙG ,~j~°T ƒHCG ∫É«fGO

ájQÉcòJ IQƒ°U

±ô°ûdG ádhÉW
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áKÓãdG AÉ°SDhôdG ƒ∏ãªeh IQÉØ°ùdG ¿ÉcQCGh »°ùeÉ°ûdG ~«©°S ~ªM .O »JGQÉeE’G ô«Ø°ùdG

 iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

»fÉÑb ~dÉNh ¿Éª«∏°S Qƒd ,»ehõîe OGDƒa :QÉ°ù«dG øe

…ôeÉ©dG »∏Y »bGô©dG ô«Ø°ùdG ,»YÉæ≤dG ∫É©dG ~ÑY »àjƒμdG ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe

Üƒ≤©«dG ~«dh …Oƒ©°ùdG ô«Ø°ùdGh

¬eÓY ÖZGQ ¿ÉæØdGh Qƒ°TÉY ΩÉ°Sh ~ªfi :ø«ª«dG øe

™``ª`à`é`e

∫ÉÑ≤à°SG πØM»JGQÉeE’G »æWƒdG ~«©dG »a

 Qƒàc~dG ¿ÉæÑd »a äGQÉeE’G ô«Ø°S ΩÉbCG»°ùeÉ°ûdG ~«©°S ~ªM»a k’ÉÑ≤à°SG
,√OÓÑd ø«©HQC’Gh ¢SOÉ°ùdG »æWƒdG ~«©dG áÑ°SÉæªd z∫É«H{ »a z¿ƒ«aÉH{ áYÉb
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘j~˘˘dGh á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c O~˘˘˘Y √ô˘˘˘° M

.á«æeC’G äGOÉ«≤dGh á«aÉ≤ãdGh á«eÓYE’Gh á«YÉªàL’Gh

 ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ájô«îdG á«©ªédGÉgô≤e »a ø«æ°ùªdG ΩôμJ

:¢SÉæ°ùf ¬«LhQ√ôªY ¿Éc Éª¡e ¿É°ùfE’G π«Ñ°S »a ¿hÉ©àdG

¬Ñgòeh ¬àØFÉWh

ΩhôdG áØFÉ£d ájô«îdG á«©ªédG â∏ØàMG

,á˘æ˘°ùdG ¢SCGQh OÓ˘«˘̆ª˘̆dG …~˘̆«˘̆©˘̆H ∂«˘̆dƒ˘̆KÉ˘̆μ˘̆dG

AG~˘Z ∫Ó˘N äÉ˘æ˘°ùª˘dGh ø˘«˘˘æ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘H

»˘a á˘«˘©˘ª˘é˘dG ô˘≤˘˘e »˘˘a º˘˘¡˘˘aô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘bG

π«ÑLh ähô«H ¿Gô£e Qƒ° ëH ,á«aô°T’G

 É˘˘ª˘˘¡˘˘˘©˘˘˘HGƒ˘˘˘Jh¢Sô˘à˘°ùH º˘«˘˘∏˘˘°S¢ù«FQh

 á«©ªédG¢SÉæ°ùf ¬«LhQ.AÉ° Y’Gh

 ¿Gô˘̆£˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘£˘̆˘dG ∑QÉ˘̆˘Hh¢Sôà°ùH≈≤dGh

»fÉ°ùf’G πª©dG ≈∏Y á«©ªédG É¡«a ôμ°T áª∏c

AÉæàY’G á«ªgCGh A’Dƒ¡d áÑ°ùædÉH ¬H Ωƒ≤J …òdG

π«ªédG »°VÉªdG ¿ƒ∏ãªj A’Dƒg ¿G É°Uƒ°üN ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG √òg »a º¡H

.øjôNB’G π«Ñ°S »a á«ë° àdG ≈∏Y õμJôJ »àdG ºgO’hC’ Égƒæ≤d »àdG ÇOÉÑªdGh

 ≈≤dG ºK¢SÉæ°ùf ¿Gô£ªdG É¡«a ôμ°T áª∏c ¢Sôà°ùH√òg ¿G{ kG~cDƒe ¬àjÉYQ ≈∏Y

á«fÉ°ùf’G äÉÑ°SÉæªdG.zÉfQÉÑμH ΩÉªàg’Gh ~°VÉ©àdGh ¿hÉ©àdG »fÉ©e É¡«a ~°ùéàJ

 ≈æªJh¢SÉæ°ùf »a πÑ≤ªdG ∫ÉØàM’G{ ¿ƒμj ¿G-IÉ«ëdG áMGh{ ágÉ≤ædG â«H

 z»Ñg …QÉe á°ù°SDƒe,™bGhh á≤«≤M ≈dG á«æeGh º∏M øe ∫ƒëJ …òdG á«aô°T’G »a

AÉ° YG ø«H πYÉØàdG øe ~jõe ≈dG …ODƒ«°S Éeh ,Gôjô°S 130 øe ôãcG º° «°S å«M

ø«æ°ùªdGh ÜÉÑ°ûdG ø«H ÜQÉ≤J πÑ°S ≥∏N O~°üH á«©ªédGh ,√QÉªYG ∞∏àîªH ™ªàéªdG

.zº¡æ«H Ée »a π°UGƒàdGh º«gÉØªdG Üô≤àd

 ºàNh¢SÉæ°ùf»a ¿hÉ©àdG ≈∏Yh Üƒ∏≤dG Üô≤J »àdG áÑëªdG{ ≈∏Y ~«cCÉàdÉH ¬àª∏c

.z¬Ñgòeh ¬àØFÉWh √ôªY ¿Éc Éª¡e ¿É°ùf’G π«Ñ°S

 .πjhGƒeh ¢übQh á«æWh ¿ÉZGh á«æjO π«JGôJh ~«©dG ÉjG~g ™jRƒJ AG~¨dG πØM π∏îJh

áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ¢ùjƒf ácô°Tá«fÉæÑ∏dG áaÉë°üdG ΩôμJ

…ƒæ°ùdG É¡FÉ≤d ∫ÓN ø««aÉë°üdG øe kG~°ûM áeÉ©dG äÉbÓ©∏d ¢ùjƒf ácô°T âeqôc
.Iõ«ªédG - Qƒà°SÉH ´QÉ°T »a ø°ûà«c ƒjô«à°S º©£e »a

∂dP »a ÉªH ,á«fÉæÑ∏dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh â∏ãe á«eÓYG äÉ«°üî°T AÉ≤∏dG ô° Mh
 .»fÓYEG π«ãªJ äÉcô°T øY kÓ° a ,á«fhôàμdE’Gh á«fƒjõØ∏àdG äÉ£ëªdGh ∞ë°üdG

 ¢ùjƒf ácô°T ¢ù«FQ ÜôYGº‚ êQƒL~«©°S OÓ«e ~«©H ácô°ûdG äÉ«æ“ øY
.¿ÉæÑd »a áaÉë°ü∏d IôgOõe I~j~L áæ°Sh
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¬∏ªY ≥jôah (QÉ°ù«dG øe ådÉãdG) º‚ êQƒL IQƒ°üdG ‘ ô¡¶j

:ø«ª«dG øe

,ºéf êQƒL

π° Y ƒHG IOÉZ

êQƒLh

¿Gƒ¡°T





¢ùjôdG G~jôah ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ™e ∫ÉÑ≤à°S’G ~æY

õjƒH …Gô«eh …ô«J ÉfhOÉe ,√OG »eh ∫QÉ°T á≤aôH á«cô«eC’G ∫ÉªYC’ÉH áªFÉ≤dG ¬à∏«≤Yh ôÑ«îe ¿É°ùZ ÖFÉædGh ¬à∏«≤Yh »JÉ°üjôL º«∏°S ôjRƒ∏d á∏ØëdG ∫ÓN IQƒ°U

,Ó«JÉe ÉéjGQ .O ,…hÉ°T ôgÉX π°üæ≤dG ,»æjƒJ ôjRƒdG á∏«≤Y »æjƒJ ÉjQ :QÉ°ù«dG øe

…hÉ°T ôaÉX É«fƒJh »æjƒJ ’ƒ≤f ôjRƒdG ,¬à∏«≤Yh Ó«°S’ »JÉe G~æ∏æa ô«Ø°S

™``ª`à`é`e

ábÉfCGh AÉî°S ,∫ÉªL ,≈≤«°SƒeG~æ∏æa ∫Ó≤à°S’ 100 `dG ~«©dG AÉ°ûY »a

 Ó«°S’ »JÉe G~æ∏æa ô«Ø°S ÉYO ,G~æ∏æa ∫Ó≤à°S’ 100 …ƒÄªdG ~«©dÉH AÉØàMGLASSILATTIMA ƒJÉ°S ¬à∏«≤YhTUSA G~æ∏æØd …ôîØdG ΩÉ©dG π°üæ≤dGhôaÉX

…hÉ°T ¬àLhRhÉ«fƒJ Ó«JÉe ÉéjGQ .√Qƒàc~dG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a …~æ∏æØdG ~¡©ªdG  Iôj~ehTTILA MARAIJA¿ƒfÉc 7 ¢ù«ªîdG π«d º«bCG ôNÉa AÉ°ûY πØM ≈dG
.ähô«H ∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a ∫hC’G

 zΩhQ ¿~dƒZ{ ádÉ°U â°üZGOLDEN ROOMhõ«ªdG äƒ°üH 200 ¿hƒY~ªdG ™àªà°SGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉeƒ∏H~dGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG äGô°û©H
 ƒfGôHƒ°SMEZZOSOPRANO »Ø«μ«°SÉH »∏«dPASIKIVILILLI ÉàfQ ƒª∏jG É¡≤aGQ »àdGAILMO RANT õØ∏jG ƒcÉLh ƒfÉ«ÑdG ≈∏YJACKO ILVES.ø«dƒ«#dG ≈∏Y

 ÜƒÑëªdG ∫ÉªYC’G πLQ G~æ∏æa π°üæb ≈≤dCG ,á°üæªdG ≈∏Y…hÉ°T ôaÉX.QÉëdG ≥«Ø°üàdÉH êƒJ ¬àeÉ° gh ¬àª«≤H kÉàa’ ,kGõ«ªe kÉHÉ£N
 ôjRƒdG πãe»æjƒJ ’ƒ≤f ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ¿ƒY ∫É°û«e ÖFÉædGhÈ«fl ¿É°ùZ ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ…ôH ¬«Ñf ÖfÉædGh¿ÉeôgR ~dÉNá``eƒμ◊G ¢ù«FQ

 ~©°S…ôjô◊G.»MGƒædG πc øe ™FGôdG ∫ÉØàM’G Gòg »a

SGBLá«YÉªàL’G ¬à«dhDƒ°ùe ≥∏£æe øe ™ªàéªdG AÉæZEG »a ºgÉ°ùe

áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d ¬ªYOh á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG ¬JGQOÉÑe »a IOÉjR

 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH áYƒªée ºgÉ°ùJSGBL.kÉæeÉ° J ôãcCG ºdÉ©dG π©L ≈∏Y ~YÉ°ùJh á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG AÉæZEG »a á«YÉªàL’G É¡à«dhDƒ°ùe ≥∏£æe øe
.á°VÉjôdGh ™ªàéªdGh áaÉ≤ãdG :á«°ù«FQ ™«°VGƒe áKÓK ≈∏Y õcôàJ »àdG á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG øe á∏°ù∏°ùH áYƒªéªdG Ωƒ≤Jh

kÉeÉªàgG ∂æÑdG »dƒjh .¿ÉæÑd »a ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d …ƒb ºYG~c ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH õcôªàj ,á«aÉ≤ãdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ~eC’G á∏jƒW äÉcGô°T áeÉbEGh ¬JGQOÉÑe ∫ÓN øªa
 z¿ÉjQhC’G π«L{ ∫ÓN øe Éª«°S ,ø«fÉæØdG øe ~j~édG π«édGh áÄ°TÉædG ÖgGƒª∏d kÉ°UÉNTION ORIENTGENERAhSGBLREVEALING BYÖgGƒª∏d á°UÉîdG á°üæªdG ,

 ô«a äQBG ähô«H øe kGAõL πqμ°ûJ »àdG áHÉ°ûdG FAIRARTBEIRUT.
 ¿Éc ,…RGƒàdÉHhSGBLá∏«dh á«fƒaƒμfGôØdG ô¡°Th ,Éªæ«°ù∏d »dh~dG ähô«H ¿ÉLô¡e ∂dP »a ÉªH ,ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y á«aÉ≤ãdG äÉÑ°SÉæªdGh äÉfÉLô¡ªdG øe ô«Ñc O~Y »a kÉμjô°T

 ∞MÉàªdGNIGHT MUSEUM.áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG »a äÉfÉLô¡e 10 øe ôãcCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,RQC’G äÉfÉLô¡eh á«dh~dG ∂Ñ∏©H äÉfÉLô¡eh øj~dG â«H äÉfÉLô¡eh
 ∑QÉ°ûj ,á«f~ªdG ÉjÉ° ≤dGh »YÉªàL’G Ω~≤àdÉH ï°SGQ ¬eGõàdG ¿C’hSGBLπãe á«eƒμëdG ô«Z äÉª¶æªdG ∞∏àîe ™e ¬JÉcGô°T ∫ÓN øe á«æWGƒªdG äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG »a

 …OÉg øcKUNHADI ,SESOBEL ,ARCENCIELh ¿ÉæÑd »a ∫ÉØWC’G ¿ÉWô°S õcôeh ,QƒædG ΩCG ,ACSAUVEL.
.¿hGO áeRÓàe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØW’G ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«YƒàdG á«ªgCG ≈∏Y ¬æe kG~«cCÉJ z…~Z{ º∏«a ºYO Éªc

 IQGOEG ¿C’hSGBLIôàa »a Éªq«°S ,Iƒ≤H ø«ØXƒªdG ∑ôëj …òdG ,zAÉ£©dG Ωƒj{ I~j~Y äGƒæ°S òæe ±ô°üªdG ≥∏WCG ,»æWGƒªdG πª©dG »a »fÉ°ùfE’G •GôîfEÓd kGô«Ñc kÉeÉªàgG »dƒJ
.º¡Hƒ∏b »a áMôØdGh º¡gƒLh ≈∏Y áé¡ÑdG º°SQh ,≈°VôªdGh QÉÑμdGh ,∫ÉØWC’G ≈dG ΩÉª° fEÓd ,OÉ«YC’G

øe øμªe O~Y ôÑcCG ≈dG É¡dÉ°üjEG ±~¡H ,á«fÉ°ùfEG á«° b ø«∏eÉM ähô«H ¿ƒJGQÉe ¥ÉÑ°S »a áaÉãμHh kÉjƒæ°S ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ƒØXƒe ∑QÉ°ûj ,iôNCG á¡L øe
.É¡dƒM á«YƒàdGh ¢SÉædG

∫ÓN øeh .OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædGh ä’ƒ£ÑdGh ¥ôØdG ¬àjÉYQ ∫ÓN øe á°VÉjô∏d »°ù«FôdG ºYG~dG ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æHh ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Yh
 ≈©°ùj ,á°VÉjô∏d …~«MƒàdG Qh~dGSGBL.øeÉ° àdGh »JGòdG ¥qƒØàdGh ≥jôØdG ìhQ πãe ,á«f~ªdG º«≤dG õjõ©J ≈dG

.á«°VÉjôdG äÉ«dÉ©ØdG ÖfÉL ≈dG âHÉãdG ¬eGõàdGh áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d ôªà°ùªdG ¬ªYO ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ~cDƒjh Éªc
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√AÉ°ûY zôëdG »æWƒdG QÉ«àdG{ »a ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dGh πª©dG ÜÉHQCG Öàμe ΩÉbCG
 ø˘«˘Hô˘à˘¨˘ª˘dGh á˘«˘LQÉ˘î˘dG ô˘jRh zQÉ˘«˘à˘dG{ ¢ù«˘˘FQ á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘H …ƒ˘˘æ˘˘°ùdGπ«°SÉH ¿Gô˘Ñ˘L

AGQRƒ˘dG ø˘˘e O~˘˘Y Qƒ˘˘° M »˘˘ah π˘˘«˘˘Ø˘˘dG ø˘˘°S -  zQƒ˘˘à˘˘Ñ˘˘ë˘˘dG{ ¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a √Qƒ˘˘° Mh
.ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh OÉëJE’Gh äÉÄ«¡dG AÉ°SDhQh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ~°ûMh

ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dGh πª©dG ÜÉHQCG Öàμe ¢ù«FQ áª∏μa »æWƒdG ~«°ûædG kÉMÉààaG
 zôëdG »æWƒdG QÉ«àdG{ »a»∏«LQ ƒHCG º«∏°S~¡Y ƒg …ƒ≤dG ~¡©dG{ :∫Éb …òdG

.z…OÉ°üàbE’Gh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG áKÓãdG ¬©∏°VCÉH QGô≤à°SE’G
Ö¨j ºd ¬fEÉa ,√G~Y Ée Ω~≤J ¿Gh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG √Éæ©ªH QGô≤à°SE’G{ :∫Ébh
kÉjOÉ°üàbG ¢ùØæàj ∫GR Ée ¿ÉæÑd ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Éæ«ØμJ .…OÉ°üàbE’G ≥°ûdG πª¡j ºdh
.≈æ©e øe áª∏μ∏d Ée πμH á«ªdÉY kÉHôM ~¡°ûj OÉμjh ô° àëj »aGô¨L §«ëe »a
øe I~MGh ~¡°ûj §«ëe .π©à°ûe §«ëe »a QGô≤à°S’G Iõé©e áWÉ°ùH πμH É¡fEG

.zájƒe~dG äÉYGõædGh ÜhôëdG ¢Sô°TCGh ™°ûHCG
ô«¨J ,á«∏©a ájOÉ°üàbG á° ¡æd áÑ∏°U I~YÉb áªcGôe πLCG øe ∂dP πc{ :ºàNh
Ω~˘≤˘Jh ,QÉ˘˘gOR’Gh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG §˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘©˘˘° Jh ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG …QG~˘˘ë˘˘f’G √É˘˘é˘˘J’G ø˘˘e
…~jCG ≈˘∏˘Y ≥˘≤˘ë˘à˘j √Gô˘f kÉ˘ª˘∏˘Mh ¿É˘æ˘Ñ˘∏˘H kG~˘j~˘L Ó˘eCG I~˘«˘à˘©˘dG É˘æ˘dÉ˘«˘LC’h É˘fô˘°VÉ˘ë˘d

.zº°ù≤dG ±qô°T º°ùbCG GPEGh π©a ∫Éb GPEGh ≈ah ~Yh GPEG ,¢ù«FQ
 iCGQhπ«°SÉHkÉ°ùLÉg ≈≤Ñj ¿G Öéj …OÉ°üàbE’G ´ƒ°VƒªdG ¿G{ ¬àª∏c »a

»JCÉJ Ée~æY kÉjƒfÉK √ôÑà©f ’CGh áeRÓdG ájƒdhC’G ¬«£©f ¿G Öéjh Éf~æY kÉ«°SÉ°SCG
.zkÉjOÉ°üàbEG ∞©°VCG Éæ°ùØfCG ~éf áeRC’G øe êôîf Ée~æY ÉæfC’ ,áeRCG

 πeCGhπ«°SÉH,ájQhO ájOÉ°üàbG äÉ°ù∏éH IQô≤e âfÉc Éªc áeƒμëdG CG~ÑJ ¿G{
kÉ©«ªL ô©°ûæd á«YƒÑ°SCG äGQGôb ¬æe èàæJ ºFGO …OÉ°üàbEG ¢ù∏ée É¡j~d ¿ƒμjh

.zá≤«≤M ¬d á«YGQ ádhO ∑Éæg ¿CÉH πª©dG ÜQh πeÉ©dGh ôªãà°ùªdG

:»æWƒdG QÉ«àdG »a ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dGh πª©dG ÜÉHQCG AÉ°ûY »a π«°SÉH ôjRƒdG

Éf~æY kÉ°ùLÉg ≈≤Ñj ¿G Öéj …OÉ°üàbE’G ´ƒ°VƒªdG

™``ª`à`é`e
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…OÉ°üàbE’Gh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG áKÓãdG ¬©∏°VCÉH …ƒb ~¡©dG :»∏«LQ ƒHCG º«∏°S

,ìÓe º«gGôHG ,•ÓN ¬«fQ ,»∏«LQƒH º«∏°S ,»∏«LQ ƒH ∫É°SQÉe :ø«ª«dG øe

√OÉªM π«∏Nh QƒÑL ÉLQ

¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG :QÉ°ù«dG  øe

,ôZGO ™«HQ ,πëμe ΩÉ°ûg ,»¡jhO ∫ÓW ,ºJÉM ºJÉM ,πaƒf âªμM ,QƒNR »∏jG :ø«ª«dG øe

•ƒbQR ±ÉØYh •ƒbQR OÉjR

á«°ù«FôdG ádhÉ£dG

¬à∏«≤Yh ΩGôaG áª©fh π«°SÉH ¿GôÑL ôjRƒdG  ,»∏«LQ ƒH º«∏°S ,»∏«LQ ƒH ∫É°SQÉe ,¬à∏«≤Yh ~«HôY ∫QÉ°T :QÉ°ù«dG øe
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ô≤°T’G QÉ«Hh ¬àæjôbh ¢SÉª°T ’ƒ≤f ,¬àæjôbh Ö«ÑM º«∏°S :QÉ°ù«dG øe

Ö©°U ’ƒd ,Ö©°U ÉLQ ,¢Vƒ©e ≥«aƒJ ,ôgR ƒfhôH ,~jR ƒHG âªμM :ø«ª«dG øe

~jR ƒHG ÉjGQh

,¿É«°SÉcO ÉàjQ ,»fÓ©Ñ°S QÉ«H ,QÉcR ¢ùcÉe ,…QƒN h~ÑY ,»YÉÑL »∏Y :ø«ª«dG øe

¿É«°SÉcÉc GQBGh ¿É«°SÉcÉc Éæ«d ,¿É«°SÉcO ô«¡f

,»∏∏°Uƒe ¬∏dG~ÑY ,ƒZEG ∂jQ~jôa ,»Wƒ∏a »∏jG ,¢ùLôL »HCG Ééf :ø«ª«dG øe

 ô«HhQ…QƒîdG OÉjRh èd~e ¿Gƒ£fG ,…QƒN π«Ñf ,ºJÉM ΩÉ°ùH ,»dhÉH

 ,OG~M π«FƒeÉ°S ,OG~M √OQh ¿ƒÁQ ,¿ƒæM ÉjOƒ∏ch OGDƒa  :ø«ª«dG øe

~«ÑY ÊƒWh »°ûfi Ë~f ,¢TÉ°ûM »∏jG »eÉÙG ,OG~M ¬ªWÉah É«∏jG ô£e OÉ¡Lh ¬«HôW »eGQ ,π«°SÉH ¬«LhQ ,¬«HôW »∏jG ,êÉM êQƒL :ø«ª«dG øe

ÚeCÉà∏d ¥ô°ûŸG ádhÉW ôjOCG ádhÉW



±ƒ∏©e ¿É°SƒLh ôWÉN ƒHCG ¿’hQh ¿Gƒ£fG ,…QƒîdG πHô°T ,QÉcR ¬«LhQ :ø«ª«dG øe ÉeƒJ OQÉfôH ÜC’Gh QGRÉY »HCG ¬«Lh ,ø«gÉ°T ∞°Sƒj ÜC’G ,±ƒ∏©e …OCG :ø«ª«dG øe

»ªéY ~«°TQ .O ,QÉéM …QÉe ,ô°üf »HCG πμjÉe ,QÉéM ™«HQ :ø«ª«dG øe

QÉéM ∫É«fGOh

,QÉéM ô«ª°Sh …QÉe ,âHÉJ ≥«Ø°T ,áMÉª°S Ö«ÑM …OÉa ,QÉéM ’ƒμ«f :ø«ª«dG øe

¿G~jƒ°S »∏jGh Ö¨Ñ¨e º«©f ,Ö¨Ñ¨e ¿É°ùZ

áMÉª°S Ö«ÑM …OÉah ¿ÉLh »fGO :ø«ª«dG øe »Ñ«∏°U ÉàjQh ÉjGƒ°U ¿ÉæM .O :ø«ª«dG øe QÉcR ¢ùcÉeh »JÓ«∏L π«ªL ,É°TÉÑdG »fÉg :ø«ª«dG øe

,êôa ¿ÉL âjQ~æª°TQC’G ,…QƒØc ¢Sƒ«HÉZCG ÜC’G ,áMÉª°S Q~æ°ùμdCG :ø«ª«dG øe

¬∏dGô°üf »fhQh ¬Ñgh ¿Gƒ£fG ,…ô°üªdG …OÉa ,QÉcR ¬«LhQ

¢Sƒ«HÉZCG  ÜC’G ,áMÉª°S Ö«ÑM …OÉa ,ÉeƒJ OQÉfôH ÜC’G ,QGRÉY »HCG ¬«Lh :ø«ª«dG øe

QÉéM ’ƒμ«fh …ô°üªdG …OÉa ,~«HôY ∫QÉ°T ,êôa ¿ÉL âjQ~æª°TQC’G ,…QƒØc

…ƒæ°ùdG ∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d Oq~éàdG ∫ÉÑ≤à°SG πØM
 º©£e »a ~j~édG ΩÉ©dG ∫ƒ∏M áÑ°SÉæªH ∫ÉÑ≤à°SG πØM z∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d Oq~éàdG{ á«©ªL âeÉbCGSTOVEAÉb~°UCG øe O~Y √ô° M ,á«aô°TC’G »a ƒfƒe ´QÉ°T »a

.ähô«H »a ÉjÉYQ áæ¡ch á«©ªédG
 á«©ªé∏d ájQGOE’G áæé∏dG ¢ù«FQ á«æ¡àd áÑ°SÉæe âfÉc Éªc É¡WÉ°ûæHh á«©ªédÉH äOÉ°TCG äÉª∏c â«≤dCGh~«HôY ∫QÉ°T»YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ¢ù∏éª∏d kÉ°ù«FQ ¬HÉîàfÉH

.¬«dG á∏cƒªdG áª¡ªdG »a ìÉéædÉH ¬d º¡JÉ«æªJ øY ¿hô°VÉëdG ÜôYCG å«M

™``ª`à`é`e
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áHOCÉeºéf OÉjRájƒæ°ùdG

»eÉëªdG ΩÉbGºéf OÉjRêQO ~bh ähô«H »a ∞jô°T ΩG º©£e »a AÉb~°U’G øe O~Yh π≤ædGh ø«eCÉàdG ´É£b ¿ÉcQ’ á«ªjôμJ AG~Z áHOCÉeOÉjRáeÉbG ≈∏Y

.ΩÉY πc øe ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a AG~¨dG Gòg

,ôgR ƒfhôH ,•ÓN ¬«fQ ,ìôa ƒH πHô°T ,áëjôa ∞dGQ ,¢SÉæ°ùf ƒL :ø«ª«dG øe

ΩÉ°T ¿ƒªjQh Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG ,»fÓ«H ôªY

™``ª`à`é`e

,…QƒN »eÉ°S ,¢ù«∏M ¿ÉL ,√OƒL ƒHG …ôμ°T ,ΩGƒN ∞L ,…~æª°T πeÉc :ø«ª«dG øe

»æ«°ùëdG »ëÑ°Uh áæjR êQƒL ,¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S

ôeÉ°S ,»fÓ©Ñ°S QÉ«H ,ºéf OÉjR »eÉÙG ,∫ƒ° a ƒL ,º«‚ Oƒ∏c ¿ÉL :ø«ª«dG øe

…hÉbô°T …OÉah ¿É°û¡L »∏jG ,¿Éë«∏a OÉ¡L ,»°UÉY º°SÉH ,√OƒL ƒHG ±ƒ£d ~«dhh π«ØdG ø°ùM ,»∏«LQ ƒHG OÉjR ,»MGOôb QGhOG ,»∏Ñ°T ¿Ghôe :QÉ°ù«dG øe

~j~°T ~jôah ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,∫ƒ° a ƒL ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,ÜôM π«ªL :ø«ª«dG øe

»dÉ¨a ∫hQÉch ¿É«éª°üH ¬jQGR ,ƒ∏ëdG ¿’hQ ,π«∏édG ~ÑY ô«°ûH :ø«ª«dG øeèd~e ~«dhh ¢Vƒ©e ø«eG ,ÜƒjG êQƒL ,QÉcR ¢ùcÉeh πjÉaQ :QÉ°ù«dG øe
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Üƒ¡∏°T Ï°Sôch áeÓ°S QÉ«H QÉ£«H ÊƒWh IOÉjR »∏jG ,…QƒÿG ¥RQ :QÉ°ù«dG øe

Gô≤°T ƒHG ¿RÉeh GRÒe ~©°SG ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe¿É©ª°S πjƒLh ¿Éaô°T øjQÉc ,êÉëdG Ë~f :Úª«dG øe

~«©°ùdG OGDƒah ¢ùdƒH ¢ùdƒH ,»°ù∏HGôW QGhOG :QÉ°ù«dG øe

¥Éj~°T ~dÉfhQh ¿ƒYôa QÉ«H ,Ωôc ¿hQÉe:ø«ª«dG øe

,¿ƒY π«jÉZ , áeÓ°S ¿Éjôe :ø«ª«dG øe IòJÉ°SC’ÉH kÉWÉfi º‚ »eÉÙG

∞«£d πjƒfÉÁGh Ö©°U øjOÉf ,ƒ°V ÚdG ,ÊhOG~H äôH ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°Sh QƒNR π«eG ,¢SQÉcƒ«J …OÉg ,…ôjƒ°T â°ùfQG :ø«ª«dG øe

∞«£d ¿É«°Sƒdh Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG :ø«ª«dG øe…OôL QÉfôHh ¢üYÉ› ÉjÉe ,ºfÉ£∏°S »LÉf :Úª«dG øe »°TQGƒH OGƒLh ≈æeh OGDƒa ,Ö©°U ΩôcG :ø«ª«dG øe
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áeÓ°S QÉ«H ,πHô°T øjQ ,QÉ£N »∏jG ,¿Éaô°T øjQÉc ,~©°SCG »HCG äOƒL :ø«ª«dG øe

¿Gô£b ±RƒLh

í∏°üe ’QÉc ,»Ø£d ¿ƒ#jEG ,áeÓ°S QÉ«H ,πaƒf º«∏°S ,¿Gô£b ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

∂«μdG øjQÉch

,¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,¿Éaô°T øjQÉc ,¬∏«eQ »fhQ ,¢ùjôY √QÉ°S ,øjõdG øjô«°T :QÉ°ù«dG øe

GRô«e øjô«°Th ∂«μdG øjQÉc ,âHÉJ πjƒL ,áeÓ°S πHô°T

OGôe »HCG OÉ¡L ,»Ø£d ¿ƒ#jEG ,¿Éaô°T øjQÉc ,∂«μdG øjQÉc ,πaƒf º«∏°S :QÉ°ù«dG øe

…OhQÉH i~fh

,»°UÉY É«fGQ ,…~©μdG G~dÉe ,êÉM ºj~f ,QGRÉY πjô«°S ,~«ÑY »fƒW :ø«ª«dG øe

¿Éaô°T øjQÉch í∏°üe ’QÉc

…OhQÉH i~fh ¿Gô£b ±RƒL ,ÜôM ø«∏«°S :ø«ª«dG øe ƒ°V …QÉeh ¿Éaô°T øjQÉc ,~©°S »°ùJÉH :ø«ª«dG øe

ôª°SCG ±RƒL ,¿Éaô°T øjQÉc ,GRô«e øjô«°T :ø«ª«dG øe

ôªdG øjQÉch

¬∏«eQ »fhQh ÜƒjCG êQƒL ,ÜƒjCG Éæ«d :ø«ª«dG øe

™``ª`à`é`e

ø«eCÉàdG ¿ÉcQC’ áæ°ùdG ôNBG πØM

 Iõ«ªªdG ™HÉàJ ¿Éaô°T øjQÉcácô°T ‘ ájò«ØæàdG ájôj~ŸGGRSá«YÉªàLG á≤jô£H º¡æ«H Ée »a π°UGƒàdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ÉcQG ™ªéd Iô«ÑμdG ÉgOƒ¡L ∫òH
 º©£e ‘ ¬àeÉbG kÓØM ÉgôNBG ¿Éc á©eÉL äÓØM É¡ª«¶æàH áÑÑëeBERGERAC.»°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN
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GEN RE»FÉªæ«°S §jô°T ôÑY ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe ∞°ûμà°ùJ

:Gô≤°T ƒHG ¿RÉeäÉéàæªdG ôjƒ£J á«∏ªY »a »cƒ∏°ùdG OÉ°üàbÓd QÉWG ≥∏N

 …Q øL ácô°T âYô°TGEN RE»gh Iõ«ªeh áÑjôZ IôeÉ¨e »a É¡Yƒf øe I~jôa IQOÉÑe »a
äÉ©∏£Jh QÉμaG â©ªL å«M ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe áaô©eh ±É°ûμà°S’ áª¡e »a ºdÉ©dG ∫ƒM ôØ°ùdG

äGAÉ≤d ∫ÓN øe ∫ÉªY’G ∫ÉLQh ø«ªª°üªdG ,ôμØdG IOÉb ,ø««ªjOÉc’G ,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG

AÉcô°T øe ô«Ñc O~Y Qƒ° ëH ähô«H »a »à«°S Éªæ«°S »a »FÉªæ«°S §jô°T »a É¡à°VôY IQƒ°üe

É°üî°T 150 Oh~M ≈dG ºgO~Y π°Uh (∂JQƒ°ûfEG) ø«eCÉàdG »a á«æ≤àdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh ∫ÉªY’G

.ô°üeh äGQÉe’G ,¿OQ’G ,¢UôÑb ,¿ÉæÑd øe Éª«°S ’ ,ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL øe GhDhÉL

 I~«°ùdG âK~ëJ áÑ°SÉæª∏dh .É¡JôeÉ¨e »a z…Q øL{ É¡à©ªL »àdG äÉëjô°üàdG RôHG º∏«ØdG º°VøjOÉf

 ∫ÉqÑMOÓÑdG  êQÉN ÉgOƒLh ≈dG Gô¶f πé°ùe ƒj~«a ∫ÓN øe ¿Éª° dG äÉÄ«g ≈∏Y áHÉbôdG áæéd á°ù«FQ

õjõ©J »a »YÉæ£°U’G AÉcòdG QhOh äÉfÉ«ÑdG º∏Y á«ªgG ≈∏Y Aƒ° dG â£q∏°S å«M ¢Vô©dG Ωƒj ∫ÓN

.Iô«¨àªdG AÓª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ô°ü©dG ÖcGƒJ IôμàÑe á«æ«eCÉJ äÉéàæe º«ª°üJh

 ácô°T »a …QGO’G ôj~ªdG ç~ëJ ,√Qh~HGEN RE É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a¿RÉe

 Gô≤°T ƒHCG.AÓª©dG ≈∏Y õμJôJ »àdG äÉéàæªdG ôjƒ£J á«∏ªY »a »cƒ∏°ùdG OÉ°üàbÓd QÉWG ≥∏N á«ªgG ≈∏Y GO~°ûe ,I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ πLG øe AÉcòdG ΩG~îà°SG á«Ø«c øY ¬àª∏c »a

 ÉYOhGô≤°T ƒHCG~jhõJ ±~¡H äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Yh »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG ∫ƒM çÉëH’G »a QÉªãà°S’Gh ø«eCÉàdG ´É£b ídÉ°üe ø«H ≥«aƒàdG √QhO ¿ƒμj »ëHQ ô«Z »æ«eCÉJ õcôe OÉéjG ≈dG

.´É£≤dG õjõ©Jh »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR πLG øe πÑ≤à°ùªdG »a ábOh ájÉæ©H IQÉàîe ™«°VGƒe ∫ƒM I~j~L ájDhQ ºj~≤àH G~YGh ,äÉeƒ∏©ªdGh áaô©ªdG ∫OÉÑàd áaÉØ°T á°üæªH AÓª©dG

 ácô°ûdG »a ôjƒ£àdGh åëÑdG ≥jôa á°ù«FQ äQÉ°TGh¿ƒ°ù∏«f øjQÉcKARIN NEELSENÜÉààcG äÉ«∏ª©H á≤∏©àªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉgÉéJ’G áédÉ©e á«Ø«c ≈dG É¡Jô°VÉëe »a
 .äÉ«æ≤àdGh äÉ≤«Ñ£àdG ç~MG ΩG~îà°SÉH ô«©°ùàdGh ájôàeƒ«ÑdG ôWÉîªdG
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ÉæM ΩÓ°S ,QÉcR ¢ùcÉe ,h~ÑY ’QÉc ,¢SÉª°T …OÉa ,Éæ¡e º«gGôHG :ø«ª«dG øe

ºdÉ°S º«dhh

,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,~©°S »Z ,ºfÉ£∏°S »LÉf ,í∏°üe ’QÉc ,√OƒL ƒHCG …ôμ°T :ø«ª«dG øe

ÜƒÑ¡W ÉfQh ìÉàØdG ~ÑY ìÓ°U

¢TG~μH íJÉah ºéf OÉjR »eÉëªdG ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,¿Éaô°T øjQÉc :ø«ª«dG øe øî°S ÉàjQh áeÓ°S πHô°T ,ºdÉ°S êQƒLh ¿Ghôe :QÉ°ù«dG øe

ôWÉN Éμ«°ù«Lh ∑QÉ°ûe,º°TÉ¡dG Éμ«HQ ,ø«°SÉ°S »dÉàf :ø«ª«dG øe

,»fÉª° b ø«à°ùjôc ,∞«°UÉf ÉªjQ ,OG~M êQƒL ,√OG É«àæ«°S ,ôWÉN Éμ«°ù«L :ø«ª«dG øe

∫Óg èjQCGh »fÉà«Y √QÉ°S ,¿ÉÑd ºjQ

 :ø«ª«dG øeKARIN NEELSENGô≤°T ƒHCG ¿RÉeh
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»∏≤«°U Oôa ,¢TG~μH íJÉa ,…hÉbô°T …OÉa ,ô«≤°T ~«dh ,¿ÉªãY ~«dh :ø«ª«dG øe

QOÉf …OÉa »eÉÙGh

,QÉcR ¬«LhQ ,ÉæM »∏jG ,»°UÉY º°SÉH ,ÜôM ƒH º«∏M ,»μÑd ~FGQ :ø«ª«dG øe

ìôa ƒH πHô°Th OGôe ƒHCG OÉ¡L ,áeÓ°S QÉ«H ,¿Gô£b ±RƒL

ÜÉ¡°T ~«dhh ÜôM ƒH º«∏M ,…QƒN OGDƒa ,OG~M »eGQ :ø«ª«dG øe  »bO’ ¿Éf~Yh ∞«°UÉf »LÉf ,è∏J ƒL ,Oƒ©°ùe IQÉ°ûH :ø«ª«dG øe

äÉcôH áª°ùHh ¥Éj~°T ~dÉfhQ ,»fÉà°ùH »Z ,~©°S »Z ,»∏°T~fO ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe

 ‘h¿ƒæM OGDƒa ,¢SÉª°T ∫É°û«e ,OG~M ±RƒL ,»æj~jôL OÉjR :QÉ°ù«dG øe ÊÉãdG ∞°üdG

»LRÉe ∫QÉc ¿ÉLh

»Ø∏îdG ∞°üdG »ah ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,∫ƒ° a ƒL ,»°ù∏HGôW QGhOG :ø«ª«dG øe

ºéf OÉjR »eÉëªdGh ¢SQÉcƒ«J …OÉg ,ÜôM π«ªL

áeÓ°S QÉ«H ,»Jhô«H Ó«¡°S ,¢SÓZhO øJÉa :ø«ª«dG øe

  ¿ÉjQhOÉ°ûàN »¨Hh …QƒN h~ÑYh Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe :ø«ª«dG øe áeÓ°S º«gGôHGh ∫ƒÑYO »∏jG :ø«ª«dG øe



 IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G ôjRh ájÉYôH AG~Z πØM ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL âeÉbCG…QƒN ~FGQ ¿Éª° dG äÉÄ«g ≈∏Y áHÉbôdG áæéd á°ù«FôH kÓãªeøjOÉf

∫ÉÑM.ájOÉ°üàbE’G áaÉë°üdG ¬dÓN âeqôc
 »eGõdE’G ¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ¢ù«Fôd áª∏μH πØëdG π¡à°SG¢TG~μH íJÉaÖ°SÉæàj ÉªH ø«eCÉàdG äÉe~N ø«°ùëJh ôjƒ£àd á°ù°SDƒªdG äGRÉéfEG É¡«a ¢VôY

.¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àe ™e
 á«©ª÷G ¢ù«FQ ∫Éb ,√Qh~H¢ùcÉeQÉcRº¡JÓFÉYh OGôaC’G ájÉªM Éªc »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG äGhôK ájÉªëH ¬àdÉ°SQ 2017 áæ°S ∫ÓN ø«eCÉàdG ´É£b ™HÉJ{ :

93 …CG ,Q’hO QÉ«∏e 1^4 `dG ÜQÉ≤j Ée ™aO ~«YCG ~b ,Q’hO QÉ«∏e 1^5 `dG ÜQÉ≤J »àdGh á∏°üëªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG πªée øe ¬fCG ôcòf ¿G º¡ªdG øe Éægh .º¡∏Ñ≤à°ùeh
OÉ°üàbE’G äÉcôëe iƒbCG øe kG~MGh ,QÉªãà°S’G øe Q’hO äGQÉ«∏e 4 ™e ø«eCÉàdG ´É£b ≈≤Ñj ∂dP ºZQh ,øj~«Øà°ùªdG AÓª©∏d äÉ° jƒ©J πμ°T ≈∏Y É¡æe áÄªdÉH

.zádh~dG áæjõîd ÖFGô° dG »©aGO ôÑcCG øeh ø«ØXƒª∏d áMÉàªdG πª©dG ¥Gƒ°SCG ôÑcCG øe ,±QÉ°üªdG øFÉHR ôÑcCG  øe ,»fÉæÑ∏dG
≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ™é°ûj ±ƒ°S …òdG ôeC’G ,ø«eCÉàdG ´É£b »a äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe OÉªàYGh ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©∏d kÓÑ≤à°ùe ≈©°ùJ á«©ªédG ¿G ø∏YCGh
π«¡°ùàd á«dÉe äÓ«¡°ùJh õaGƒM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d …õcôªdG ±ô°üªdG ~æY ´É£≤dG Gòg πãªJ »c kGô«Ñc kGQhO ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæé∏d{ ¿G ≈dG kÉàa’ ,êÉe~f’G
äÉe~N ƒe~≤e ¬æe ~«Øà°ùj ±ƒ°S …òdGh RÉ¨dGh §Øæ∏d ~j~édG ´É£≤dG á«£¨àd ø«eCÉàdG äÉcô°T ™ªéJ AÉ°ûfEG ,»°VÉªdG »a ±QÉ°üªdG ™e π°üM Éªc èe~dG äÉ«∏ªY

.z¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG

 ø«jOÉ°üàbE’G ø««eÓYE’G âeqôc ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

™``ª`à`é`e
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 ,¢SÉæ°ùf »∏jG ,âHÉJ ¬«LhQ :ø«ª«dG øeTSIPISASILIS KAVGRô«e ~©°SGh

,¢TG~μH íJÉa ,∫ÉÑM øjOÉf ,QÉcR ¢ùcÉe ,ÉæM »∏jG ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

Ωƒ∏°S i~gh OhQÉH OÉjR  »eÉÙG

ôgR ƒfhôHh »fÓ©Ñ°S QÉ«H ,»YÉÑL »∏Y ,¬«HôW »∏jG :ø«ª«dG øe

,»°ù∏HGôW QGhOG ,…RƒcÉf ¿É°ùZ ,»fÓ«H ôªY ,¿Éª∏°S áeÉ°SG :ø«ª«dG øe

»∏≤«°U Oôah •ÓN ¬«fQ ,¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

•É°ùÑdG ≈¡°Sh áeÓ°S QÉ«H ,π° ØdG »fƒ£fG ,»dÉ¨a ∫hQÉc :ø«ª«dG øe …õH áªWÉah º«gGôHG AÉØ«g ,ºdÉ°S êQƒL ,…QƒN h~ÑY :QÉ°ù«dG øe
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¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ,»æ«°ùëdG »ëÑ°U ,ºfÉ£∏°S »LÉf ,»f’~ée ÉeôjG :ø«ª«dG øe

ΩÉ°T ¿ƒªjQh

OƒªM ~ªëe ,¢ù«∏M ¿ÉL ,áeÓ°S QÉ«H ,π° ØdG »fƒ£fG ,»dÉ¨a ∫hQÉc :ø«ª«dG øe

ºdÉ°S ¿Ghôeh

•É°ùÑdG ≈¡°Sh •ÓN ¬«fQ ,®ƒØëe ÉàjQ ,»∏≤«°U Oôa :ø«ª«dG øe

â°ùfQG ,≈°Sƒe »HG …Gô«e ,ÜôM ƒH º«∏M ,ôª°SG ±RƒL ,OG~M OÓ«e :QÉ°ù«dG øe

~°TGQ »HG êQƒLh …ôjƒ°T

ø«gÉ°T QOÉfh OG~M Éæ«à°ùjôc »Ø£d ¿ƒØjGh äQÉH ¿ƒL QÉcR ¢ùcÉe ¢TG~μH íJÉa

»fGô°ûÑW É«fÉJh ô£e É«fGQ ,∫ƒ¨dG É«fÉe ,…ôëH ∫Éμ°SÉH :QÉ°ù«dG øe

 ,ÉHÉ°S ¢SƒdQÉc ,»°VGQ h~ÑY :ø«ª«dG øeOLIVIER JOUR DENIL

hARTHUR COZAD



¥RQ ,QGRÉY πjô«°S ,»fÉà°ùH »fÉg ,»°ùfG ∫ÓW ,ìôa ¢SÉ«dG ,»aƒ«°S ’ƒμ«f :ø«ª«dG øe

¢TƒÑc ∫ƒHh OG~M É«∏jG ,êÉëdG ºj~f ,êÉëdG É«Ø∏«°S ,~«ÑY »fƒW ,ÉæM »∏jG ,…QƒîdG iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

,Ωƒ∏°S i~g ,~«ÑY »fƒW ,»°ûëe  ºj~f ,QGRÉY πjô«°S ,»∏«°U êQƒL .O :QÉ°ù«dG øe

º°TÉ¡dG ƒ«fƒ£fG Ö«≤ædGh ¢TG~μH íJÉa

,»àM ΩÉ°üY ,OQÉj º«∏°S ,ôgR ƒfhôH ,ÉëL í«ª°S ,GRô«e ~©°SCG :QÉ°ù«dG øe

º‚ ¿ÉLh ¢TÉ°ûM »∏jEG »eÉÙG

…QƒN h~ÑYh ÉæM »∏jG ,∫ÉÑM øjOÉf ,GRô«e ~©°SCG ,GRô«e øjô«°T ,OhQÉH OÉjR »eÉÙG :ø«ª«dG øeá«bÉØJ’G  ¿É©bƒj …QƒîdG ¥RQh ÉæM »∏jG :ø«ª«dG øe

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f πØM ∫ÓN

:…Qƒ`N ~FGQ ôjRƒdG IOÉ¡°ûH ÉæM »∏jG AÉ£°SƒdG Ö«≤f

≥≤ëàj CG~H ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£Jh ø«fGƒ≤dÉH ≥∏©àj Ée »a ¬©bƒJ Ée

 ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh Ö«≤f ôÑàYGÉæM »∏jGOÉéjG ìôàbGh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a áe~≤àªdG ∫h~dG áWQÉN ≈dG ¿ÉæÑd IOÉYG ¬fCÉ°T øe ø«eCÉà∏d …ô°üY ¿ƒfÉb QGôbE’ ¿ÉM âbƒdG ¿G
.πª©dG Gòg »a ΩÉ¡°SEÓd áHÉ≤ædG OG~©à°SG øY ÉHô©e ,á©jô°S πªY á«∏N

 CÉæghÉæMπ«μ°ûJ ≈dG É«YGO ,á«£ØædG ∫h~dG …OÉf ¿ÉæÑd ∫ƒNOh á«ªdÉY äÉcô°T çÓK ≈dG ¬ªjõ∏Jh §ØædG ~æH QGôbEG ƒgh á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG ¬H âeÉb …òdG º¡ªdG RÉéf’ÉH ø««fÉæÑ∏dG
.zGô«Ñc Ébôa ≥≤ëf ±ƒ°S É©e{ ºμd ∫ƒbCÉa Ωƒ«dG ÉeG z¥ôØdG ≥≤ëf ájƒ°S{ ¿Éc áHÉ≤ædG QÉ©°T ¿G G~cDƒe ,ø«YÉ£≤dG ø«H ≥«°ùæàdGh πª©dG á«dBG QGôbE’ ácôà°ûe áæéd

 ΩÓc ÉæM ¿ƒ«aÉH »a º«bG …òdGh AÉ£°SƒdG áHÉ≤æd …ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN AÉL SIDESEA IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh Qƒ° Mh ájÉYôH ∫É«H…QƒN ~FGQÉe ¿G ~cG …òdG
 Ö«≤ædG ¬©bƒJÉæMº¡JÉLÉëd á≤ª©e á°SGQO ∫ÓN øe Oƒ≤©dG á∏ªëd IQƒ°ûªdG ø«eCÉJ ≈∏Y Ωƒ≤j ø«eCÉàdG ´É£b ¿Gh ,≥≤ëàj CG~H ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£Jh ø«fGƒ≤dÉH ≥∏©àj Ée »a

.Oƒ≤©dG á∏ªM äÉLÉM Qƒ£Jh Ö°SÉæàJ iôNG OÉéjG ≈dG áaÉ°VG ,á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdGh
 Ö«≤ædG íæe ÉeÉàN ÉæM ôjRƒ∏d É«ªjôμJ ÉeÉ°Sh…QƒN :IOÉ°ùdG ºgh áHÉ≤ædG »a AÉ° YG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh øe O~Y ºjôμJ √Qƒ° ëH  ºJ ºK øe ,  Ó«HÉ°S π«¡°Shº«gGôHG

»°TÉjQ :IOÉ°ùdGh ,ø«eCÉàdG ´É£b »a Éª¡∏ªY ≈∏Y ÉeÉY 50 Qhôe áÑ°SÉæªHIQƒàæe ô°üf ¿ÉjRƒL ,RÉH »Z,øj~dG »≤J º«∏°S,∑Éª°ùdG ∫ÉªL, ºfÉZ ¬«LhQáÑ°SÉæªH
.ø«eCÉàdG ´É£b »a º¡∏ªY ≈∏Y ÉeÉY 25 Qhôe

 ø«eCÉà∏d ~ædôÑªc ácô°Th AÉ£°SƒdG áHÉ≤f ø«H ~Mƒe ácGô°T ~≤Y ™«bƒJ πØëdG ∫ÓN ºJ ÉªcCUMBERLAND …ò«ØæàdG É¡°ù«FôH á∏ãªe …QƒîdG ¥RQ ¬ëæehÉæM

 qOQh »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏d πØë∏d ~ædôÑªc ájÉYQ ≈∏Y √ôμ°Th ÉeÉ°Sh…QƒîdG.áÑ°SÉæªdG »Mh øe IôÑ©e áª∏μH
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ÜôM ƒHCG º«∏Mh OG~M »eGQ ,ô°UÉf »LÉf ,IQÉ°ûH ¿Gƒ£fCG ,ÉæM ΩÓ°S :QÉ°ù«dG øe

(LIA)

≠jÉ°U É«Ø∏«°S ,Rhô«c …hQ ,¢SÉëf øjQÉc ,ôcÉ°T Éªd ,π«ªL »LÉf :ø«ª«dG øe

 ¢Vƒ©e ¿É°ùZh(SECURITE)

…QƒN »fƒWh Ωôb ¿hQÉe ,º«éf ƒæ«∏«°Sôe ,…QƒN OGDƒa :ø«ª«dG øe

(LIBANO SUISSE)

áeÓ°S ΩÓ°Sh …ôjƒ°T â°ùfQG ,¿É«dQhO …OG ,ôª°SG …QÉe ,»JGƒ°ûH QÉ«H :ø«ª«dG øe

(LIBANO SUISSE)

∫ÉÑM øjOÉfh …QƒN ~FG Q ôjRƒdG ,…QƒîdG ¥RQ ,…QƒN h~ÑY :ø«ª«dG øe hQ~H OÉLh •Óe ∞°Sƒj ,OG~M É«∏jEG ,í«°ùŸG ~ÑY ’ƒH ,∫ÉªL ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

(LIBANO SUISSE)

~°TGQ »HG êQƒL ,ÜôM ∫ƒH ,Oƒ©°ùe ~«dh ,π°ü«a OÓ«e ,ôª°SG …QÉe :QÉ°ù«dG øe

 º°TÉg »eÉ°Sh(LIBANO SUISSE)

»∏©dG ô°UÉfh ~j~°T ¿Ghôe ,…QƒN áæjR ,áMÉª°S ∫Éμ°SÉH ,π«ªédG »LÉf :QÉ°ù«dG øe

(SECURITE)
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»°UÉY º°SÉHh ÉæM »∏jG ,≈°ù«Y ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe •GqôN ∫OÉYh …hÉbô°T …OÉa ,»∏≤«°U Oôa :ø«ª«dG øe

,»fÉà°ùH »fÉg ,»°UÉY É«fGQ ,ô°üf …ôæg ,¢Sô£H ¿É«∏jG ,¢ùfƒj ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

¬à∏«≤Yh ºfÉZ ¬«LhQ ,ô°üf á∏jÉf ,π«∏édG ~ÑY ô«°ûH ,»eÉ°ûdG …OÉa ,í∏°üe ’QÉc

(VICTOIRE)

Ó«HÉ°S π«¡°ùd kÉYQO º∏°ùj ÉæM »∏jG

ÉæM »∏jGh …QƒN ~FGQ ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

»°TÉjQ º«gGôHG ≈dG kÉYQO ¿Éª∏°ùj

…QƒN ~FGQ ôjRƒdGh ÉæM »∏jG :ø«ª«dG øe

…QƒîdG ¥RQ ≈dG kÉYQO ¿Éªq∏°ùj

´Q ~dG º∏°ùàj ÂÉZ ¬«LhQ ´Q ~dG º∏°ùàJ IQƒàæe ô°üf ¿ÉjRƒL ´Q~dG º∏°ùàj øj~dG »≤J º«∏°S ´Q~dG º∏°ùàj ∑Éª°ùdG ∫ÉªL

 ≈æe :ø«ª«dG øe,»eÉ°T »∏jEG .O ,ÊÉ©«∏b ±RƒL ,»à◊G ∫GO ,Î«YR

  ~©°S π«ªch …QƒbÉY ~©°S QÓ«H ,IOƒL ƒHCG ¿hQÉe(FCR)
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.
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I~jÉY ,áØj~M ~«©°S ,¿ƒ£fCG »HCG πHô°T »eÉëªdG ,»æ«°ù◊G …OÉa :ø«ª«dG øe

,ÊÉjô°S ¿É°ùZ ,ÒØ°U ¢ù«fCG ,ôªf π«ªc ,¿Éj~H √ôb ¿ƒª«°S ,¿ƒ©ª°T

Ö©°U »HCG »fhQh ¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdCG(AL MASHREK)

…QõH áeÉ°SG ,ΩGõY …QhO ,π«∏N »HG êQƒL ,á° jƒY ôªY :ø«ª«dG øe

»Ø£d I~jÉYh(MEDGULF)

¥ƒYGO ~ªëeh √QÉÑW ~ªëe ,ÜÉjO ÉjÉe ,¢ü∏e ΩÉ°üY ,»°ù«b ≈¡°S :ø«ª«dG øe

(MEDGULF)

,√QÉª°S ±RƒL ,OG~M ¿Gƒ£fG ,∫Rôμe º«cGh ,ôª°SCG »∏jG ,ôªdG âjRƒL :ø«ª«dG øe

…QƒîdG øjOÉfh …QƒîdG ÉæjQÉe ,¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdCG ,»JGƒ°ûf ΩÉ°üY

(AL MASHREK)

…QƒîdG øjOÉf ,…QƒîdG ÉæjQÉe ,»JGƒ°ûf ΩÉ°üY ,√QÉª°S ±RƒL :ø«ª«dG øe

º«°SÉH ÉfÉjhQh(AL MASHREK)

Ö«ZR ƒHCG ∫ƒHh ~«©°S ~«Y ,»fƒ∏«H øjQƒc ,√OƒL ƒHCG …ôμ°T :QÉ°ù«dG øe

(NASCO)

,º«‚ …OÉa ,ƒ∏M ¿’hQ ,»Ñfôb »fƒL ,¢TƒÑc ∫Gõ«L :ø«ª«dG øe

¿É«éª°üH ¬jQGRh Gôª°S »HCG Qƒàμ«a(LIA)

»HCG õjôJ …QÉe ,~«æY èf’ƒ°U ,±ƒ∏©e ÉjÉe ,º«éf »dÉàf ,GRô«e ±ÉØY :ø«ª«dG øe

 »dÉª°T á«eÉ°Sh ô°üf É°ù«fÉ" ,…QÉHôH ∫É°û«e ,OÉYAL)PIT(WEHBE & CA
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¢SƒæW »fÉØ«à°S ,ìôa ƒH πHô°T ,…QƒN »eÉ°S ,OGƒY ¿Gƒ£fCG :QÉ°ù«dG øe

Qh~e ø«°ùfôah(NASCO)

,ÜÉ¡°T øjQÉc ,±ƒ∏©e Éæ«d ,ÉæM ÉàfÉeÉ°S ,∫ÉMô°S ƒH ’ƒj :ø«ª«dG øe

ôHÉL ∞WÉYh ~«Y πHô°T ,QƒHQÉH ¥QÉW(AROPE)

º°TÉg ~«dh ,~©°S ºjôc ,áeÓ°S ¿É«∏«d ,•GôN ∫OÉY ,…hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe

Ωôc »∏jEGh(FIDELITY)

ºfÉZ ÉjÉeh »∏«ÑL êQƒL ,…QƒN ô«ª°Sh á«eG ,»æ«°ùëdG »LGQ :ø«ª«dG øe

(UCA)

,‹RôØdG êQƒL ,»dRôØdG ÉjQÉe ,…QƒN ∑ÉL ,…QƒN ∑QÉe :QÉ°ù«dG øe

»°SGôdG ¿hQÉeh áØ«∏N êQƒL(PMC RE)

,ø°ùëdG ~ªëe ,IOƒL ƒHG ôeÉ°S ,¿É©ª°S ΩÉ°ùH ,π°ü«a ƒHG ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

Ωôc πHô°Th í«°ùªdG ~ÑY ’hQ(ARABIA)

,»μ∏e »fÉØ«à°S ,~©°SG »ZÉe ,¿G~jR ¬jõf ,∞°Sƒj QÉ«H :ø«ª«dG øe

…ƒªM äÉZGh ±ƒ∏©e É«àæ«°S(ARABIA)

∞«°UÉf ô«ÑY,h~ÑY ÉfQ ,ôÑ°SEG É«fGQ ,Qƒ°üæe »ZÉe ,Ωôc »∏jG :ø«ª«dG øe

 Ωôc ¤Qh(FIDELITY)

øjOÉf ,Qƒ°üæe ƒH GQƒf ,…QƒN øjOÉf ,»μjôM π«Ñf ,≠jÉ°U ÉæjO ,∫Óg ÉªjQ :ø«ª«dG øe

¿É«æéj~g »aGQ ,Ωƒ∏M ƒH ºdÉ°S ,RƒéY »fƒW ,¢Tƒμæe êQƒL ,»æ«∏≤©H

~©°SCG »HCG äOƒLh(CUMBERLAND)

AÉ°ù«e ,¥Éj~°T ¬«æjQ ,•É°ùH ≈¡°S ,Ωôc »∏dhO ,Ωôc º«∏°S :QÉ°ù«dG øe

»°Sƒ°S ¿ƒeCÉeh(MAINS)
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:ø«ª«dG øe ∞∏îdG »a ,ôμjôc G~∏«g ,±É°ùY É«°ùjôJÉH ,…Oôc º«∏°S :ø«ª«dG øe

»∏°ùY ƒHCG AÉæ°Sh ¢SÉæ°ùf »∏jG ,ƒ∏ZƒªfÉg ∑QÉe(AXA)

,∂ªd õjôJ …QÉe ,¢S’ƒμ«f …~fÉc ,¿É©æc …~«YQ ø«HÉ°S ,¿ÓH …OÉ°T :QÉ°ù«dG øe

,áØj~M âjOÉfôH ,√OÉ©°S »∏«ÑL »e ,…QƒZÉ°T áØ«∏N ∫Éjôe ,QGRÉY »gGQ øjQÉc

 GQƒàæe ∫ÉjQƒeh Ωôc ôª°SCG ø«ª°SÉj ,OG~M ÜÉ¡°T ø«dQÉe(AXA)

¢TÉcO »fƒW ,¢TÉcO øjQÉc ,¢TÉcO ÉfÉ«dƒL ,¢TÉcO π«°Sôe :QÉ°ù«dG øe

(ø«eCÉà∏d ¢TÉcO) ¬«£Y ΩÉ°ùHh

ø«dhQÉc ,…~jôH ∫hQÉc ,¢ù«cô°S …OÉa ,âHÉJ »∏jG ,á«£Y QÉ°ûjQ :ø«ª«dG øe

…QhRÉY »∏jG ,ôª°SCG º«gGôHG ,¢Vƒ©e ¿Gƒ£fG ,»°UÉY º°SÉH ,¿G~ªM ∫Éæe ,ôÑL

±ƒ∏©e QÉ°ûjQhALLIANZ SNA)(

±ƒ∏©e ¬jQ~fG ,¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S :QÉ°ù«dG øe(AXA),

 ‘É°U ’ÒHh ‘É°U ÊƒW(IMG)

¬«fQ ,∞°Sƒj ÉàjôZ ,¿É«eO Ójô«e ,¢S~æeÉjO ’ƒμ«f ,OGôe ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

ÖjO ƒH ∫hQÉch ¬∏dG ô«N πeCG ,π≤Y ÉàjQ :§°SƒdG »ah •ÓN(ADIR)

…hÉLôH ¿Ghôeh »∏∏°Uƒe ¿ƒª«°S ,»dÉª°T á«eÉ°S :ø«ª«dG øe

AL)PIT(CA

,»YÉÑL »∏Y ,¢UƒbôM ø«°ùM ,¢ûjhQO ¿Ghôe ,ô£e ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe

¬∏dG êôa Éæ«dh äÉª°T º«∏M COMPASS)RUST(T

,»fƒJô°T π«Ñf ,¬à∏«≤Yh QƒNR º«∏M ,¢SƒeÉL »fƒW ,ÖjO h~ÑY :ø«ª«dG øe

~©°S π«ªch …RQO ƒμdCG ,ÊƒJô°T …õeQ

,~¡a ’QÉc ,¿É«eO Ójô«e :QÉ°ù«dG øe ∞∏îdÉH ,~©°S ¿ÉL ,¢ù«∏M ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe

¬∏dG ô«N πeCGh ∞°Sƒj ÉàjôZ ,ÖjO ƒH ∫hQÉc(ADIR)
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,…ôHÉJ ¿ƒª«°S ,π«ªL ¿RÉe ,º«MôdG ~ÑY á∏«¡°S ,~©°S É«fGQ :ø«ª«dG øe

…ôÑ¡dG ~ªëeh »Ñgh ÉfÉeƒL ,√hôe ~ªëe ,~©°S ™«HQ ,Ö©°U ¿É°ùZ(ALIG)

∫É°û«e ,πjƒW π«jÉaQ ,¢ù«cô°S …QÉe ,»LQÉ°S …QhO ,¿G~ªM …Ée :ø«ª«dG øe

»°ùfC’G ∫ÓWh ¿É©æc ™«HQ ,»JÉ°üjôL(NASCO)

~j~°T ¿Gƒ«c ÉfƒeGQh ÉæM ~j~°T ,¬à∏«≤Yh ÖjôZ ±RƒL ,ÉæM â«LQƒL :ø«ª«dG øe

(ACAIR)

,¿G~ªM ∫Éæe ,¢Vƒ©e ¿Gƒ£fG ,…QhRÉY »∏jG ,±ƒ∏©e QÉ°ûjQ :ø«ª«dG øe

á«£Y QÉ°ûjQh ôÑL ÚdhQÉc(ALLIANZ SNA)

,¢SÓZhO øJÉa ,»bOÓdG ¿Éf~Y ,IOÉjR ¿Gƒ£fCG ,ôgõe »bƒ°T :QÉ°ù«dG øe

 ¿ÉZQƒe ¿Ghôeh êÉëdG É«Ø∏«°S(AROPE)

¿ƒªjQ ,¢ù«cô°S ¿ÉjQÉe ,É° ØM ÉfQ ,h~ëd ƒH πHô°T ,ÖYôe ƒfÉ«dCG :QÉ°ù«dG øe

 ¢Tƒ∏Y ~¡ah πjƒW ~ªMCG ,¬∏dGÉ£Y É«°ùjôJÉH ,Rhô«c(CHEDID RE)

»°ù«b âaCGQ ,¿ÉZhO ∫ÓW ,…hGõZ ΩÉ°ûg ,…hÉμe AÉ¡H ,»°SÓc ¿’CG :ø«ª«dG øe

iô≤dG ~ªëehRUST)TAL(CONTINENT

¥hP ÉjQÉe ,¿ÉjQhOÉ°ûJÉN »¨H ,ôHÉ°U OÉ¡°S ,¢ùfƒj É«ªd :ø«ª«dG øe

 »fÉÑb ÉfÉeƒLhRUST)TAL(CONTINENT

√OÉ©°S ¿Gƒ£fG ,ÉÑ«∏°U ¢ùjôZ ,ô«Ø°U ∫É°û«e ,OG~M ∑Óe ,~©°S ÉfQ :ø«ª«dG øe

~ªMCG êÉëdG ∫ÉÑ«fh(AXA)

,»LRÉe ∫QÉc ¿ÉL ,¿ƒæM OGDƒa ,Q~«M Óg ,ºfÉZ OÉ¡L ,»æj~jôL OÉjR :ø«ª«dG øe

∂«μdG øjQÉch ∫ƒÑYO »∏jG ,¿Éaô°T øjQÉc :ø«ª«dG øe Éaƒbhh OGôe ƒHG OÉ¡L
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¢Vƒ©e áæjR ,ΩÉZQO ±RƒL ,~©°S IOÉZ ,¿Éë«∏a OÉ¡L :ø«ª«dG øe

 ¬∏dGÒN ™«HQh CARE)(NEXT

 ,πjÉahQ ∑hQ ,»fÓ©Ñ°S QÉ«H ,ôî°üdG ÉàjQ ,~°TGQ ø«à°ùjôc :QÉ°ù«dG øe

 ±ƒ∏îe ¢ùjƒLh(BANCASSURANCE)

º«μM ÉJÉZG ,π«∏N ~fƒªjQ ,ºJÉM …Gô«e ,Ö«ÑM …~fÉ°S ,âHÉJ ~©°SG :ø«ª«dG øe

  ºdÉ°S êQƒLh( COMMERCIAL)

,√OƒL ƒHG ø«à°ùjôc ,¿É«∏«æjG …Qƒg ,»Yôe AÉ¡H ,»°VÉe Oƒ∏c :QÉ°ù«dG øe

»aÉ°U É«àæ«°S ,»°VGQ h~ÑY(LCI)

√OƒL ƒHG êQƒL ,QƒØ°üY É«eÉ«dh ≈°ù«Y ,øj~dG ∞«°S »fGO ,π≤Y √OÉZ :ø«ª«dG øe

øjR ÉjQÉeh(AAA)

,…~jôH êQƒL ,≥dÉîdG ~ÑY …õeQ ,»fÉà°ùH »∏jG ,ÜƒjG êQƒL :QÉ°ù«dG øe

±ƒ∏©e Ú∏°SƒLh COMPASS)RUSTT(

ábGõN »fƒ£fGh ¿’hQ ,øjõdG áªWÉa ,¬eÓ°S QÉ«H ,âHÉJ ¿GƒL :ø«ª«dG øe

,¢Vƒ©e ¢ùjôZ ,»gÉL Éμ«°ùL ,¿Gô£e »fÉØ«à°S ,ºdÉ°S êQƒL :ø«ª«dG øe

…QƒN ¢SƒdQÉch ácQÉ°ûe(COMMERCIAL)

,∞jôX ≈æe ,»°ù«b ≈¡°S ,áHôM …OÉæg ,~©°S »°ùfÉf ,IQÉÑc OÉ¡L :ø«ª«dG øe

RôªJ Éªdh ¢TÉ°ûM ~æg ,QÉ£Y AÉ«∏Y(MEDGULF)

,ÒØ°U »ZÉe ,»Jhô«H á∏«¡°S ,»°ù«Ñb i~f ,øjhR …RhQ  :QÉ°ù«dG øe

 ΩƒWÉM ÉæjOh ¢VƒØëe êQƒL(AROPE)
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,Q~«M πeG ,ΩGôa »HG ø«dG ,…hÉLôH AÉ¡H ,QOÉf  ÉàjQ ,ôHÉL ~ªMG ,Ó≤J ô«Ñ∏«L :QÉ°ù«dG øe

…RƒcÉf ¿É°ùZh ÉæM …OÉa ,π°ü«a ƒHG GQ~æ°ùμdG ,~«ªM ≈æeLIFE)(MET

,Qƒ°üæe ¿É«dG ,QƒYÉa ¿ÉªjG ,∫Óg ¿ÉæL ,hôJ ihQ ,Qƒ°üæe ≈¡°S :ø«ª«dG øe

~LÉe ∑Óeh »eƒëJ i~fQ(UFA)

ƒH ΩÉ°ùH ,¿ÉMô°S êQƒL ,ƒ°V ∫QÉ°T ,øjõdG ~ªMG ,øjõdG áªWÉa :ø«ª«dG øe

 áHôM …OÉægh QÉ£Y AÉ«∏Y ,¿ƒ£fG ƒH »eÉ°S ,∫ÉMô°S(MEDGULF)

,~YQ Éμ«HQ ,á∏«eQ »fhQ ,…QƒN »fƒW ,á«£Y ∫ÉàfÉ°T ,¿ƒY ≈æªj :ø«ª«dG øe

 ÊÉaƒ°T ∫ÉàfÉ°Th ø«°SÉj ¿ÉæM ,OÉY »HG ∫hQÉc ,…QƒN ¬«LhQ(WTW)

,Oƒëd IRQG ,¿ÉÑ«°T »LÉf ,ìôa QÉZOG ,∫GõZ »fƒL ,…hGô°ûY ~dÉfhQ :ø«ª«dG øe

ø«°SÉ°S ∂jôJÉHh ,Ö«ÑM ∫ƒH

∫É°û«e ,…ôjƒ°T »fƒW ,~LÉe ∑Óe ,¿ƒY …OÉ°T ,Qƒ°üæe ≈¡°S :ø«ª«dG øe

∫Óg ¿ÉæLh hôJ ihQ ,QƒYÉa ¿ÉªjG ,RÉbƒb ¥OÉ°U ,º«éf(UFA)

É¡LhRh »°TÉjQ π«HÉe ,Ó«HÉ°S ¿É«à°ùjôc :ø«ª«dG øe

É¡LhRh »°TÉjQ øjOÉfh

¢SQÉa ÉeQƒf ,QÉ©°ûdG º«°Sh ,»fÓ©Ñ°S …OÉ°T ,ôª°SG i~f ,¥RQ QÉ°ûjQ :ø«ª«dG øe

 ô£e ÉØjQh CARE)(NEXT

~ªëe ,ôZC’G ΩÉ°ùM ,…ôjƒN »HÉZ ,»Ñ«∏°U ¿Éeƒf ,¢SƒfÉeôL ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe

™ª∏dG »HCG ~©°SCG ô«ªdGh ΩƒμY(MAINS)

π«¡°Sh ¿É«à°ùjôc ,»°TÉjQ º«gGôHGh õjôJ ,ø«°SÉ°S  OÉjRh øjOÉf :ø«ª«dG øe

…QƒN ΩÉ«gh π«¡°S ,Ó«HÉ°S øjQÉch

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f AÉ°ûY



 »μ∏e Ó≤Jh πHô°T ,áªMQ iƒ∏°S :ø«ª«dG øe

»°ùfÉf ,QÉéf OÉL ,º∏Y …QÉe ,Qhô°S RhQ :ø«ª«dG øe

¢ùjôdG πHô°Th ¿Ó«e

ø«gÉ°T É«fÉJh …OÉ°T ,±ƒ£d »∏jGh ∫É°TGQ :ø«ª«dG øe

…QƒëæY ~fƒªjQ ,…QƒëæY √Q~fG ,º«μëdG OÉªY ,ô«ªf …ôμ°T ,…QƒëæY ∫É¨«f ,á«côJ ¿É«∏«d :ø«ª«dG øe

ídÉ°U »HCG õjôJ …QÉeh

RƒéY ∫hQÉc ,»ÑZõdG π«ªc ,QOÉf ™«HQ :ø«ª«dG øe

…õb »°ùLh

πHô°T ,Qhô°S ídÉ°U ,ø°ùM ø«dôeh º«°Sh :ø«ª«dG øe

»°ù∏HGôW äô«Hh »°ù∏HGôW

ÜÉjO IOÉZh ø«gÉ°T øjQ ,»Jhô«H êQƒL ,¢ûjhQO ¬jõfh Éª«J :ø«ª«dG øe πjÉîe ΩÉ¡dEGh πjÉîe πjƒL ,πjÉîe »fGO ,èjôL πHô°T ,∂«°ûe ~ªëe ,…QhõM ÖæjR :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øe

∫ÉàfÉ°Th OGhQ

,»fÉÑMQ

∫ÉàfÉ°T

±RƒLh

…õeQh ø«gÉ°T

»fÉà«Y

:ø«ª«dG øe

QÉ°ûjQ

¢ùjOÓZh

…hQ ,¥RQ

ô«NƒH ∫Éæeh

»°SGôdG »∏jG ,¢SƒfÉeôL OÉ¡f :ø«ª«dG øe

…hÉæe ~ªëeh

…QƒëæY √Q~fG

™``ª`à`é`e

CSTÉ¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 20 QhôªH πØàëJ

 á`````cô°T â∏ØàMGCST¥~æa »a ácô°ûdG ¿ÉcQG ™«ªL º°V πØM »`````a É¡°ù«°SCÉJ ≈`````∏Y É`````eÉY 20 QhôªH
YBURJ  ON BA ácô°ûdG ¢ù«FQ ≈≤dG ~bh .ÉLÈW á≤£æªH…QƒëæY √Q~fG.áÑ°SÉæªdG »Mh øe IôÑ©e áª∏c
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على مدار ٧٥ سنة، كانت علامة جيب ولا تزال مثالاً للحرية والمغامرة وا�صالة والشغف. ولعل ما يميّزنا هو أننا عكسنا 
قيمنا ا�ساسية في علامة جيب في أدق التفاصيل. كما غرسنا في عملائنا طوال السنين الماضية نمط حياة ينبني على 
فكرة جوهرية وهي أنه لا حدود لوجهاتنا وقدراتنا. جيب ليست مجرّد علامة على سيارتك فحسب، وإنما وسامB تتكسّر 

عنده جميع عقبات حياتك. اكتشف مجموعتنا ا�سطورية واكتب صفحة جديدة في كتاب ذكرياتك السعيدة. 
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√ƒNô°U Qƒ°üæe π°ü«a
 QÉªãà°SÓd ƒμeÉc ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KAMCO:( âjƒμdG -

ÉæJÉéàæe I~YÉb ™«°SƒJh øjôªãà°ùªdGh AÓª©dG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’ ≈©°ùf

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a Éf~LGƒJ ôÑY ÉæJÉe~Nh

 zQÉªãà°SÓd ƒμeÉc{ πª©J KAMCOìôW ∫ÓN øe á«°ù«FôdG É¡JGQ~b õjõ©J á∏°UGƒe ≈∏Y á«æÑe á«∏Ñ≤à°ùe á«é«JGôà°SG ≥ah è«∏îdG á≤£æe »a ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG ôÑcCG i~MEG

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ±~¡à°ùJ IôμàÑe ájQÉªãà°SG äGhOCG

»àdG ́ É°VhC’G ¿G ≈dG QÉ°TCGh .É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe I~YÉb ™«°SƒJh øjôªãà°ùªdGh AÓª©dG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG á∏Môªd É¡dƒ°Uh ¿CÉ°ûH ¿CÉªW √ƒNô°U Qƒ°üæe π°ü«a …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

QÉμaCG ôÑY hG áØ∏àîe á«aGô¨L ™≤H ≈dG ∫É≤àf’G ôÑY AGƒ°S I~j~L ájQÉªãà°SG ≥WÉæe ±É°ûμà°SGh º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉM ™e ∞«μàdG á«ªàM ¢VôØJ kÉ«dÉM á≤£æªdG É¡°û«©J

ájƒdhC’G ¿G kGôÑà©e ,É¡dÉªYCG ôjƒ£J π«Ñ°S »a ácô°ûdG ¬«dG ≈©°ùJ …òdG ±~¡dG ƒg Gòg ¿G kÉæ«Ñe ,ôWÉîªdG øe ¢ShQ~e QÉWEG »a ájõéªdG ~FGƒ©dG ≥«≤ëJ á«¨H IO~éàeh IôμàÑe ájQÉªãà°SG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 300 `dG øY ~jõj Ée É¡dƒ°UCG ºéM ≠∏H ájQÉ≤Y äÉ≤Ø°U çÓK RÉéfEG øY kÉØ°TÉc ,øjôªãà°ùªdGh ádƒ«°ùdG ôaGƒJ Ω~Y …~ëàH kGôcòe ,QGô≤à°SÓd kÉ«dÉM

äÉe~îdGh äÉéàæªdG I~YÉb ™«°SƒJ
É¡H âeÉb »àdG Iƒ£îdG á«ªgCG i~e Ée ¯

õcôe »a É¡Ñàμe ìÉààaÉH zƒμeÉc{ ácô°T

?äGòdÉH »HO GPÉªdh »dÉªdG »HO

≈˘̆dG É˘̆¡˘̆ ˘©˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J »˘̆ ˘a zƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘c{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â∏˘̆ ˘°Uh -
AÓª©dGh øjôªãà°ùªdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG á∏Môe
¿G ÉæjCGQ Gòd .É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe I~YÉb ™«°SƒJh
»HO õcôe ¬ëæªj …òdG »ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ~LGƒàdG
.ÉædÉªYG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘à˘d É˘æ˘d á˘°Uô˘a »˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘dÉ˘ª˘dG
≈˘dG kÉ˘° jG á˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G É˘̆æ˘̆à˘̆£˘̆N ø˘̆ª˘̆°V ≈˘̆©˘̆°ùfh
øe ∂dòch ,»HOh âjƒμdG ôÑY ÉædÉªYG á©bQ ™«°SƒJ

.Éæd áÑ°SÉæe ÉgGôf ~b iôNCG ™bGƒe
,á≤£æª˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘bGh ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äG~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN âK~M »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édGh

∫ÓN á«ªgC’G øe ~jõªdG QÉªãà°S’G Ö°ùàcG -
á«ªæàd áLÉëdG äOGORG âbƒdG ™ªa ,á«°VÉªdG IôàØdG
≈àM π˘° aCG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘d ~˘FGƒ˘©˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh π˘«˘NG~˘ª˘dG
™ªa .§ØædG OQGƒªH á«æ¨dG è«∏îdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y
»ah ,Éæà≤£æe É¡°û«©J »àdG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G
±~˘¡˘à˘°ùJ »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘∏˘μ˘̆«˘̆¡˘̆dG π˘̆X
õéY πX »ah ,á«£ØædG ô«Z πN~dG QOÉ°üe õjõ©J
øe áLÉëdG ~jGõàJ ,á«é«∏îdG ∫h~dG ¢ ©H äÉfRGƒe
ä’ƒN~e õjõ©Jh ,~FGƒ©dG ≥∏îd ¢Uôa åëH πLCG
É˘˘fQhO »˘˘JCÉ˘˘j É˘˘æ˘˘gh ,äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ∂dò˘˘˘ch ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G

.QÉªãà°SG äÉcô°ûc
ÉæKƒëHh ÉæJGAGôb ≈∏Y kAÉæHh ,≥∏£æªdG Gòg øeh
á˘WQÉ˘î˘dG ô˘«˘̈ ˘Jh ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G ™˘̆°Vh ∫ƒ˘̆M
ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y ,á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G
áfôe äÉéàæeh ájQÉªãà°SG äÉe~Nh äÉ«é«JGôà°SG
AÓ˘ª˘©˘dG äGQ~˘bh äÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh ±G~˘gG ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘̆J

.áØ∏àîªdG
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘°Vƒ˘dG ¢Vô˘Ø˘j ¿É˘«˘MC’G ¢ ©˘H »˘Ø˘a
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ¿ƒ˘μ˘J ô˘NB’G É˘¡˘° ©˘H »˘ah É˘æ˘à˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a
Écô«eCGh ÉHhQhCG ∫h~c iôNCG ≥WÉæe »a QÉªãà°S’G
¿G QÉªãà°S’G äÉcô°T i~d º¡ªdG ¿G ≈≤Ñj .É«°SBGh
ÉgAÓªY É¡©e π≤æJ ¿Gh ¿ôªdG ∫É≤àf’G øe øμªàJ
hCG ∫h~˘dG âØ˘∏˘à˘NG ¿EGh á˘jõ˘é˘e ~˘FGƒ˘˘Y º˘˘¡˘˘d ≥˘˘≤˘˘ë˘˘Jh

.É¡«a ~LGƒàJ »àdG ≥WÉæªdG

ôjƒ£Jh QÉμàHG
ô«jÉ©e øY kÉªFGO åëÑj QÉªãà°S’G ¿G ßMÓªdG ¯

Oƒ©j »HO »a º˘à˘fCG º˘cOƒ˘Lhh ¿É˘eC’G É˘¡˘ª˘gCG á˘æ˘«˘©˘e

¢Uô˘Ø˘dG ø˘Y º˘μ˘ã˘ë˘H ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

,¿B’G ≈àM ºà≤≤M GPÉªa .É¡H ™jƒæàdGh ájQÉªãà°S’G

äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY zƒμeÉc{ õq«ªj …òdG Éeh

 ?á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dG ájQÉªãà°S’G

.É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘fh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ø˘e É˘æ˘fG ƒ˘g É˘fõ˘q«˘ª˘˘j É˘˘e -

≈∏Y á©ÑàªdG äÉ°SQÉªªdG π° aCG QÉWEG »a ÉfAGOG Rõ©f

ø˘jô˘NB’G ø˘Y É˘fõ q̆«˘ª˘̆j É˘̆e Gò˘̆gh »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

»˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¢ ©˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘J ~˘˘b .kÉ˘̆«˘̆dhOh kÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bEG

iô˘̆NC’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘¡˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ûe É˘̆ ˘¡˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘f

≈©°ùfh á˘«˘aô˘ë˘dGh IOÉ˘jô˘dG í˘æ˘ª˘f É˘æ˘æ˘μ˘d ,á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

øj~æà°ùe äÉéàæe ôjƒ£J »a QÉμàH’G ƒëf kÉehO

É˘̆æ˘̆JÉ˘̆bÓ˘̆Y á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°Th á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG É˘̆fQOGƒ˘̆c Iô˘̆Ñ˘̆ ˘N ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

É˘̆fCÉ˘̆°ûfCG É˘̆e~˘̆æ˘̆ ˘Y ,∫É˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘a .I~˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ƒ˘˘μ˘˘eÉ˘˘c ¥h~˘˘æ˘˘˘°U{ …QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG

å«M ,∂dP »a IOÉjôdGh ≥Ñ°ùdG ÜÉë°UCG Éæc z~FGƒ©∏d

Ωƒ«dGh ,~©H ´É£≤dG Gòg »a πª©j ~MCG ~Lƒj øμj ºd

¿G .á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ≥˘̆jOÉ˘̆æ˘̆°üdG ¥Ó˘̆WEG ø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆à˘̆j π˘̆μ˘̆dG

»a ÉædÉªYG õcôf ¿Gh ø«bÉÑ°S ¿ƒμf ¿G ƒg Éæa~g

AÉ˘˘£˘˘NCG ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùf É˘˘æ˘˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘c .äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H

Qƒ˘̆£˘̆fh iô˘̆ ˘NC’G äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘NB’G

.π° aC’G ¿ƒμæd ÉædÉªYCG

´É°VhC’ÉH ájQÉªãà°S’G ºμJÉéàæe ôKCÉJ i~e Ée ¯

 ?á≤£æªdG »a áÑ∏≤àªdG ájOÉ°üàb’G

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∞˘∏˘à˘î˘e ô˘KCÉ˘à˘̆J ∫É˘̆ë˘̆dG á˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆H -

»˘˘à˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ∫h~˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ´É˘˘˘°VhC’É˘˘˘H

ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G IQhô˘̆° dÉ˘̆H ¢ù«˘̆dh ,É˘̆¡˘̆a~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJ

kÉÑ∏°S ôKCG kÉ° jG ´É°VhCG øe Éæà≤£æe ¬H ôªJ Ée ,kÉ«Ñ∏°S

∫É˘˘ª˘˘Y’G •É˘˘°ûf å«˘˘M ø˘˘e âbƒ˘˘dG äGP »˘˘a kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jGh

¬fG ’G .ájQÉªãà°S’G äGô°TDƒªdG ¢ ©H AGOCG ™LGôJh

QGô≤à°S’G IOƒY ¿CÉ°ûH á«dDhÉØJ Iô¶f ∑Éæg ∫Gõj ’

π˘j~˘©˘à˘dG äÉ˘°SÉ˘̆«˘̆°S ΩÉ˘̆ª˘̆JGh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dG »˘̆£˘̆Ø˘̆æ˘̆dG

ä’Éée íàØ˘«˘°S É˘ª˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG äÉ˘fRGƒ˘ª˘d »˘∏˘μ˘«˘¡˘dG

»˘˘˘˘g ¿B’G á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhC’G ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d .ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c π˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûH ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG

.QGô≤à°SÓd

ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG äÉj~ëJ
ácô°T …CG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿hõLƒJ ∞«c ¯

?ájQÉªãà°SG

OÉ˘é˘jG á˘«˘Ø˘«˘ch á˘dƒ˘«˘°S äÉ˘j~˘ë˘J É˘¡˘à˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆ZG »˘̆a -
êPƒ˘ª˘f á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG á˘«˘ª˘à˘M ∂dò˘ch ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
QÉªãà°S’G äÉcô°T ¬LGƒJ á∏μ°ûe ôÑcCG ¿G .∫ÉªY’G
≈∏Y Éæª∏μJ ƒd kÓãe ,≥ª©dG ≈dG ô≤àØJ ¥ƒ°ùdG ¿G »g
øμd ,kÉëLÉf ¿ƒμ«°S »dhC’G QG~°UE’G ¿EÉa äG~æ°ùdG
¥Gƒ°SCG ¿G Éªc .’ ™Ñ£dÉH ?ájƒfÉK ¥ƒ°S ~Lƒj πg
Oƒ˘Lh Ω~˘©˘d Oƒ˘©˘J É˘¡˘∏˘c ÜÉ˘Ñ˘°SC’Gh â©˘LGô˘˘J ∫É˘˘ª˘˘dG

.øjôªãà°ùªdG ±ƒîJ QGôªà°SGh ádƒ«°ùdG

ájQÉ≤Y äÉ≤Ø°U çÓK
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN kGõ«ªe kÉéàæe ºà≤∏WCG πg ¯

Éædƒ°UCG õjõ©J ≈∏Y Éæ∏ªY 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN -
i~˘d IOÉ˘jô˘dG ø˘WGƒ˘e ~˘MCG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
3 ≈∏Y ´É£≤dG Gòg »a ÉæJÉ≤Ø°U â∏ªà°TGh ,ƒμeÉc
≈æÑe QÉ≤Y ≈∏Y PGƒëà°S’G »gh á«°ù«FQ ™jQÉ°ûe
≈˘dG ,á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘ë˘à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG »˘̆a ~˘̆FGQ …QGOG
É«fÉ£jôH »a ¿hRÉeCG ácô°ûd ´Oƒà°ùe ôÑcCG ÖfÉL
´É£b »a πª©J ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G øY kÓ° a
™eh .á«cô«eC’G ƒjÉghCG áj’h »a á«FGh~dG äÉe~îdG
øe Éædƒ°UCG â∏°Uh ájQÉ≤Y äÉ≤Ø°U çÓK ÉæeÉªJEG
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 300 ø˘˘Y ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e ≈˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G √ò˘˘g

.Q’hO
?2018 ΩÉ©dG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

øμdh á∏FÉØàe Iô¶æH πÑ≤à°ùªdG ≈dG kÉªFGO ô¶æf -
πμd ájRƒ¡édG øμdh .~FÉ°ùdG ƒg É¡«a ÖbôàdG ,IQòM
Ωƒ≤f Ée ƒgh ,ÖLGh ôeG á∏ªàëªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG
≥«≤ëJh IôWÉîªdG øe ~ëdG á«é«JGôà°SG QÉWEG »a ¬H

.ΩÉY πμ°ûH QGô≤à°S’Gh »eÉæàªdG πN~dG
≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H kG~˘˘«˘˘L 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘˘c π˘˘˘g ¯

?zƒμeÉc{

»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG AGOC’G äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e ¿CÉ˘˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j-
∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘jCG ô˘˘˘¡˘˘˘°T ≈˘˘˘à˘˘˘M 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh
áfQÉ≤ªdG IôàØdG øe π° aCG âfÉc »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S)
ΩÉ˘̆ ˘Y ±QÉ˘̆ ˘°ûe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f É˘̆ ˘gh .2016 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆e
kÉ° jCG πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ∫ÉeBÉH ø«ë∏°ùàe 2018

.¬≤HÉ°S øe π° aCG¯

±QÉ°üeh ∫Ée
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¯ ¯ ¯
ÅfGƒªdG »a ≥≤ëªdG ádhÉæªdG ºéM

É¡JÉe~N ≈∏Y ~jGõàe Ö∏W ≈dG ô°TDƒj
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 AÉ¡àf’G ~©H ô«¨à«°S π≤ædG áeƒ¶æe Ωƒ¡Øe

»Hô©dG è«∏îdGh ôªM’G ôëÑdG ø«H …ôÑdG ô°ùédG øe
¯ ¯ ¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ¢ùjQ~dG øªMôdG~ÑY øH ~YÉ°ùe
ájOƒ©°ùdG ÅfGƒª∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG)AUTHORITYPORTSSAUDI:(

 πeÉμdÉH ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e πª©∏d ÅfGƒªdG ∫É≤àfG

ácQÉ°ûªdG ΩÉ¶f ≥jôW øY
 ÅfGƒª∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âÄ°ûfCGAUTHORITYPORTSSAUDIájOƒ©°ùdG ÅfGƒª∏d å«M ,á«dÉY IAÉØμH ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG IQGOEGh ~««°ûàH á°ü°üîàe πªY áeƒ¶æªc

.øjôªà©ªdGh êÉéëdG øe á°S~≤ªdG øcÉeC’G …ôFGR kÉ°Uƒ°üN ,ÜÉcôdG π≤fh á«dh~dGh á«ª«∏bE’G ájôëÑdG IQÉéàdG ∫ÉªYCG ôjƒ£J »a »FÉæãà°SG QhO áYƒæàªdG É¡JÉ°ü°üîàH

ôÑcC’G á°üë∏d É¡dÉÑ≤à°SG »a Qƒ∏Ñàj Ée ƒgh ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a ƒªædGh Qƒ£à∏d É¡JÉcÉëªH »dh~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y áμ∏ªªdG ÅfGƒe äõ«ªJ ÉªdÉ£dh

 .ºdÉ©dG ∫ƒM äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG øe

¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácQÉ°ûªdG á≤jôWh á°ù°SDƒª∏d I~j~édG ájƒ¡dG ≥aGƒJ ≈dG ¿CÉªW ¢ùjQ~dG øªMôdG ~ÑY øH ~YÉ°ùe …QGOE’G  á°ù°SDƒªdG »a IQGOE’G ΩÉY ôj~e

äÉ¡LƒJ ™e ≥aGƒàJ á«à°ùLƒd ≥WÉæeh á«YôØdG áKÓãdGh á«°ù«FôdG á©°ùàdG ÅfGƒªdÉH  qôcP ,á«ªdÉY á«à°ùLƒd á≤£æe ≈dG áμ∏ªªdG πjƒëJh 2030 ájDhQh

™«ªL »a É¡æ°ùëJh áe~îdG ™aôJ øe »g á°ùaÉæªdG ¿G GôÑà©e ,ácQÉ°ûªdG ΩÉ¶f ≥jôW øY πeÉμdÉH ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e πª©∏d  ÅfGƒªdG ∫É≤àfG ≈dG Gô«°ûe ,áμ∏ªªdG

ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG ≥«≤ëJ ≈dG Éàa’ ,»Hô©dG è«∏îdÉH ôªM’G ôëÑdG §Hôj …òdG …ôÑdG ô°ùédG øe AÉ¡àf’G ~©H π≤ædG áeƒ¶æe Ωƒ¡Øe ô««¨àH G~YGh ,ä’ÉéªdG

.É¡JÉe~N ≈∏Y ~jGõàe Ö∏W ≈dG ô°TDƒj ádhÉæªdG ºéM »a IOÉjR

á«ªdÉY á«à°ùLƒd á≤£æe
i~e Éªa ,GôNDƒe ÅfGƒª∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d I~j~édG ájƒ¡dG â≤∏WCG ¯

?2030 ájDhôd É¡à≤HÉ£e i~e Éeh ∂dP á«ªgCG

™˘e ≥˘aGƒ˘à˘J Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘bÓ˘WEG º˘J »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘˘jƒ˘˘¡˘˘dG -

ƒgh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e ácQÉ°ûªdG á≤jôWh π«¨°ûàdG ,º«¶æàdG »a Iô«Ñc äGô««¨J

π˘jƒ˘ë˘˘Jh ,2030 á˘˘jDhô˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG ≥˘˘°û∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J ™˘˘e kÉ˘̆° jCG ≥˘̆Ø˘̆à˘̆j

»°ù«FôdG ™∏° dG »g ÅfGƒªdGh .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«à°ùLƒd á≤£æe ≈dG ájOƒ©°ùdG

á«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæªdG √ò¡d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG áÄ«¡J ≈∏Y πª©dG ÉfCG~H Gòd ,QÉª° ªdG Gòg »a

.»Hô¨dGh »bô°ûdG ø«ÄWÉ°ûdG ≈∏Y
?áμ∏ªªdG »a ÅaGôªdG O~Y ºc ¯

â≤∏WCG ~bh .á«YÉæ°U ÅfGƒe áKÓKh ájQÉéJ áà°S  á«°ù«FQ ÅfGƒe á©°ùJ É¡fG -

á«à˘°ùLƒ˘∏˘dG á˘jô˘≤˘dG É˘gÉ˘æ˘«˘ª˘°SCG ΩÉ˘e~˘dG »˘a á˘«˘à˘°ùLƒ˘d á˘≤˘£˘æ˘e ø˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SCG π˘Ñ˘b Å˘fGƒ˘ª˘dG

IQƒcÉH É¡fG .É¡«a πª©dG ºK øeh á≤£æªdG √òg õ«¡éJh AÉæÑH ¢UÉîdG ´É£≤dG Ωƒ≤«°Sh

ôëÑdG ≈∏Y iôNCG á«à°ùLƒd ≥WÉæe ≥∏£æ°S Éªc ,ájOƒ©°ùdG »a á«à°ùLƒ∏dG ≥WÉæªdG

øe áÑjôb iôNCGh ∫Éª°ûdG »a á≤£æe ΩÉ≤à°Sh .áμ∏ªªdG äÉ¡LƒJ ™e ≥aGƒàJ ôªMC’G

.ôªMC’G ôëÑdG ôÑY ôªJ á«ªdÉ©dG IQÉéàdG øe áÄªdG »a 30 øe ôãcCG ¿G å«M ,ÜƒæédG

ø«YÉ£≤dG ø«H πeÉμJ
?ΩÉ©dG ™e ¢UÉîdG ´É£≤dG πªY á«ªgCG i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

áÑ°ùæH »eƒμëdG ́ É£≤dG ≈∏Y á≤HÉ°S á∏Môe »a ájOƒ©°ùdG ä~ªàYG -

AÉ˘£˘YEG ™˘eõ˘J á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿EÉ˘a 2030 á˘jDhQ ¬˘Lƒ˘J ™˘e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ø˘̆μ˘̆d ,Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

kÓeÉμJ ~éf Gòd .É¡JQGOEGh äÉe~îdG ºj~≤àH ôÑcCG á°üM ¢UÉîdG ´É£≤dG

´É£≤dG äÉe~Nh ∫ÉªYCG π≤f ∫ÓN øe ø«YÉ£≤dG ø«H ≥HÉ°ùdG øe ôÑcCG

É˘æ˘ª˘b 1997 ΩÉ˘©˘dG »˘a .ä’É˘é˘ª˘dG ™˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG »˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

∫ƒëàdG èeÉfôH ™e ¿B’Gh ,ÅfGƒªdG π«¨°ûJ ≥M ¢UÉîdG ´É£≤dG AÉ£YEÉH

ΩÉ¶f ≥jôW øY πeÉμdÉH ¢UÉîdG ́ É£≤dG ™e πª©dG ≈dG ÅfGƒªdG π≤àæà°S 2020»æWƒdG

áe~îdG ø«°ùëJ ≈dG ÉªfEG  ,»dÉe OhOôe ≥«≤ëJ ≈dG §≤a ±~¡f ’ ÉæfG .ácQÉ°ûªdG

.IôHÉ©dG IQÉéàdG øe ôÑcCG á°üM Ö°ùch
?ÅfGƒªdG ÖfÉL ≈dG IôM ≥WÉæe QÉ°ûàfG á«ªgCG i~e Ée ¯

á«ª«∏bE’G äGô«¨àªdG ™e ≈°TÉªàJ »¡a á«ªgCG IôëdG ≥WÉæª∏d ¿CG ¬«a ∂°T’ Éªe -

ÜòL »a ºgÉ°ùJh áeq~≤àªdG äGOÉ°üàb’G ™e á°ùaÉæªdGh ƒªædG øe ÉææμªJ »àdG á«ªdÉ©dGh

á«£ØædG ô«Z äGOGôjE’G »a  IOÉjR ≥«≤ëJh IôHÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG øe ôÑcCG á°üM .

π≤ædG áeƒ¶æe Ωƒ¡Øe ô««¨J
?á«é«∏îdG ∫h~dG ø«H »à°ùLƒ∏dG ~«©°üdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG ™bGh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

.ä’É˘é˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a á˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘°ùë˘˘Jh ™˘˘aô˘˘J ø˘˘e »˘˘g á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿CÉ˘˘H ø˘˘eDhCG -

ÅfGƒªdG ∫Éée »ah .áe~îdG ø«°ùëàd ∑ôëªdG »gh ,á«ë°U ΩÉY CG~Ñªc á°ùaÉæªdÉa

kÉ«dÉM »HO RƒëJ .ô«Ñc ~M ≈dG á«∏eÉμJh áØjô°T è«∏îdG ∫hO ø«H á°ùaÉæªdG ¿CÉH ~≤àYCG

è«∏îdG ™e ôªMC’G ôëÑdG §Hôj …òdG …ôÑdG ô°ùédG AÉ¡àfG ™e øμd ôÑcC’G á°üëdG

Ω~˘î˘j ø˘d ô˘°ùé˘dG Gò˘¡˘a ,π˘≤˘æ˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e Ωƒ˘¡˘Ø˘e »˘a kGô˘«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ç~˘̆ë˘̆«˘̆°S ¬˘̆fEÉ˘̆a »˘̆Hô˘̆©˘̆dG

.πeÉμdÉH è«∏îdG á≤£æe ÉªfEG ,Ö°ùëa ájOƒ©°ùdG
~«©°U ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN √RÉéfEG ºJ ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?2018 ΩÉ©∏d ºμJô¶f »g Éeh ,ájOƒ©°ùdG ÅfGƒªdG

ƒgh ,áμ∏ªªdG OÉ°üàbG »a π°üM …òdG §«°ùÑdG OƒcôdG øe ºZôdÉH -

ôÑcCG ~MCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe äGOÉ°üàbG π° aCGh ºgCG øe º∏©∏d

ÉªH ,ádhÉæªdG »a IOÉjR â≤≤M ÅfGƒªdG ¿G ’EG  ,ºdÉ©dG »a äGOÉ°üàbE’G

OÉ˘°üà˘bG Oƒ˘Lh ≈˘dGh Å˘fGƒ˘ª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jGõ˘˘à˘˘e Ö∏˘˘W ≈˘˘dG ô˘˘°TDƒ˘˘j

ø˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG É˘˘fõ˘˘é˘˘fCG ~˘˘≤˘˘d .∂dP ¢ùμ˘˘©˘˘J Å˘˘fGƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ΩÉ˘˘bQC’Gh ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘e

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N π˘eCÉ˘fh .Å˘fGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

Å˘fGƒ˘ª˘∏˘dh kÉ˘eƒ˘ª˘Y …Oƒ˘©˘°ùdG OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘«˘Yƒ˘̆f Iõ˘̆Ø˘̆b ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J 2018
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

  »fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG á° HÉ≤dG π°ü«ØdG ácô°T ¢ù«FQ)FAISAL HOLDINGAL:(

á«ÑæL’G ∫h~dG ™e É¡JÉbÓY π° ØH ô£b »a áMÉàe ¢UôØdG πc

áª«μM IOÉ«b
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sƒ˘˘«˘˘é˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

∞«c ,á≤£æªdG »a áÑ©°üdG  ájOÉ°üàb’Gh

»˘a π˘μ˘c  …OÉ˘°üà˘˘b’G ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘e qƒ˘˘≤˘˘J

?ô£b »a kCG~j~ëJh á≤£æªdG

»g πH ô£b »a áÑ©°U ±hô¶dG ¿G kÉë«ë°U ¢ù«d -

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a RÉàªe ™°VƒdÉa .IRÉàªe

»˘̆a Iô˘̆«˘̆ã˘̆c ∫É˘̆ª˘̆YC’Gh Iô˘̆aGƒ˘̆à˘̆e iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh

á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆ ˘Jh É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘c ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

QOGƒμdGh É¡LQÉNh ô£b πNGO πª©∏d iôÑc äÉ«fÉμeEÉH

.IRÉàªe É¡«a á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG
ô£b ¿G ~éf ájOÉ°üàbE’G äGô°TDƒªdG ≈dG ô¶ædÉH ¯

»a kÉ°Uƒ°üN ƒªæ∏d kÉ≤«≤ëJ á«é«∏îdG ∫h~dG ôãcCG øe

ƒªædG Gò¡d IõØëªdG ô«jÉ©ªdG »g Ée .»dÉëdG âbƒdG

?ºμjCGôH

ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ¿G PEG áª«μM IOÉ«b k’hCG Éæj~d -

 ï«°ûdG OÓÑdG»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJπª©jh ájDhQ ¬j~d

øe áYƒªée ¬dƒMh I~j~Y ä’Éée »a áàHÉK äGƒ£îH

πàëJ ô£b π©éj Éªe ,∫ÉLôdG Iô«Nh øjQÉ°ûà°ùªdG

.Iõ«ªe áfÉμe

¢UÉîdG ´É£≤dG ΩÉeG iôÑc ¢Uôa
?Ωƒ«dG QÉªãà°S’G ¢Uôa ¿h~éJ øjCG ¯

á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG i~˘˘MEG É˘˘æ˘˘à˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e q~˘˘˘©˘˘˘J -

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dEG á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG

OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘°SÉ˘˘°SC’G õ˘˘FÉ˘˘cô˘˘dG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG

çh~M ~©Ña ,É¡à°SÉ«°Sh OÓÑdG ±hôX ™e ∞«μàJh

¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d iô˘Ñ˘c ¢Uô˘a äCÉ˘°ûf É˘¡˘«˘∏˘Y QÉ˘˘°üë˘˘dG

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe âeÉb Gò¡d ,É¡«a º¡e QhO

ÜÉÑ°ûdG ¿CG Éªc ,É¡∏c ä’ÉéªdG »a ∫É©ah ô«Ñc Qh~H

CG~˘H ø˘Wƒ˘∏˘d ¬˘Ñ˘Mh ¬˘FÉ˘˘ª˘˘à˘˘fGh ¬˘˘Mƒ˘˘ª˘˘W ™˘˘aG~˘˘H …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG

≈˘∏˘Y ô˘˘£˘˘b ä~˘˘YÉ˘˘°S kG~˘˘L IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘H ∫ƒ˘˘N~˘˘dG

≈∏Y ô°üà≤J ’ I~j~Y ™∏°Sh OGƒe »a »JGòdG AÉØàcE’G

á«cÓ˘¡˘à˘°SE’G OGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘ª˘fEG ,Ö°ùë˘a É˘¡˘æ˘e á˘«˘FGò˘¨˘dG

Éªc ,I~j~L ájô£b äÉcô°T äCÉ°ûf ~≤d .Égô«Zh AÉæÑdGh

âLôN »àdG á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdG øe ¥ƒ°ùdG ƒ∏N ¿CG

»a ∫ƒN~∏d ¢UÉîdG ´É£≤∏d áª¡e kÉ°Uôa ä~LhCG É¡æe

≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘H OGORG ~˘˘˘≤˘˘˘d .I~˘˘˘j~˘˘˘L ä’É˘˘˘é˘˘˘e

™˘˘e .á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh ¢VQÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh äÓ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

âª˘˘˘˘YOh ∂dP »˘˘˘˘a ä~˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘dEG  IQÉ˘˘˘˘˘°TE’G

.Égô«Zh á«FGòZ OGƒe øe »cÓ¡à°SE’G ´É£≤dG

IôØW ~¡°ûæ°S ÉæfCÉH øeDhCG »æfCG Éæg ∞«°VCG ¿CG OhCG

AÉ¡àfÉH ¬fC’ ∂dP ,2022 ºdÉ©dG ¢SCÉc ~©H ô£≤d á«≤«≤M

,ô«ÑμdG ç~ëdG Gò¡d á«FÉ¡ædG äGOG~©à°S’G øe ádh~dG

¿É°ùfE’G ôjƒ£J ~«©°U ≈∏Y kGô«Ñc Gqƒªf â≤q≤M ~b ¿ƒμJ

∫É˘é˘ª˘dG É˘¡˘ª˘gCG ø˘eh ,ä’É˘é˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a …ô˘£˘˘≤˘˘dG

ÜÉÑ°T ájDhôd íª£J I~«°TôdG IOÉ«≤dG ¿CG å«M ,»ª«∏©àdG

ø«àÑãe ,áØ∏àîªdG ºdÉ©dG äÉ©eÉL øe êôîàe …ô£b

~˘b »˘̆à˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dGh äÉ˘̆eRC’G ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a º˘̆¡˘̆JQG~˘̆L

.á≤£æªdGh ô£b É¡d ¢Vô©àJ

ôj~°üJ IOÉYEGh »∏ëe êÉàfEG
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG ≈dG ºJƒYO ÉªdÉ£d ¯

´É˘˘˘°VhC’G π˘˘˘X »˘˘˘a ∂dò˘˘˘H º˘˘˘μ˘˘˘˘jCGQ É˘˘˘˘ª˘˘˘˘a ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh

?I~éà°ùªdG

ô«eCG ƒª°S ¿G Éªc .¢UÉî∏d º¡e ºYGO ΩÉ©dG ́ É£≤dG -

ÉgOÉØe »àdG äÉëjô°üàdG ~©Hh AGQRƒdG ¢ù«FQh OÓÑdG

ÉªgÉ°S ,¢UÉîdG ´É£≤dG äÉéàæe πc …ôà°ûJ ádh~dG ¿G

∂dP »a ÉæJ~YÉ°S ~bh »HÉéjEG πμ°ûH ºY~dG Gòg π«©ØàH

™jQÉ°ûe â∏NO Éªc .I~Y ∫hO øe á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe

.kGRÉàªe kGôeCG ∂dP ôÑàYG ,á«LQÉN ájQÉªãà°SG
âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa ¿h~éJ øjCG ¯

?øgGôdG

§≤a â°ù«d É¡æμd .ô£b »a IôaGƒàe ¢UôØdG πc -

PG ,ôj~°üà∏d »g ÉªfEG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉªãà°SEÓd

OÉ˘̆©˘̆j IOQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG OGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ¿G É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘cG

Éæj~d ¿ƒμ«°S Iô«°üb I~e ∫ÓNh ô£b øe Égôj~°üJ

.√ôj~°üJ OÉ©j OQƒà°ùe êÉàfGh ôj~°üà∏d »∏ëe êÉàfG

»àdG äÓ«¡°ùàdGh Iõ«ªe ô£b ™e á«dh~dG äÉbÓ©dG ¿G

∫É˘˘LQ ∫ƒ˘˘NO »˘˘a âª˘˘gÉ˘˘°S á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G ∫h~˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘e~˘˘b

ô˘˘j~˘˘°üJh ∫É˘˘ª˘˘YG í˘˘à˘˘ah º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fG π˘˘c ø˘˘e ∫É˘˘ª˘˘˘YG

Q~éJh .IOQƒà°ùªdG ôj~°üJ IOÉYG hG ájô£b äÉéàæe

∫ÉLQ á£HGQ ≈dG »FÉªàfG ∫ÓN øe ¬fG ≈dG Éæg IQÉ°T’G

¿h~°ü≤j ∫ÉªYG ∫ÉLôH ™ªàLG ÉªFGO , ô£b »a ∫ÉªY’G

≈˘∏˘Y ô˘£˘b âë˘à˘Ø˘fG Ωƒ˘«˘dGh º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘˘fG π˘˘c ø˘˘e ô˘˘£˘˘b

äGô«°TCÉJ äGAGôLG π«¡°ùJ ~©H I~j~L á«ªdÉY ¥Gƒ°SG

¬©e πªëj ô£b ≈dG »JCÉj øe πc »dÉàdÉHh É¡«dG ∫ƒN~dG

Ω~˘≤˘J Ωƒ˘«˘dG ô˘£˘b ¿G .kÉ˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J Qƒ˘̆£˘̆à˘̆e ƒ˘̆g É˘̆e π˘̆c

»˘̆ ˘̆ ˘̆a ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆Y’G ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆LQ ~˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ á˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆L äÓ˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùJ

º˘dÉ˘©˘dG Å˘fGƒ˘e ô˘Ñ˘cG ø˘e AÉ˘æ˘«˘e É˘¡˘j~˘˘∏˘˘a .º˘˘¡˘˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

É˘ª˘c .Qƒ˘£˘à˘e QÉ˘£˘eh ,IRÉ˘à˘ª˘e Iô˘̆M ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆eh É˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J

,ÜÓ£dG ±’BG êôîJ iôÑc äÉ©eÉL É«dÉM ô£b qº° J

ôÑà©Jh .iôN’G äÉ«°ùæédG øe hG ø«jô£≤dG øe AGƒ°S

∫ÉªdÉH ¢SÉ≤j ’ Gòg ôe’G ,É«Lƒdƒæμà∏d É«ªdÉY Gõcôe

.ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ∫ƒ≤©dÉH ÉªfG

»JGP AÉØàcG
ø«jô£≤dG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ á£HGQ á°SÉFQ ¿ƒdƒàJ ¯

?¿B’G ≈àM ºà≤≤M GPÉªa

»a É°Uƒ°üN ,º¡e QhO IQÉéàdG áaôZh á£HGô∏d -

’hO á˘£˘HGô˘dG AÉ˘° YCG QGR ~˘≤˘˘d ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘X

~≤d .É¡«a QÉªãà°SGh πªY äÉbÓY GƒeÉbGh I~Y á«HhQhG

,¥ƒ°ùdG »a ôaGƒàe A»°T πch »JGP AÉØàcG Éæj~d íÑ°UG

ô«Z πμ°ûH Gô°ù«eh áØ∏μJ πbG íÑ°UG √ôaƒJ ¿G Éªc

.™bƒàe
?2018 ΩÉ©dG »a ™°VƒdÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

ï«°ûdG  ô«eC’G É¡ªcÉM ô£b »a ábQÉØdG áeÓ©dG -

»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJäÉeRC’G Q~b ≈∏Y ô«eCG ƒgh

º˘˘¡˘˘Ø˘˘bGƒ˘˘e ¢SQ~˘˘à˘˘°S ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘e ¬˘˘˘fG ,äÉ˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh

»˘à˘dG á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG ô˘«˘Z á˘eR’Gh QÉ˘°üë˘dG AÉ˘æ˘KG á˘aqô˘°ûª˘̆dG

,äÉ¡édG πc øe Oh~ëdG â∏ØbG å«M ,™«ªédG â∏ª°T

’ Éæ«∏Y A»°T ô«¨àj ºd ô«e’G ƒª°S áªμM π° ØH øμd

.≥HÉ°ùdG øe π° aG âëÑ°UG Qƒe’G øe ô«ãμdG ¿G πH

øe G~L ájƒb I~YÉb ¬j~dh ∫É£HG áØbh ô«e’G ∞bh ~≤d

QÉ˘°üë˘˘dG â∏˘˘©˘˘L ,OÓ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG QOGƒ˘˘μ˘˘dG

â≤˘̆°Sh Ö°û©˘̆dG âà˘̆Ñ˘̆fCG ø˘̆μ˘̆d äô˘̆e á˘̆HÉ˘̆ë˘̆°S Å˘̆LÉ˘̆Ø˘̆ª˘̆ ˘dG

ø˘e OÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG …ô˘˘£˘˘≤˘˘dG Ö©˘˘°ûdG ¿G ,É˘˘¡˘˘à˘˘°û©˘˘fGh ¢VQ’G

ô«eCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U IOÉ«≤H ¬°ùØf ≈∏Y ~ªàYGh áeR’G

.¬dƒM ¢UÉî°TC’G øe ~j~©dGh OÓÑdG¯
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á``````° HÉ˘˘≤˘˘dG π``````°ü«˘˘Ø˘˘dG á``````cô˘˘°T IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘Fô````d

AL FAISAL HOLDING»fÉK ∫BG º°SÉb øH π°ü«a ï«°ûdG

,ô£b πNGO ™°VƒdG »a πFÉØàe øe ôãcG ƒgh ,º«μM …CGQ

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a RÉ˘à˘ª˘e ™˘°Vƒ˘˘dG ¿CG Ωõ˘˘é˘˘j ƒ˘˘¡˘˘a

¢UÉîdGhIô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e iô˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ¿CGh ,

áª«μëdG OÓÑ˘dG IOÉ˘«˘≤˘H √ƒ˘fh ,Iô˘«˘ã˘c ∫É˘ª˘YC’Gh

kGôÑà˘©˘e ,¬˘à˘jDhQh OÓ˘Ñ˘dG ô˘«˘eCG ƒ˘ª˘°ùdG ÖMÉ˘°U É˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘Yh

,OÓÑdG »a á«°SÉ°S’G õFÉcôdG i~MEG  á°UÉîdG äÉcô°ûdG

™e É¡JÉbÓY π° ØH ô£b »a IôaGƒàe ¢UôØdG πc ¿Gh

ÉgôaƒJ »àdG äÓ«¡°ùàdÉ˘H kGô˘cò˘e ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G ∫h~˘dG

∞bGƒªH kG~«˘°ûe ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dGh ∫É˘ª˘Y’G ∫É˘Lô˘d

.¬àªμMh OÓÑdG ô«eCG





»a á«bƒKƒe Égô˘ã˘cCGh äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘bQCG á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¿GOô˘Ø˘dG äGô˘gƒ˘é˘e q~˘©˘J

~bh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IôNÉØdG äÉYÉ°ùdGh äGôgƒéªdG »dÉée

.ÉeÉY 40 øeôãcG òæe É¡dÉée »a â£°ûf

äÉ°ùª∏dG ™°Vh øY ø∏YG ájOƒ˘©˘°ùdG ¿GOô˘Ø˘dG äGô˘gƒ˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~ŸG

¿CÉH Gôcòe ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ~j~édG É¡μ«JƒH ìÉààa’ á«FÉ¡ædG

É¡«©°S G~cDƒe ,á≤£æªdG »a ºg’Gh ôÑc’G q~©J ájOƒ©°ùdG »a ¿GOôØdG äGôgƒée

ôjƒ£Jh äÉ©«ÑªdG ø«°ùëJh I~j~L ájQÉéJ äÉeÓY ÜÉ£≤à°SG ≈dG ôªà°ùªdG

.AGO’Gh AÓª©dG áe~N IOƒL

~j~L ∂«JƒH
?¿GOôØdG äGôgƒée ~j~L Ée ájG~H ¯

∂«JƒH ìÉààa’ á«FÉ¡ædG äÉ°ùª∏dG ™°Vh øY ¿ÓYE’G O~°U »a øëf -

»a ájOƒ©°ùdG IÉ«ëdÉH ¢ HÉædG ΩÉ©dG É«∏©dG ´QÉ°ûH ~j~édG ¿GOôØdG äGôgƒée

.É¡MhQh áæj~ªdG Ö∏≤H É° jG ±hô©ªdGh á«Hô©dG áμ∏ªªdG

á≤£æªdG »a ºg’Gh ôÑc’G
?¬«a ¢Vô©«°S GPÉeh ,∂«JƒÑdG Gòg Iõ«e »g Ée ¯

~j~édG ∂«JƒÑdG ≈∏ëàj ,¿GOôØdG äGôgƒée äÉμ«JƒH ôFÉ°S QGôZ ≈∏Y -

ç~MCG ≈dG Gƒaô©à«d IhÉØëH √QGhR ÓÑ≤à°ùe ,¿BG »a áaôàeh áÄaGO AGƒLCÉH

á˘«˘bGô˘dG äGô˘gƒ˘é˘ª˘dG QhOh á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘°ùdG äÉ˘˘cQÉ˘˘e º˘˘gC’ äÓ˘˘jOƒŸG

,¿ÉÑfÓH ,ø«àfÉà°ùfƒc ¿hô«°TÉa ,¬«¨jôH ,¿ƒà°ùæjh …QÉg É¡æe ,ºdÉ©dG ∫ƒM

âjh hO ,ôdƒe ΩhQƒc ,ƒfƒZƒ°ùjôZ ,ôdƒe ∂fGôa ,»°SQƒa πHhôZ ,¬«LôHÉah ΩhQƒc ,ƒ¨jô«H QGô«L ,OQÉHƒ°T

.á©eÓdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ô«ãμdG Égô«Zh

¥ƒ˘°ùdG »˘a ¿GOô˘Ø˘dG äGô˘gƒ˘é˘ª˘d ô˘gÉ˘Ñ˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG ≈˘∏˘̆Y ∫~˘̆j …ò˘̆dGh Ö≤˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ìÉ˘̆à˘̆à˘̆a’G Gò˘̆¡˘̆H G~˘̆L AG~˘̆©˘̆°S ø˘̆ë˘̆fh

AÉ«ahC’G ÉæFÓªY øX ø°ùM ~æY ÉehO ≈≤Ñf ¿G ≈æªàf .á≤£æªdG »a ºg’Gh ôÑc’G ~©J »àdG ájOƒ©°ùdG

ìÉààa’G Gòg ¿ƒμj ¿G ƒLôf Éªc ,á«FÉæãà°S’G áe~îdGh á«dÉ©dG IOƒédG å«M øe

»˘a É˘¡˘MÉ˘à˘à˘˘aG …ƒ˘˘æ˘˘f I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘μ˘˘«˘˘Jƒ˘˘H á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ø˘˘e GAõ˘˘L

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG

iôNG äÉeÓY ÜÉ£≤à°SG
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ºμJGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

ôªà°ùªdG É¡«©°S ™e ,áμ∏ªªdG »a ™°SƒàdG øY ¿GOôØdG äGôgƒée ∞bƒàJ ºd -

ôjƒ£Jh äÉ©«ÑªdG ø«°ùëJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,iôNG ájQÉéJ äÉeÓY ÜÉ£≤à°SG ≈dG

πμ°ûH É¡≤∏£J »àdG Iõ«ªªdG á«ª°SƒªdG ¢Vhô©dG ∫ÓN øe ÉeEG ,AGOC’Gh áe~îdG IOƒL

ô˘Ñ˘Y ≥˘jƒ˘°ùà˘∏˘d á˘jô˘°ü©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G §˘£˘˘î˘˘dG hG ,…QhO

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒeh ΩÓY’G πFÉ°Sh¯

:ájOƒ©°ùdG - ¿GOôØdG äGôgƒéªd …ò«ØæàdG ôj~ŸG

äÉ``YÉ°S
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zÜhôZ ¢ûJGƒ°S{ áYƒªée øe I~j~L äÉeÓY ∞«° J ¿GOôØdG äGôgƒée

:¿GOôØdG äGôYƒÛ …ò«ØæàdG ôj~ŸG¿ÉÑfÓH äÉYÉ°ùd G~ªà©e ÉYRƒe GO~ée ÉæàH

É¡àbÓY õjõ˘©˘J á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ¿GOô˘Ø˘dG äGô˘gƒ˘é˘e π˘°UGƒ˘J

 á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Ühô˘Z ¢ûJGƒ˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘HTCH GROUPASWá˘eÓ˘Y á˘aÉ˘°VG ô˘Ñ˘Y

¥ƒ°ùdG »a É¡∏ãªJ »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG áYƒªée ≈dG I~j~L ábƒeôe äÉYÉ°S

ácQÉe ¿GOôØdG äGôgƒée πãªà°S ,I~j~édG ácGô°ûdG √òg QÉWG »ah .ájOƒ©°ùdG
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BREGUET ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘jh …QÉ˘̆ ˘̆gh WINSTONHARRYá˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a

.ájOƒ©°ùdG

√ôîa øY ¿GOôØdG äGôgƒéªd …ò«ØæàdG ôj~ŸG ÜôYGh

»YGhO øªd ¬fEG{ :kÓFÉb ,á«ªdÉ©dG äÉeÓ©dG ™e ácGô°ûdÉH

äÉ˘YÉ˘°S äÉ˘eÓ˘Y π˘«˘ã˘ª˘J ø˘e ø˘μ˘ª˘˘à˘˘f ¿G kÉ˘̆≤˘̆M É˘̆fQhô˘̆°S

ÉgQÉÑàYÉH ,ájOƒ©°ùdG »a á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a IôNÉa

ø∏YCG ¿G »f~©°ùjh .§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ôÑcC’G ¥ƒ°ùdG

äÉeÓY π° aCG øe ¿ÉÑfÓH ,áμ∏ªªdG »a ¿ÉÑfÓH äÉYÉ°ùd kG~ªà©e kÉYRƒe kGO~ée ÉæàH ÉæfCÉH

.zÉ¡æY åëÑ«°S É¡aô©j øeh ºdÉ©dG »a äÉYÉ°ùdG

 ÖJÉμªdG π≤f ºà«°Sh kG~L kÉÑjôb ¿GOôØdG êôH ìÉààaG ºà«°S ¬fCG ≈dG IQÉ°TE’G Q~Œ.¬«dEG
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 Üƒ¡∏°T ∂jôJÉH ÜhôZ Üƒ¡∏°T ¢ù«FQ)GROUPCHALHOUB:(

∂jô°T πc ™e äÉbÉØJ’Gh É¡«æÑf »àdG äÉbÓ©dG ≈∏Y õcôf

ø«μ∏¡à°ùª∏d É¡e~≤f »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dGh
É¡à∏°UhCG äÉMÉéfh äGRÉéfEG ¬àYƒªée ™e ≥≤M …òdG Üƒ¡∏°T ∂jôJÉH zÜhôZ Üƒ¡∏°T{ ¢ù«FQ

ájQÉéàdG äÉeÓ˘©˘dG ¬˘é˘à˘J ¿G IQhô˘°V ≈˘∏˘Y Oq~˘°T ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG á˘ª˘b ≈˘dG

QÉ°TCGh ,~j~édG π«édG ™e ∞«μàdGh AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh ™«ÑdG á≤jôW »a π°UGƒàªdG QÉμàH’Gƒëf

,∂jô°T πc ™e á°ShQ~ªdGh á°ü°üîªdG äÉbÉØJ’Gh É¡«æÑJ »àdG äÉbÓ©dG ≈∏Y  áYƒªéªdG õ«côJ ≈dG

äÉ«cƒ∏°ùH É¡eGõàdG kG~cDƒe ,É¡dÉªYCG ä’Éée ™«ªL »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG èeOh »ªbôdG ∫ƒëàdG ò«ØæJ ≈dG ,ø«μ∏¡à°ùª∏d É¡e~≤J »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG øY kÓ° a

IQOÉÑªdG ìhQh QÉμàH’Gh ÜÉÑ°ûdG OƒLƒH Iõ«ªàe áÄ«H »a πÑ≤à°ùªdÉH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,º«∏©àdGh á«fÉ°ùfE’G äGQOÉÑªdGh áÄ«ÑdG ä’Éée »a ádhDƒ°ùªdG ∫ÉªYC’G

.ìÉàØf’Gh ácôëdGh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

»a ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

≈∏Y É¡°SÉμ©fGh 2017 ΩÉY ∫ÓN á≤£æªdG

?IôNÉØdG äÉcQÉªdG ´É£b

´É£b ≈∏Y Gô£«°ùe I~j~édG I~YÉ≤dG ™bGh ¿Éc -

á«dÉààªdG äGƒæ°ùdG πX »ah .2017 ΩÉ©dG »a á«gÉaôdG

äô˘˘˘£˘˘˘˘°VG á˘˘˘˘°ùcÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

¿É˘˘ª˘˘° d ™˘˘°Vƒ˘˘dG ™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eÓ˘˘˘©˘˘˘dG

¿ƒμ∏¡à°ùj AÓª©dG ¿G É° jG Éæ¶M øeh .É¡àjQGôªà°SG

ô¶ædG IOÉYG É° jG …Qhô° dG øe ¿Éch ,áØ∏àîe ¥ô£H

IôaƒdG ΩÉjCG ¿C’ ,IôNÉØdG äÉcQÉªdG äÉéàæe QÉ©°SCG »a

≈˘dG á˘«˘gÉ˘aô˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ô˘˘£˘˘°VGh .âdh ~˘˘b á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

ºdÉ©dG ¿É° àMG ∫ÓN øe - ∞∏àîe πμ°ûH ô«μØàdG

π«ãe ’ ø«μ∏¡à°ùª∏d I~j~L ÜQÉéJ ≥∏Nh ,»ªbôdG

√òg »a á«aÉc ájQÉéàdG äÓëªdGh èàæªdG ~©j ºd .É¡d

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ≈∏Y πH ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG

™˘e π˘°UGƒ˘à˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG á˘≤˘jô˘W »˘a QGô˘ª˘à˘̆°SÉ˘̆H QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G

á˘«˘Ø˘dC’G π˘«˘˘L ,~˘˘j~˘˘é˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘dG ≠˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG

 π«Lh Éæ°S ô¨°UC’G Zá«ªgCG ôãcCGh ôãcCG GƒëÑ°UCG øjòdG

.QGô≤dG áYÉæ°U »a

¥ƒ°ùdG Qƒ£J ™e ºZÉæJ
á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘a ∂°T ’ ¯

…òdG Ée ,IôNÉØdG äÉcQÉªdG ∫Éée »a I~Y äÉYƒªée

?ÉgGƒ°S øY Üƒ¡∏°T áYƒªée õ«ªj

60 ø˘e ô˘ã˘cC’ á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘f -

O~˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y ¢ù«˘̆d º˘̆g’G õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ,É˘̆æ˘̆d á˘̆Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H .É˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y

äÉbÓ©˘dG π˘H ,É˘¡˘©˘e ¿hÉ˘©˘à˘f »˘à˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG

™e á°ShQ~ªdGh á°ü°üîªdG äÉbÉØJ’Gh ,É¡«æÑf »àdG

,É¡e~≤f »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG øY Ó° a ,∂jô°T πc

¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’Gh á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e AGƒ˘˘˘˘˘˘°S

å«˘˘˘M ø˘˘˘e ,¬˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘f …ò˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘dG hCG ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh

™˘˘˘e ¢VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘°ûJh π˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

≈∏Y á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG I~YÉ°ùªd Gòg πc ,øjQƒ£ªdG

É˘˘ª˘˘FGO É˘˘æ˘˘c ~˘˘≤˘˘d .á˘˘°SÓ˘˘°ùH á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G

äGP ,¥ƒ°ùdG Qƒ£J ™e ºZÉæJ »a AÉ≤ÑdG ≈∏Y ø«°üjôM

AõL ƒg QÉμàH’G ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ÉæFÓª©d á∏°üdGøe

.á«°SÉ°SC’G ÉæaG~gCG

á«HƒæédG Écô«eCG »a ™°SƒJ
AÉcô°T ºàëÑ°UCGh ,á≤£æªdG »a kÉ«aGô¨L ºà©°SƒJ ¯

»a á«ædG ºμj~d πg ,áahô©ªdG á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG Ö∏ZC’

?ºμàYƒªéªd äÉeÓ©dG áaÉ°VGh ,™°SƒàdG øe ~jõe

∫ƒëàdG ò«ØæJ ΩÉ©dG Gòg »°ù«FôdG Éfõ«côJ ¿ƒμ«°S -

»a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG èeOh ÉæàYƒªée »a »ªbôdG

É¡H πª©J »àdG á≤jô£dG ô««¨àd ÉædÉªYCG ä’Éée ™«ªL

,™˘°Sƒ˘à˘dG å«˘M ø˘eh .AÓ˘ª˘©˘dG ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆ch

¿ƒμæ°Sh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y õcôf π¶æ°S

™˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘°U äGP ,I~˘˘˘j~˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘°SCG ø˘˘˘Y åë˘˘˘H »˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘FGO

»a ™˘°Sƒ˘à˘dG É˘fCG~˘H ,á˘jÉ˘̈ ˘∏˘dh .É˘æ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

øe ô«ãμdG Ö∏éj ™°SƒàdG Gògh ,á«HƒæédG Écô«eCG ∫hO

.ÉæàYƒªéªd Iô«ãªdG ¢UôØdG

á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘J
á«fÉ°ùfE’G äGQOÉÑªdGh

»a kÓYÉa kGQhO Üƒ¡∏°T áYƒªéªd ¿G Ωƒ∏©ªdG øe ̄

¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘a á˘«˘©˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

?∫ÉéªdG Gòg »a ºμJGRÉéfG ºgCG Ée ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG

 `dG »a ºμJGQÉªãà°SG áÑ°ùf ≠∏ÑJ ºchCSR?

∫É˘ª˘YC’G äÉ˘«˘cƒ˘∏˘̆°ùH Üƒ˘̆¡˘̆∏˘̆°T á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e Ωõ˘̆à˘̆∏˘̆J -

Ée »a á«°ù«FQ ä’Éée áKÓK ≈∏Y õcôJh ,ádhDƒ°ùªdG

äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG :™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j

º˘YO :º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG äGRÉ˘̆é˘̆fE’G .á˘̆«˘̆fÉ˘̆°ùfE’G

»a πØW 1000 øe ôãcCG ™e Qƒ°ùL á°SQ~e ,»FG~àH’G

∫ƒ˘̆ª˘̆Jh äGƒ˘̆æ˘̆°S 4 ò˘̆æ˘̆e É˘̆¡˘̆MÉ˘̆à˘̆à˘̆aG º˘̆J) ´É˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG …OGh

™«ªL ºY~Jh ¬∏«°UÉØJ áaÉc »a ´hô°ûªdG áYƒªéªdG

ácGô°ûdÉH ájƒæ°ùdG á∏ªëdG ,(Éjƒæ°S á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG

15000 ™jRƒJ  ,º«∏©àdG IOƒL õjõ©àd AÉ£©dG »HO ™e

ºY~dG ºj~≤J ,á≤£æªdG »a á«°SÉWôb h á«°SQ~e áÑ«≤M

∫OÉÑJ ∫ÓN øe (êQÉîdG »ah á≤£æªdG »a 7) äÉ©eÉé∏d

º˘YOh äGh~˘̆æ˘̆dGh äGô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dGh á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dG

 ™˘̆˘e á˘̆˘cGô˘̆˘°ûdG - ∫É˘̆˘ª˘̆˘YC’G IOÉ˘̆˘jQ º˘̆˘YOh AÉ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘̆dGDDFC,

.∫ÉªY’G äÉæ°VÉMh ¬«LƒàdGh ,πª©dG ¢TQhh

∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô¶f IOÉYEG
¥ qƒ°ùàdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ ∞«c ¯

»˘a á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ∂dP ô˘KDƒ˘j π˘˘gh ?»˘˘cò˘˘dG

?ºμàYƒªée

Öéj »còdG ¥ƒ°ùàdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒªd -

∫É˘ª˘YC’G É˘¡˘H ô˘̆j~˘̆f »˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆dG »˘̆a ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG IOÉ˘̆YEG É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y

¿ƒμàd ™jô°ùdG ∞«μàdG ≈∏Y IQ~≤dG »a Ée~b »° ªdGh

»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ÜGô˘̆£˘̆°V’G ¿É˘̆° à˘̆MG ≈˘̆∏˘̆Y IQOÉ˘̆b É˘̆æ˘̆à˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆˘e

.π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a ∫É˘é˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh

á˘̆˘°ü°üî˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jô˘̆˘̆°ûÑ˘̆˘̆dG OQGƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆«˘̆˘̆Xƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆H Ωƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆æ˘̆˘̆°S

è˘̆˘eOh ,É˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘Xƒ˘̆˘e ÖjQ~˘̆˘Jh ,á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘̆H

ø«μ∏¡à°ùª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ á˘HÉ˘é˘à˘°SÓ˘d I~˘j~˘L äÉ˘°SQÉ˘ª˘e

∫ÓN øe á«∏≤©dG ô««¨àH Ωƒ≤f ±ƒ°Sh .¥ƒ°ùdG Qƒ£Jh

Éªe ,∫ÉªYC’G IOÉjQ ºYOh ,áMGôdG á≤£æe øe êhôîdG

äÉcô°ûdG ™e πª©dGh ,Éæ«ØXƒªdh Éæ°ùØfC’ Éj~ëJ πμ°ûj

¥ƒ°ùà∏d ∫ƒ∏M ºj~≤àd IôμàÑe QÉμaCG øY åëÑdGh áÄ°TÉædG

.»còdG

IQÉ˘̆˘̆˘̆KEG ô˘̆˘̆˘̆ã˘̆˘̆ ˘̆˘cC’G äGƒ˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆ ˘̆˘°ùdG ø˘̆˘̆˘̆˘e I~˘̆˘̆˘̆˘MGh âfÉ˘̆˘̆˘̆˘c 2017

É˘æ˘¡˘LGh ~˘≤˘d .É˘̆æ˘̆à˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ï˘̆jQÉ˘̆J »˘̆a É˘̆j~˘̆ë˘̆Jh ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gÓ˘̆d

OÉ˘̆°üà˘̆b’Gh ¥ƒ˘̆°ùdG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘MÉ˘̆˘f ø˘̆˘e  á˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°U É˘̆˘ahô˘̆˘X

ô˘̆ã˘̆cCG Gƒ˘̆ë˘̆Ñ˘̆°UCG ø˘̆jò˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ∂dP ø˘̆Y Ó˘̆° a ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆˘©˘̆˘dG

πc QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e .º¡JGQÉ«N ≈∏Y Iô£«°Sh Éæ«μªJ

ÉªFGO ™∏£àfh ÉæéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ øëf ,äÉj~ëàdG √òg

.I~j~édG áæ°ùdG »a ìÉéædG ≈dEG

I~j~L ¢Uôa
?2018 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

≈˘dEG …ODƒ˘j Gò˘gh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘f -

πªëj πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ¿CG …OÉ≤àYG »ah .I~j~L ¢Uôa

π˘°UGƒ˘f ø˘ë˘fh É˘æ˘˘à˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd É˘˘° jCG I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J

É«Ñ°ùf πFÉØàe ÉfCG .áÑ©°U ájOÉ°üàbG áÄ«H »a πª©dG

á˘Ä˘«˘H »˘a ø˘˘ë˘˘f :I~˘˘j~˘˘Y ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’ π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿CÉ˘˘°ûH

á«μ«eÉæj~dG Ö∏éj ÜÉÑ°ûdGh ,ÜÉÑ°ûdG OƒLƒH Iõ«ªàe

≈∏Y ìÉàØf’Gh ácôëdGh IQOÉÑªdG ìhQh QÉμàH’Gh

kÉ˘«˘dÉ˘M ±ô˘à˘dG í˘Ñ˘°UCG ,∂dP ≈˘∏˘Y IhÓ˘Yh .π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

´É˘æ˘bE’ á˘∏˘«˘°Sh ø˘e ’~˘H É˘æ˘JÉ˘«˘˘M ø˘˘e CGõ˘˘é˘˘à˘˘j ’ GAõ˘˘L

»˘˘a Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Gƒ˘˘ª˘˘f ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ~˘˘¡˘˘°û«˘˘°Sh ,ø˘˘jô˘˘NB’G

äÉ«fÉμeE’G πc ~LCG »æfC’ πFÉØàe É° jCG ÉfCG .πÑ≤à°ùªdG

.á«fhôàμdE’G IQÉéàdG Oƒ©°Uh »ªbôdG ∫ƒëàdG »a¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 430





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

kÉ«ªdÉY ájOÉ°üàbE’G ≥WÉæªdG ø«H Iõ«ªe áfÉμe äGP á∏eÉμàe ájOÉ°üàbG áeƒ¶æe áÑ≤©dG áæj~e

:ºfÉZ ¿É°ùZ ¢S~æ¡ªdGÉ¡à«°ùaÉæàd kGõjõ©J ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG OÉéjG ≈∏Y πª©f

áæj~e ¿G ºfÉZ ¿É°ùZ ¢S~æ¡ŸG áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG

IQÉé˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b ø˘«˘H ™˘ª˘é˘J á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘jOÉ˘°üà˘bG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ∂∏˘à˘ª˘J á˘Ñ˘≤˘©˘dG

πàëJ É¡à∏©L äÉ«à°ùLƒ∏dGh ÅfGƒªdGh áYÉæ°üdGh äÉe~îdGh π≤ædGh áMÉ«°ùdGh

.kÉ«ªdÉY ájOÉ°üàbE’G ≥WÉæªdG ø«H Iõ«ªe áfÉμe

»a áeÉ©˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh π˘≤˘æ˘dG á˘æ˘é˘d AÉ˘° YCGh ¢ù«˘Fô˘H ¬˘FÉ˘≤˘d ∫Ó˘N ±É˘°VCGh

É¡∏«¡°ùJh ájQÉªãà°SE’G ¢Uô˘Ø˘dG OÉ˘é˘jEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J á˘cô˘°ûdG ¿G ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘e

á˘HPÉ˘L á˘≤˘£˘æ˘e É˘¡˘∏˘©˘Lh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ±~˘˘¡˘˘H

AÉæ«e ´hô°ûe kÉ«dÉM AÉ°ûfE’G ~«b ™jQÉ°ûªdG RôHCG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,äGQÉªãà°SEÓd

øY ¿ÉμeE’G Q~≤H èjQÉ¡°üdGh äÉæMÉ°ûdG OÉ©HEG ≈dG ±~¡j …òdG …ôÑdG ¿É©e

™bƒe OÉéjEGh äÉæMÉ°ûdG øe á«dÉN áÄ«Ñ∏d á≤j~°U áæj~e ≈dG É¡∏jƒëJh áæj~ªdG

.¿É©e áæj~e Ω~îj …ƒªæJ …QÉªãà°SG

,áaÉc ≥WÉæª∏d kÉjƒªæJ kÉcôëe áÑ≤©dG áæj~e π©L ≈dG ±~¡f{ ºfÉZ ∫Ébh

.z™Hôe ôàe ±’BG 5 áMÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ≤«°Sh ,~j~M ∂μ°S AÉ°ûfEG øª° à«°Sh º«ª°üàdG á∏Môe »a ∫Gõj ’ ´hô°ûªdGh

π£ªdG ™éàæe
 í˘̆ ˘̆ ˘°VhCGhºfÉZπ˘£˘˘ª˘˘dG ™˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ´hô˘˘°ûe{ ¿G

Iô«ëH øe ∞dCÉà«°Sh äÉ©éàæªdG IôgƒL ¿ƒμ«°S

O~Yh ôëÑdG í£°S ¥ƒa kGôàe 160 ´ÉØJQG ≈∏Y

≥˘˘˘aGô˘˘˘eh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ¥OÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

ô˘ë˘Ñ˘dG Å˘WÉ˘°T ≈˘∏˘Y CÉ˘aô˘e ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG .á˘˘«˘˘¡˘˘«˘˘aô˘˘J

kG~cDƒe ..∂jô˘Ø˘«˘∏˘J ô˘Ñ˘Y ´hô˘°ûª˘dÉ˘H ¬˘£˘HQ º˘à˘«˘°Sh

OG~YEG á¡éd ¬H πª©dG A~Hh ´hô°ûªdG ¢VôY ìôW

∂jôØ∏˘à˘dG §˘N ¢ù«˘°SCÉ˘Jh ¢SÉ˘°SC’G á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG

ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØ«°S áaÉc äÉÑ∏£àªdG RÉéfEG ~©Hh

.z¬«a QÉªãà°SE’G »a ø«ÑZGôdG

á∏eÉμàe ÅfGƒe
áÑ≤©dG »a á∏eÉμàªdG ÅfGƒªdG áeƒ¶æe ¿G ≈dG QÉ°TGh

í˘̆°VGh π˘̆μ˘̆°ûH äQƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆Jh á˘̆bÉ˘̆˘£˘̆˘dGh AGò˘̆˘̈ ˘̆˘dG ø˘̆˘eG π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘J

πÑb øe É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOG ºàJh É«dÉM πª©j É¡ª¶©eh

áeƒ¶æªdG √òg èdÉ©J ¿G É©bƒàe á°ü°üîàe äÉcô°T

.OÉ°üàb’G »a ä’ÓàN’G øe ô«ãμdG

»HƒæédG AÉæ«ªdG AÉ°ûf’ §«£îàdG CG~H{ ±É°VGh

á˘˘Ø˘˘°UQG 9 AÉ˘˘°ûfEG ìGô˘˘à˘˘bG ô˘˘Ñ˘˘Y 2005 ΩÉ˘˘Y ~˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG

áaÉ°VG ,áæj~ªdG ÜƒæL ø«©Hôe øjôàeƒ∏«c áMÉ°ùªH

,OÉ°TQ’Gh §HôdGh ô£≤dG ÜQGƒ≤d CÉaôe AÉ°ûfG ≈dG

ø˘˘W 700 á˘˘«˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘H ≥˘˘˘dõ˘˘˘æ˘˘˘e ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG

,øW ∞dG 200 á©°ùH ÜƒÑëdG øjõîàd ™eGƒ°Uh

â¡àfG ́ hô°ûªdG Gòg øe ≈dh’G á∏MôªdG ¿G ≈dG Éàa’

§£îªdG á«fÉãdG á∏MôªdG ÉeG .πeÉμdÉH É¡∏«¨°ûJ ºJh

øª° àJh É«dÉM Égò«ØæJ CG~Ña 2025 ΩÉY ÉgRÉéfG

Éªæ«H QÉæjO ¿ƒ«∏e 60 áØ∏μH øj~j~L ø«Ø«°UQ AÉæH

CG~Ñ«°Sh QÉæjO ¿ƒ«∏e 30 áãdÉãdG á∏MôªdG áØ∏c ≠∏ÑJ

.zÉÑjôb Égò«ØæJ

 QÉ°TGhºfÉZ »©«Ñ£dG RÉ¨dG AÉæ«e ¿G ≈dG∫É°ùªdG

á˘eƒ˘¶˘̆æ˘̆e ø˘̆ª˘̆°V á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe º˘̆gG ~˘̆MG ~˘̆©˘̆j

…òdGh áÑ≤©dG áæj~e ÜƒæL »a á«fOQ’G ÅfGƒªdG
∫Ó˘N ø˘e á˘«˘FÉ˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG êÉ˘˘à˘˘f’ Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùj
äÉØ°SƒØdG AÉæ«e ¿G ≈dG Éàa’ ,ájQGôëdG äÉ£ëªdG
≥j~°U ¬f’ á«ªdÉ©dG ÅfGƒªdG π° aG øe ~j~édG
»YÉæ°üdG AÉæ«ªdG ÉeG .áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH áÄ«Ñ∏d
Éàa’ Éª¡∏«gCÉJ IOÉYG ¿B’G ºàjh ø«Ø«°UQ º° «a
â∏˘ª˘°T Å˘fGƒ˘ª˘dG åj~˘ë˘˘Jh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘£˘˘N{ ¿G ≈˘˘dG
IO~©àªdG πFGƒ°ùdG AÉæ«e ôjƒ£Jh äÉjhÉëdG AÉæ«e
»a á«MÉ«°ùdG ÜQGƒ≤dG AÉæ«eh §°Sh’G AÉæ«ªdGh

.z~jGR ≈°Sôe

 ~˘˘˘cGhºfÉZQÉ˘£˘e ô˘jƒ˘£˘Jh π˘«˘gCÉ˘J IOÉ˘YG ≈˘˘∏˘˘Y

πÑ≤à°ù«d ,áÑ≤©dG áæj~e »a »dh~dG ø«°ùM ∂∏ªdG

.Éjƒæ°S ôaÉ°ùe »fƒ«∏eh äGôFÉ£dG ´GƒfG πc

¢SQG~e áYƒªée
 ∫Éb ∂dP ≈dGºfÉZâMôW áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T ¿G

¢SQG~ªdG ™ªée ò«Øæàd á«fÉãdGh ≈dh’G ø«à∏MôªdG

øe áÑdÉWh ÖdÉW ±’BG 6 AÉgR ÖYƒà°ù«d ájõcôªdG

.áÑ≤©dG ≥WÉæe ∞∏àîe

 ∫ÉbhºfÉZø«à∏Môe ∫hCG ò«ØæàH äCG~H ácô°ûdG ¿G

ò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘ª˘° à˘J ´hô˘°ûª˘∏˘˘d π˘˘MGô˘˘e ™˘˘Ñ˘˘°S π˘˘°UCG ø˘˘e

´QÉ˘˘°ûdG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘Jh IQÉ˘˘fE’Gh á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘YCG

á«LQÉîdG QGƒ°SC’Gh ´hô°ûªdÉH §«ëªdG »°ù«FôdG

äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘°SQ~˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°ûfEGh

á«LQÉîdG ∫ÉªYC’Gh äGQÉ«°ùdG ∞bGƒeh á«LQÉîdG

.ΩÉ©dG ™bƒªdG ≥«°ùæJh

 øq«HhºfÉZäÉLÉëd áHÉéà°SG »JCÉj ´hô°ûªdG ¿G

»a πª©dG ¥ƒ°S áLÉM ∂dòch ,á«ª«∏©àdG áÑ≤©dG AÉæHCG

π˘ã˘e á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG äÉ˘°ü°üî˘à˘dG ≈˘dG á˘°UÉ˘î˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG ±~˘¡˘jh ,á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

ájƒHôJh á«ª«∏©J äÉe~N ô«aƒJh »ª«∏©àdG ´É£≤dG

.É¡«a ø«∏eÉ©dGh á≤£æªdG »dÉgC’ á«Yƒf

á˘«˘æ˘¡˘e QOGƒ˘c êqô˘î˘˘à˘˘°S ¢SQG~˘˘ª˘˘dG ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh

»a IôaƒàªdG ô«Z äÉ°UÉ°üàN’G …hP øe á«aôMh

.á«≤«≤ëdG πª©dG ¢Uôa IOÉjR »dÉàdÉHh á≤£æªdG

»fOQC’G OÉ°üàbE’G »a ábQÉa áeÓY
 ÖFÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¢ù«˘˘FQ OÉ˘˘°TCG √Qh~˘˘HƒHCG ~˘dÉ˘N

 ¿É°ùMáÑ≤©dG áæj~e »a â≤≤ëJ »àdG äGRÉéfE’ÉH

»˘˘˘fOQC’G OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G »˘˘˘a á˘˘˘bQÉ˘˘˘a á˘˘˘eÓ˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘d

π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘≤˘d Qƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh

á˘̆«˘̆à˘̆°ùLƒ˘̆∏˘̆dGh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG RÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEGh

OôØæJ áæj~e »a á°UÉîdG á≤£æªdG »a á«MÉ«°ùdGh

ácô°T{ ¿G ≈dG kGô«°ûe ,ájƒ«Mh á«dÉªL äGõ«ªH

π˘LCG ø˘e ô˘«˘Ñ˘ch ~˘FGQ ~˘¡˘é˘H Ωƒ˘≤˘J á˘Ñ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘˘£˘˘J

Üò˘˘˘Lh ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

.zá«∏ëªdGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G

±É°VCGh¿É˘°ùM ƒ˘HCGIQÉ˘˘jR ø˘˘˘e ±~˘˘˘¡˘˘˘dG ¿G{

á˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdGh á˘̆jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G ≥˘̆ ˘aGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

∂∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆gOGQCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘fE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ´Ó˘˘˘˘W’G

»fÉãdG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘YOƒ˘̆¡˘̆é˘̆dG π˘̆° Ø˘̆ ˘H ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘J ¿G

.záÑ≤©dÉH ™«ªédG øe ádhòÑªdG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Charles Constantin
(Managing Director - Geze):

In every difficult moment there is a
greater opportunity to grab

GEZE is a brand that stands for innovation & premium quality products, processes

and services. It is one of the leaders on the market characterized by realising the opti-

mum solutions and combines functionality and security with comfort and design.

Moreover, focusing on the customer is among their important strategy and working to provide the best and premier customer services at all

times is their aim. Al Bayan Magazine met Mr. Charles Constantin, Managing Director, Geze Middle East who always reflects his optimistic

thinking & approach stating that behind every difficult moment there is a greater opportunity to grab.

Following is an extract from the interview.

* No doubt that the situation is tough in the

region, so where do you see the opportuni-

ties?

- There is an old saying in business for success-
ful companies: “In every difficult moment, there is
a greater opportunity to grab” and the tougher it
gets the more the opportunities to grab. 2017 has
been a different year from all the years that we
have seen at least in the last ten years but within
these issues, obstacles and challenges, there are
opportunities to grab. We have to be patient and
to know in which field we will focus on. The con-
struction industry is changing heavily from a
model of anyone can play to make money and
become part of the circle to only experts and spe-
cialists. I believe we are going into 2018 with pro-
fessionals at more than 90 percent level so all the
imbalances that we have witnessed in the last ten
years or so, hopefully they will disappear and
there will be a lot of good opportunities in markets,
as well as in channels in the region as a whole but
there are also some hero markets coming up
which were not on the map in the last three years.
We have to be patient and change the way we
deal with these markets and with people as well
because everyone is smarter now and very quick.
Thus, 2018 will hopefully be a more positive year
with a lot of opportunities.

* What is Geze doing to bring more opportuni-

ties in smart buildings?

- We are connecting facade and hardware with
doors and windows to the security system of a
building and to the building management system
as a whole. For the future, we will see our indus-
try smarter than what it appears to be today or
historically so there will be those particular activi-
ties of moving technology within our industry con-
nected to the entire building management system
(air conditioning, security, lighting, climate engi-
neering, etc...) so there will be a lot of connectivi-
ty going on. The future is about connectivity not

supply of products or items, how you can connect
the entire process of supply chain within the
industry of construction in a building material con-
text and to have everything together except for
concrete.

* What strategy are you adopting in order to

always be the leaders in manufacturing of

doors, windows and safety technology?

- Simply, by focusing on the customer. The
moment we do not focus on the customer, we lose
more than 80 percent advantage so we are focus-
ing on clients & partners for three main reasons.
First, to understand always the trends very quick-
ly because things can change at a very high
speed. When we understand the trends, we are
proactive. Second, we also stabilize the thinking
process of supply chain, solutions, innovations,
new products launches, etc... so we are one step
ahead of competition. The third thing is if the cus-
tomer is not happy, there is nobody that will be in
the process of marketshare sustainability
because when you focus on the client, that means
we are working on trends technologies, proactive
engagement and satisfaction of the clients. That
particular context of relationship building is always
to be maintained in the young element, the more
young you maintain a relationship the more flame
are taking oxygen and you are giving oxygen at
the same time. Therefore, we always focus on
customer satisfaction.

* What are your latest achievements?

- In the region, we are gaining great marketshare
against competition in different segments. The
first segment is healthcare where we have been
very successful and we are hopefully leading the
game within our product portfolio. We are also
going for a lot of mini facade engineering, this is
also helping us a lot to grow  marketshare. From
the automation segment, we are continuously
growing and developing very fast and sustaining

our capabilities and our commitments to the mar-
ket. We have also returning clients to the busi-
ness and we are putting a lot of attention through
our partners in the after sales service. That partic-
ular topic is very critical so we are pushing heavi-
ly a lot and orating our capabilities every now and
then to making sure that in after market and ser-
vice capacity we are truly the number one not only
supplier or brand but also as a name in terms of
what the customer’s expectations are evaluated
upon and how these KPIs are met continuously
for returning clients. We want happy customers
with us. Moreover, I also see opportunities going
forward in the hospitality business because it is a
business that will grow and having also markets
that are not traditionally very active as compared
to others in the last five years like for example
Egypt, a lot of dynamics will be happening there
because Egypt has been a little bit dormant as a
market in terms of power of tourism.

* What are your future plans?

- We will invest in connectivity heavily, there will
be more and more connectivity engineering ser-
vices, we will also do more service power. In addi-
tion, we will focus on Saudi Arabia although the
last two years have been challenging in terms of
economic model but I think the future will be bril-
liant, that will be another energy to capture and
grab the opportunity because changes always
bring great opportunities. 

* How do you evaluate the year 2017?

- 2017 was a year of learning how we will deal
with 2020 and beyond. From a learning perspec-
tive, it has been very good and from business
progress also not bad. We had a satisfactory year
nonetheless it brought a lot of interesting transfor-
mations. If we use it as a learning platform, I think
the success for the future will be guaranteed with
more growth and power for the brand and the
marketshare.
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»YÉæ°üdG QÉªãà°S’G »a ≈dhCG á«©Lôe
¿~ªdG ácô°T ≈∏Y Éfƒaô©J ¿CG ºμd πg ¯

?ájôgƒédG É¡ª«bh á«fOQC’G á«YÉæ°üdG

ÉªYGO á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T ôÑà©J -
á«fOQC’G á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a »˘YÉ˘æ˘°üdG ´É˘£˘≤˘∏˘d É˘«˘°SÉ˘°SCG
1980 ΩÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘FÉ˘˘°ûfEG ò˘˘æ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘Jh ,á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°TÉ˘˘˘¡˘˘˘dG
äÉ¡édG i~MEGh á«YÉæ°üdG ¿~ª∏d ôÑcC’G π¨°ûªdG
ô˘jƒ˘£˘Jh IQGOEGh AÉ˘°ûfEG ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG
äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ≥jƒ°ùJh

.áμ∏ªªdG º«dÉbCGh
á˘°üb á˘«˘fOQC’G á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ¿~˘ª˘dG á˘cô˘°T ~˘̆©˘̆Jh
â≤≤M kÉeÉY 35 øe ôãcC’ ä~àeG á«fOQCG ìÉéf
¿ƒμàd É¡à∏gCG »àdG äGQÉéfE’G øe ~j~©dG É¡dÓN
»˘a »˘YÉ˘æ˘°üdG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G »˘a ≈˘dhC’G á˘«˘̆©˘̆Lô˘̆ª˘̆dG
Gƒªf á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ä~¡°Th .á≤£æªdGh áμ∏ªªdG
O~˘Y ´É˘Ø˘JQEG å«˘M ø˘e É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘e Ó˘˘°UGƒ˘˘à˘˘e
QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SE’G º˘˘é˘˘Mh ø˘˘«˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG ÉgôaƒJ »àdG πª©dG ¢Uôah

 .á«YÉæ°üdG ¿~ªdG øª°V
äÉe~N ø««YÉæ°üdG øjôªãà°ùª∏d ácô°ûdG ôaƒJ
»fÉÑeh IQƒ£e á«YÉæ°U »°VGQGh á«àëàdG á«æÑdG
áaÉ°V’É˘H ,á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘MÉ˘°ùª˘H Iõ˘gÉ˘L á˘«˘YÉ˘æ˘°U
I~fÉ°ùªdGh á«°SÉ°S’G äÉe~îdG øe áYƒªée ≈dG
¢UÉ˘̆î˘̆ ˘dGh ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Ó˘̆ ˘c π˘̆ ˘ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh
ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿É˘˘˘μ˘˘˘eEÉ˘˘˘Hh
™˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG É˘¡˘à˘©˘bh »˘à˘dG á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G
»˘̆fOQ’G è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG ∫h~˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆ ˘dG
ø˘̆μ˘̆ª˘̆j É˘̆° jGh ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆N~˘̆ ˘dG
»àdG äGAÉØY’Gh õaGƒëdG øe IOÉØà°S’G äÉcô°û∏d

á˘̆Ñ˘̆jô˘̆°V :É˘̆¡˘̆ª˘̆gGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b É˘̆ ˘gô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘j

ø˘˘e »˘˘JCÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG π˘˘N~˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 5 :π˘˘˘N~˘˘˘dG

,á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘NGO …OÉ˘˘°üà˘˘b’G •É˘˘°ûæ˘˘dG

™˘∏˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a ô˘Ø˘°U :äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V

äÉjÉ¨d ÉgOGô«à°SG hCG ÉgDhGô°T ºàj »àdG äÉe~îdGh

Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°Sô˘̆ ˘̆ ˘̆dG ,…OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘̆b’G •É˘̆ ˘̆ ˘̆°ûæ˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆°SQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆e

OGƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y á˘Ä˘ª˘dG »˘a ô˘Ø˘˘°U  :á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG

AÉæH »a á∏NG~dG äGõ«¡éàdGh ä’B’Gh äG~©ªdGh

≥WÉæªdG »a ™jQÉ°ûªdG å«KCÉJh õ«¡éJh AÉ°ûfEGh

º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°SC’G ìÉ˘̆ ˘̆HQCG ™˘̆ ˘̆jRƒ˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°V ,á˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG

≈∏Y áÄªdG »a ôØ°U :äÉcô°ûdG »a ¢ü°üëdGh

≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG π˘̆NGO á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘N~˘̆ ˘dG

.áμ∏ªªdG êQÉN hCG ájƒªæàdG

â°S á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T ∂∏àªJh

≥WÉæe ∞∏àîe »a Iô°ûàæe á∏eÉY á«YÉæ°U ¿~e

øe ô˘«˘ã˘μ˘dG ¿~˘ª˘dG √ò˘g âÑ˘£˘≤˘à˘°SG å«˘M ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

õaGƒëdG øe äOÉØà°SG »àdG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

áeƒ¶æe øª°V ácô°ûdG É¡àe~b »àdG äGAÉØYE’Gh

»fÉãdG ¬∏dG~ÑY áæj~e :»gh áμ∏ªªdG »a QÉªãà°SE’G

á˘∏˘̈ ˘°ûe »˘gh ÜÉ˘ë˘°S /á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆dG ø˘̆HG

»a ™≤J ,ºfhO 2500 á«dÉªLG áMÉ°ùªH πeÉμdÉH

/á«YÉæ°üdG ø°ùëdG áæj~e .áª°UÉ©dG ¿ÉªY áæj~e

á«dÉªLG áMÉ°ùªH áμ∏ªªdG ∫Éª°T »a ™≤Jh ~HQG

≈˘dG É˘¡˘«˘a ∫É˘˘¨˘˘°T’G á˘˘Ñ˘˘°ùf â∏˘˘°Uh kÉ˘̆ª˘̆fhO 1180

.á˘æ˘j~˘ª˘dG á˘©˘°Sƒ˘à˘d á˘£˘˘N ∑É˘˘æ˘˘gh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 100

/á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG »˘fÉ˘ã˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ø˘H ø˘«˘˘°ùë˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘e

ô˘Ñ˘cG ô˘Ñ˘à˘©˘Jh Üƒ˘æ˘é˘dG º˘«˘∏˘bG ø˘ª˘°V ™˘≤˘Jh ∑ô˘μ˘̆dG

≠˘̆∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jh ,Üƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG º˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘bG »˘̆ ˘a »˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U ™˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘J

äRhÉ˘̆é˘̆Jh kÉ˘̆ª˘̆fhO 1860á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G É˘̆¡˘̆à˘̆MÉ˘̆°ùe

áÑ≤©dG áæj~e .áÄªdG »a 55 É¡«a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf

I~j~Y ÉjGõªH ™àªàJh áÑ≤©dG /á«dh~dG á«YÉæ°üdG

AÉ˘æ˘«˘e ø˘e É˘¡˘Hô˘bh »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ™˘bƒ˘ª˘dG É˘˘¡˘˘ª˘˘gG

≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘Jh »˘˘dh~˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùM ∂∏˘˘˘ª˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘eh á˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG

ôbƒªdG áæj~e .kÉªfhO 2750 á«dÉªL’G É¡àMÉ°ùe

ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ç~MG q~©Jh ôbƒªdG /á«YÉæ°üdG

™àªàJh 2011 ΩÉY »a É«ª°SQ É¡MÉààaG ºJ å«M

≥jô˘£˘∏˘d mPÉ˘ë˘e »˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘bƒ˘ª˘H á˘æ˘j~˘ª˘dG √ò˘g

á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dGh  ¥Gô˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¿OQ’G §˘˘Hô˘˘j …ò˘˘dG »˘˘dh~˘˘dG

¥Ó£˘fG á˘KG~˘M ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Hh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

90ø˘e ô˘ã˘cG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SÉ˘H âë˘é˘f É˘¡˘fG ’G á˘æ˘j~˘̆ª˘̆dG

,á«YÉæ°U äÉYÉ£b I~Y »a πª©J á«YÉæ°U ácô°T

ôãcCG ≈dG É¡«a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf áÑ°ùf â∏°Uh ~bh

/á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ¥ô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘e .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 50 ø˘˘e

á¶aÉëªH ájƒªæàdG á≤£æªdG øª°V ™≤Jh ¥ôØªdG

QGƒédG ∫hO ™e ¿OQ’G Oh~M øe Üô≤dÉH ¥ôØªdG

É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJh ,(ÉjQƒ°S ,¥Gô©dG ,ájOƒ©°ùdG )

.kÉªfhO 1847 á«dÉªLE’G

á«ªdÉY äÉØ°UGƒªH á«àëJ ≈æH
’ÉÑbEG ¿G~¡°ûJ ¿ÉJ~j~L ¿Éà˘«˘YÉ˘æ˘°U ¿É˘à˘æ˘j~˘e ¯

É˘fƒ˘©˘∏˘£˘J ¿CG º˘μ˘d π˘g ,ô˘«˘¶˘æ˘dG ™˘£˘≤˘æ˘e É˘jQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SEG

?Éª¡«∏Y

IOhõe IQƒ£àe á«YÉæ°U ¿~e OƒLh ºgÉ°S -

ôaƒJ ∫ÓN øeh á«ªdÉY äÉØ°UGƒªH á«àëJ á«æÑH

IQƒ˘˘£˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘°VGQ’Gh äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

á˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG äGAÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘YE’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘«˘˘Wƒ˘˘J »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dGh

 :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ç~MCG äAÉLh

kÉeÉY 35 øe ôãcC’ ä~àeG ìÉéf á°üb

 »©H~dG ~ªëe ∫ÓL .O á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)JIEC:(

 ôbƒªdG »àæj~e ≈∏Y ô«¶ædG ™£≤æe …QÉªãà°SG ∫ÉÑbG

 I~j~L á«YÉæ°U ¿~e ™HQCG AÉ°ûfEGh ¥ôØŸGh

2018 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

 á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T q~©JJIEC»a »YÉæ°üdG QÉªãà°S’G »a ≈dhC’G á«©LôªdG

á«æÑdG äÉe~N ø««YÉæ°üdG øjôªãà°ùª∏d ôaƒJ å«ëH ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh á˘«˘ª˘°TÉ˘¡˘dG á˘«˘fOQC’G á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

.áØ∏àîe äÉMÉ°ùªH IõgÉL á«YÉæ°U »fÉÑeh IQƒ£e á«YÉæ°U »°VGQCGh á«àëàdG

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ã˘j~˘M »˘a ¥ô˘£˘J »˘©˘H~˘dG ~˘ª˘ë˘e ∫Ó˘L Qƒ˘à˘c~˘dG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

äÉcô°ûdG IOÉaEG á«fÉμ˘eGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¿ƒ˘fÉ˘b É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG äGAÉ˘Ø˘YE’Gh õ˘aGƒ˘ë˘∏˘d zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G

»àdG ¿~ªdG kGO~©e ,∫h~dG øe ~j~©dG ™e ¿OQC’G É¡à©bh »àdG ájQÉéàdG äÉ«bÉØJ’G øe á«YÉæ°üdG

kÉMQÉ°T ,ô«¶ædG ™£≤æe kÉjQÉªãà°SG k’ÉÑbG ¿G~¡°ûJ ø«à∏dG ¥ôØªdGh ôbƒªdG »àæj~e ≈∏Y kGõcôe ,áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a Iô°ûàæe â°S »gh ácô°ûdG É¡μ∏àªJ

.…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN I~j~L á«YÉæ°U ¿~e ™HQCG AÉ°ûfEG øe ÉgAÉ¡àfG kÉ©bƒàe ,É¡fGôaƒJ »àdG ≥aGôªdGh Éª¡JGõ«ªe

»ŸÉYh »HôY OÉ°üàbG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 436



’hG -:á«YÉæ°üdG ôbƒªdG áæj~e -:

™jQÉ°ûe ç~MCG á«YÉæ°üdG ôbƒªdG áæj~e ôÑà©J

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG á˘˘MÉ˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âª˘˘˘«˘˘˘bCG å«˘˘˘M ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

É˘̆¡˘̆æ˘̆e ≈˘̆dhC’G á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ,º˘̆fhO 2500 á˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

á˘ã˘j~˘M á˘«˘à˘ë˘J á˘«˘æ˘Ñ˘H É˘gõ˘«˘¡˘é˘J º˘J kÉ˘ª˘fhO 1444

äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘˘Ñ˘˘∏˘˘J á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG äÉ˘˘e~˘˘N á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh

,á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°T »˘̆ ˘gh ,ô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

á˘ã˘j~˘M ä’É˘°üJGh ,´QGƒ˘°ûdG IQÉ˘˘fEGh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dGh

áaÉ°VEG QÉ£eC’G √É«e ∞jô°üJh »ë°U ±ô°Uh

,º«eÉ°üàdG ç~MG ≥ah √É«ªdG áédÉ©ªd á£ëe ≈dEG

≥˘WÉ˘æ˘eh á˘«˘à˘°ù«˘Lƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘î˘∏˘d á˘©˘°SGh ≥˘˘aGô˘˘e

.IôM

(90) Ωƒ«dG ájÉ¨d º° J »àdG áæj~ªdG RÉàªJh

≈˘∏˘Y »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘cô˘˘°T

¥Gô˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¿OQC’G §˘̆ ˘Hô˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘̆dG

24 ~˘˘©˘˘Ñ˘˘J å«˘˘M á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dGh

á«YÉæ°üdG »fÉãdG ¬∏dG ~ÑY áæj~e øY §≤a kGôàeƒ∏«c

á«fOQ’G Oh~ëdG øY Gôàeƒ∏«c 120 h ÜÉë°S »a

Oh~˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘Y äGô˘˘˘à˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘c 310 h á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG

á˘˘æ˘˘j~˘˘e ø˘˘Y Gô˘˘à˘˘eƒ˘˘∏˘˘«˘˘c 12 h á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fOQ’G

,Gôàeƒ∏«c 340 áÑ≤©dG AÉæ«e øY ~©ÑJh ,ôbƒªdG

QÉé˘jE’Gh ™˘«˘Ñ˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e GQÉ˘©˘°SG á˘cô˘°ûdG ô˘aƒ˘Jh

øjôª˘ã˘à˘°ùª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG º˘FÓ˘J ™˘aO äÓ˘«˘¡˘°ùJh

m¿É˘˘˘Ñ˘˘˘eh IQƒ˘˘˘£˘˘˘e m ¢VGQCG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H

»˘˘Ñ˘˘∏˘˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘e äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘°ùª˘˘˘H Iõ˘˘˘gÉ˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U

.ø««YÉæ°üdG øjôªãà°ùªdG äÉLÉ«àMEG

É«fÉK -:á«YÉæ°üdG ¥ôØªdG áæj~e - :

ÜÉH íàa á«dÉ©a ¥ÓWEÉH GôNDƒe ácô°ûdG âeÉb

å«˘M ,2017 ΩÉ˘Y á˘jG~˘H á˘æ˘j~˘ª˘dG »˘a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G

ø˘e ~˘j~˘©˘dG i~˘d ™˘°SGh ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H á˘æ˘j~˘˘ª˘˘dG â«˘˘¶˘˘M

áæj~ªdG ™≤J å«M »YÉæ°üdG QÉªãà°SE’ÉH ø«ªà¡ªdG

¿ÉªY áª°UÉ©dG øY ~©ÑJh ¥ôØªdG á¶aÉëe »a

§Hôj …òdG »dh~dG ≥jô£dG øe Üô≤dÉH º∏c (60)

,¥Gô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,É˘˘˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°S) QGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫h~˘˘˘˘˘˘˘˘H ¿OQ’G

.(ájOƒ©°ùdG

(1847) á«YÉæ°üdG ¥ôØªdG áæj~e áMÉ°ùe ≠∏ÑJ
m¿ÉÑeh IQƒ£e á«YÉæ°U m ¢VGQG É¡«a ôaƒàJh kÉªfhO

á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉ£≤à°S’ IõgÉL á«YÉæ°U

áæj~ªdG OƒLh º¡°ù«°Sh,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a

,ájƒédG I~YÉ≤dG øe É¡Hôbh »ª«∏bG õcôe øª°V

QÉ£e ≈dG É¡æe AõL πjƒëàd á°SGQO ~LƒJ å«M

øe ™FÉ° ÑdG ácôM π«¡°ùàd ä’Éª©à°S’G O~©àe

,ájQÉªãà°S’G É¡àÄ«H õjõ©J »a ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL

¥Ó˘£˘fG á˘˘£˘˘≤˘˘f á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y IhÓ˘˘Y

.¥Gô©dGh ÉjQƒ°S QÉªYE’

I~j~L ¿~e 4
?GôNDƒe Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

òæeh á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T âHCGO -

ΩÉY πc »Øa ,~«©ÑdG ≥aC’G ƒëf ô¶ædG ≈∏Y É¡JCÉ°ûf

»àdG áë°VGƒdG ájDhô∏d áé«àf äGRÉéfE’G ºcGôàJ

á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S »˘̆a á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘°Vh

π˘˘˘≤˘˘˘f ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LEGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG

á«˘YÉ˘æ˘°üdG ¿~˘ª˘dG á˘cô˘°T âë˘Ñ˘°UCG »˘à˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG

º«ª°üJh AÉ°ûfEG ∫Éée »a IôÑN â«H É¡dÓN øe

.á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ≥jƒ°ùJh IQGOEGh ôjƒ£Jh

á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T äCG~H 2017 ΩÉY »Øa

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG AÉ˘°ûfEG ƒ˘ë˘f á˘Mƒ˘ª˘W á˘£˘˘î˘˘H á˘˘«˘˘fOQC’G

á«YÉæ°U ¿~e (4) ÉgO~Y ≠∏Ñjh á«YÉæ°üdG ¿~ªdG

äÉ˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘eh ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘e ~˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘YRƒ˘˘˘e

¢Tô˘˘Lh É˘˘HOÉ˘˘eh §˘˘∏˘˘°ùdG ) ø˘˘e π˘˘c »˘˘˘a á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

AÉ°ûfEG ∫ÉªYCG øe AÉ¡àfE’G ™bƒàªdG øeh .(á∏«Ø£dGh

∞˘°üæ˘̆dG ∫Ó˘̆N I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ¿~˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g

¿~ªdG √òg AÉ°ûfEG ¿CG å«M .2018 ΩÉY øe ∫h’G

AÉL á«dÉëdG á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ÖfÉL ≈dG I~j~édG

≈∏Y »dÉ©dG Ö∏£dGh á«dÉ©dG ∫É¨°TE’G Ö°ùf áé«àf

áaÉ°VE’ÉH ,áªFÉ≤dG á«YÉæ°üdG ¿~ªdG »a QÉªãà°SE’G

»a ácô°ûdG ¬H Ωƒ≤J …òdG …QƒëªdG Qh~dG ≈dG

.πª©dG ¢Uôa ô«aƒJh äÉ¶aÉëªdG á«ªæJ¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ¿ƒ«¡°U Ö«°ùM .O
 ájÈıG äGQÉ°ûà°SE’G áYƒªée »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GROUPANCYMEDLABS CONSULT:(¿OQC’G -

áHQ~ªdGh á«dÉ©dG äGAÉØμdG OÉéjG ÉæeÉeCG ôÑcC’G …~ëàdG

 kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ™°SƒàdG ≈∏Y πª©fh

ájôÑîªdG äGQÉ°ûà°SE’G áYƒªée øª° àJ GROUPANCYMEDLABS CONSULT

™«ªLäÉe~îdG Ω~≤Jh ,πeÉμàe πªY ≥jôa É¡j~dh áHƒ∏£ªdG äÉ°UÉ°üàNE’G

IõFÉëdG »gh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG •É°ShC’G »a áÑ«£dG É¡à©ª°S É¡dh ≈°Vôª∏d

»a hõjC’G IOÉ¡°T ≈dG áaÉ°VEG á«cô«eCGh á«HhQhCG øe á«dh~dG äGOÉªàYE’G ≈∏Y

.¿OQC’G »a õ«ªà∏d »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG IõFÉLh IQGOE’G

Qƒàc~dG ¿OQC’G »a äGôÑàîªdG áHÉ≤f ¢ù«FQh áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ÉgRôHCGh I~Y äÉjƒà°ùe ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉj~ëàdG ≈dG QÉ°TCG ¿ƒ«¡°U Ö«°ùM

ôÑcC’G …~ëàdG kGôÑà©e ,É¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG ≈∏Y áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y πª©f å«M á«WGôbhô«ÑdGh ,á≤£æªdG »a áehRCÉªdG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G

.É«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe á«©°SƒJ á£N øY kÉØ°TÉc ,kG~«L áHQ~ªdGh á«dÉ©dG äGAÉØμdG OÉéjG

πeÉμàe πªY ≥jôa
äGQÉ˘°ûà˘°SE’G á˘Yƒ˘ª˘é˘e â°ù°SCÉ˘J ≈˘à˘e ¯

É˘¡˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W »˘˘g É˘˘eh ?á˘˘jô˘˘Ñ˘˘î˘˘ª˘˘dG

?É¡aG~gCGh

∫hCG â∏μ°Th 1993 ΩÉ©dG »a áYƒªéªdG â°ù°SCÉJ -

âfÉ˘˘˘c .…ô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG Ö£˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

π˘Ñ˘b ø˘e ¢ù°SDƒ˘J 1993 ΩÉ˘Y π˘Ñ˘b á˘«˘Ñ˘£˘dG äGô˘Ñ˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG

’ øμd ,…ôÑîªdG Ö£dÉH ¢üNôeh ¢üàîe ¢üî°T

¢üî°T ¬°ù°SDƒj Ée~æY ∫ÉéªdG Gòg »a πª©∏d áeƒªjO

’ ¬fG Éªc ,IÉ«ëdG øY ¬∏«MQ ~©H »¡àæj ¬fG PG ,~MGh

~©j ºd …ôÑîªdG Ö£dG ¿G PEG ,äÉ°UÉ°üàNE’G πc »£¨j

RhÉéàJ äÉ°UÉ°üàNG áYƒªée ÉªfEG kG~MGh kÉ°UÉ°üàNG

kÉ˘°üî˘°T ¿G º˘˘K .É˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NG ô˘˘°ûY »˘˘æ˘˘KE’G hCG Iô˘˘°û©˘˘dG

»a Éæc .á«dh~dG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe ™«£à°ùj ’ kG~MGh

,¬°UÉ°üàNG Éæe ~MGh πμd AÉÑWCG á°ùªN 1993 ΩÉ©dG

á©HQCÉH ÉfCG~Hh ,ájôÑîe áYƒªée áeÉbEG ≈∏Y Éæ≤ØJG ~bh

Éæj~∏a kÉ«dÉM ÉeCG .kÉØXƒe 25 ≈dGƒMh ∑GòfBG äGôÑàîe

º° J Éªc ,kÉ«©eÉL kÉØXƒe 450h kGôÑàîe 50 øe ôãcCG

AÉ˘Ñ˘WCG 9 ∑É˘æ˘gh ,äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NE’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L É˘˘æ˘˘JGô˘˘Ñ˘˘à˘˘î˘˘e

¿ƒ˘∏˘ª˘̆ë˘̆j á˘̆©˘̆Ñ˘̆°Sh á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG äGô˘̆Ñ˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ¿ƒ˘̆°üà˘̆î˘̆j

ácô°ûdG »a kÓeÉc kÉeGhO ¿ƒ∏ª©jh ,√GQƒàcO äGOÉ¡°T

ÉæJGôÑàîe Ω~≤Jh Gòg .äÉ°UÉ°üàNE’G ™«ªL ¿ƒ£¨jh

ô˘˘Ñ˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘d É˘˘¡˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ≈˘˘dGh ≈˘˘°Vô˘˘ª˘˘∏˘˘d äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

á«©LôªdG äGôÑàîªdG ºî°VCG øe ~©oj …òdG …õcôªdG

Éªc ,πª©dG ábO »a áÑ«W á©ª°ùH ™àªàfh .á≤£æªdG »a

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HhQhCG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG äGOÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘˘˘c Rƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f

)á«cô«eCGhP, ISO15189CAIOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,(

¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG IõFÉL Éæ∏f ~bh IQGOE’G »a 2001 hõjG

ø˘ª˘°V π˘ª˘©˘f ,á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘H .2011 ΩÉ˘̆Y õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆∏˘̆d »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG

¿G Éªc ,Éæ∏ªY »a áeƒªjO Éæj~dh ,kG~L m∫ÉY iƒà°ùe

¬˘à˘©˘HÉ˘à˘eh IRÉ˘à˘ª˘ª˘dG ¬˘˘JÓ˘˘gDƒ˘˘ª˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a

á˘e~˘N ø˘˘e É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j Gò˘˘g π˘˘ch .çÉ˘˘ë˘˘HC’G π˘˘μ˘˘d á˘˘≤˘˘«˘˘b~˘˘dG

.É¡∏LG øe πª©f »àdG äÉ©ªàéªdG áe~Nh ÉfÉ°Vôe

á«dhO äGOÉªàYG
iôNCG äGôÑàîe ™e ¿ƒfhÉ©àJ hG ¿ƒ∏ª©J πg ¯

?á«dhO hCG á«ª«∏bEG

™e ¿hÉ©àf .á∏≤à°ùeh áaô°U á«fOQCG ácô°T ÉæfG -

Éæj~d ¿G ≥∏£æe øe á≤£æªdG »a iôNC’G äGôÑàîªdG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dhO äGOÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG Rƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh …õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

ø˘e á˘«˘eƒ˘j äÉ˘æ˘q«˘Y É˘æ˘«˘̆JCÉ˘̆J PEG ,ø˘̆jRÉ˘̆à˘̆ª˘̆e ø˘̆«˘̆«˘̆FÉ˘̆°üNGh

,¥Gô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ,¿GOƒ˘̆ ˘°ùdG ,äGQÉ˘̆ ˘eE’G ,á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ,âjƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆dG

≈dG äÉæq«©dG √òg ∫ƒëàJ ¿G ∫~Hh .ÉgGƒ°Sh ø«£°ù∏a

á˘°ùaÉ˘æ˘e É˘fQÉ˘©˘°SCG ¿G É˘˘ª˘˘c .kÓ˘̆ã˘̆e É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H hG É˘̆°ùfô˘̆a

á«ªdÉ©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG kÉ˘«˘dÉ˘M ¢ùaÉ˘æ˘fh .á˘©˘jô˘°S É˘æ˘é˘FÉ˘à˘fh

.á≤£æªdG πgCG Ω~îfh iôÑμdG
,ºμYÉ£b »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?ºμ∏ªY á©«ÑW ≈∏Y äÉj~ëàdG √òg ôKDƒJ ∞«ch

»˘̆a I~˘̆Y äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y IOƒ˘̆Lƒ˘̆e äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆˘dG ¿G -

»àdGh á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉj~ëàdG É¡e~≤e

ø«fGƒ≤dÉH πãªàj É¡«fÉKh .Éæe ~MGh πc á°û«©e ≈∏Y ôKDƒJ

’ PEG áë°VGhh Iõq«ªe ¿OQC’G »a É¡fG Éæ¶M øe »àdG

∂dP ºZôH øμd .á«MÉædG √òg »a ¿OQC’G øe π° aCG ~Lƒj

»a 20 áÑ°ùf òNCÉJ »gh á«WGôbhô«ÑdG »fÉ©f ∫Gõf ’

¿ƒ˘̆μ˘̆J ’G ¢Vhô˘̆Ø˘̆ª˘̆dG ø˘̆e Qƒ˘̆˘eCG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘bh ø˘̆˘e á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG

πM ≈∏Y áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdG ∫hÉëf .IôaGƒàe

ÖbGôJ »gh ,IQGRƒdG øe ¿ƒ°üqNôe ÉæfG PG QƒeC’G √òg

.É¡JGQGôbh É¡àª¶fCÉH Ωõà∏f øëfh Éæ∏ªY

kGôÑàîe 50
?QƒeC’G √òg º«¶æàd áHÉ≤f ~Lƒj ’CG ¯

á˘HÉ̆≤˘f ~˘Lƒ˘j kÉ̆«˘dÉ̆˘Mh á˘̆eõ˘̆∏˘̆e ô˘̆«˘̆Z á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ∑É̆˘æ˘̆g ¿É̆˘c -

á˘°ùª˘N π˘Ñ˘b oâÑ˘î˘̆oà˘̆fG ~˘̆bh á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG äGô˘̆Ñ˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG »˘̆«˘̆FÉ̆˘°üNG

äÉ«©ªédGh áë°üdG IQGRh ™e kÉ«dÉM πª©f ,É¡d kÉÑ«≤f ô¡°TCG

.á«eÉ¶f É¡∏©Lh ÉæàHÉ≤f ~«Mƒàd á∏eÉ©dG iôNC’G
»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdÉH ≥∏©àj Ée »a m~ëJ …CG ºμj~d πg ̄

.Qƒ£àdG Gòg áÑcGƒe IQhô°V kÉ«dÉM ßMÓªdG øe PEG ,»dÉëdG

?äGôÑàîªdG ∫Éée ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fG Éeh

≥jôa Éæj~d PEG ,ÉædÉée »a ôªà°ùe Qƒ£J »a øëf -

ø˘Y ∫hDƒ˘°ùe Qƒ˘à˘cO É˘̆æ˘̆j~˘̆dh ø˘̆«˘̆«˘̆FÉ˘̆°üNC’G ø˘̆e õ˘̆«˘̆ª˘̆e

»a ~j~L πc ≥Ñ£j øe ∫hCG ÉæfG Éªc ,ôjƒ£àdGh åëÑdG

~ëJ …CG πμ°ûj ’ Gògh ,ÉædÉée »a É«LƒdƒæμàdG ºdÉY

Éæj~dh ,kÉ«ªdÉY áahô©ªdG äÉ°UƒëØdG º¶©ªH Ωƒ≤f .Éæd

äÉj~ëàdG øe ÉgQƒ£Jh ,á«Ñ£dG äÉ°UÉ°üàNE’G ™«ªL

QÉª° e »a πãªàj ôNBG m~ëJ ΩÉeCG ÉæfG Éªc .Éæ¡LGƒJ »àdG

.∫h~dG øe √ô«Zh ¿ÉæÑd »a ∂dP Éæe Ö∏£ojh ,™°SƒàdG

.ájô°ûH ÉªfEG ájOÉe â°ù«d Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿G

35 á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG º˘˘° J âfÉ˘˘c ΩÉ˘˘©˘˘dG ∞˘˘°üfh ΩÉ˘˘Y π˘˘Ñ˘˘b

…~˘ë˘à˘dG ¿G .kGô˘Ñ˘à˘î˘e 50 kÉ˘«˘dÉ˘M âë˘°VCG ~˘bh kGô˘̆Ñ˘̆à˘̆î˘̆e

,kG~«L áHQ~ªdGh á«dÉ©dG äGAÉØμdG OÉéjG ƒg ÉæeÉeCG ôÑcC’G

.~¡édGh âbƒdG øe ô«ãμdG Éæe ~Øæà°ùj Gògh

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf
Éeh ,2018 ΩÉ©d á∏Ñ≤ªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

?πμc ´É£≤∏d ºμJAGôb »g

±hô˘̆˘¶˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H kGô˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘J π˘̆ ˘bCG »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG k’É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LEG -

≈∏Y ~ªà©j ¿OQC’G »a Éæ∏ªY ¿G kÉ°Uƒ°üN ,á«°SÉ«°ùdG

ΩÉ©dG »a π° aCG ´É°VhC’G ¿ƒμJ ¿G ™bƒàf .~∏ÑdG πgCG

ø«£°ù∏ah ¿OQC’G »a ™°Sƒà∏d á£N Éæj~d Éªc ,2018

.∑Éæg I~Y ™jQÉ°ûe »a Éæ∏NO PEG ,¥Gô©dG ∫Éª°T »ah

âæ˘˘°ùë˘˘J É˘˘e~˘˘©˘˘˘H ¥Gô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ô˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c

¿G~˘∏˘H ≈˘dG ¬˘Lƒ˘à˘dG Ωõ˘à˘©˘fh .É˘e kÉ˘̆Yƒ˘̆f ∑É˘̆æ˘̆g ´É˘̆°VhC’G

.ÉæJÉe~N ºj~≤àd á≤£æªdG »a iôNCG¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 …~jƒ°ùdG áØ«∏N ~ªëe ¿Éª«∏°S ácô°T ¢ù«FQ)RIESALUMINIUM INDUSTCAST:(äGQÉeE’G -

 Ωƒ«æªdC’G øe øW 1600 …ô¡°ûdG ÉæLÉàfG

äÉØ∏îe ôØ°üH á≤£æªdG »a ™æ°üe ∫hCG ¥ÓWE’ ≈©°ùfh

 Ωƒ«æªdCG â°SÉc äÉYÉæ°U ácô°T ≈©°ùJRIESALUMINIUM INDUSTCASTçG~ëà°SG ≈dG

~©H ,Ωƒ«æªdC’G ô¡°U IOÉYEG äÉ«∏ªY øe I~dƒàªdG äÉØ∏îªdG πc ôjh~J IOÉYE’ I~j~L πªY •ƒ£N

™fÉ°üe ø«H ÉgQƒ° M õjõ©Jh á«ë°üdG ô«jÉ©ªdGh á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdÉH ΩGõàd’G »a É¡MÉéf

.hõjB’G äGOÉ¡°T π° aCG ≈∏Y zΩƒ«æªdCG â°SÉc{ IRÉ«Mh kÉ«ªdÉY Égôjh~J IOÉYEGh Ωƒ«æªdC’G

Éeh ô¡°üdG á«∏ªY ìô°T …~jƒ°ùdG áØ«∏N ~ªëe ¿Éª«∏°S ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG

IOÉe øe kÉjô¡°T øW 1600 êÉàfEG ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘ah ô˘jh~˘à˘dG IOÉ˘YEG É˘g~˘©˘H

.äÉØ∏îe ôØ°U ¬«∏Y ≥∏£j Ée hCG äÉjÉØf ÓH á≤£æªdG »a ™æ°üe ∫hCG ¥ÓWE’ É¡«©°S ™e ,Ωƒ«æªdC’G

?á∏«ãªdG äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY Ωƒ«æªdCG â°SÉc äÉYÉæ°U õq«ªj …òdG Ée ¯

»FÉ«ª«c çƒ∏J ™e ≥aGôàJ ¿OÉ©ªdG ô¡°U äÉYÉæ°U ¿G ±hô©ªdG øe -

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘dE’G ≈˘∏˘̆Y á˘̆jG~˘̆Ñ˘̆dG ò˘̆æ˘̆e É˘̆æ˘̆°Uô˘̆M Gò˘̆d ,ÖFGƒ˘̆°Th

âbh πc »a ø«°ùëàdGh QÉ£NCG …CG ∑GQ~à°SG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùfh É¡∏ªée »a á«ë°üdG

ÉæfCG q’EG ,ÉædƒM øe øcÉ°ùªdGh áæj~ªdG Ö∏b »a ÉæJÉYÉæ°U QGô≤à°SEG øe ºZôdÉÑa ,ø«Mh

’ á«LÉàfE’G ¬JÉbÉW πeÉμH ™æ°üªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,áKƒ∏e OGƒe ’h kÉé«é°V Q~°üf ’

ájQGOE’G äBÉ°ûæªdGh ájQÉéàdG õcGôªdG qô° J ~b íFGhQh äÉØ∏îeh äGRÉZ …CG ~qdƒj

ô˘jh~˘J IOÉ˘YEG á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘J ,1995 ΩÉ˘Y É˘gÉ˘fCG~˘H »˘à˘dG ,É˘æ˘JÉ˘YÉ˘æ˘°U ¿EG .á˘̆£˘̆«˘̆ë˘̆ª˘̆dG

»àdG Ωƒ«æªdC’G IOÉe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Égô¡°üf ºK øeh ∂FÉÑ°S É¡qÑ°üf å«M Ωƒ«æªdC’G

ôÑcCG ,∫ÉHhO ácô°T ™e á«bÉØJEG ÖLƒªH ™æ°üªdG ôjƒ£àH Éæªb ~bh .¥ƒ°ùdG É¡LÉàëj

áéJÉædG äÉØ∏îªdG ™«ªL ôjh~J IOÉYEG Éæd âMÉJCG ,Ωƒ«æªdC’G ôgÉ°üªd ºdÉ©dG äÉcô°T

ÉeCG ,É¡«dEG ~©H Ée »a É¡dÉ°SQEGh É¡æe ΩÉîdG Ωƒ«æªdC’G ¢UÓîà°SGh ∫ÉHhO ô¡°üe øY

á«fÉK Iôe Égôjh~J IOÉYEÉH Ωƒ≤æa Ωƒ«æªdC’G ôjh~J IOÉYEG øY èàæJ »àdG äÉØ∏îªdG

IQÉeEG »a Éæ©æ°üe ≈dG É¡∏≤æf ºK øeh ÖdGƒb »a É¡©° fh Ωƒ«æªdC’G É¡æe ¢ü∏îà°ùfh

.º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMEG ™e ≥aGƒàj ÉªH ,É¡©«æ°üJ IOÉYE’ ábQÉ°ûdG

ôjh~J IOÉYEG

?ábQÉ°ûdG »a ºμ©æ°üe ≈dG Ωƒ«æªdC’G ÖdGƒb π≤f ~©H á©ÑàªdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

IOÉYEG äÉ«∏ªY øY áéJÉædG ΩÉîdG Ωƒ«æªdC’G ÖdGƒb ábQÉ°ûdG »a Éæ©æ°üe º∏°ùàj -

»a áe~îà°ùªdG Ωƒ«æªdC’G ä’ƒ¨°ûe ™«æ°üJ »a É¡eG~îà°SGh á«dhC’G OGƒªdG ôjh~J

√ô¡°U IOÉYEÉH Ωƒ≤fh »HO »a ÉæYôa øe Ωƒ«æªdC’G òNDƒj Éªc .≥FG~ëdGh øcÉ°ùªdG

ΩG~îà°SÉH IOÉªdG √òg ô¡°üd ¿GôaCG Éæj~d .AÓª©dG äÉÑ∏£àªd kÉ©ÑJ OGƒe ≈dG ¬∏«μ°ûJh

.áÄ«ÑdG çƒ∏J »a ÖÑ°ùàf ’ å«M »FÉe ô«£≤J ΩÉ¶f ´ÉÑJÉHh ¥hôëªdG äÉÑcôªdG âjR

øY ÉgôªY ~jõj »àdG áªj~≤dG π∏ØdG ÜÉë°UCG øe Ωƒ«æªdC’G …ôà°ûf ÉæfCG √ôcP ôj~édG

≈dG É¡∏N~f å«M ,Égôjh~J IOÉYEÉH Ωƒ≤fh äÉæjõHGQ~dG hCG ÜGƒHC’G AGƒ°S áæ°S 20

.AÓª©dG äÉÑ∏W ™e ≥aGƒàJ áãj~M º«eÉ°üJh ∫Éμ°TCG ™æ°üd Égô¡°üfh ¿ôØdG

IOƒL äGOÉ¡°T

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ¿ƒ˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘J i~˘˘e …CG ≈˘˘dEG ¯

IOÉ¡°T º˘μ˘j~˘d π˘gh º˘μ˘∏˘ª˘Y »˘a á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG

?IOƒL

äÉ˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘e ô˘˘¡˘˘°U á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd ¿G ∂°T ’ -

á«FÉ«ª«μdG äÉKƒ∏ªdG øe k’Éμ°TCG Ωƒ«æªdC’G

≈∏Y Éæ∏ªY Gòd ,¿É°ùfE’Gh áÄ«ÑdÉH Iô° ªdG

áª¶fC’G ™e ≥aGƒàJ áæeBG OGƒe ≈dG É¡∏jƒëJ

É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T ¿EG º˘̆ ˘K .á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dGh

hõjEG äGOÉ¡°T ≈∏Y IõFÉMh kÉ«Ä«H I~ªà©e

¿É˘̆eCÓ˘̆d 1800h 14000 ,9000 á˘̆«˘̆Ä˘̆«˘̆ ˘H

äÉ˘¡˘é˘dG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘dÉ˘H π˘ª˘©˘fh ,á˘eÓ˘°ùdGh

áaô¨H á∏°üàe Éæj~d ô¡°üdG ¿GôaCG πc ¿G Éªc ,É¡àj~∏H kG~j~ëJh »HO IQÉeE’ á«ª«¶æàdG

á˘aô˘Z ø˘e ¢Vô˘¨˘dÉ˘a .á˘dhõ˘©˘e äGQÉ˘°ùª˘˘H á˘˘∏˘˘°üà˘˘e É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘ch ô˘˘JÓ˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘M

á˘aô˘Z »˘a É˘¡˘©˘ª˘Lh ô˘¡˘°üdG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘˘dG á˘˘æ˘˘NOC’G π˘˘c π˘˘°üa ƒ˘˘g äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

ô˘Ñ˘Y êô˘î˘«˘a ∞˘«˘¶˘æ˘dG AGƒ˘¡˘dG É˘eCG ,»˘YÉ˘æ˘°üdG QÉ˘Ñ˘¨˘dG π˘c É˘¡˘«˘a º˘cGô˘à˘j »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

áaÉ°VE’ÉH .»HO áj~∏H ≈∏Y èFÉàædG ¢Vô©Jh ô¡°TCG áKÓK πc É¡°üëa ºàj »àdG øNG~ªdG

™°Vhh ácô°ûdG äÉÑcôe ™«ªL π«é°ùJ ºJ ,»HO áj~∏H øe äÉ¡«LƒàHh ,∂dP ≈dG

π≤æJ å«M áj~∏ÑdG πNGO ≈dG ™æ°üªdG øe ÉgQÉ°ùe áÑbGôªd É¡∏NGO »a Ö≤©J RÉ¡L

 Iô£îdG äÉjÉØædG CAKETTSAáeôÑªdG á«bÉØJEÓd kÉ≤ah ,áj~∏ÑdG πNGO É¡àédÉ©e ºàjh

.»HO áj~∏Hh zΩƒ«æªdCG â°SÉc{ ø«H

kÉLÉàfEG øW 1600

?kÉjô¡°T ºμ©æ°üe πN~J »àdG Ωƒ«æªdC’G ΩÉN ô¡°U äÉØ∏îe ºéM ≠∏Ñj ºc ¯

øe øW ±’BG 3 ≈∏Y ~jõj Ée kÉjô¡°T Ωƒ«æªdCG â°SÉc »a ô¡°üdG ¿GôaCG πÑ≤à°ùJ -

»dÉàdÉHh ,¬æe áÄªdG »a 55 ≈dGƒM ¢UÓîà°SEG OÉ©«d Ωƒ«æªdC’G ΩÉN ô¡°U äÉØ∏îe

√ô«Z IQ~b ¬«a ~jõJ ’ …òdG âbƒdG »a ô¡°T πc øW 1600 øY ô¡°üªdG êÉàfEG ~jõj

IôÑN π° ØH ÉæfCG âaÓdGh .áÄªdG »a 45 øY §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á∏«ãªdG ™fÉ°üªdG øe

Ωƒ˘«˘°SÉ˘Jƒ˘Ñ˘dGh Ωƒ˘jOƒ˘°üdG á˘«˘ª˘c ø˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SEG ™˘˘æ˘˘°üª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG

OGƒªdG »ã∏K ¢ ØN øe ÉæμªJh ,¿GôaC’G »a Ωƒ«æªdC’G ôjh~J IOÉYEG »a ø«e~îà°ùªdG

≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG kÉªFGO ≈©°ùf ,kÉ«æWh É©æ°üe ÉfQÉÑàYÉHh ,™«æ°üàdG »a áe~îà°ùªdG

≈∏Y ~©H Ée »a É¡ªj~≤Jh Égôjh~J IOÉYE’ Ωƒ«æªdC’G äÉØ∏îe ™«ªL πÑ≤à°ùfh áÄ«ÑdG

.AÓª©dG ≈dG ΩÉN ÖdGƒb πμ°T

á≤£æªdG »a »Ä«H ™æ°üe ∫hCG

?Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ¬«dEG ¿ƒëª£J Ée RôHCG Ée ¯

áØ∏c äGP Öjô≤dG »°VÉªdG »a á«YÉæ°üdG äÉØ∏îªdG ôjh~J IOÉYEG á«∏ªY âfÉc -

»a Éªq«°S ’ ,ôFÉ°ùîdG øe q~ëdG á«¨H ,ºdÉ©dG ∫ƒM ™fÉ°üªdG ÜÉë°UCG É¡Ñæéàj á«dÉe

πμ°ûj ∂dP ¿EÉa øeBG ô«Zh »FGƒ°ûY πμ°ûH ºàj É¡æe ¢ü∏îàdG ¿Éch ,Iô«≤ØdG ∫h~dG

™eh Ωƒ«dG ÉeCG .¿É°ùfE’Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y kGô£N

âëÑ°UCG É«LƒdƒæμàdG Qqƒ£Jh º∏©dG Ωq~≤J

¬˘˘«˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùj kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bEG kGOQƒ˘̆e äÉ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

â°SÉc ≈©°ùJ Gòd .∫ÉªYC’G OGqhQh QÉéàdG

ΩÉ˘Y ∞˘°üà˘æ˘e ™˘eh Ωƒ˘«˘æ˘ª˘dC’G äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd

»a ¬Yƒf øe ™æ°üe ∫hCG íÑ°üàd 2018

ôØ°U ¬«∏Y ≥∏£j Ée hCG äÉjÉØf ÓH á≤£æªdG

π˘˘ª˘˘Y •ƒ˘˘£˘˘N ç~˘˘ë˘˘à˘˘°ùæ˘˘°S PEG ,äÉ˘˘Ø˘ q̆∏˘̆î˘̆ ˘e

äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘q∏˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c ô˘˘˘˘jh~˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘YE’ I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L

ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°U IOÉ˘˘˘˘YEG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e I~˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á˘«˘Ä˘«˘H á˘aÉ˘°VEG q~˘©˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,Ωƒ˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘dC’G

.~∏Ñ∏d kÉ«YÉæ°U kGôîah ™«æ°üà∏d¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 440





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 »ã«eôdG ¿GôªZ ~«©°S
 äGQÉeE’G ~j~M ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TES STEELEMIRA:(

¥Gƒ°SC’G hCG äÉéàæªdG »a AGƒ°S ´ƒæàdG á«é«JGôà°SG ~ªà©f
»a »YÉæ°U ™ªéJ ôÑcG »gh (äÉYÉæ°U) áeÉ©dG á° HÉ≤dG ácô°û∏d äGQÉe’G ~j~M ácô°T á«μ∏e Oƒ©J

.»ÑX ƒHG áeƒμM Ég~ªà©J »àdG »YÉæ°üdG ™jƒæàdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J »a I~FGôdG ácô°ûdGh äGQÉeE’G ádhO

¢ùaÉæàdG ≈∏Y É¡JQ~b õjõ©Jh É¡à«dÉ©a IOÉjRh É¡FGOCG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y É«dÉM ácô°ûdG ±G~gG Ωƒ≤Jh

.IOƒédG á«dÉ©dG á«FÉ¡ædG äÉéàæªdG ™«æ°üJ ∫Éée »a

¬jODƒJ …òdG Qh~dGh ´É£≤dG äÉj~ëJ øY ç~ëJ »ã«eôdG ¿GôªZ ~«©°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

øe ¢ü°üM ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG á«Ø«c ∫hÉæJh  .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G áe~N »a ácô°ûdG

hCG äÉéàæªdG »a AGƒ°S ´ƒæàdG á«é«JGôà°SG OÉªàYG øY ÉØ°TÉc ,èàæe πc Ö°ùëH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

∑Ó¡à°SEG ¿CÉH Gôcòe ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ô«jÉ©e äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y GO~°ûe ,¥Gƒ°SC’G

ºZôH áëHGôdGh ájƒ≤dÉH ÉgÉjEG kÉØ°UGh ,Égô«Z øY áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH πbCG á«FÉHô¡μdG ábÉ£∏d ácô°ûdG

.á≤£æªdG É¡H ôªJh äôe »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG

 áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ô«jÉ©e ≥Ñ£f
äÉcô°ûdG øe Éfô«Z øY áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH πbCG ábÉ£∏d ÉæcÓ¡à°SEGh

ô«Ñc Ö∏W
»YÉæ°üdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

Éeh ?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉe’G ádhO »a

¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG »˘˘a ¬˘˘jODƒ˘˘j …ò˘˘dG Qh~˘˘dG i~˘˘˘e

?OÓÑdG OÉ°üàbÉH

á˘eƒ˘¶˘̆æ˘̆e ø˘̆e kGAõ˘˘L äGQÉ˘˘e’G ~˘˘j~˘˘M á˘˘cô˘˘°T t~˘̆©˘̆J -

»˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘d 2030 »˘˘˘Ñ˘˘˘X ƒ˘˘˘HCG á˘˘˘jDhQ

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N äRô˘˘H ~˘˘˘≤˘˘˘d .π˘˘˘N~˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘Jh

™˘LGô˘à˘d kGô˘¶˘f ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a I~˘˘Y äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J Iô˘˘«˘˘N’G

ø˘μ˘d .á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ÜÉ˘Ñ˘°SC’G ø˘e √ô˘«˘Zh §˘Ø˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG

º˘Y~˘d ¬˘Lƒ˘à˘Jh º˘à˘¡˘J »˘à˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG »˘˘a Ö∏˘˘°U ¢SÉ˘˘°SC’G

ΩÉ«b ájG~H òæe áMƒàØªdG ¥Gƒ°SC’Éa ∂dP ≈dG .áYÉæ°üdG

É¡fG ’G áÑ©°U I~YÉ≤dG â∏©L ¢ùaÉæàdG OG~à°TGh ádh~dG

™àªàJ »àdG á∏«∏≤dG ~j~ëdG äÉcô°T øe øëfh ,áæ«àe

Ω~˘î˘f É˘æ˘fG É˘ª˘c .π˘eÉ˘c ™˘˘«˘˘Ñ˘˘eh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘c á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fG IQ~˘˘≤˘˘H

¿G ≈˘∏˘Y ∫~˘j Gò˘gh á˘«˘ª˘̆dÉ˘̆Yh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e É˘̆bGƒ˘̆°SG

äÉj~ëJ OƒLh »Øæj ’ ¿Éc ¿EGh G~L Ö∏°U ¢SÉ°S’G

äGAÉ˘˘°ûf’É˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ~˘˘j~˘˘ë˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ¿CG PG kÉ˘̆eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

É©ÑJ ™jQÉ°ûªdG √òg O~Y ™LGôàj Ée~æYh ™jQÉ°ûªdGh

äGQÉeE’G ¥ƒ°S »a øμd .™LGôàj Éæ∏ªY ¿EÉa ±ôX …C’

»˘eÉ˘Y ∫Ó˘˘N G~˘˘«˘˘L ¿É˘˘c ~˘˘bh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Ö∏˘˘W á˘˘ª˘˘K É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y

.áÑ©°üdG á«ªdÉ©dG ±hô¶dG ºZôH 2016h 2015

IOƒédG á«dÉY äÉéàæe
¥ƒ°ùdG øe äGQÉeE’G ~j~M ácô°T á°üM ≠∏ÑJ ºc ̄

™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Oƒ˘˘Lh π˘˘X »˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

?áªî° dG

~j~ëdG iƒà°ùe ≈∏Y Óãe ,èàæªdG ≈∏Y ∂dP ~ªà©j -

áÄªdG »a 60h 50 ø«H Ée ìhGôàJ Éæà°üM ¿EÉa íq∏°ùªdG

»¡a á«FÉ°ûfE’G ™WÉ≤ªdG »a ÉeCG .äGQÉeE’G ¥ƒ°S  øe

êQÉîdG ≈dEG ôj~°üàdÉH Ωƒ≤fh .áÄªdG »a 50 Oh~ëH

¥Gƒ°SCG ≈∏Y ÉªfEG I~MGh ¥ƒ°S ≈∏Y ~ªà©f ’ ∂dòHh

.á«ªdÉYh á«ª«∏bEG ,á«∏ëe
?ºμ«dG áÑ°ùædÉH ~MGh ºbôdG »g ¥ƒ°S …CG ¯

AÉ°ûfEG øe ∫hC’G ±~¡dG ¿CG .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG É©ÑW -

πμ°ûH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áe~N ƒg ºéëdG Gò¡H ácô°T

¥Gƒ°SCG »a ø«°ùaÉæe ¿ƒμf ¿G ™æªj ’ Gògh ,»°SÉ°SCG

IQƒ£N øe q~ë∏d º¡e ¥Gƒ°SC’G ™jƒæJ ¿G Éªc .iôNG

ºgC’Gh ÉfÉ©°ùªH Éæëéf ~≤d .I~MGh ¥ƒ°S »a ~LGƒàdG

∫ƒNO âYÉ£à°SG IOƒédG á«dÉ©dG ÉæJÉéàæe ¿CG ∂dP øe

¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ,É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G

hCG ÉæJÉéàæe »a AGƒ°S ,´ƒæàdÉH ¢üî∏àJ Éæà«é«JGôà°SG

.É¡«a πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G »a

kG~∏H 40 øeôãcCG ≈dG ôj~°üJ
?…ƒæ°ùdG ºμLÉàfG ºéM ≠∏Ñj ºc ¯

ø«jÓe 3^1 ≈dGƒM »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæéàfEG -

»dÉàdÉHh ,øW ø«jÓe  3^25 ≈dGƒM áæ°ùdG √ògh øW

ÉæμªJh Éªc ,áÑ©°U ¥ƒ°S »a êÉàf’G »a Gƒªf ≥≤ëf

.I~j~L ¥Gƒ°SG ¥GôàNG øe É° jG
?ºμeÉªàgG ô«ãJ ¥Gƒ°SG …G ¯

™˘WÉ˘≤˘ª˘dG »˘a Ó˘ã˘e ,è˘à˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘e’G ∞˘bƒ˘à˘˘j -

äÉéàæe Éæj~dh É«ªdÉY á°ùaÉæªdG Éæ©£à°SG á«FÉ°ûf’G

É˘«˘°SBG ¥ô˘°T ,G~˘æ˘c ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ≈˘dG É˘˘gQ~˘˘°üf

Gô¶f É¡«∏Y õ«côàdÉH Ωƒ≤f ¥Gƒ°SG Éæj~d Éªc .É«≤jôaGh

~j~M èàæªd áÑ°ùædÉH ÉeG .I~YGh ¢Uôa øe …ƒëJ Éªd

∞˘FÉ˘Ø˘d `d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh á˘«˘∏˘ë˘e É˘Ñ˘dÉ˘Z ¬˘bƒ˘°ùa í˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dG

äÉéàæe øe ¬«a πN~j Éªd Gô¶f »ªdÉY ƒ¡a ~j~ëdG

É˘«˘°SBG ¥ô˘˘°T »˘˘a ∫h~˘˘d ™˘˘«˘˘Ñ˘˘f ø˘˘ë˘˘fh iô˘˘NG á˘˘aÉ˘˘° e

É˘¡˘«˘dG Qq~˘°üf »˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e π˘°üjh É˘HhQhGh

 øe ôãcCG ≈dG.kG~∏H 40
á«ªæàdG áÑcGƒªd ºμj~d á≤Ñ£ªdG ô«jÉ©ªdG »g Ée ¯

?áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh áeG~à°ùªdG

¬˘∏˘c º˘dÉ˘©˘dGh G~˘L á˘˘jƒ˘˘«˘˘M á˘˘Ä˘˘«˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG -

¥Gƒ°SG »a ™«Ñf ÉæfG .áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ƒëf ¬Lƒàj

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ô«jÉ©e ≥Ñ£J

Gò˘g »˘a äGOÉ˘̆¡˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y Iõ˘̆FÉ˘̆M äGQÉ˘̆e’G á˘̆dhO ¿G É˘̆ª˘̆c

≈∏Y ¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ™«Ñf ¿G ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ QÉª° ªdG

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘° jG ≈˘˘à˘˘M .RÉ˘˘¨˘˘dGh §˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘K z∑ƒ˘̆ ˘fOG{h zƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘eGQG{ π˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆e äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe

~«≤àf øëfh ¬e~îà°ùJ …òdG ~j~ë∏d áæ«©e äÉØ°UGƒe

.äÉØ°UGƒªdG √òg á≤HÉ£ªH

áëHGQ ájƒb ácô°T
»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d º˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e i~˘˘e É˘˘e ¯

?ºμJÉYÉæ°U »a ¬d ºμ≤«Ñ£Jh

¢ ØN øY á∏«≤ãdG ~j~ëdG áYÉæ°U »a åëÑdG ºàj -

É˘æ˘©˘°Vh ∂dP ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘Hh ,AÉ˘Hô˘¡˘μ˘˘dG hG RÉ˘˘¨˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

,ô«jÉ©ªdG √òg ≥«Ñ£J Éæ©fÉ°üe AÉ°ûfG òæe Éææ«YG Ö°üf

¿EÉ˘̆ ˘a á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°ûdÉ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆fQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆eh

Éæj~d Éªc ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH πbG AÉHô¡μ∏d ÉæcÓ¡à°SG

AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°SG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG

ç~˘MG É˘æ˘∏˘ª˘©˘à˘°SG ~˘≤˘dh ,á˘«˘LÉ˘˘à˘˘f’G á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh

É˘˘æ˘˘fG º˘˘K .äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG √ò˘˘g »˘˘a É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘˘°Sh

»a á«∏«¨°ûàdG áØ∏μdG á«MÉæd π° a’G ø«H øe ácô°ûc

ácô°T ¿ƒμf ¿G ≈∏Y Gòg Éf~YÉ°S ~≤d .~j~ëdG áYÉæ°U

ôªJh äôe »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH áëHGQ ájƒb

.á≤£æªdG É¡H
?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ¿ƒ©∏£àJ ∞«c ¯

~j~ëdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿G »jCGQ »ah ,¿ƒ∏FÉØàe ÉæfG -

.è«∏îdG á≤£æe »a áÄªdG »a 4 ƒëf OGOõ«°S¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 442





π˘˘X »˘˘a 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘ q̆«˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

≈∏Y äôKCG »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édG äG~éà°ùªdG

¿hCGô≤J ∞«ch ,kÉÑ∏°Sh kÉHÉéjEG äGQÉeE’G ádhO

?kÉjOÉ°üàbG äGQƒ£àdG √òg

»a ¬fG ∫ƒ≤dG ¿ÉμeE’ÉH ,ÉæàHôéJ ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ -

¥ƒ°ùdG ä~¡°T 2017 ΩÉY øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°T’G

è«∏îdG ∫hO ¢ ©H á©WÉ≤e ~©H kÉ°Uƒ°üN ,kÉWƒÑg

»˘a É˘eCG .Iô˘£˘«˘°ùe äÉ˘eRC’G â«˘≤˘̆H É˘̆¡˘̆JOÉ˘̆©˘̆ch .ô˘̆£˘̆≤˘̆d

áªKh ´É°VhC’G âæ°ùëàa áæ°ùdG øe »fÉãdG ∞°üædG

¢TÉ©à˘fG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG kÉ˘«˘dÉ˘M

¢VôØH A~ÑdGh 2018 áæ°S ájG~H πÑb ∂dPh É¡° ©H

á≤£æ˘e »˘a IQô˘≤˘ª˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG

.è«∏îdG

?áÑjô° dG √ò¡H ¿hôKCÉàà°S πg ø««YÉæ°üc ¯

Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘fEG É˘˘¡˘˘H ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘f ø˘˘˘d -

OGƒ˘ª˘̆dÉ˘̆H É˘̆fOqhõ˘˘j ø˘˘ª˘˘d ™˘˘a~˘˘f ø˘˘«˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üc .»˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG

á°VhôØe áÑjô° dG ¿G .π«ª©dG øe √Éæ©aO Ée Oqôà°ùfh

á˘≤˘£˘æ˘e ≈˘∏˘Y I~˘j~˘L »˘gh ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y

¿G Éªc .ádh~dG ≈∏Y »HÉéjEG OhOôe äGP É¡æμd ,è«∏îdG

ø˘jò˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘à˘°S …OÉ˘≤˘˘à˘˘YÉ˘˘H √ò˘˘g á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG

,¿É˘̆c É˘̆ª˘̆Ø˘̆«˘̆ch á˘̆°SGQO ¿hO ø˘̆e ∫É˘̆ª˘̆YC’G ¿ƒ˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆j

IOƒédÉH ≥∏©àJ I~Y äÓμ°ûe ≈dG ¿ƒ°Vô©àj øjòdGh

»˘˘a á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘˘dG ¿G kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ,É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh á˘̆ ˘«˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh

ô˘«˘jÉ˘©˘e »˘a kGô˘«˘ã˘c Oq~˘°ûà˘J âJÉ˘H ø˘̆jô˘̆«˘̆NC’G ø˘̆«˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

É¡J~¡°T »àdG ≥FGôëdG çOGƒM ~©H á«YƒædGh IOƒédG

.äGQÉeE’G »a êGôHC’G ¢ ©H

ô«jÉ©eh IOƒL
ÖcGƒ˘J ¿G ÖLƒ˘à˘dG ø˘e »˘à˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?É¡«a çOGƒëdG ™æªd êGôHC’G AÉæH ácôM

ìGƒ˘˘˘dCG è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘Mô˘˘˘W ~˘˘˘≤˘˘˘d ,∂dò˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M á˘˘˘ª˘˘˘˘K -
πj~Ñc ¬H áfÉ©à°S’G øμªªdG øe á«f~©ªdG äÉ¡LGƒdG

 IOÉe øYACPèàæªdGh .äÓμ°ûªdG √òg ÖÑ°ùJ »àdG
 IOÉe øe ´ƒæ°üe ~j~édGP.I.Rìƒd øY IQÉÑY »gh

Ö°ùëH ìÉéæH ¬°üëa ºJh ≥jôë∏d ΩhÉ≤e »f~©e

 ô«jÉ©e 285NFPA¿ƒfÉb ≥ah I~ªà©ªdGh á«dh~dG
ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãμdG »a ™ÑàªdG ≥FGôëdG áëaÉμe
.2017h 2016 »eÉY ø«H √ÉfõéfCG Ée Gòg .áe~≤àªdG
π˘ã˘e QÉ˘WE’G Gò˘g ø˘ª˘°V ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ¢ ©˘˘H É˘˘fò˘˘Ø˘˘f ~˘˘≤˘˘d

 »a ∑QÉH º«J RQPGôH ôfQh ´hô°ûeAS ISLANDY

 øe πeÉμdÉH ´ƒæ°üªdG ƒghPANELSFACADE

á˘°ùª˘î˘dG ¢Vô˘©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N É˘¡˘ª˘̆j~˘̆≤˘̆J º˘̆J »˘̆à˘̆dG
¬˘˘ª˘˘°SG ô˘˘NBG è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d É˘˘˘ª˘˘˘c .2016 ΩÉ˘˘˘Y QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG

 zπjÉ˘JÉ˘°Sô˘a{TILEVERSAäÉ¡LGƒ∏d πª˘©˘à˘°ùjh
ΩG~îà°SÉH íª°ùJ »àdG á«còdG Iƒ°ùμdG ∫ƒ∏M ~MCÉc
É«LQÉNh É˘«˘∏˘NGO ¢UÉ˘î˘dG º˘«˘ª˘°üà˘∏˘d É˘≤˘«˘≤˘ë˘J •Ó˘Ñ˘dG
.≥jôëdGh √É«ª∏d ΩhÉ≤e ƒgh ±ƒ≤°ùdGh ÜÉÑ≤dG ≈∏Yh

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN èàæªdG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG ¿Éc ∞«c ̄

¿ÉªY - ΩOBG »a QÉ£ªdG ´hô°ûe »a √Éæe~îà°SG -

 .iôNCG ™jQÉ°ûe »a ¬∏N~æ°S kÉ«dÉMh .kÉëLÉf ¿Éch

IOƒ˘L äGOÉ˘¡˘°ûH äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g ™˘à˘ª˘à˘˘J π˘˘g ¯

?áæ«©e ô«jÉ©e »YGôJ

É¡∏N~J Ée~æY á«°S~æg äÉéàæe É¡fG ,~«cCÉàdÉH -

 è˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e OGƒ˘̆ ˘̆eP.I.RÉ˘¡˘°üë˘a É˘æ˘«˘∏˘˘Y
ô˘FÉ˘˘°Sh IOƒ˘˘é˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N IOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dGh

  .áHƒ∏£ªdG ô«jÉ©ªdG

≥jôëdG ~°V I~Y ÉjGõe èàæªdG øª° àj Ée~æY ¯

?√ô©°S ™ØJôj ’G √ô«Zh

ø˘ª˘° à˘j è˘à˘æ˘e É˘æ˘˘j~˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j É˘˘e~˘˘æ˘˘Y IOÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a -

¬∏N~jh ,√ô«Zh ≥jôëdG ~°V áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒªdG

¬˘Ñ˘«˘cô˘J á˘≤˘jô˘W ¿ƒ˘μ˘J ,kÉ˘° jCG º˘«˘eÉ˘̆°üà˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG

™ØJôJ ¿G »©«Ñ£dG øe Gòd ,¬«∏Y ±QÉ©àªdG øY áØ∏àîe

»a Éª«°S ’ ,¥ƒ°ùdG ¿G ≈≤Ñj .√ô©°S »dÉàdÉHh ¬àØ∏c

ô«Z »gh OGƒªdG QÉ©°SG »a IOÉjõdG πÑ≤J ’ äGQÉe’G

»àdG äÉ°UƒëØdGh äGQÉÑàN’G ≈∏Y √~Ñμàf ÉªH á«æ©e

.áHƒ∏£ªdG äÉØ°UGƒª∏d kÉ«NƒJ ,èàæªdG ≈∏Y É¡jôéf

äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e »˘a ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùf ø˘˘«˘˘©˘˘æ˘˘°üª˘˘c É˘˘æ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°UG Gò˘˘d

º˘̆∏˘̆°ùfh AÉ˘̆«˘̆Ø˘̆cG ¿ƒ˘̆μ˘̆æ˘̆d ¿É˘̆e’Gh á˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dGh IOƒ˘̆é˘̆ ˘dG

.äÉÑ∏£àªdÉH »ØJ äÉéàæe

π° aCG 2018
?2018 áæ°S ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

Ü ôà≤f ÉæfG É°Uƒ°üN ,Iô«Ñc äÉfÉμeG É«dÉM áªK -

™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG É«dÉM ∑Éæg .2020 ƒÑ°ùcG øe

…G IOÉ˘˘Y .ƒ˘˘Ñ˘˘°ùc’G π˘˘Ñ˘˘b É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G ~˘˘˘H ’ »˘˘˘à˘˘˘dG

Gô¡°T 18 ¬æe AÉ¡àfÓd ¥ô¨à°ùj »HO »a ´hô°ûe

.¬Yƒf ¿Éc Éª¡e

 ô°üf QÉfôH
 ∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ ácô°T »a ∂jô°ûdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIONPROFILES & INSULATIGER:(äGQÉeE’G -

 á≤aGƒàe I~j~L OGƒe ÉæMôW

á«ªdÉ©dG IOƒ÷GÒjÉ©eh
 ∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ ácô°T â¶aÉMTIONPROFILES & INSULATIGER

 Iƒ°ùμdG ∫ÉªYG »a á°ü°üîàªdGCLADDING ∞«≤°ùàdGhROOFINGäBÉ°ûæªdG  ,

ºj~≤J »a ÉgOôØJh É¡°ü°üîJ ≈∏Y ,á∏°üdG äGP ∫ÉªYC’G øe Égô«Zh á«YÉæ°üdG

Ö°SÉæàJ á«dÉY ô˘«˘jÉ˘©˘e ≥˘ah Ö«˘cô˘à˘dGh êÉ˘à˘fE’Gh º˘«˘ª˘°üà˘dGh á˘°S~˘æ˘¡˘dG äÉ˘e~˘N

.É¡©jQÉ°ûe òØæJ å«M ∫h~dG ø«fGƒb ô«jÉ©eh

á≤£æe »a ´É°VhCÓd ô«KCÉJ …CG ~©Ñà°SG ô°üf QÉfôH ∂jô°ûdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ô¶àæªdG áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ô«KCÉJ ∂dòch ,ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y è«∏îdG

»a Oq~°ûàdG äOGR á«JGQÉeE’G áeƒμëdG ¿G ≈dG QÉ°TCG PEGh ,2018 ™∏£e É¡H πª©dG

çOGƒM ~©H kÉ°Uƒ°üN AÉæÑdG »a áe~îà°ùª˘dG OGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘Yƒ˘æ˘dGh IOƒ˘é˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e

øe áYƒæ°üªdG ∫õ©dG ìGƒdCG  É¡æ«H øe OGƒªdG øe ~j~©dG ìôW ,Iô«NC’G ≥FGôëdG

 ádRÉ©˘dG Iƒ˘Zô˘dGPIRIOƒédGô«jÉ©eh É¡≤aGƒJ ≈˘∏˘Y kG~˘cDƒ˘e  .»˘f~˘©˘ª˘dG ±ƒ˘°üdGh

,z2020 ƒÑ°ùcCG{ OÉ≤©fG ÜGôàbG ™e áªî°V ™jQÉ°ûe ∑Éæg ¿G kG~LGh ,á«ªdÉ©dG

.äÉMÉéædG É¡≤«≤ëJh ácô°ûdG á«b~°üH á∏eÉc á≤K kÉj~Ñe

»ŸÉYh »HôY OÉ°üàbG

¯ ¯ ¯
äÓμ°ûe πM ≈∏Y ∫ qƒ©f

 è«∏îdG ∫hO ¢ ©H
´É°VhC’G Qƒ∏ÑJh

 ájQƒ°S »a
¯ ¯ ¯
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á«dÉY á«bG~°üe
?ºμj~d ájƒæ°ùdG êÉàf’G á«ªc ≠∏ÑJ ºc ¯

á©HQ’G ΩGƒY’G ∫ÓN Éªî°V êÉàf’G øμj ºd -

PG ,G~L IOÉM âfÉc ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdG ¿C’ Iô«N’G

2004  ΩÉ©dG øe GA~H ¥ƒ°ùdG »a iôÑc IôØW âK~M

ô«ãμdG äGQÉe’G ¥ƒ°S âHòL ~bh ,2008 ΩÉ©dG ≈àM

ádƒ¡°Sh áÑjô°V ¢Vôa Ω~Y π©ØH øjôªãà°ùªdG øe

 èàæªH πª©dG ÉfCG~H Ée~æYh .∫ÉªY’ÉH ΩÉ«≤dGP.I.R.

øμd ,áMÉ°ùdG ≈∏Y øj~«MƒdG Éæc 2005 ΩÉ©dG ∫ÓN

¥ƒ°ùdG »a íÑ°UG ¿B’G ≈àM 2008 ΩÉ©dG øe GA~H

.í°VGh ¢SÉ°SG hG á°SGQO …G ¿hO øe êÉàfG §N 18

¿G ≈˘à˘M G~˘̆L IOÉ˘̆M á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e â∏˘̆μ˘̆°T äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g

I~ªd ¬à∏NO PG ¥ƒ°ùdG ´É°VhG øe OÉØà°SG É¡° ©H

å«˘˘˘M á˘˘˘°ü«˘˘˘Nô˘˘˘dG É˘˘˘gQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘H âHQÉ˘˘˘˘°Vh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e

ÖbGƒ©∏d ô¶ædG ¿hO øe ¬àæL ÉªH âLôNh äOÉØà°SG

zπ˘˘jÉ˘˘ahô˘˘H ô˘˘é˘˘jÉ˘˘J{ á˘˘cô˘˘°T ¿G ,É˘˘gnAGQh ¬˘̆à˘̆ ˘Ø˘̆ q̆∏˘̆ ˘N É˘̆ ˘eh

≈àM âdGR ’h 1993 ΩÉ©dG òæe ¥ƒ°ùdG »a IOƒLƒe

âbƒ˘d êÉ˘à˘ë˘j OÉ˘é˘dG π˘ª˘˘©˘˘dG ¿G ,É˘˘¡˘˘aG~˘˘gG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿B’G

  .ÜhDh~dG ~¡édGh IôHÉãªdG øe πjƒW

?OGƒª∏d I~qMƒe Iô«©°ùJ øe ∑Éæg ¢ù«dCG ¯

±hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘̆ ˘g É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘e’G ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°S ¿G ,Ó˘̆ ˘̆ ˘̆c -

OGƒªdG ≈∏Y Ωƒ°SQ ™°Vƒd ¬LƒJ øY ≈μëj .áMƒàØe

,á«∏ëªdG äÉYÉæ°üdG ájÉªëd êQÉîdG øe IOQƒà°ùªdG

É° jG ,OGƒªdG √ò¡d I~Mƒe Iô«©°ùàdG ¿ƒμJ ¿G πeCÉf

AGôÑîdG ’ÉªLG øμd ´É£≤dG ≈YôJ ø«fGƒbh áª¶fG áªK

.´ƒ°VƒªdG Gòg »a ¿ƒªμëj øe

π˘gh º˘μ˘j~˘d á˘«˘dÉ˘ë˘dG êÉ˘à˘f’G •ƒ˘£˘˘N »˘˘g É˘˘e ¯

äÉé˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG 2018 ΩÉ˘©˘dG »˘a ¿ƒ˘≤˘∏˘£˘à˘°S

?IAÉæHh á«HÉéjG ΩÉ©dG Gò¡d ºμJô¶f ¿G ÉªdÉW

πª©f zπjÉJÉ°Sôa{h zOÉ°SÉa{ »éàæŸ ÉæbÓWG ~©H -

ÖcGƒ˘j É˘jQƒ˘K ¿ƒ˘μ˘«˘°S ~˘j~˘L ô˘NBG è˘à˘æ˘e ≈˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘dÉ˘˘M

‘ ¬æY ç~ëàæ°Sh á∏°UÉëdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

.Ö°SÉæŸG âbƒdG

?á≤£æªdG »a ôãcG ™°SƒàdÉH ¿hôμØJ ’G ¯

»a ™«Ñf ÉæfG ,™°Sƒà∏d á£N É«dÉM Éæj~d ¢ù«d -

É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aGh è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∫hO π˘˘˘ch á˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ¥Gƒ˘˘˘˘°SG

¥Gƒ°S’G »a ¿hOƒLƒe ÉæfG Éªc ,≈°üb’G ¥ô°ûdGh

.á«Hô©dG

»a ™«Ñfh äGQÉe’G ádhO ‘ ÉæJÉéàæe ™qæ°üf øëæa

.É¡«∏Y É©°SGh ÉÑ∏W ≈≤∏fh è«∏îdG ∫hO πc

õgÉédG AÉæÑdG
?ºμd áÑ°ùædÉH ~MGh ºbôdG »g ¥ƒ°S …G ¯

»àdG ô£bh ájOƒ©°ùdG ,¿ÉªY ,äGQÉe’G ¥Gƒ°SG É¡fG -

,âjƒμdG »a πª©dG ÉfCG~H ~bh ,É¡∏cÉ°ûe πëJ ¿G ô¶àæf

CG~˘̆Ñ˘̆J ¿Gh É˘̆jQƒ˘̆°S »˘̆a ́ É˘̆°Vh’G Qƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆˘J É˘̆˘° jG ô˘̆˘¶˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘fh

QhO Éæd ¿ƒμ«°S å«M 2018 »a ÉgQÉªYG IOÉYG á∏Môe

PG ,É«≤jôaEG »a ~«L •É°ûf Éæj~d Éªc ,~«cCÉJ πμH ∂dP »a

QÉªK ∞£≤H ÉfCG~H ~bh ,Iôàa òæe ∂dP ≈∏Y πª©dG ÉfCG~H

¬H ¢üàîf …òdG èàæªdÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,ÉfOƒ¡L

 ¬ª°SGhTIGER ENGINEERED BUILDING SYSTEM

õgÉLh ƒg Éªc AÉæÑdG π°Sôf ÉæfG . õgÉL AÉæH ƒgh

IOƒ˘L hPh …ƒ˘bh ~˘«˘L è˘à˘æ˘e ¬˘fG ,∑É˘æ˘g Ö«˘cô˘˘à˘˘∏˘˘d

.¬LÉàfGh ¬```Ñ«côJ á`````dƒ¡°S ≈``dG á`````aÉ°V’ÉH ,á````«dÉY

¬```fG ΩGƒ```YG á```KÓK ò```æe è```àæªdG Gò```g É```æ≤∏WG ~```≤d

STEEL BUILDINGGòg øe ô£b »a ≈æÑe ÉfòØfh

.Gôàe 30 ¬°VôY ≠∏H ´ƒædG¯
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¯ ¯ ¯
ÉæàbGô©H ¿ƒ≤KGh

 Éæà«bG~°üeh
äÉMÉéædG Éæ≤«≤–h

¯ ¯ ¯



 ádhO 60 øe ¢VQÉY 2500 ácQÉ°ûªH

»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO õcôe »a QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e íààaG Ωƒàμe ∫BG ~ªMG ï«°ûdG

OGôe  Éæ«à°ùjôch √QÉª°S Éμ«°ù«L :á«£¨J
 ï˘«˘°ûdG ƒ˘ª˘°S í˘à˘à˘˘aGΩƒàμe ∫BG ~˘«˘©˘°S ø˘H ~˘ª˘MG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y’G ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ,»˘˘˘HO äGQÉ˘˘˘£˘˘˘˘e á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

ç~ëdG äGQÉe’G ¿Gô«W áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ûf’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘Ñ˘˘˘c’G

 zQÉ˘Ñ˘μ˘̆dG á˘̆°ùª˘̆î˘̆dG{ §˘̆°Sh’GTHE BIG 5∂dòch

 ≥aGôªdG ç~ëdGTHE BIG 5 SOLAR√ƒª°S ΩÉbh ,
»HO õcôe áMÉ°ùe »£¨j …òdG ¢Vô©ªdG »a ádƒéH

ø˘e ô˘ã˘cG ∞˘«˘° à˘°ùjh π˘eÉ˘μ˘˘dÉ˘˘H »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

.ΩÉ©dG Gòg ádhO 60 øe á°VQÉY ácô°T 2500

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbGQÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©eBIG 5»HO -

…Qƒª◊G ~ªëeh áæ«æ°S ƒHCG ô°UÉf .Ω :ø«ª«dG øe(SPS) ∞«æŸG π°ü«a .ΩF)(MANA

TICRETE)(LAABRAHAMBINU

  ¢Vô©e íààØj Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG ï«°ûdGBIG5

ANIS SAJAN ( DANUBE )

 ,…ô«LÉÑ°S ƒμ°ù«°ùfGôa ,»°ùd~fC’G Ωôμe :ø«ª«dG øe

    »°ù«H ƒdhÉHh IqôZ Ëôc)(FUTURE CERAMICS

  ácô°T ìÉæLPROFILES)(TIGER

 ƒeôH ∫ƒÑ(HISENSE)  QÉ£«H »fhQ(COOLEX)

IOh~ëªdG ø«eƒà«ÑdG áYÉæ°üd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ìÉæL

 :ø«ª«dG øeANKUR S JAIN ,NEERAJ BHANDARI

h (JAIN MENA) -  MOHAK BHANDARI
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 ∞«æªdG π°ü«a ¢S~æ¡ªdG ájOƒ©°ùdG - ±Éæe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)F - KSAMANA:(

Ö«HÉf’G êÉàf’ »YÉæ°U ™ªée ¥ÓWG ≈∏Y πª©f

 ~©j§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¬Yƒf øe ôÑc’G

 ±Éæe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGFMANA»YÉæ°üdG ôjƒ£àdGh QÉªãà°SÓd

»a áe~îà°ùªdG É¡JÉéàæeh É¡˘°UÉ˘°üà˘NÉ˘H ±qô˘Y ∞˘«˘æ˘ª˘dG π˘°ü«˘a ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG

ºJ ájQƒK É«LƒdƒæμàH I~j~L äÉéàæe øY ∞°ûch ,á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe

¥Gƒ°S’G ~¡°ûJ ¿G É©bƒàe ,QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN É¡MôW

ô«° ëJ ≈dG Éàa’ ,2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a Gô«Ñc Éæ°ùëJ

á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf øe ôÑc’G ~©j »YÉæ°U ™ªée ¥ÓW’ ácô°ûdG

.Éjƒæ°S Ö«HÉf’G øe øW ∞dG 150 ≈∏Y ~jõJ á«LÉàfG IQ~≤H §°Sh’G ¥ô°ûdG

á∏eÉμàe ∫ƒ∏M
?É¡∏ªY á©«ÑWh ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

á° HÉ≤dG ±Éæe áYƒªée øe kGAõL Ö«HÉfCÓd ∞«æªdG ácô°T ôÑà©J -

É˘¡˘JÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùeh á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG Ö«˘HÉ˘fC’G á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘°ü°üî˘̆à˘̆e á˘̆cô˘̆°T »˘̆gh

AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dGh RÉ˘̆ ˘̈̆dGh √É˘̆«˘̆ª˘̆dG π˘̆≤˘̆fh á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûe »˘̆ ˘a Ω~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùJ

.É¡YGƒfCG ≈∏Y »fÉÑªdG ™jQÉ°ûeh ä’É°üJE’Gh

?ºμàcô°T É¡e~≤J »àdG äÉYÉæ°üdG äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ºj~≤Jh äÉéàæªdG ´ƒæJ É¡JÓ«ãe øY Éæàcô°T õ«ªj Ée ôãcCG -

™«ªéd í∏°üJ IO~©àe ¢ù«jÉ≤eh ΩÉéMCÉH äÉéàæe Ω~≤f ÉæfCG øY kÓ° a ,AÓª©∏d

.äÉeG~îà°S’G

áYƒæàe äÉéàæe

∫ÓN I~j~L äÉéàæe ºàMôW πg ¯

?QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe

∫Ó˘N I~˘j~˘L äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘Mô˘˘W -

â∏ãªJh ¢Vô˘©˘ª˘dG Gò˘g »˘a É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûe

√É˘«˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG Ö«˘HÉ˘fC’G ~˘j~˘ª˘J »˘˘a

PIPE DIFFUSION FITTINGSPE,

á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘W ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H

ΩG~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e Ö«˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘fC’G ø˘˘˘˘˘e

ΩÉ˘ë˘∏˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘jQƒ˘K É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

.»FÉHô¡μdG

?áeÉY IQƒ°üH 2017 ΩÉ©dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

å«M ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G øY kÉeÉªJ ∞∏àîj 2017 ΩÉ©dG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

»a 40 RhÉéàJ áÑ°ùæH á«FÉ°ûfE’G ∫ÉªYC’G ́ É£b ∫Éée »a ô«Ñc ¢VÉØîfG πé°S

â°ùμ©fG »àdGh ,§ØædG QÉ©°SG ™LGôJh áªFÉ≤dG ´É°Vh’G áé«àf ∂dPh áÄªdG

´É£≤dG ≈∏Y É°SÉ°SG I~ªà©ªdGh §Øæ∏d IQ~°üªdG ∫h~dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y ÉÑ∏°S

~¡°ûJ ¿G á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ÉæJÉ©bƒJ øμdh .ÉgOÉ°üàbG ƒªf õjõ©J »a »£ØædG

.2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a Gô«Ñc Éæ°ùëJ ¥Gƒ°S’G

»YÉæ°U ™ªée
?I~j~L äÉYhô°ûe ≈∏Y πª©dG O~°U »a ºàfG πg ¯

iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf øe ôÑc’G ~©j ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG O~°U »a øëf -

™˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘˘a §˘˘˘°Sh’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

~©ÑJ »àdG ôj~°S áæj~e »a ™≤j »YÉæ°U

ôÑcG ~©jh .º∏c 60 ≈dGƒM ¢VÉjôdG øY

»a §°Sh’G ¥ô°ûdG »a »YÉæ°U ™ªée

á˘«˘μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG Ö«˘HÉ˘f’G ™˘«˘̆æ˘̆°üJ ∫É˘̆é˘̆e

~˘jõ˘j É˘e ¬˘LÉ˘à˘fG á˘«˘ª˘c RhÉ˘é˘à˘à˘°S å«˘̆M

äÉéàæe øe Éjƒæ°S øW ∞dG 150 ≈∏Y

 Ö«˘˘HÉ˘˘fG π˘˘ª˘˘˘°ûJ á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ePEhPPR

hPVC¿ƒμ«d ΩÉîdG OGƒe øe Égô«Zh

™°SƒJ πMGôe øe É°ü°üîàe É©æ°üe

á«μ˘«˘à˘°SÓ˘Ñ˘dG Ö«˘HÉ˘fCÓ˘d ∞˘«˘æ˘ª˘dG á˘cô˘°T

.É¡JÉeõ∏à°ùeh¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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 I qôZ ºjôc
¿Ó°SQƒÑdGh ∂«eGô«°ù∏d πÑ≤à°ùªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FUTURE CERAMICS:(ájOƒ©°ùdG -

 IQ~°üªdG ÉæJÉéàæe ºéM ™aQ ≈∏Y πª©f

á«HƒæédG É«≤jôaG ∫hO »a kG~j~ëJh ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG »a ™°SƒàdGh

~YGh ´hô°ûe
ø˘˘˘˘e ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘e ¯

äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe

 ¢Vô˘©˘˘eBIG 5»a

?»HO

á``````````````````cô````````°T π````````````````ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘J -

FUTURE CERAMICS»a

∂«˘˘˘˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¿Ó˘˘°SQƒ˘˘Ñ˘˘dGh

™˘«˘Ñ˘Jh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

è«∏îdG ∫hO ≈dG É¡JÉéàæe

 Écô«eCGh ÉHhQhCGh »Hô©dG»a kÉãj~M â©°SƒJh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh

∫h~˘dGh ,É˘«˘dGô˘à˘°SCGh G~˘fÓ˘jRƒ˘«˘f ,¿Gƒ˘jÉ˘J ,É˘jQƒ˘˘c »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘°ûfCG

»˘a ~˘YGh ´hô˘°ûe É˘¡˘j~˘dh ,É˘«˘fÉ˘ª˘dEGh É˘«˘fÉ˘£˘jô˘Hh á˘«˘aÉ˘f~˘˘æ˘˘μ˘˘°S’G

∫Ó˘N É˘æ˘ª˘¡˘j É˘e .ìÉ˘é˘æ˘dG É˘¡˘d ≥˘≤˘ë˘j ¿G π˘eCÉ˘J I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG

áÑ©°üdG ±hô¶∏d kGô¶fh QÉÑμdG á°ùªîdG ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûe

ÉæJÉéàæe ºéM ™aQ ≈∏Y πª©f ¿G ,á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

¢Vô˘˘©˘˘d kG~˘˘L á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,IQ~˘˘°üª˘˘dG

Ö«côJh áYÉæ°üH õ«ªàJ Éæàcô°T ¿G º∏©dG ™e áYƒæàªdG ÉæJÉéàæe

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a »LQÉîdG ∂«eGô«°ùdG

I~j~L ∫hO ƒëf ™°SƒJ
?á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒàdG ¿hƒæJ πg ¯

™°Sƒ˘à˘dG …ƒ˘æ˘f ,kÉ˘©˘Ñ˘W -

™˘˘˘˘ª˘˘˘˘LCG º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hO »˘˘˘˘˘a

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘a’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh

É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG ≈˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘°ù≤˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG

É¡æe Éæª¡j Ée .á«HƒæédGh

IQÉ≤dG »a á«HƒæédG ∫h~dG

á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e IOƒ˘˘˘é˘˘˘˘dG å«˘˘˘˘M

.á°ShQ~e QÉ©°SCÉH
?ºμH ¢UÉîdG ìÉæédG »a √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

 á«LQÉîdG Iƒ°ùμdG äÉéàæe Éæ°VôY -EXTERNAL CLADDING

ÖfÉ˘L ≈˘dG ,Iõ˘«˘ª˘e º˘˘«˘˘eÉ˘˘°üJh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘H I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e »˘˘gh

~˘LGƒ˘à˘∏˘d I~˘j~˘L ¥É˘aBG í˘à˘a á˘«˘¨˘H π˘μ˘˘c á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Y

.É¡bGƒ°SCG »a πª©dG …ƒæf »àdG ∫h~dG »a ™°SƒàdGh

IOÉM á°ùaÉæe
?ºμàcô°T äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

,ÉæH á£«ëªdG áHô£° ªdG ´É°VhC’G πX »a ¢û«©f ÉædR Ée -

πX »a ,áægGôdG ±hô¶dG AÉÑYCG πªëàJ ’ äÉcô°ûdG iôÑc å«M

¿Ó°SQƒÑdG •ÓH ìôW »a kG~j~ëJh kÉ«dÉM ~à°ûJ IOÉM á°ùaÉæe

TILEPORCELAIN.¬YGƒfCG ≈∏Y¯
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 ¿Ó°SQƒÑdGh ∂«eGô«°ù∏˘d π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘cô˘°T â°ù°SCÉ˘JFUTURE CERAMICSá≤£˘æ˘ª˘dG »˘a ™˘≤˘J ,2006 ΩÉ˘Y

áYÉæ°U ∫Éée »a äÉMÉéædG ≥«≤ëJh RÉ«à˘e’G É˘¡˘a~˘gh ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG

äÉe~Nh á«dÉY IOƒéH äÉéàæªdG ô«aƒJ ÇOÉÑeh ájô°üM á«dÉ£jEG äÉ«LƒdƒæμJ á©Ñqàe ,¿Ó°SQƒÑdGh ∂«eGô«°ùdG

.Iõ«ªe

¢VôY IqôZ º˘jô˘c á˘jQGO’Gh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ¿hDƒ˘°ûdG »˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dG äGÈÿG ÖMÉ˘°U á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

kÉæ«Ñe ,á«HƒæédG É«≤jôaG ∫hO »a kG~j~ëJh ºdÉ©dG ¥Gƒ°SCG »a ™°SƒàdGh IQ~°üªdG É¡JÉéàæe ºéM ™aQ ≈∏Y πª©dG øY ∞°ûch ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a É¡WÉ°ûæd

.áægGôdG ±hô¶dG AÉÑYCG á∏«ãªdG äÉcô°ûdG iôÑc πªëJ Ω~Y
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Neeraj Bhandari (CEO - Jain Mena):

We are the second largest Micro-
Irrigation company in the world

W
hen in Dubai, Al Bayan Magazine met Neeraj Bhandari,

CEO- Jain Mena who was one of the prominent people

that participated at the Big 5 along with several of his col-

leagues. In a Q&A Bhandari gave our correspondent a

glimpse about their company, stating  the purpose  behind

their participation at the Big 5. He further gave us an idea

about the characteristics that make Jain special and unique. 

Following is an extract from the interview:

* Can you give us a glimpse about your com-

pany?

- Jain Irrigation Systems Ltd is a diversified entity
with turnover in excess of one billion dollars. We
have a global presence with 30 manufacturing
bases spread over four continents. Our products
are supplied to 126 countries with able assistance
from 6700 dealers and distributors worldwide. We
have reached over 4.5 million farmers.
We are the second largest Micro-Irrigation compa-
ny in the world. The Micro-Irrigation Division manu-
factures a full range of precision-irrigation products.
Jain irrigation provides services from soil survey,
engineering design to agronomic support. We also
undertake turnkey projects for agricultural and irri-
gation development with holistic & integrated
approach. Over 1500 agri and irrigation scientists,
engineers and technicians are engaged in offering
services for complete or partial project planning
and implementation. Jain Irrigation is also the
largest manufacturer of plastic pipes in India cover-
ing a wide range of pipes and fittings. We annually
process over 300,000 MT of various polymers. We
extrude pipe/sheet and inject the molds of PVC,
PE, PP & CPVC along with other engineering poly-

mers like Polycarbonate, Polyamide, PBT, ABS etc.
We are a Total Solution Provider for various plastic
piping systems that are used in conveyance of flu-
ids, semisolids, gases and cables.
We also process tropical fruits like mango,
banana, pomegranates into purees, concentrates,
juices and IQF products. The Dehydration Facility
dehydrates onions & vegetables. The Spray
Drying Unit processes gooseberry and other fruit
purees into powders.
Jain Irrigation is the only company in India which
is not only a pioneering manufacturer of hi-tech
agricultural inputs but aIso a Total Agri-Service
provider, Training and Extension Institute, large
farm cultivator and an Agricultural Consultancy
organization. It is through such multi-dimensional
activities that Jain Irrigation nurtures the complete
agri value chain and has become a One-Stop Hi-
tech Agri Shop.
Our other businesses include, PVC sheets, Solar
Water Heaters, Solar Water Pumps, PV Panels,
and Solar Lighting appliances, where the empha-
sis is on the conservation of scarce natural
resources like forest and energy. 
* What is the purpose behind your participa-

tion at the Big 5?

- We had participated two years back at Big 5 but

this time we came with a bigger range, variety and

new product lines such as polybutylene pipes which

are now the latest ones and we are manufacturing

pipes that are of 2.5 meters. Thus, we are show-

casing a new product range and would like to serve

the GCC and North Africa region.

* What makes you unique and different from

other companies?

- Our quality and our prices are also very economi-

cal and we provide the best possible services. Our

unflinching efforts in pursuit of excellence, appropri-

ately blended with ongoing Research and

Development efforts have earned the company the

highest R & D awards of the country and numerous

other awards and recognition for outstanding perfor-

mance in exports, fair business practices, quality,

excellence etc... A lifetime commitment to introduce

modern, yet affordable and viable technologies in all

our product offerings has compelled us to be cre-

ative and innovative. The reward has been over mil-

lions of satisfied farmers and scores of happy cus-

tomers globally.
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Jihad Chahine (Founder & CTO - Navitas Technology LLC):

Our focus is to provide energy efficient build-
ing solutions and to become a leading energy

services company in Lebanon & the Levant

W
hen we mention Navitas Technology we talk about innovative technology

solutions for efficient, comfortable & greener buildings.

Navitas Technology LLC is a pioneer in energy storage aiming to develop solu-

tions as to help the private & public setor reduce their energy expenses.

Their passion for what they do, combined experience, transparency & respect to

customers made them achieve a strong presence and desire to work more in

order to allow future generations have a healty and beautiful life.

Al Bayan Magazine spoke with Mr. Jihad Chahine founder & CTO for Navitas

Technology and below is the interview conducted.

* Can you give us a glance about your compa-

ny?

- Navitas Technology LLC provides integrative
and innovative technologies and services that
enable owners, facility managers, real estate
managers and occupants to optimize energy effi-
ciency and comfort, all the while reducing oper-
ating costs.
In early 2015, Navitas Technology LLC was
formed by a senior management team with a
combined experience of over 50 years in building
efficiency and technology across various indus-
tries.
Navitas Technology L.L.C. is a pioneer in IoT
smart building solutions. Its goal is to develop
systems helping private and public sectors
reducing their energy related expenses and pur-
suing new top-line growth opportunities.

* We respect our customers, partners and our
community.
* We provide innovative, clean, and energy-effi-
cient solutions for a better tomorrow.
* We conduct business in transparency and
openness.
* We are accountable for what we do and how
we do it.
* We are passionate about what we do.

* What is energy efficiency in buildings?

- Buildings are the largest energy consumers in
the world. They account for around 30% of glob-
al carbon emissions, and over one-third of final
energy use. This share could double or triple by
2050 if we do not act, as buildings have a long
life-cycle that locks in their energy use.
According to the International Energy Agency,
energy consumption in buildings needs to be
reduced by 80% by 2050 if we want to limit glob-

al temperature rise to under 2
o

C.

Energy efficiency is the goal to reduce the
amount of energy required to provide products
and services while optimizing human comfort. 

* What role do you play to provide energy-

efficient solutions and increase awareness

for a better future?

- Giving back is among the most important and

valuable things an entrepreneur can do. It is with
great pleasure to serve and contribute to the
Lebanese energy efficiency sector to advocate
sustainable buildings in order to allow future
generations a healthy and beautiful life. 
1- Member and General Secretary of Lebanon
Green Building Council (LGBC).
2- Member and President of R’NARD. R’NARD
is a Lebanese NGO working towards sustain-
able development in local communities.
3- Member at the Association of Energy
Engineers (AEE).
4- Member at the World Energy Council
Lebanon Chapter.
5- Energy Member TC205 Building environment
design standard at LIBNOR. Head of Lighting sec-
tion.

* What kind of new services you are provid-

ing to the market?

- Owners don’t want to spend their capital bud-
gets, especially where tenants pay the utility
bills. Tenants don’t feel empowered to invest in
capital projects, especially when their leases are
short term. Hence the opportunity for third-party
service providers.
We are proud to announce our new service
“Lumen-as-a-Service (LaaS)”.
Most offices have adequate but aging lighting
systems that often operate inefficiently, can
waste vast amounts of energy, and annoy
employees. Wasted electricity, excessive or
uneven illumination, and difficulty concentrating
are three top complaints of office workers. 
Advancements in control technology have
unlocked the ability to monitor, manage, and
control LEDs lights remotely. The ability for
remote monitoring and control enables true ser-
vice contracts that are structured around selling
an outcome — in this case lumens, a measure of
light intensity in a space — “Lumens-as-a-
Service” (LaaS). Importantly, this advancement
in controls technology allows the lighting system
to be controlled, owned, and operated by a third
party, shifting the investment off the building’s
balance sheet.
Navitas Technology LLC guarantees your light-
ing performance outcomes and assist in improv-

ing employee productivity and health as well as

an enhanced ability in attaining energy and sus-

tainability goals and credentials.

* What are your plans for the coming year 2018?

- Once they are up and running, buildings need con-

tinuous care to remain in optimum condition and to

ensure cost efficiency throughout their lifecycle.

Building life cycle refers to the view of a building

over the course of its entire life - in other words,

viewing it not just as an operational building, but

also taking into account the design, construction,

operation, demolition and waste treatment.

While our current focus is in providing energy

efficient building solutions to the owners and

operators, we’re making great strides at imple-

menting our technology in the growing IoT, smart

LED markets as well as moving our company to

become a leading Energy Services Company in

Lebanon and the Levant. Technology is always

changing, and energy efficiency is no exception.

We’ve got an entire team of engineers devoted

to pushing the envelope for Navitas Technology

and our clients as we continue to build our IoT

based portfolio. I’m amazed at the progress

we’ve made in just three short years and are on

target to continue to disrupt the world of energy

efficiency.

* How were your results for the year 2017?

- Despite the economic challenges in Lebanon

and the region, 2017 has been a year of

progress for all of our businesses with a sub-

stantial expansion in LED lighting and IoT solu-

tions. During 2017 fiscal year, Navitas

Technology LLC achieved to strengthen its pres-

ence and built stronger partnerships and

alliances with local and international stakehold-

ers in the field of energy efficiency and energy

policy.  We could not have done this without our

loyal customers, our employees and our sup-

porters.

I would like to thank Al Bayan for giving us the

opportunity to share our thoughts and plans with

its audience.

Wishing you all a great and successful year

2018.
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 …QƒªëdG ~ªëe …Oƒ©°ùdG Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe ácô°T)PIPE SYSTEMS COSAUDI:(

âbDƒe á≤£æªdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y π°UÉëdG OƒcôdG

 …Oƒ©°ùdG Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉfPIPE SYSTEMS COSAUDI~ªëe

∫hO iƒà°ùe ≈∏Y π°UÉëdG OƒcôdG ôÑàYGh ,Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG ´É°VhC’G IOƒ©H k’DhÉØJ i~HCG …QƒªëdG

∫ÓN øe É¡LQÉNh áμ∏ªªdG »a Égò«ØæJ …ô˘é˘j á˘cô˘°û∏˘d Oƒ˘©˘J ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,kÉ˘à˘bDƒ˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

.äÉj~ëJ hCG äÓμ°ûe …CG É¡°VGôàYG kÉ«aÉf ,AÓcƒdG

I~YGh èFÉàf ≈∏Y πjƒ©J
É¡°û«©J »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ¯

ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿h~˘é˘J ø˘˘jCG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG

π°UÉëdG OƒcôdGh IOƒLƒe ¢UôØdG ∫GõJ ’ -

´É˘°VhC’Gh âbDƒ˘e á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

≈˘∏˘Y õ˘cô˘f É˘˘fQh~˘˘H .É˘˘g~˘˘¡˘˘Y ≥˘˘HÉ˘˘°S ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘à˘˘°S

ø«dƒ©e è«∏îdG ∫hO êQÉN ≈dG ÉæJÉéàæe ôj~°üJ

.I~YGh èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y

ÉHhQhCGh É«≤jôaG ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ
?Ö«HÉfC’G áª¶fCG ™æ°üe ácô°T ™jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

äGõ«¡éàdGh äGhOC’G ™«ªL ™«æ°üJ ≈∏Y πª©f -
Ö«˘HÉ˘fC’G π˘ã˘e á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG

 äÉ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°üdGhALVES)(VAÉ˘̆Ø˘̆WE’G ô˘̆«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°Uh

(FIRE HYDRANT)™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘˘e O~˘˘Y É˘˘æ˘˘j~˘˘dh .

…ôéj É¡LQÉNh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πNGO

π˘ã˘e IO~˘©˘à˘˘e ¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a AÓ˘˘ch π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J

kÉ˘«˘˘dÉ˘˘Mh ,è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∫hOh ¿OQC’Gh ô˘˘°üeh äGQÉ˘˘eE’G

.á«HhQhC’Gh á«≤jôaE’G ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°Sƒàf
á°ùªîdG ¢Vô©e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûªd ™aG~dG Ée ¯

?QÉÑμdG

≈∏Y ±ô©àdG ¢Vô©ªdG Gòg »a ÉæàcQÉ°ûe ájÉZ -

»˘à˘̆dG á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG ¢VQÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ¬˘̆fƒ˘̆c I~˘̆j~˘̆L ¥Gƒ˘̆°SCG

ƒgh ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe øe äÉcô°T É¡«a ∑QÉ°ûJ

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°Sƒà∏d kÉ°Uôa Éæd í«àj

ø°ùëàdG ≈dG IOƒY
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ø˘̆˘e kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘f ¬˘˘˘à˘˘˘jG~˘˘˘H »˘˘˘a 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘˘°T -

ø˘̆°ùë˘̆à˘̆dÉ˘̆H Qƒ˘̆eC’G äCG~˘̆H kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh ,Oƒ˘̆ ˘cô˘̆ ˘dG

.kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y âfÉc Éªc äOÉYh

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

?ºμ∏ªY

á˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘FQ äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J hCG äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûe ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘f ’ -
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

:Üƒ¡∏°T ∂jôJÉH á≤£æªdG »a iòàëj k’Éãe ¿ƒμf ¿C’ íª£f

ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ™é°ûJ πªY áÄ«Ñd ÉæfÉ° àMÉH

¢ù«˘Fô˘dG º˘YO ¿É˘«˘H{ ≈˘∏˘Y ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a äÉ˘cQÉ˘ª˘dG ≈˘̆bQC’ ~˘̆FGô˘̆dG ∂jô˘̆°ûdG ,Üƒ˘̆¡˘̆∏˘̆°T á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e â©˘̆bh
.á≤«KƒdG ≈∏Y ø«©bƒª∏d á«ªdÉ©dG áªFÉ≤dG ≈dG ∂dòH º° æàd ICGôªdG ø«μªJ ÇOÉÑªd z…ò«ØæàdG

πª©dG ™bƒe »a ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùª∏d É¡ªYO ,ICGôªdG ø«μªJ ÇOÉÑe ≈∏Y É¡©«bƒJ ∫ÓN øe áYƒªéªdG ~cDƒJh
á«°ù°SDƒe IOÉ«b AÉ°ûfEG :»gh ICGôªdG ø«μªJ ÇOÉÑªd ™Ñ°ùdG äGƒ£îdG ≥«Ñ£àH É¡eGõàdGh ,™ªàéªdGh πª©dG ¥ƒ°Sh
¥ƒ≤M ºYOh ΩGôàMG - πª©dG »a ádG~©H ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG áaÉc á∏eÉ©e ,ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùª∏d iƒà°ùªdG á«dÉY
»æ¡ªdG ÖjQ~àdGh º«∏©àdG ™«é°ûJ ,ø«∏eÉ©dG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG áaÉc √ÉaQh áë°U ¿Éª°V ,õ««ªàdG Ω~Yh ¿É°ùfE’G
IGhÉ°ùªdG õjõ©J ,ICGôªdG qøμªJ »àdG á«≤jƒ°ùàdG äÉ°SQÉªªdGh ~jQƒàdG á∏°ù∏°Sh »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG ≥«Ñ£J ,AÉ°ùæ∏d
.ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ »a Ω~≤àdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ô°ûfh ¢SÉ«b ,ºY~dGh á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG ∫ÓN øe

 ∫Éb ¥É«°ùdG Gòg »ah .áYƒªéª∏d áeG~à°ùªdG äGQOÉÑªdG QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg êQ~æJhÜƒ¡∏°T ∂jôJÉH¢ù«FôdG
AÉ°ùædG ∑Gô°TEÉH ,ICGôªdG ø«μªJ ÇOÉÑe ≈∏Y Éæ©«bƒJ ôÑY Ωõà∏f øëfh .áqë∏e ájOÉ°üàbG IQhô°V ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG πãªJ{ áYƒªéª∏d ácGô°ûdÉH …ò«ØæàdG
ºY~dG Ω~≤Jh ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ™é°ûJ πªY áÄ«Ñd ÉæfÉ° àMÉH á≤£æªdG »a iòàëj k’Éãe ¿ƒμf ¿C’ íª£fh ò«ØæàdGh IOÉ«≤dG äÉ«dBG »a AGƒ°ùdG ≈∏Y ∫ÉLôdGh

.zICGôª∏d …OÉ«≤dG Qh~∏d ôj~≤àdGh ø«μªàdGh

Üƒ¡∏°T áYƒªée  á∏ªM ø«WƒàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGRh ™e ácGô°ûdÉH ≥∏£JPPINESSTES, RACE FOR HA7 EMIRA

  á∏ªM øe á«FÉ¡ædG á∏MôªdG ø«WƒàdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGRh ™e ácGô°ûdÉH Üƒ¡∏°T áYƒªée â¨∏HPPINESSTES, RACE FOR HA7 EMIRA±~¡J »àdG ,
.á°VÉjôdGh º«∏©àdG ø«H ™ªéJ IQOÉÑe ∫ÓN øe áFõéàdG ´É£b »a πª©dG ≈∏Y »JGQÉeE’G ÜÉÑ°ûdG ™«é°ûJ ≈dG

»àdG áaÉ°ùªdGh IQOÉÑªdG øe ±~¡dG ∫ƒM áª∏c Üƒ¡∏°T áYƒªée ≥jôa ¢ù«FQ ≈≤dCG ,IQÉeEG πc »a πª©dG á°TQh OÉ≤©fEG ¿Éμe ≈dG ácô°ûdG »ØXƒe ∫ƒ°Uh i~dh
,ÉfƒØXƒe É¡e~≤j »àdG äGOÉ¡°ûdG ∫ÓN øeh .IOÉ©°ùdG ≥«≤ëàd á°VÉjôdGh º«∏©àdG ø«H ™ªédG á«ªgCG RGôHEG øY kÓ° a ,¿ÉμªdG Gòg ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥jôØdG ÉgRÉàLG

.πª©dG á°TQh »a ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN øe áFõéàdG ´É£b ∫ƒM äGôÑîdGh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcGh áYƒªéªdG áaÉ≤K ≈∏Y ±qô©àdG á°Uôa »JGQÉeE’G ÜÉÑ°û∏d ìÉàJ ±ƒ°S
»a ìÉéæ∏d áHƒ∏£ªdG iôNC’G á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdGh AÓª©dG áHôéJ ∂dP »a ÉªH ,áFõéàdG ∫Éée »a ájô°ü©dG º«gÉØªdG ≈∏Y á«YƒàdG äÉ°ù∏L äõcôJh
∂dP »a ÉªH ,áFõéàdG ´É£b »a áMÉàªdG á«æ¡ªdG ¢UôØdG ∫ƒM ÖgGƒªdG ≈∏Y PGƒëà°S’G ≥jôa øe áªq«b íFÉ°üf ≈∏Y ¿ƒcQÉ°ûªdG π°üMh .πª©dG ¥ƒ°S

á«ªjOÉcCG øe IOÉ¡°T ∑QÉ°ûe πc nípæoe ,á°TQƒdG ΩÉàN »ah .äÉª««≤àdGh äÓHÉ≤ª∏d OG~©à°S’G á«Ø«c ∫ƒM íFÉ°üf
.áFõéà∏d Üƒ¡∏°T

 Üƒ¡∏°T áYƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘Hh~«Y º«˘°Sh»˘a kÉ˘ª˘˘FGO ¢Uô˘˘ë˘˘f{ :
™e ,OÉ°TQE’Gh ÖjQ~àdG ∫ÓN øe º«∏©àdG ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿Éª°Vh ¢SÉæ∏d IOÉ©°ùdG ô«aƒJ ≈∏Y Üƒ¡∏°T áYƒªée

á∏ªM ±~¡Jh .è«∏îdG ∫hO »æWGƒe ≈∏Y õ«côàdGPPINESSTES, RACE FOR HA7 EMIRAÜÉÑ°ûdG ™«é°ûJ ≈dG
»°SÉ°SCG ô°üæY É¡fCG ~≤à©f ÉæfC’ á°VÉjôdG á°SQÉªe õjõ©J øY kÓ° a ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©dG ≈∏Y ø««JGQÉeE’G

 .zIÉ«ëdG á«Yƒf ø«°ùëàd

 WOJOOHWOW BY»£°ShG  ¥ô°ûdG ∂∏¡à°ùªdG øe IÉMƒà°ùe π«ªéJ äGô° ëà°ùªd áeÓY ∫hCÉc ådÉãdG Ég~«©H πØàëJ

 â∏ØàMGWOJOOH π`«ªéàdG äGô`° ëà°ùe øe á°UÉîdG É¡àYƒªée ¥ÓW’ áãdÉãdG áæ°ùdÉH §°Sh’G ¥ô°ûdG »a π«ªéàdG ºdÉY »a ~FGôdG º°S’G WOJOOHWOW BY

º° J π«ªéàdG äGô° ëà°ùe ´É£b »a á«£°ShG ¥ô°T ájQÉéJ áeÓY ≈dG áLÉëdG ~°Sh ∫ÉªédG øY áãMÉÑdG ájô°ü©dG ICGôª∏d ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd É°ü«°üN ä~YG »àdGh
.á≤£æªdG ¿Éμ°S á©«ÑW ºFÓJ äÉéàæe

IõμJôªdG áYƒªéªdG √òg º° Jh .§°Sh’G ¥ô°ûdG ñÉæªd áÑ°SÉæe äÉfƒμe ΩG~îà°SÉH á«HhQh’G πeÉ©ªdG π° aG »a IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YC’ É≤ah äGô° ëà°ùªdG ™æ°üJh
.¢ùØæàdÉH ôaÉXCÓd íª°ùj AÓWh ,¿É©ª∏dG øe á«dÉN áÑ«côàH √ÉØ°ûdG ôªMCGh IQGôë∏d ΩhÉ≤ªdG ¢SÉ°SC’G ºjôc ø«H ìhGôàJ ¿ƒdh èàæe 200 øe ôãcG ∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y

•ÉªfC’G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÓHÉ≤eh äÉfÉ«Ñà°SGh AÓª©dG äÉ¶MÓeh π«ªéàdG ´É£b øY ôjQÉ≤J πª°ûJ ∂∏¡à°ùªdG ∫ƒM á≤qª©e çƒëH ≈∏Y AÉæH èàæe πc ôjƒ£J …ôéj
.∫ÉéªdG Gòg »a ájQÉéàdG äÉeÓ©dG RôHG ™e π«ªéàdG ºdÉY »a ¥ÉÑ°ùdG ¢Vƒîd ,á«∏ëªdG äÉ«°Uƒ°üîdG ΩGôàMGh É«ªdÉY I~FÉ°ùdG

 áμÑ°T øª°V Éjô°üM ´RƒJ »àdG Iõ«ªàªdG É¡JÉéàæe π° ØHWOJOOHáeÓ©dG √òg âYÉ£à°SG ,»fhôàμd’G Égôéàe øY Ó° a ádhO 12 »a ôéàe 100 º° J »àdG
∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y õ«côàdG IôªK ƒg É¡MÉéf ¿G ∫~j Éªe I~FGQ á«ªdÉY AÉª°SG ≈∏Y âbqƒØJ å«M ,É©«Ñe π«ªéàdG äÉeÓY ´ô°SCG íÑ°üàd äÉ©«ÑªdG áªFÉb Q~°üàJ ¿G ájQÉéàdG

.∂∏¡à°ùªdG A’hh á≤K Ö°ùc ≈dG …ODƒj ÉªH ,AÓª©∏d IO~ëe äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd
 Üƒ¡∏°T áYƒªéªd ácGô°ûdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡HhÜƒ¡∏°T ∂jôJÉH ~¡°ûJ{ WOJOOHWOW BY

»àdG ájQÉéàdG áeÓ©dG √ò¡d ¢UôØdG øe ô«ãμdG πÑ≤à°ùªdG πªëjh ,äGƒæ°S çÓK πÑb É¡bÓWG òæe G~jGõàe ÉMÉéf
.zI~YGh ¥Gƒ°SG »a É¡©jRƒJ ¥É£f ™«°SƒJh I~j~L äGƒæb ΩÉëàb’ ¿B’G I~©à°ùe âëÑ°UG

äÉcGô°T ¥ÓWG ôÑY á≤£æªdÉH á≤«ª©dG É¡£HGhôH πØàëJ PG ,I~j~©dG É¡JÉcGô°T øe ájQÉéàdG áeÓ©dG ~«Øà°ùJh
.ø«μ∏¡à°ùªdG ÜÉéYG ~°üëjh á«HÉéjG èFÉàf ôªãj Éªe ø««ª«∏b’G ø«ªª°üªdG RôHG ™e áëLÉf

 áYƒªée ¥ÓWG 2018 ΩÉY ~¡°û«°ShLINETH & BODYBA:•ƒ£N áKÓK øª°V Ééàæe 36 º° J »àdG
.ø«μ∏¡à°ùªdG äÉLÉ«àMG ∞∏àîe á«Ñ∏àd ,IAÉ°VG ,Ö«WôJ ,IOhôH

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 456





»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 ∫ÉªYG ácô°TÉ«côJ øe á«Ñ£dG ájhO’G OGô«à°S’ á«bÉØJG ™qbƒJ

∫ÉªYC’G äÉYƒªée ôÑcCGh RôHCG i~MEG - .¥.´.Ω.¢T ∫ÉªYG ácô°T âæ∏YCG

 á≤£æªdÉH kGƒªf É¡Yô°SCGh á£°ûfC’G áY uƒæàe –á©HÉàdG É¡àcô°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 á«Ñ£dG Éæ«°S øHG - πeÉμdÉH É¡d ácƒ∏ªªdGh –ácô°T ™e OGô«à°SG á«bÉØJG øY

ΩÉY É«côJ »a É¡dÉªYCG äô°TÉH áªFÉb ácô°T »gh ,ájhOCÓd (ê’EG øLÉæ«°S)

Ée É¡æe ô£b ≈dEG áeÉ¡dG ájhOC’G øe ~j~©dG OGô«à°SG á«bÉØJ’G øª° àJ .2016

¿É˘˘Wô˘˘°ùdGh π˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘jGô˘˘˘°ûdG Ö∏˘˘˘°üJ ¢VGô˘˘˘eCG êÓ˘˘˘Y ¢üî˘˘˘j

.Ω~dG ¢VGôeCGh

»côàdG ô«Ø°ùdG Qƒ° ëH ∂dPh ,áMh~dG »a á«bÉØJ’G ™«bƒJ πØM º«bCG ~bh

 ~˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘£˘˘b »˘˘˘aôjRhCG äô˘μ˘aê’pEG ø˘«˘LÉ˘æ˘«˘°S á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh ,

 Qƒàc~dG »°SQÉa äÉMôa ~«°ùdG á«Ñ£dG Éæ«°S øH’ ΩÉ©dG ôj~ªdGh ,∞jô°T

áJÉë°T.

 ï«°ûdG IOÉ©°S ≥∏Y ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªëe –ÖFÉf

¢ùμ©J{ :.¥.´.Ω.¢T ∫ÉªYG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¢Uôa ≥∏Nh I~j~L á«ªdÉY ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO ≈∏Y ∫ÉªYG ácô°T QGô°UEG á«bÉØJ’G

»˘à˘dÉ˘H É˘¡˘H á˘°UÉ˘î˘dG  IOƒ˘é˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘J äÉ˘cô˘˘°T ™˘˘e ∑ô˘˘à˘˘°ûe ¿hÉ˘˘©˘˘J

Q qƒ£àdG §£N ºY~J áq«bÉØJ’G √òg ¿CÉH á≤K Éæq∏c .É¡JÉéàæªd ∫ÉªYG É¡à©°Vh

äÉLÉ«˘à˘M’ á˘©˘jô˘°ùdG É˘¡˘à˘HÉ˘é˘à˘°SG ø˘ª˘° à˘J »˘à˘dGh ,á˘«˘Ñ˘£˘dG É˘æ˘«˘°S ø˘HG á˘cô˘°ûd

I~FGQ äÉcô°T ™e ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG ƒëf ábÉqÑ°S áq«é«JGôà°SG PÉîJGh ,¥ƒ°ùdG

»qÑ∏oj ÉªH ,á«Ñ£dG äÉéàæªdG ç~MCGh π° aCÉH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ~jhõJ ∫Éée »a

.zI~jGõàªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG

 á«Ñ£dG Éæ«°S øHG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb √Qh~HáJÉë°T ∞jô°T»fô°ùj{ :

øLÉæ«°S) πãe I~FGôdG á«FGh~dG äÉcô°ûdG i~MEG ™e á«bÉØJ’G √òg øY ¿ÓYE’G

ôaGƒJ ø«eCÉ˘à˘d π˘°UGƒ˘à˘ª˘dG É˘æ˘eGõ˘à˘dGh É˘æ˘ª˘«˘ª˘°üJ á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘g ¢ùμ˘©˘Jh .(ê’EG

.záØ∏àîe OQGƒe øe - áë°üdG IQGRh äÉ«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH - ô£b »a ájhOC’G

∫ÉªYCG ácô°TQƒî°ü∏d á«é«∏îdG ácô°û∏d ácƒ∏ªe kÉª¡°S 64475 ™«ÑJ

21h20h19h 4 »a ∫hG~àdG äÉ°ù∏L AÉæKCG ¥.´.Ω.¢T ∫ÉªYCG ácô°T âYÉH

º¡°SCG øe kÉª¡°S 64475 ¬Yƒªée Ée ,»°VÉªdG (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc

kÉª¡°S 157066 á¨dÉÑdGh Qƒî°ü∏d á«é«∏îdG ácô°û∏d ácƒ∏ªªdGh É¡àæjõN

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«g πÑb øe ™«Ñ∏d ÉgOÉªàYG ºJh

»˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ∂dÉ˘ª˘dG É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,Qƒ˘î˘°ü∏˘d á˘«˘é˘«˘∏˘î˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘°Sh

ƒgh áÄ«¡dG πÑb øe ™«Ñ∏d I~ªà©ªdG º¡°SCÓd »≤ÑàªdG ~«°UôdG ™«H ,º¡°SCÓd

§˘̆HGƒ˘̆°V ø˘̆e 14 IOÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆μ˘̆dÉ˘̆H ∂dPh kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘°S 85936

.É¡ª¡°SC’ áLQ~ªdG äÉcô°ûdG ™«Hh AGô°T äGAGôLEGh

zRÉZ ¢SGQ{h zRÉZ{ »àcô°T èeOzRÉZ ô£b{ º°SG âëJ ~MGh ¿É«c »a

 :»Ñ©μdG ~©°S ¢S~æ¡ŸG¬Yƒf øe ~jôa »ªdÉY ábÉW π¨°ûe ≥∏N

¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ø∏YCG
¢S~æ¡ªdG ∫hôàÑ∏d ô£≤d …ò«ØæàdG

»˘Ñ˘©˘μ˘dG I~˘˘jô˘˘°T ~˘˘©˘˘°SA~ÑdG
RÉZ ô£b ácô°T ∫ÉªYC’ »ª°SôdG
í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG AÉ˘˘¡˘˘à˘˘˘f’G ~˘˘˘©˘˘˘H I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG
RÉ˘Z ô˘£˘b »˘˘à˘˘cô˘˘°T è˘˘eO á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d
âëJ ~MGh ¿É«c »a RÉZ ¢SGQh
2 ô˘˘aƒ˘˘«˘˘°S É˘˘ª˘˘e zRÉ˘˘Z ô˘˘£˘˘b{ º˘˘˘°SG
á˘Ø˘∏˘μ˘dG ø˘e …ô˘£˘˘b ∫É˘˘jQ …QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

.kÉjƒæ°S á«∏«¨°ûàdG
 í˘̆ ˘̆ ˘°VhCGh»Ñ©μdGô˘ª˘JDƒ˘e »˘̆a

ô˘j~˘à˘̆°S zRÉ˘̆Z ô˘̆£˘̆b{ ¿G »˘̆aÉ˘̆ë˘̆°U
.kÉ≤HÉ°S ¿Éàcô°ûdG É¡∏¨°ûJ »àdG äBÉ°ûæªdGh ™jQÉ°ûªdG ™«ªL

ƒg RÉZ ¢SGQh RÉZ ô£b »àcô°T á£°ûfCG º°V á£N øe ±~¡dG ¿G{ ±É°VCGh

~jôa »ªdÉY ábÉW π¨°ûe ≥∏îd ø«àcô°û∏d Iõ«ªªdG äGQ~≤dGh OQGƒªdG èeO

Éæd áaÉ° ªdG áª«≤dG º«¶©àdh ,á«bƒKƒªdGh áe~îdGh ºéëdG å«M øe ¬Yƒf øe

.z…ô£≤dG RÉ¨dG ´É£≤d á«°ùaÉæàdG áfÉμªdG õjõ©àdh ,ÉæFÉcô°ûdh

 ¢S~æ¡ªdG ~cCGh»Ñ©μdGI~j~édG RÉZ ô£b âëÑ°UCG º° dG á«∏ªY AÉ¡àfÉH ¬fG

I~MGh ájDhôH ºdÉ©∏d ∫É°ùªdG …ô£≤dG RÉ¨dG Q~°üJ »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG »g

.I~MGh πªY áaÉ≤Kh ~MGh IQGOEG ΩÉ¶fh

IOÉ©°S RÉZ ô£≤d »dÉëdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø««©J øY QÉWE’G Gòg »a ø∏YCGh

 ï«°ûdG »fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~dÉN.I~j~édG RÉZ ô£b ácô°ûd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 ¢S~æ¡ªdG ÜôYCGh»Ñ©μdG I~jô°T ~©°SRÉ¨∏d øjôà°ûªdG πμd √ôμ°T øY

ô£b ~¡©J kG~cDƒe ,ô£b ádh~Hh ∫hôàÑ∏d ô£≤H º¡à≤K ≈∏Y ºdÉ©dG ∫ƒM …ô£≤dG

∫É˘°ùª˘dG RÉ˘¨˘dG π˘«˘°Uƒ˘à˘d É˘¡˘eGõ˘à˘dÉ˘H AÉ˘aƒ˘∏˘d É˘g~˘¡˘L iQÉ˘°üb ∫ò˘Ñ˘H ∫hô˘˘à˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

.á≤j~°üdG º¡dh~d

¿ÉªY áæ£∏°S  `dG AÉØ«à°SG π«LCÉJ É«ª°SQ ø∏©JTAV2019 ™∏£e ≈àM

√òîJG ~b »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ¿Éc …òdG QGô≤∏d ÉaÓNh ¿ÉªY áæ£∏°S
 áaÉ° ªdG áª«≤dG áÑjô°V ≥«Ñ£J π«LCÉJ äQôb ≥HÉ°S âbh »aTAV≈àM

¿Gh~ÑJ ¿Éà∏dG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »a ¿Gƒ° ©dG ¿Éàdh~dG .2019 ΩÉ©dG ™∏£e
Éªg áÄªdÉH 5 É¡˘à˘Ñ˘°ùfh á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG á˘Ñ˘jô˘°V AÉ˘Ø˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ø˘«˘à˘ª˘ª˘°üe

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh ájOƒ©°ùdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 458

´ÉªàL’G É°ùFÎe »Ñ©μdG I~jô°T ~©°S ¢S~æ¡ªdG

»Ñ©μdG I~jô°T ~©°S ¢S~æ¡ªdG

 ∫hôàÑ∏d ô£b ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG





äGQÉ``≤Y

 ácô°ûd ájƒæ°ùdG äGOGôj’G Q’hO QÉ«∏e 5^9CCC2017 »a

…QƒN ôeÉ°ShAÉæÑdG ´É£b OGhQ øe 100 π° aG ø«H ÉãdÉK

 ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T äÉMÉéf ≈dGƒàJCCCÉ¡Jô«°ùe äCG~H ~bh ¿Éfƒ«dG »a Éæ«KG Égô≤eh

≈∏Y Iô°ûY á©HÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJ á«ªdÉY ácô°T íÑ°üàd ä’hÉ≤ªdGh §ØædG ∫ÉªYG »a áfƒª«ªdG

∞Xƒe ±’BG 110 øe ôãcG É¡«a πª©jh ,»Hô©dG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dh’Gh ºdÉ©dG iƒà°ùe

ájƒæ°ùdG É¡JGOGôjG ~jõJh ºdÉ©dG ∫ƒM ÉYôa 27 øe ôãcG ≈∏Y áYRƒe á«°ùæL 60 øe ôãcG øe

.Q’hO äGQÉ«∏e 5^9 `dG 2017 »a äRhÉéJh Q’hO äGQÉ«∏e 5^4 ≈∏Y

¢ù∏ée ∫hO »a iƒà°ùªdG á©«aQ ™jQÉ°ûe 2017 QÉjGh 2016 ¿GôjõM ø«H ácô°ûdG â∏ªcGh

 ÉYhô°ûe É¡æe ¿hÉ©àdGYATIRAH EXPRESSWOMAN'S BAPACKAGE 6 -êôHh

.äGQÉe’G ádhO »a Éà°ù«a

á˘˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G I~˘˘Mh ¢ù«˘˘˘FQ RÉ˘˘˘Mh Gò˘˘˘g

 äGAÉ°ûf’Gh…QƒN ôeÉ°SáãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

OGhQ øe 100 ºgC’ …ƒæ°ùdG Ö«JôàdG »a

Ée~≤àe ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a AÉæÑdG ´É£b

ΩGƒ˘Y’G »˘a ¬˘«˘∏˘Y ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘Y ø˘˘«˘˘à˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e

.á≤HÉ°ùdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 460

PACKAGE 6

Burj Vista

zá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{z»à«fƒ«eƒc øjôL{ z»à«°S QƒJƒe{ øe á«fÉãdG á∏MôªdG º∏°ùJ

 :»∏Y º°SÉb ~ªëeIO~ëªdG á«æeõdG §£îdG ≥ah ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ ÉæeGõàdG ~cDƒj

zá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{ ácô°T âæ∏YGTIONAL BONDSNA»àdG á«fÉãdG á∏MôªdG øe »°SÉ«b øeR »a Ó«a 95 º«∏°ùJ øY zájQÉ≤©dG á«æWƒdG{ ájQÉ≤©dG É¡YGQP ∫ÓN øe
á«Ñ∏àd ¿Éμ°ù∏d á∏eÉμàe ájô°üY ≥aGôe ô«aƒàd á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYG â∏ªμà°SG ~bh ,z»à«°S QƒJƒe{ »a z»à«fƒ«eƒc øjôL{ ™ªée »a zÉ«∏«eÉa É°SÉc{ π∏a πª°ûJ

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y º¡JÉLÉ«àMG
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh»∏Y º°SÉb ~ªëeÉ°SÉc{ ´hô°ûe »a IôNÉa Ó«a 95 º«∏°ùàH Éæªbh Éæ«ahCG Éf~Yh Éªμa ,»°SÉ«≤dG RÉéf’ÉH ¿hQƒîa øëf{

.zá∏FÉY …G É¡H º∏ëJ »àdG ájô°ü©dG IÉ«ëdG §ªf »cÉëj ,¬°ùØf âbƒdG »a ≥«fCGh »∏ªY ™HÉW äGPh IOƒédG ¢ù«jÉ≤e ≈∏YCÉHh §≤a ~MGh ΩÉY ~©H zÉ«∏«eÉa
 ±É°VGh»∏©dGÉfÉªjG ádh~dG πNGO äGQÉ≤©dG »a ájQÉªãà°S’G É¡à£N á«æWƒdG ∑ƒμ°üdG πªμà°ùJh ,IO~ëªdG á«æeõdG §£îdG ≥ah É¡©jQÉ°ûe ò«ØæàH ácô°ûdG ΩGõàdG ~cDƒj Gòg{ :

áæj~e øe Éª¡e GAõL z»à«fƒ«eƒc øjôL{ ™ªée ôÑà©jh .áªjôμdG IÉ«ëdG äÉeƒ≤e π° aG ô«aƒJ »a áª«μëdG IOÉ«≤dG ÉgÉæÑàJ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG Iô«°ùªH É¡æe
a É£ªf ôaƒj ƒ¡a ,´ƒæàdÉH á«æ¨dG z»à«°S QƒJƒe{AÉNôdG »a »°SÉ°S’G ô°üæ©dG AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG πμ°ûJ å«M ,äGQÉ«°ùdG øe É«Ñ°ùf á«dÉN ,á«ë°Uh áæeBG áÄ«H »a G~jô

.z¬H OôØæjh ™ªéªdG ¬ëæªj …òdG ΩÓ°ùdGh
±ÓàNG ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉÄØdG ™«ªéd áMÉàe É¡∏©éj Ée ,áeÉîØdGh IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YCÉH Ég~««°ûJh É¡ª«ª°üàd Gô¶f á«FÉæãà°SG áª«b zÉ«∏«eÉa É°SÉc{ π∏a ôaƒJh

.¬Yƒf øe ~jôØdG º«∏°ùàdG ~©H äGƒæ°S 10 ≈àMh 7 øe ~àªj …òdG ∂«∏ªàdÉH »¡àæªdG QÉéj’G ΩÉ¶f ô«aƒJ ™e á°UÉN É¡JÉ«fGõ«e





 ´hô°ûeSEVEN RESIDENCES

 ∫ÉHƒ∏Z Ö«μ°S »à«°S øe 16 `dG IQh~dG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯ –,»HO

™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ™˘«˘Ñ˘dG IQh~˘dG √ò˘g »˘a º˘J ¬˘˘fCGh É˘˘°Uƒ˘˘°üN

?á°Vhô©ªdG

AÉæKCG á°Vhô©ªdG ™jQÉ°ûª∏d ô°TÉÑªdG ™«ÑdÉH ìÉª°ùdG ¿G »a ∂°T ’ -

≈∏Y íéfC’G ~©J IQh~dG √òg »jCGQ »ah ,º«μM ¬LƒJ ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a

™«ªLh øÄª£e äGQÉeE’G »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ™°Vh kÉeƒªY .¥ÓWE’G

,É¡«∏Y kÉ©°SGh k’ÉÑbEG Éæ°ùªdh I~j~L ™jQÉ°ûe GƒMôW ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG

±hô˘̆¶˘̆dG π˘̆X »˘̆a ƒ˘̆g É˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆˘b QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ¿G ∫É˘̆ ˘≤˘̆ ˘j É˘̆ ˘e π˘̆˘bCGh

»˘̆a π˘̆eC’Gh ∫DhÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y å©˘̆Ñ˘̆j ™˘̆ª˘̆LCG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆∏˘̆°UÉ˘̆ ˘ë˘̆˘dG ´É˘̆ ˘°VhC’Gh

´hô°ûe ÉæMôW Éæà¡L øe .πÑ≤à°ùªdGSEVEN RESIDENCES¬∏d ~ªëdGh

14 ´ÉØJQÉH ø«LôH º° j …òdG ´hô°ûªdG ™≤jh .¬æe ô«Ñc AõL ™«H ºJ

,I~Mh 1066 º° jh ,Gô«ªL á∏îf »a z»HO ¢ùcƒjO{ ¥~æa QGƒéH á≤ÑW

çÓK hCG ø«àaôZ hCG I~MGh Ωƒf áaô¨H ≥≤°ûdGh ƒj~à°SE’G ≥≤°T ∂dP »a ÉªH

≥≤°ûdG áMÉ°ùe ìhGôJh ºgQO QÉ«∏e ∞°üf á«dÉªLE’G ¬àØ∏c ≠∏ÑJh ±ôZ

752 øe á«æμ°ùdG äG~MƒdG QÉ©°SCG CG~ÑJh ,á©Hôe ΩG~bCG 1707h 306 ø«H

I~MGh Ωƒf áaô¨H ≥≤°û∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 1^03h ƒj~à°SE’G ≥≤°ûd ºgQO ∞dCG

≥≤°û∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 3^55h Ωƒf »àaô¨H ≥≤°û∏d ºgQO ¿ƒ«∏e 1^99h

.Ωƒf ±ôZ çÓãH

á«°VQC’G á≤Ñ£dG »a ôLÉàªdG øe ~j~©dG ¬MÉààaG ~æY ´hô°ûªdG º° «°Sh

,Égô«Zh äÉ«d~«°Uh ¢ùHÓªdG π«°ùZ áe~N ∫Éëeh ádÉ≤ÑdG ôLÉàe πãe

å«˘M ,Å˘WÉ˘°ûdG ≈˘dG á˘dƒ˘¡˘°ùH ø˘«˘æ˘cÉ˘°ùdG ∫ƒ˘̆°Uh á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

≈∏Y ádÓWE’G äGP ™FGôdG áMÉÑ°ùdG ¢VƒM »a AÉNôà°SE’G kÉ° jCG º¡fÉμeEÉH

»ÑfÉL ≈∏Y ¿Éª©£e ∑Éæg ¿ƒμ«°S Éªc .»HO ø«Yh ÉæjQÉe »HO á≤£æe

.πeÉμdÉH Iõ¡ée á«°VÉjQ ádÉ°Uh áMÉÑ°ùdG ¢VƒM

øjôªãà°ùª∏d áÑ£≤à°ùe ádhO
»HO G~j~˘ë˘Jh äGQÉ˘e’G á˘dhO π˘©˘é˘J »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG »˘g É˘e º˘μ˘jCGô˘H ¯

ºq«∏°S øH ¬∏dG~ÑY
 R~jÉJ øØ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIDESSEVEN:(

 ™jQÉ°ûe áeÉbEGh ™jƒæàdG ≈dG ™∏£àf

»¡«aôJ »æμ°S ™HÉW äGP

 zR~jÉJ øØ°S{ ~©JTIDESSEVENôjƒ£àdG ´É£b »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG i~MG

äGQÉ≤©dG É¡æ«˘H ø˘e ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∂∏˘à˘ª˘Jh ,»˘HO É˘gô˘≤˘eh ,…QÉ˘≤˘©˘dG

≈∏Y É¡°VhôY ôjƒ£àd á«dÉY á«æ¡e äGôÑîH ™àªàJh äÉ˘©˘é˘à˘æ˘ª˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG

.»ªdÉY iƒà°ùe

≈dG ¿CÉªW ºq«∏°S øH ¬∏dG~ÑY  áaOÉ¡dG äGQOÉÑªdG ÖMÉ°Uh ¥ƒ∏îdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πX »a ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y QÉ≤©dG ´É£b AÉ≤H ¿CG ôÑàYGh ,äGQÉeE’G »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ™°Vh

´hô°ûe π«°UÉØJ ≈∏Y Aƒ° dG kÉ«≤∏e ,πÑ≤à°ùªdG »a πeC’Gh ∫DhÉØàdG ≈∏Y å©Ñj á«dÉëdG ±hô¶dG

SEVEN RESIDENCESäGQÉeE’G ádhO ÜÉ£≤à°SG kÉjRÉY ,á«¡«˘aô˘à˘dG ¬˘≤˘aGô˘eh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ¬˘JG~˘Mhh

™HÉW äGP á«æμ°S ™jQÉ°ûe áeÉbEG ácô°ûdG ±~g kGRôÑe ,Éª¡H º©æJ øjò∏dG ¿ÉeC’Gh øeC’G ≈dG øjôªãà°ùª∏d

.™jQÉ°ûªdG √òg »a ™jƒæàdG ≈dG ¬©∏£J kÉj~Ñe ,»¡«aôJ

äGQÉ``≤Y

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 462



?ø«jQÉ≤©dG øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°S’ É¡à«HPÉL å«M øe ºdÉ©dG ¿~e Q~°üàJ

øe π©éJ »àdG á«°ù«FôdG äÉeƒ≤ªdG øe ¿ÉeC’Gh øeC’G πeÉY ôÑà©j -

ÜÉ˘£˘≤˘à˘°S’ É˘¡˘à˘˘«˘˘HPÉ˘˘L å«˘˘M ø˘˘e º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¿~˘˘e IQ~˘˘°üà˘˘e äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO

øe ô«ãc áªK á«ªdÉ©dG áeRC’G ~©Hh ¬fG ±hô©ªdGh ,ø«jQÉ≤©dG øjôªãà°ùªdG

±ô¶dG ÉæàeƒμM â∏¨à°SG âbh »a ,™°VƒdG øe âa qƒîJh âeAÉ°ûJ ∫h~dG

.»MÉ«°ùdG ´É£≤∏d kÉªYO áªî°V ™jQÉ°ûe âæHh ¢UôØdG äõ¡àfGh

á«¡«aôJ á«æμ°S ™jQÉ°ûe
?ájQÉ≤©dG ºμ©jQÉ°ûe »a ™jƒæà∏d áq«f ºμj~d πg ¯

Éæa~g ≈≤Ñj øμd ,á«æμ°S iôNCGh á«Ñàμe ™jQÉ°ûe Éæà¶Øëe º° J -

»a Éæ∏NO ÉæfCG Éªc ,á«¡«aôJ ≥aGôe º° J á«æμ°S ™jQÉ°ûe AÉæH »°ù«FôdG

™jƒæJ ≈dG Éæ©∏£J ™e ,á°SQ~e ∫hCG kGôNDƒe ÉæëààaG å«M º«∏©àdG ´É£b

kÉ˘°Uô˘a É˘æ˘d í˘«˘à˘J »˘à˘dG ä’É˘é˘ª˘dG »˘a kG~˘j~˘˘ë˘˘Jh kÓ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe É˘˘æ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe

.I~YGh¯

463 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA

Anantara the Palm Dubai Residences

Discovery Gardens

Oceana Residences

SEVEN RESIDENCES



¥ƒ˘°S ¿G ¿ƒ˘jQÉ˘≤˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘∏˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG iô˘˘j

ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘YCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∞˘̆˘≤˘̆ ˘J »˘̆ ˘HO »˘̆ ˘a äGQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

§˘̆°Sh ,2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘g á˘̆ ˘∏˘̆ ˘Mô˘̆ ˘e

º˘° N ø˘e É˘¡˘Lhô˘î˘H á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jG äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J

QG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘J~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘cô˘˘dG á˘˘dÉ˘˘M

~˘j~˘©˘dG ¿G ø˘«˘M »˘Ø˘a .Iô˘«˘̆N’G äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG

»a äÉÑ∏≤àdG ºq«≤J á«∏«∏ëàdG äÉ°SGQ~dG øe

¢SÉ˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG

¥Gƒ˘̆ ˘°S’G »˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG äGô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

´É£≤d áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ∞∏àîj ,á«LQÉîdG

øe á∏°ù∏°S ¬ªY~J …òdG »HO »a äGQÉ≤©dG

π˘X »˘˘a á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘qμ˘̆ª˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆eƒ˘̆≤˘̆ª˘̆dG

ñÉæ˘ª˘dGh Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG

äGQhO ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘̆dG ø˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆dG …OÉ˘̆°üà˘̆b’G

á«dDhÉØJ Iô¶f ôaƒj …òdG ôe’G ,¥ƒ°ùdG

¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ¢TÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘fG QOGƒ˘̆ ˘H ∫É˘̆ ˘«˘̆ ˘M á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆°T

.áeOÉ≤dG ô¡°T’G ∫ÓN á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG

´É£≤dG IOƒ©H áægGôdG äÉ©bƒàdG ºY~J á°ù«FQ äÉeÓY 6 ºμ«dGh

:~j~L øe QÉgOR’Gh ƒªæ∏d »HO »a …QÉ≤©dG

iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG §˘̆£˘̆î˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûJ -1

»a …QÉ≤©dG ´É£≤dG QGô≤à°S’ É«≤«≤M Gô°TDƒe »∏ëªdGh …OÉëJ’G

…ô˘é˘j »˘à˘dG »˘fGô˘ª˘©˘dG §˘«˘£˘î˘à˘dGh  á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûe π˘̆X

,π˘μ˘c I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘e’G á˘dhOh »˘HO »˘a É˘«˘dÉ˘M É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J

π˘≤˘æ˘dG äÉ˘e~˘N »˘a ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ø˘«˘°ùë˘à˘∏˘d á˘jƒ˘b á˘©˘aO π˘μ˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh

øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG »a á∏YÉØdG áªgÉ°ùªdG ¬fCÉ°T øe ÉªH ≥aGôªdGh

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ∫RÉæªdG ÜÉë°UGh øjôªãà°ùªdG

»˘a »˘HO á˘eƒ˘μ˘M É˘¡˘à˘≤˘∏˘WG »˘à˘dG á˘ª˘î˘° dG ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆dG …ODƒ˘̆J -2

´É˘£˘≤˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e õ˘̆«˘̆Ø˘̆ë˘̆J »˘̆a É˘̆jQƒ˘̆ë˘̆e GQhO …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘˘J ≈˘˘dGh äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ¢UÉ˘˘î˘˘dG

ôe’G ,áFõéàdG ´É£b »a I~j~édG äÓëªdGh ≥aGôª∏d äÉMÉ°ùªdG

OÉ˘˘Y »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a IOÉ˘˘jR »˘˘a É˘˘«˘˘FÉ˘˘≤˘˘∏˘˘J º˘˘¡˘˘°ù«˘˘°S …ò˘˘˘dG

IQÉeÓd Qƒ£àdGh ƒªædG Iô«°ùe ºYO »a ¿B’G ≈àM Iô«ÑμdG á©ØæªdÉH

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH á≤ãdG IOÉjRh

â°ù«d ,ájOÉ°üàb’G âHGƒãdG øe CGõéàj ’ GAõL ÉgQÉÑàYÉH -3

Oƒ˘̆©˘̆°üdG äÉ˘̆Lƒ˘̆eh äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e iCÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG

¬fƒc »a ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d º«∏°ùdG §«£îàdG RôÑj Éægh .•ƒÑ¡dGh

ΩÉ©dG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d á°ù«FQ áeÉYO πμ°ûj

É¡d §£îªdG ™jQÉ°ûªdG ¿’ ∂dPh ,2017

~e’G á∏jƒW ájDhôdG ™e áªFGƒàªdGh ájÉæ©H

±~¡Jh ≈≤Ñàd ä~Lh ~b »HO áeƒμëd

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ~˘aQ ≈˘dG É˘¡˘fƒ˘ª˘° e »˘a

ájQÉª©ªdG ìhô°üdGh ºdÉ©ªdG øe á∏ªéH

.øjôªãà°ùªdG ΩÉªàgG Üòéd Iõ«ªàªdG

∫ƒ°U’G ø«H øe äGQÉ≤©dG ôÑà©J -4

º˘̆ ˘ZQ QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆eB’Gh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

´É£≤dG Gòg ¬LGƒJ »àdG I~j~©dG äÉj~ëàdG

π˘˘©˘˘dh ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N ¿ƒ˘˘μ˘˘J É˘˘e É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z »˘˘à˘˘dGh

iOG …òdG §ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG ÉgôNBG

™˘LGô˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ¥É˘˘Ø˘˘f’G ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dG ≈˘˘dG

.á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°S’É˘̆ ˘̆H ΩÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆g’G

»˘˘a Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c É˘˘Wƒ˘˘°T »˘˘HO â©˘˘£˘˘˘b ,Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dGh

º°SQh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG áaÉ≤K ï«°SôJ

§ØædG ~©H Ée á∏Môe ƒëf ≥jô£dG áWQÉN

≈∏Y Iô«ÑμdG á©ØæªdÉH OÉY ÉªH ,IQÉe’G »a

¬˘JGQ~˘̆≤˘̆H  AÉ˘̆≤˘̆JQ’Gh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆fhô˘̆e õ˘̆jõ˘̆©˘̆J iƒ˘̆à˘̆°ùe

§«£îàdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éeh .á«dÉªdG äÉeR’G á¡LGƒe »a á«°ùaÉæàdG

≈dG º¡°ù«°S äGQÉe’G ádhO »a §ØædG ~©H Ée á∏Môªd »é«JGôà°S’G

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG QÉÑc ÜòL »a ô«Ñc ~M

.G~j~ëJ »HOh

»HO »a äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S ¿G Iô«N’G OƒcôdG ádÉM äô¡XG -5

.Ω~≤àdGh ƒªædG πLG øe á«HÉ«°ùf’Gh §«°ùÑàdG øe ~jõªd áLÉëH

øgGôdG âbƒdG »a áÄ°TÉædG äÉgÉéJ’Gh I~j~édG äGQƒ£àdG ø«ÑJh

ƒgh ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ ƒëf á≤KGh ≈£îH ô«°ùJ ¥ƒ°ùdG ¿G

äGOG~©à°S’G πX »a ºNõdG øe ~jõªdG ~¡°ûà°S É¡fG ≈∏Y ~cDƒj Ée

.z2020 »HO ƒÑ°ùcEG{ »dh~dG ¢Vô©ªdG áaÉ° à°S’ ájQÉédG

A~Ñd ≈∏ãªdG IôàØdG ¬fG ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG ≈dG ¿hQƒ£ªdG ô¶æj -6

á«æeõdG ∫hG~édG ≥ah É¡ª«∏°ùJ ¿Éª°V πLG øe º¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ

Gô˘̆ ˘NGR ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S …QÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ∂dP ∫~˘̆ ˘̆jh .IO~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

á˘jƒ˘«˘ë˘dG ~˘«˘©˘J ¿G É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e »˘à˘dG I~˘j~˘©˘dG ¢Uô˘Ø˘˘dGh ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dÉ˘˘H

…òdG ¥ƒØàªdG AGO’G ¿G ~«Hh ,…QÉ≤©dG ´É£≤∏d •É°ûædGh ¢TÉ©àf’Gh

äÉ˘eÓ˘Y ∑É˘æ˘g ,π˘«˘ã˘e ¬˘d ¿ƒ˘μ˘j ’ ~˘b »˘°VÉ˘ª˘˘dG »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¬˘˘≤˘˘≤˘˘M

,I~«L áehÉ≤e •É≤f ≈dG Oƒ©j ´É£≤dG ¿G ø«ÑJ á«HÉéjG äGô°TDƒeh

ô¡°T’G QG~e ≈∏Y π° aG ƒªf ä’~©e πé°ùj ¿CÉH äÉ©bƒJ §°Sh

 .»°VÉŸG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ªdÉH á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG¯

≈°SƒŸG çQÉëdG :º∏≤H

ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉfh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

zRQ~fh ±hG »à«°S øμdÉa{

äGQÉ``≤Y

»H~H äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S ∫É«M ø«∏FÉØàe Éæ∏©éJ ÜÉÑ°SCG áà°S

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 464





äGQÉ``≤Y

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 466

zÜƒæ÷G »HO{ á≤£æªH ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG áª«b ºgQO äGQÉ«∏e 7 øe ôãcCG

zÜƒæédG »HO{ á«æμ°ùdG »fÉÑªdG äGAÉ°ûfEG ~≤Y ™bƒJ

ºgQO ¿ƒ«∏e 600 áª«≤H z¢ ÑædG{ ´hô°ûe ‘

 ìqô°Uø«aõdG áØ«∏NáeÉbEG πÑb zÜƒæédG »HO{ á≤£æªH ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe »a É¡î°V ºà«°S ºgQO äGQÉ«∏e 7 øe ôãcCÉH äGQÉªãà°SG ∑Éæg ¿G zÜƒæédG »HO{ ¢ù«FQ

.¢UÉîdG ́ É£≤dG øe ¿hôªãà°ùe ôNB’G ∞°üædG ≈dƒà«°S ø«M »a »°ù«FôdG Qƒ£ªdG πÑb øe Égò«ØæJ ºà«°S äGQÉªãà°SE’G √òg ∞°üf ¿G kÉë°Vƒe ,»HO 2020 ƒÑ°ùcEG

 zÜƒæédG »HO{ âæ∏YCGh GògDUBAI SOUTH~bh ¬«a á«æμ°ùdG »fÉÑªdG ôjƒ£àd ºgQO ¿ƒ«∏e 600 áª«≤H z¢ ÑædG{ É¡Yhô°ûe ä’hÉ≤eh äGAÉ°ûfEG ~≤Y AÉ°SQEG øY

.áÄªdG »a 90 äÉ©«ÑªdG áÑ°ùf â£îJ

.»dh~dG Ωƒàμe ∫BG QÉ£eh »HO 2020 ƒÑ°ùcEG ™bƒªd ájPÉëªdG zÜƒæédG »HO{ »a á«æμ°ùdG á≤£æªdG »a ´hô°ûªdG ™≤jh

∞°üàæe ∫ƒ∏ëH ´hô°ûªdG »a πª©dG ∫Éªμà°SG ºà«°Sh ,zAÉæÑdG ä’hÉ≤ªd á«ªdÉ©dG á° Ñ≤dG{ ácô°T z¢ ÑædG{ »a á«æμ°ùdG »fÉÑªdG ´hô°ûe AÉæH ~≤©H äRÉah

.2019

,≥≤°Th ¢ShÉg ¿hÉJ ∫RÉæeh π∏" ø«H áYRƒe á«æμ°S I~Mh ±’BG 10 ƒëf ≈∏Y 2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH zÜƒæédG »HO{ »a á«æμ°ùdG á≤£æªdG …ƒàëJ ±ƒ°Sh

.áª°ùf ∞dCG 35 ≈dGƒëH ºgO~Y Qq~≤j kÉfÉμ°S ÖYƒà°ùJ ±ƒ°Sh

.áaôZ 450 ´ƒªéªH á«b~æa kÉ≤≤°Th Ωƒéf 4 áÄa øe kÉb~æa ¿Éª° j áaÉ«° ∏d ø«LôH ≈dG áaÉ°VEG ´ƒæàe ¥qƒ°ùJ õcôe ƒgh z∫ƒe ¢ ÑædG{ ≈∏Y ´hô°ûªdG πªà°ûjh

ÚaõdG áØ«∏N

 DUBAI SOUTH



يقدم مجمع بارك لين السكني من تطوير دبي الجنوب مفهوم� مبتكر� للحياة 
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É¡JÉWÉ°ûf ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ¢SQÉªJ ¯

¢Uô˘a »˘g É˘ª˘a ,á˘Ñ˘˘©˘˘°U ±hô˘˘X π˘˘X »˘˘a

,øgGôdG âbƒdG »a á∏j~ÑdG πª©dG ä’Ééeh

É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ô˘ã˘cCG »˘g É˘eh

»˘g É˘eh ?ø˘˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

 ?äÉj~ëàdG ∂∏J øe ~ë∏d á∏j~ÑdG §£îdG

¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g -

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájG~H ~æ©a ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

»a kÉ°Uƒ°üN ™LGôàdG »a ¥ƒ°ùdG äCG~H 2017

ÉfÉc øjò∏dG …QÉªãà°S’Gh ¢UÉîdG øμ°ùdG »YÉ£b

øe Iô«Ñc áëjô°ûd áÑ°ùædÉH kGô«Ñc kÉÑ∏£e ¿Óμ°ûj

∂dP ™Lôjh ,øjôªãà°ùªdGh ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG

òæe á° ØîæªdG §ØædG QÉ©°SCÉH ôKCÉàdG ≈dEG ™LGôàdG

™˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘˘dEG iOCG …ò˘˘˘˘˘˘˘dGh ,2014 ∞˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e

øμ°ùdG »YÉ£b »a kÉ°Uƒ°üN ájQÉ≤©dG ä’hG~àdG

.…QÉªãà°S’Gh ¢UÉîdG

»°VGQC’G QÉ©°SCG ¿CG ôeC’G Gòg »a âØ∏j Éªeh

iƒ°S ™LGôàJ ºd á«∏NG~dG ≥WÉæªdG »a äGQÉ≤©dGh

»a äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG â∏X å«M ,G~L áØ«ØW áÑ°ùæH

âfÉc »àdG ÉgQÉ©°SCG øe áÑjôb á«∏NG~dG ≥WÉæªdG

ÖÑ°ùH ∂dPh ,§ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG πÑb É¡«∏Y

á˘¡˘L ø˘e ≥˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘a »˘˘°VGQC’G á˘˘jOh~˘˘ë˘˘e

á¡L øe kÉeƒªY É¡«a ∫hG~àdGh ™«ÑdG ácôM IQ~fh

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘K ΩG~˘˘˘˘©˘˘˘˘˘fG ¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘˘dEG iOCG Gò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘ch .iô˘˘˘˘˘NCG

OOô˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘MhQ »˘˘˘a å©˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘e kÉ˘̆ ˘° jCG ∂∏˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

Ö∏°ùdÉH OÉY Éªeh ¬dGƒeCG QÉªãà°SG  øe ±ƒîàdGh

kG~˘j~˘ë˘Jh á˘«˘bƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

á˘̆ ˘≤˘̆ ˘K ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘b’ …ò˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Fõ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘̆b ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG ≈˘̆dEG iOCG É˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH ∂∏˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

,QÉ©°S’GQÉ˘˘©˘˘˘°SCG IOÉ˘˘˘jR ¿CG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H Gò˘˘˘g

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c ô˘«˘KCÉ˘J É˘¡˘d ¿É˘c AÉ˘ª˘dGh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG

…QÉéàdG QÉ≤©dG ≈∏Y áØ∏μàdG â©ØJQG å«M `QÉ≤©dG

QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dÉ˘˘˘H OÉ˘˘˘Y É˘˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

Iô«Ñc •ƒ¨°V ≥∏N ≈dEG …ODƒj …òdGh …QÉªãà°S’G

kÉ˘cÓ˘e ,…QÉ˘é˘à˘dGh …QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ø˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

ΩÉeCG á∏«Ä°V ∫ƒ∏ëdG âëÑ°UCG å«M ,øjôLCÉà°ùeh

Gò˘g ™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c ∫ƒ˘˘M äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG »˘˘μ˘˘dÉ˘˘e

¿CG ≈∏Y äôL IOÉ©dG ¿CGh Éª«°S ’ ,~j~édG ™bGƒdG

.AÉªdGh AÉHô¡μdG ∞«dÉμJ ∑ÓªdG πªëàj

»˘˘à˘˘dGh á˘˘∏˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ä’É˘˘é˘˘eh ¢Uô˘˘a ø˘˘Yh

¿EÉa ,á˘«˘dhC’G äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J

¿CG øe QÉ≤©dG øqμªàd ájÉØc IQƒ£àe â°ù«d ÉæbGƒ°SCG

πª©dG ¿Éc Éæg øªa ,áæ«©e äÉÄah äÉYÉ£b Ω~îj

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ¢û«˘©˘f  É˘˘æ˘˘fCG å«˘˘M .Ö∏˘˘£˘˘dG ≥˘˘∏˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y

Éæ¡éJÉa ,ºdÉ©dG »a É¡fÉμ°S O~©d ƒªf ´ô°SCG ~¡°ûJ

kÉë°VGh ¿Éch ,¥ƒ°ùdG ∫ÓN øe õé©dG ~°S ≈dEG

á¡L ™e É¡H Éæªb »àdG äÉ°SGQ~dG ¢ ©H øe ∂dP

¢ü≤ædG ¿CG Éæd ø«ÑJh ∫ÉéªdG ∂dP »a á°ü°üîàe

ÉfCG~H Gòd ,º«∏©àdGh áë°üdG ä’Éée »a OƒLƒe

äÉcGô°T ôÑY ¢Uôa ≥∏Nh ∫ÉéªdG Gòg »a πª©dÉH

I~˘˘j~˘˘L ™˘˘jQÉ˘˘°ûe AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e ±Gô˘˘˘WCG ™˘˘˘e

 .™jQÉ°ûªdG √òg øe áª¶àæe ~FGƒY ô«aƒJh

øe ~j~©dG ácô°ûdG ∂∏àªàa âjƒμdG êQÉN ÉeCG

É˘̆gô˘̆jƒ˘̆£˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dEG ≈˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùf »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘dG »˘̆ ˘°VGQC’G

øμ°ù∏d âfÉc AGƒ°S ,á«∏ëªdG äÉLÉ«àM’G Ö°ùëH

∂∏˘˘J ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘dh ,iô˘˘˘NC’G ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG hCG

∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S »˘˘a »˘˘°VGQC’G

ô˘˘à˘˘e ∞˘˘dCG 700 RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J á˘˘˘©˘˘˘°SÉ˘˘˘°T äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘°ùª˘˘˘Hh

»àdG »°VGQC’G ôjƒ£J ≈∏Y õcôf Ωƒ«dGh ,™Hôe

á¡L øeh .I~j~L m¢VGQCG AGô°T ¢ùμY ≈∏Y É¡μ∏àªf

¿ƒ˘μ˘J äGQÉ˘≤˘Y ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∂dò˘˘c õ˘˘cô˘˘f ,iô˘˘NCG

 .á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a πN~∏d kGQ~°üe

¿G~j~L ¿ÉYhô°ûe
»˘g É˘eh ,á˘°Vhô˘©˘ª˘dG º˘μ˘©˘jQÉ˘°ûe º˘gCG »˘g É˘˘e ¯

?É¡JGõ«ªe

´É£b »a øj~j~L ø«Yhô°ûe ácô°ûdG ∂∏àªJ -

¿É˘Yhô˘°ûª˘dG õ˘«˘ª˘à˘jh ,âjƒ˘μ˘dG á˘dhO »˘a á˘Fõ˘é˘à˘dG

,™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e á˘̆Ä˘̆a äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘H

»àdG á«ªdÉ°ùdG á≤£æe »a »æÑe ∫hC’G ´hô°ûªdÉa

kÉYhô°ûe Éæªª°U Gòd ,ÜÓ£dGh ÜÉÑ°ûdG Ö£≤à°ùJ

∫ÉéªdG »£©j πH ,á∏eÉμdG áMÉ°ùªdG Ω~îà°ùj ’

ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘H ,≥˘∏˘£˘dG ƒ˘é˘dG »˘a á˘Mƒ˘à˘̆Ø˘̆e äÉ˘̆MÉ˘̆°ùª˘̆d

áª«b ô«aƒJh ,¢VQÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘∏˘d É˘¡˘dÓ˘̈ ˘à˘°SG

.´hô°ûªdG »a IôLDƒªdG äÓëª∏d á«aÉ°VEG

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a ™˘̆≤˘̆j …ò˘̆dG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ´hô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘eCG

âjƒμdG á©eÉL ÜÓW áÄa ±~¡à°ùj ƒ¡a ,ïjƒ°ûdG

ÖJÉ˘˘μ˘˘e ¬˘˘«˘˘a ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G O~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e ´hô˘˘˘°ûe ƒ˘˘˘gh

á˘Mƒ˘à˘Ø˘e äÉ˘̆MÉ˘̆°ùeh m√É˘̆≤˘̆eh º˘̆YÉ˘̆£˘̆eh äÓ˘̆ë˘̆eh

AÉØ°VE’ á∏eÉc áMÉ°ùªdG ∫Ó¨à°SÉH º≤f ºdh ,kÉ° jCG

.AÉæÑdG ≈∏Y π«ªL ≥fhQ

Iõ«ªe π∏a ôjƒ£àH Éæªb ~≤a ,âjƒμdG êQÉN ÉeCG

≈∏Y IhÓY ,kG~L á«dÉY IOƒéH ¿ÉªY áæ£∏°S »a

kÓ«ªL kÉ©HÉW òNCÉj CG~H ¬d QhÉée …QÉéJ ´hô°ûe

§°Sh »a É¡ª«ª°üàH Éæªb »àdG á≤j~ëdG π° ØH

Ö∏˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘J ≈˘˘à˘˘M ,™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘d ´hô˘˘°ûª˘˘dG

¬˘«˘aô˘à˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘̆MÉ˘̆°ùe ô˘̆aƒ˘̆j …ò˘̆dG ´hô˘̆°ûª˘̆dG

A~Ñd ô° ëàæa ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a ÉeCG .»LQÉîdG

 ¿É©°ûªdG ô«° N ~dÉN ¢S~æ¡ªdG
:(âjƒμdG - ájQÉ≤©dG á«ªdÉ©dG ¿ÉLQC’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 äGQÉ≤©∏d ø«ª«≤ªdG øj~aGƒdG ∂∏ªJ ÜÉH íàa

á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a áj~ée ä’Éée í«àj

¿É©°ûªdG ô«° N ~dÉN ¢S~æ¡ªdG ájQÉ≤©dG á«ªdÉ©dG ¿ÉLQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢VôY

QÉ©°SCG ™LGôJ Ω~Yh §ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ É¡æ«H øe âjƒμdG »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh äÓμ°ûª∏d

.áØ«ØW áÑ°ùæH ’EG »°VGQC’G

AÉæÑd á°ü°üîàe ±GôWCG ™e äÉcGô°T ôÑY ¢Uôa ≥∏Nh º«∏©àdGh áë°üdG ä’Éée »a πª©dG A~H øY ¿É©°ûŸG ∞°ûc á∏j~ÑdG πª©dG ä’Ééeh ¢Uôa øYh

»a øj~j~L ø«Yhô°ûe kÉe~≤e .á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a πN~∏d kGQ~°üe πμ°ûJ äGQÉ≤Y ôjƒ£J ÖfÉL ≈dG ,™jQÉ°ûªdG √òg øe áª¶àæe ∫ƒ∏M ô«aƒJh I~j~L ™jQÉ°ûe

äÉ©jô°ûàdG äGô¨K kÉæ«Ñe ,¿ÉªY áæ£∏°S »a Iõ«ªe π∏" ´hô°ûe ≈dG ,ïjƒ°ûdG »a »fÉãdGh á«ªdÉ°ùdG á≤£æe »a ∫hC’G ,ácô°ûdG Éªgò«ØæJ ≈∏Y πª©J áFõéàdG ´É£b

ä’Éée í«àj âjƒμdG »a äGQÉ≤©∏d ø«ª«≤ªdG øj~aGƒdG ∂∏ªJ ÜÉH íàa kGôÑà©e ,»°VGQC’G ∂∏ªàH ¢UÉîdG ´É£≤∏d ìÉª°ùdG ÉgRôHCGh âjƒμdG »a I~ªà©ªdG ájQÉ≤©dG

.2019 áæ°S ÉgQÉªK »æéH CG~Ñj πN~∏d IQ~e ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y  k’ƒ©e ,á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a áj~ée

äGQÉ``≤Y
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ò«ØæàdG õ«M πN~à°S áªî°V ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©dG

.kÉÑjôb É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°Sh

âjƒμdG É¡«dG ô≤àØJ äÉ©jô°ûJ
¥ƒ˘°ùdG ô˘jƒ˘£˘à˘d I~˘j~˘L äÉ˘©˘jô˘°ûJ ∑É˘æ˘g π˘g ¯

?ájQÉ≤©dG

áæq«©e äÉ©jô°ûJh äÉLÉ«àMG É¡j~d ádhO πc -

áæ˘£˘∏˘°Sh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG π˘ã˘e IQƒ˘£˘à˘e É˘¡˘æ˘e ,IO~˘ë˘eh

É˘¡˘«˘dEG ô˘≤˘à˘̆Ø˘̆J äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûJ ¿É˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆J ø˘̆«˘̆à˘̆∏˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆Y

∂∏˘ª˘à˘H ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdG É˘gRô˘HCG ,âjƒ˘̆μ˘̆dG

´É˘£˘≤˘∏˘d m¢VGQCG ìô˘£˘H âjƒ˘μ˘˘dG âeÉ˘˘bh .»˘˘°VGQC’G

≈˘dEGh ≥˘HÉ˘°ùdG ¿ô˘≤˘dG ø˘e äÉ˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘̆dG »˘̆a ¢UÉ˘̆î˘̆dG

¢UÉîdG ´É£≤∏d m¢VGQCG ~jQƒJ ºàj ºd ,Gòg Éæeƒj

äÉ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Y ∂dP º˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘j PEG ,ô˘̆ ˘̆ ˘NBÉ˘̆ ˘̆ ˘H hCG π˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûH

≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘Yh kÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ùf IOh~˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG äGQGRƒ˘̆ ˘̆ ˘dGh

ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H á˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG

 ¿ƒfÉb âëJ ¢UÉîdGhPPPíÑ°UCG …òdG ôeC’G ,

hG kÉª«≤Y √~éf ≥≤ëJ ¿EGh ,≥≤ëàj ~©j ºd h kÉª∏M

å«M ,QGƒëdG ≈dG QÉ≤àa’G ÖÑ°ùH ∂dPh ,kÉ©°VGƒàe

øªμJ ø«fGƒ≤dG √ò¡d ácôà°ûªdG á«°ù«FôdG áª°ùdG ¿CG

áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉJ ÖLƒà°ùJ É¡fCG »a

~é˘e ô˘«˘Z √~˘é˘f …ò˘dG ´hô˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H ™˘∏˘£˘° J

.ΩÉ©dG ´É£≤∏d kÉj~ée ¿ƒμj Éª∏ãe ¢UÉîdG ´É£≤∏d

∂°ùªoJ ¿CG á«dÉëdG IôjRƒdG »a πeCÉf  kÉ«dÉM øëfh

ôjRƒ∏d á«HÉéjE’G äGƒ£îdG ≈∏Y ôªà°ùJ ¿CGh ájGôdÉH

∂˘̆q∏˘̆ª˘̆J kÉ˘̆° jCG á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G äÉ˘̆˘©˘̆˘jô˘̆˘°ûà˘̆˘dG ø˘̆˘eh .≥˘̆˘HÉ˘̆˘°ùdG

áæ«©e ≥WÉæe äO~M »àdG kÓãe ¿ÉªY »a ÖfÉLC’G

∑Éæg å«M âjƒμdG »a Gòg ôf ºdh ,ÖfÉLC’G ∂∏ªàd

ø˘̆jò˘̆dG âjƒ˘̆μ˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG ø˘̆j~˘̆aGƒ˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG

øμdh ÉgQÉéÄà°SG øe k’~H äGQÉ≤Y ∂∏ªJ »a ¿ƒÑZôj

√òg πãeh .º¡d ìÉª°ù∏d »©jô°ûJ ∫Éée ∂dÉæg ¢ù«d

¥ƒ˘̆°S »˘̆a á˘̆j~˘̆é˘̆e ä’É˘̆é˘̆e í˘̆à˘̆˘Ø˘̆˘J ~˘̆˘b äÉ˘̆˘©˘̆˘jô˘̆˘°ûà˘̆˘dG

ä’É˘é˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ∂dÉ˘æ˘g kÉ˘©˘Ñ˘W .á˘«˘à˘jƒ˘μ˘̆dG QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

ø˘jõ˘î˘à˘dG äÉ˘MÉ˘°ùe π˘̆ã˘̆e äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b »˘̆a kÉ˘̆° jCG

ôLÉàdGh kG~L á«dÉY QÉ©°SCÉH âëÑ°UCG »àdGh IOƒ≤ØªdG

,äÉMÉ°ùªdG √òg ÜÉ©«à°S’ ≥«°V õ«M »a íÑ°UCG

.äÉ©jô°ûàdG »a ¬«dEG ô¶ædG øμªj ¢ü≤f ƒgh

2019 »a QÉªãdG »æL
ΩÉ˘Y ∫Ó˘N É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J º˘J »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG »˘g É˘e ¯

?2018 ΩÉY »a á©bƒàªdG èFÉàædG »g Éeh ?2017

ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J º˘J »˘à˘dG è˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -

¿Ó˘̆YE’É˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆æ˘̆°Sh á˘̆«˘̆°Vô˘̆e 2017 Ωô˘̆°üæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘Ñ˘≤˘©˘dG ™˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN π˘LÉ˘̆©˘̆dG Öjô˘̆≤˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆æ˘̆Y

´É˘£˘b ø˘«˘H á˘≤˘ã˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe IOƒ˘˘Y ΩÉ˘˘eCG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

Ö∏£e ádƒ«°ùdG ¿CG å«Mh ,äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG

»a ´ÉØJQG πX »a Ö∏£dG ÖfÉL π«©Øàd »°SÉ°SCG

¿CG ™bƒàªdG øe …òdG ,¢Vô©dG ÖfÉL äÉfhõîe

¿CG ™e .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ´ÉØJQ’G »a ôªà°ùj

ÉgO~°ûJ øe âØØN á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG

I~«©H ∫GõJ ’ á«aô°üªdG äÉéàæªdG ¿CG ’EG ≥HÉ°ùdG

ø˘e ≈˘≤˘Ñ˘j É˘ª˘æ˘«˘H ,ø˘«˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG ø˘jô˘à˘°ûª˘dG …~˘˘jCG ø˘˘Y

≈˘∏˘Y º˘gô˘«˘Z ø˘e Q~˘bCG á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘j

ájô¨e QÉ©°SCG ≈∏Y ¢VhÉØàdGh äÉ≤Ø°üdG OÉ«£°UG

2018 ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿CG ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘fh , Iõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘d

á∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘J ™˘eh ,É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘«˘Jƒ˘dÉ˘H

ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG »˘˘æ˘˘L CG~˘˘Ñ˘˘æ˘˘°S ,π˘˘N~˘˘˘∏˘˘˘d IqQ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ø˘̆ª˘̆a ,2018 á˘̆æ˘̆°S »˘̆ ˘a á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG AGOCG É˘̆ ˘eCG .2019

…ò˘dGh ,2017 ΩÉ˘©˘d kÉ˘¡˘HÉ˘̆°ûe ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿CG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

á≤ãdG Oƒ©J ¿CG πeCÉfh .2016 ΩÉY øe π° aCG ¿Éc

áæ°S ¿ƒμJh IQh~dG πªàμàd ~j~L øe ∂∏¡à°ùª∏d

.áLÉLõdG ≥æY øe êhôîdG ájG~H 2019¯
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äGQÉ``≤Y

 ¿hôe ∞°Sƒj ä’hÉ≤ª∏d ¿hôe ∞°Sƒj ácô°T ΩÉY ôj~e)YMCO:(ájOƒ©°ùdG -

á«eƒμ◊G ™jQÉ°ûªdG ìôW á«MÉæd 2030 ájDhQ ¥ÓWEG ~©H π° aCG m ™°VƒH πeCÉf

É¡æe äGAÉ°ûf’G äÉcô°T πc IOÉØà°SGh

 ä’hÉ≤ª∏d ¿hôe ∞°Sƒj ácô°T äõ«ªJ ÉªdÉ£dYMCOI~FGôdG

™e á≤aGƒàªdG áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG ™jQÉ°ûªdG AÉ°ûfG »a É¡°ü°üîàH

 ΩÉ¶f ô«˘jÉ˘©˘eLEEDÖfÉL ≈dG áaÉ˘° e á˘ª˘«˘b É˘¡˘à˘ë˘æ˘e »˘à˘dGh ,

.…QÉéàdGh »YÉæ°üdG ø«dÉéªdG »a É¡JÉ°ü°üîJ

O~Y ¢ü∏≤àd ô«KCÉJ …G ≈Øf ¿hôe ∞°Sƒj ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

π˘° aG ™˘°Vƒ˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿G π˘eGh ,á˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘YG ≈˘∏˘Y ™˘jQÉ˘°ûª˘dG

™jQÉ°ûªdG ìôW á«MÉæd 2030 ájDhQ ájOƒ©°ùdG â≤∏WG Ée~©H

»a Ö°üJh äGAÉ°ûf’G äÉcô°T πc É¡æe ~«Øà°ùJ å«ëH á«eƒμëdG

πc ÖcGƒJ ¿G IQhô°V G~cDƒe ,ÉeƒªY ájOÉ°üàb’G IQh~dG áë∏°üe

á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG πc ìÉé˘æ˘dGh QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘dG í˘ª˘£˘J á˘cô˘°T

.»LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG »a É°Uƒ°üN

2030 ájDhôH πeCG
»˘a ä’hÉ˘≤˘ª˘dG ´É˘£˘˘b ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

º˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e ä’hÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b ¿CG »˘˘˘˘a ∂°T ’ -

Rô˘˘˘HC’G ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘jh á˘˘˘dhO …CG »˘˘˘a äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘é˘M á˘é˘«˘à˘f ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a ô˘Ñ˘̆cC’Gh

øjô«˘NC’G ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘μ˘d ,É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J …QÉ˘é˘dG

,ádh~dG πÑb øe áMhô£ªdG ™jQÉ°ûªdG O~Y ¢ü∏≤J

ø˘«˘˘dhÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Aõ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KCG …ò˘˘dG ô˘˘eC’G

,kGOh~ëe ÉfôKCÉJ ¿Éc Éæ«dG áÑ°ùædÉH øμd .øjòØæªdGh

πH á«eƒμM ™jQÉ°ûe §≤a òØæf ’ ÉæfCG Éªq«°S ’

»YÉæ°üdG AGƒ°S ,kÉ° jCG ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e πeÉ©àf

™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ìô˘˘˘W Ω~˘˘˘Y á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe ¿EG .…QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG hCG

É¡«∏Y â≤∏WCG ádh~dG É¡à©°Vh á£N áé«àf äAÉL

å«M ,»æWh ∫ qƒëJ èeÉfôHh 2030 ájDhQ º°SEG

ô˘˘ã˘˘cCG π˘˘μ˘˘°ûH ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ìô˘˘£˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e

ƒ˘ª˘fh Qƒ˘£˘J »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘«˘˘aGô˘˘à˘˘MEG

ájDhQ äGP á£îdG √òg ¿ƒμà°S »dÉàdÉHh ,OÓÑdG

I~FÉ°ùdG »g á«FGƒ°û©dG âfÉc ≥HÉ°ùdG »a .áMƒªW

π˘eCÉ˘f Gò˘d ,Ωõ˘∏˘j É˘ª˘˘c á˘˘Wƒ˘˘Ñ˘˘° e Qƒ˘˘eC’G ø˘˘μ˘˘J º˘˘dh

ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘H π˘˘˘° aCG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿G 2018 ∫Ó˘˘˘N

å«˘ë˘H ,á˘dh~˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ìô˘̆W á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆d

Ö°üJh äGAÉ°ûfE’G äÉcô°T ™«ªL É¡æe ~«Øà°ùJ

∫ÓN PEG ,kÉeƒªY ájOÉ°üàbE’G IQh~dG áë∏°üe »a

∫ÉªYCG ºéM òNCÉJ äÉcô°ûdG âfÉc á«°VÉªdG IôàØdG

≈˘∏˘Y ô˘KCG …ò˘˘dG ô˘˘eC’G É˘˘¡˘˘HÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘°SG IQ~˘˘b ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG

äÉcô°ûdG ¿G ø«M »a ,É¡∏ªY á≤jôWh É¡JÉWÉ°ûf

á«∏©ØdG É¡JGQ~b ™e ≥aGƒàJ ™jQÉ°ûe ä~¡©J »àdG

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y â¶˘̆˘aÉ˘̆ ˘Mh ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘H π˘̆ ˘̆° aCG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°Vh ¿É˘̆ ˘̆c

.É¡àjQGôªà°SGh ÉgGƒà°ùe

äGQƒ£àdG áÑcGƒe
äGQƒ£àdG πX »a I~j~L äÉÑ∏£àe ºà°ùªd πg ¯

ô°ûàfG å«M É«LƒdƒæμàdG ´É£b Ég~¡°ûj »àdG Iô«ÑμdG

?»ªbôdG ∫ƒëàdÉH ±ô©j äÉH Ée

’ ìÉéædGh QGôªà°SE’G ≈dG íª£J ácô°T πc -
,á˘˘˘∏˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c ÖcGƒ˘˘˘˘J ¿G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d q~˘̆ ˘̆H
√ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘e Aõ˘˘˘˘L ∂°T Ó˘˘˘˘H »˘˘˘˘g É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
Éæ°ùØfCG ôjƒ£J ≈dG ácô°ûc ≈©°ùf ,Gòd .äGQƒ£àdG
äGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’É˘̆ ˘̆H ΩÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dGh Iô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe IQƒ˘̆ ˘̆°üH

.∫ÉéªdG Gòg »a áHƒ∏£ªdG

á≤j~°üdG ™jQÉ°ûªdG »a á«°ü°üîJ
áÄ«Ñ∏d

?2017 ΩÉY ∫ÓN ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ¯

á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG øe áYƒªée Éæj~d ¿Éc -
ƒg ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a ~j~L ∫Éée »a Éæ∏NOh
á˘©˘HÉ˘Jh I~˘fÉ˘°ùe »˘fÉ˘Ñ˘e É˘æ˘«˘dƒ˘J PEG äÉ˘«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG
ø˘̆Y IQÉ˘̆Ñ˘̆Y »˘̆gh ¢VÉ˘̆jô˘̆dG »˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘dO ≈˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘d
ÉfõéfCG ¬∏d ~ªëdGh äÉ°VôªªdGh AÉÑWCÓd øcÉ°ùe
~˘¡˘©˘à˘d É˘æ˘∏˘gCG É˘ª˘e ,O~˘̆ë˘̆ª˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆a ´hô˘̆°ûª˘̆dG
.É˘¡˘°ùØ˘f ≈˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J ƒ˘˘g ô˘˘NBG ´hô˘˘°ûe
≥˘˘«˘˘bO äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG º˘˘dÉ˘˘˘Y ¿G ±hô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh
á˘aÉ˘° e á˘ª˘«˘b É˘fÉ˘£˘YCG ~˘bh ,»˘°ü°üî˘̆Jh ™˘̆°SGhh
»YÉæ˘°üdG ø˘«˘dÉ˘é˘ª˘dG »˘a É˘æ˘JÉ˘°ü°üî˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG
™ªée ≈∏Y πª©f ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .…QÉéàdGh

≥˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üª˘˘˘d º˘˘˘î˘˘˘°V …QÉ˘˘˘é˘˘˘J

.ƒdƒd ácô°T ƒg ´hô°ûªdG øe »FÉ¡ædG ~«Øà°ùªdGh

É¡æe ¿ÉæKG ,≥HGƒW á°ùªN øY IQÉÑY ´hô°ûªdGh

äÉ˘e~˘î˘dGh ∞˘bGƒ˘ª˘̆∏˘̆d ¿É˘̆°ü°üî˘̆e ¢VQC’G âë˘̆J

ƒ˘̆dƒ˘̆ ˘d á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘KÓ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dGh

É˘ª˘c .ÖYÓ˘eh º˘YÉ˘£˘e ô˘«˘NC’G ≥˘˘HÉ˘˘£˘˘dG º˘˘° «˘˘°Sh

√É«e ™æ°üe ™«°SƒàH ÉæªbANOV™æ°üe ÉfòØfh

™æ°üe ò«ØæJ ≈∏Y πª©fh ¢VÉjôdG »a øjô«H √É«e

äÉYOƒà°ùe ́ hô°ûeh ,kÉ«dÉM I~L »a øjô«H √É«e

Ée ¿EG ,Éæg øe .á«YÉæ°üdG ôj~°S áæj~e »a AGh~dG

á˘˘«˘˘°ü°üî˘˘J É˘˘æ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe ¿G ƒ˘˘g á˘˘cô˘˘°ûc É˘˘fõ˘˘«˘˘ª˘˘j

ΩÉ¶fh á«Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘eh á˘Yƒ˘æ˘à˘eh

 ~˘«˘∏˘˘dGLEED»˘a á˘eG~˘à˘°SE’G õ˘jõ˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG

.É¡àfÉ«°Uh É˘¡˘FÉ˘æ˘Hh É˘¡˘ª˘«˘ª˘°üJh »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘cÉ˘«˘g

ø«°ü°üî˘à˘e ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘e É˘æ˘à˘cô˘°T º˘° J á˘jÉ˘̈ ˘∏˘dh

øª°V kÉ«ªdÉY á∏é°ùe âëÑ°UCGh ∫ÉéªdG Gòg »a

Ö∏˘£˘à˘J »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ™˘e á˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG

.z~«∏dG{ ΩÉ¶f

ºî°V’G áfRGƒªdG
?2018 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

»àdG áfRGƒªdG Qh~°U ~©H kÉ°Uƒ°üN ,º©f -

ø˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ô˘̆Ñ˘̆cC’G ~˘̆©˘̆J

É¡æe ô«Ñc AõéH ßë∏J ¿G πeCÉf ,ΩÉbQC’G á«MÉf

≈∏Y ∫ƒ©fh Éªc ,ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdGh äBÉ°ûæªdG

õjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG ádÓL ¬«∏Y Ω~bCG Ée

∫ÉjQ QÉ«∏e 72 ≈dGƒëH Q~b kÉ¨∏Ñe ~°UQ Ée~æY

.ø«dhÉ≤ªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ºY~d …Oƒ©°S¯
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¿OQ’G »a ΩG~îà°S’G O~©àªdGh πª°T’G ´hô°ûªdG

ôjƒ£à∏d á∏jBG áMGhLAYAáÑ≤©dG »a AÉªdÉH áWÉëe á«æμ°S kÉ≤≤°T ìô£J

ôjƒ£à∏d á∏jBG áMGh ácô°T âMôWLAYA≥≤°T ∫hG áÑ≤©dG »a á∏jBG ´hô°ûªd »°ù«FôdG Qƒ£ªdG ,

É¡dƒW ≠dÉÑdG á«YÉæ£°U’G ájôëÑdG á¡LGƒdG øe AõL ≈∏Y ~àªJ »àdGh πeÉμdÉH AÉªdÉH áWÉëe á«æμ°S

.Gôàeƒ∏«c 17

º«°ùf ¥É°ûæà°SG øe ôëÑdG §°Sh ¢û«Y áHôéàd É¡«a øWÉ≤dG π≤æH á∏jBG »a QõédG ≥≤°T õ«ªàJh

ºJh Gòg .AÉæÑdG á°S~æg äÉª«°ù≤J ø«H á°ùμ©æªdG ¢ùª°ûdG ∫ÓX πeCÉJh ∑Éª°S’G á©HÉàeh ôëÑdG

AÉ¡àf’G ºJ Éªc .¥GhP’G áaÉc á«Ñ∏J »a ´ƒæàdG øª° àd ,á«ªdÉ©dG ≈∏Y á∏£ªdG ∞dƒ¨dG ≥≤°T õ«¡éJ

¢SGôeh á©°SGh äÉMÉ°ùe øe É¡μ∏ªJ Ée πμH á°UÉN QõL ≈∏Y Ó«a 20 ƒëf ìôWh º«ª°üJ øe É° jG

.á∏jBG äGô«ëHh ôëÑdG ≈∏Y Iô°TÉÑe ádÓWGh á°UÉN

øjOhO π¡°S ¢S~æ¡ªdG

  ôjƒ£à∏d á∏jBG áMGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ŸGLAYAáÑ≤©dG -

¯ ¯ ¯
hP ∞dƒZ Ö©∏eh ôëÑdG §°Sh á¡aôe ¢û«Y áHôéJ

á«ªdÉY äÉØ°UGƒe
¯ ¯ ¯

äGQÉ``≤Y

ÜQGƒb
á˘j~˘fGh ¥OÉ˘æ˘ah á˘«˘æ˘μ˘°S ≥˘≤˘°T ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘e ≥˘aGô˘e Oƒ˘Lƒ˘H á˘∏˘jBG ´hô˘°ûe ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘jh

hG ÉHQÉb 202 ƒëf á«∏«¨°ûàdGh á«HÉ©«à°S’G É¡JQ~b â¨∏H »àdGh ,äƒîj »°SGôeh

øe ~«MƒdG ƒgh »ÄyWÉ°T OÉf ∫hG ∑Éæg ¿G Éªc .áÑ≤©dG »a ôÑc’G≈°SôªdG πãªàd Éàîj

.√ò«ØæJh ¬∏μ°Th ¬ª«ª°üàH ¿OQ’G »a ¬Yƒf
á«FGƒ¡dG äÉLGQ~∏d á°ü°üîªdG á°UÉîdG äGôªªdG OG~àeG ô¡¶j ,á∏jBG ≥aGôe ø«Hh
≈dG áaÉ°V’ÉH Gòg .≥jô£dG ∫ƒW ≈∏Y I~àªªdG IÉ°ûªdG äGôªªH á£«ëªdG QÉé°T’Gh
∂∏J ¬éàæJ Ée ´ƒªée »gh ,•Gh É¨«e áà°S ÜQÉ≤j Ée ~dƒJ »àdG á«°ùª°ûdG ìGƒd’G
ï°V äÉ£ëe π«¨°ûàd ábÉ£dG ~«dƒJ ÖfÉL ≈dG ∞dƒ¨dG Ö©∏e ¢VGôZG áe~îd ÉjÓîdG
á∏jBG ´hô°ûe ≈©°ùj PG ,ôªà°ùeh »eƒj πμ°ûH á«YÉæ£°U’G äGô«ëÑ∏d ôëÑdG √É«e

.¬≤aGôeh á∏jBG ™ªàée áe~îd É¡Ø«XƒJh ¿Éμe’G Q~b á©«Ñ£dG ™e ¿RGƒàdG ≥∏îd

          ∞dƒ¨dG Ö©∏e
≈∏Y …ƒàëj ∞dƒZ Ö©∏e ∫hG ìÉààaG øY ôjƒ£à∏d á∏jBG áMGh ácô°T âæ∏YG ¿G òæe

πÑb øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH Ö©∏ªdG »¶M ,áÑ≤©dG áæj~ªH á∏jBG ´hô°ûe Ö∏b »a IôØM 18

∞dƒ¨dG áÑ©d á°SQÉªªd á«ªdÉY äÉØ°UGƒe øe √ôaƒj Ée π° ØH ø«ª«≤ªdGh QGhõdG

.áμ∏ªªdG »a
ô«¡°ûdG ∞dƒ¨dG ÖY’ É¡ªª°U »àdG á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG äGP ∞dƒ¨dG Ö©∏e ≥aGôe ~àªJh

¿ÉeQƒf ≠jôZπ£Jh ,AGô° îdG á«©«Ñ£dG ôXÉæªdG øe ™Hôe ôàeƒ∏«c øe ôãcG áMÉ°ùe ≈∏Y ,
.á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y á˘̆HÓ˘̆˘N ô˘̆˘XÉ̆˘̆æ˘̆˘e ≈˘̆∏̆̆˘̆Y
π° aG øe ~MGh ƒgh ,∞dƒ¨dG Ö©∏e ~àªjh
¥ô˘̆˘̆˘̆°ûdG á˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆e iƒ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘°ùe ≈˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆Y ÖYÓ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dG
∫~©ªH IOQÉj 7152 áMÉ°ùe ≈∏Y ,§°Sh’G
™°ùàH ∞dƒ ∏̈d á«ªjOÉcG º° jh ,áHô°V 72
øªμJh .πeÉμdÉH IAÉ° e IOÉ«b á≤£æeh ôØM
~«MƒdG »Ñ°û©dG ±ƒ¨dG Ö©∏e OƒLh á«ªgG
Üò˘̆˘é˘̆˘d á˘̆˘¡˘̆˘Lh ¬˘̆˘Ø˘̆˘°Uƒ˘̆˘H ,á˘̆∏̆̆˘̆jBG »˘̆˘a ¿OQ’G »˘̆˘̆a
»àdG á«≤«≤ëdG ÉjGõªdÉH ™àªàdGh ∞dƒ¨dG »ÑY’

.~j~édG Ö©∏ªdG Gòg É¡e~≤j

á˘«˘fOQ’G ÖgGƒ˘ª˘˘dG º˘˘YO
I~YÉ°üdG

ÖgGƒ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG qπ˘̆L á˘̆ ˘∏˘̆ ˘jBG »˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘J

á«ªg’G øe ¬fG ôÑà©Jh .É¡JÉMƒªW ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh É¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh á«∏ëªdG

       .äÉ°VÉjôdG øe ´ƒædG Gò¡H ±ƒ¨°ûdG ∞dƒ¨dG »ÑY’ øe ~j~L π«L ±É°ûàcG

äÉ˘HÉ˘°ûdG ø˘e á˘Ñ˘©˘∏˘dG ÖgGƒ˘e ±É˘°ûà˘c’ ìÉ˘à˘Ø˘ª˘dG ∞˘dƒ˘̈ ˘∏˘̆d á˘̆∏˘̆jBG á˘̆«˘̆ª˘̆jOÉ˘̆cG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh

º˘∏˘©˘J ø˘e ÜÉ˘Ñ˘°ûdG á˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘c’G ø˘˘μ˘˘ª˘˘J å«˘˘M ,Iô˘˘μ˘˘Ñ˘˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘e »˘˘a »˘˘fOQ’G ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdGh

.ä’ƒ£ÑdG »a ácQÉ°ûª∏d ºgô«° ëJh áÑ©∏d º¡ª¡a ôjƒ£Jh ,á«°SÉ°S’G äGQÉ¡ªdG

QÉWG »a ,»YƒÑ°SG ƒëf≈∏Y ø«F~àÑª∏d äGQÉÑàNG AGôLEÉH ÉÑjôb á«ªjOÉc’G Ωƒ≤à°Sh

»fOQ’G ∞dƒ¨dG OÉëJG ™e á∏jBG πª©à°S Éªc .¿OQ’G »a πÑ≤à°ùªdG Ωƒéf øY åëÑdG

™«°Sƒàd ø««dÉëdG ∞dƒ¨dG »ÑYÓH áfÉ©à°S’Gh ,I~YGƒdG ÖgGƒªdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd

.áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y Égô°ûfh áÑ©∏dG ¥É£f

™«ªé∏d ∞dƒ¨dG
ÖMôj ¬fG PG ,Ö°ùëa ø«∏é°ùªdG AÉ° Y’G ≈∏Y ∞dƒ¨dG …OÉf ∫ƒNO ô°üà≤j ød

ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘c .á˘Ñ˘©˘∏˘dG á˘°SQÉ˘ª˘e hG ¬˘≤˘aGô˘e ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’É˘H ø˘«˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG QGhõ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H

»a ¢ü°üîàªdG ôéàªdG øe ∞dƒ¨dG á°SQÉªªH á°UÉîdG ájòM’Gh äGhO’G QÉéÄà°SG

.∞dƒ¨∏d á∏jBG …OÉf

É° jG á∏jBG »a ∞dƒ¨dG Ö©∏e º° j ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG äGP ¬≤aGôe ≈dG áaÉ°V’ÉH

å«M á˘dƒ˘£˘Ñ˘dG Ö©˘∏˘e ∫ƒ˘W ≈˘∏˘Y É˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘©˘bƒ˘e ¿Ó˘à˘ë˘J á˘MGô˘à˘°SÓ˘d ø˘«˘à˘£˘ë˘e

Ω~≤j Éªc ,Ö©∏dG ádƒL ∫ÓN ¿Dƒe øe ¬fƒLÉàëj Ée øjõîJ ∞dƒ¨dG »ÑY’ ¿ÉμeEÉH

 Å˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûdG …OÉ˘˘˘˘f º˘˘˘˘©˘˘˘˘£˘˘˘˘eB12áYƒªée

.áLRÉ£dG ¥ÉÑW’G øe á©°SGh

∞˘dƒ˘¨˘dG Ö©˘∏˘e ∫ƒ˘M ±É˘Ø˘à˘d’G Ö∏˘£˘˘à˘˘j

,∞dƒ¨dG áHôY »a ∞°üfh äÉYÉ°S ™HQG

á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘c’G Ö©˘˘∏˘˘e RÉ˘˘«˘˘à˘˘˘LG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a

,äÉHô°V çÓK ∫~©ªH ôØM 9 øe ∞dDƒªdG

.ΩG~b’G ≈∏Y Gô«°S ∞°üfh áYÉ°S »a

á∏eÉμàe á«¡«aôJ áHôéJ
O~©àe ´hô°ûe πª°TGh ∫hG á∏jBG ôÑà©J

¢ùªN øe ¿ƒμàj ¿OQ’G »a ΩG~îà°S’G

,∫h~édGh ,äGô«ëÑdGh ,≈°SôªdG :≥WÉæe

.ÜQ~dGh ,∞dƒ¨dG ∫ÓJh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 472





äGQÉ``≤Y

ìGq~≤dG ≥aƒe ∫ÓW …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d  êÉe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MAG:(äGQÉe’G -

äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y õcôj »dÉëdG Éæ¡LƒJ

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG

ôjƒ£à˘dG É˘¡˘ª˘gCGh ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e Gkô˘«˘Ñ˘c GkO~˘Y »˘£˘̈ ˘à˘d êÉ˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e äÉ˘WÉ˘°ûf ~˘à˘ª˘J

∫ÓNh .áaÉ«° dGh äÉe~îdG ,øë°ûdG ,IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ,ä’hÉ≤ªdGh á°S~æ¡dG ,…QÉ≤©dG

.ábƒeôeh áÑ«W á©ª°S AÉæHh ÉgOƒLh äÉÑKEG øe É¡JQGOEÉHh áYƒªéªdG âæμªJ É¡Jô«°ùe

≥aƒe ∫ÓW ,áYƒªéª∏d á©HÉàdG …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d êÉe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…òdG »dÉëdG É¡¡LƒJ øY ∞°ûch ,É¡JGô«¨Jh á≤£æªdG ±hôX ™e É¡«°TÉªJ ~cCG ,ìG~≤dG

áYƒªéªdG ºZÉæJh .ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûªH Oh~ëªdG πN~dG …hP äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y õcôj

,»HO »a ácô°ûdG ™jQÉ°ûe »dÉªLEG øe %70 OƒLh ≈dEG Gô«°ûe ,z2021 »HO á£N{ ™e

,IQGOE’G »a áëLÉædG ¬àHôéJ kG~«©à°ùe ,áμ°SÉªàeh á°ùaÉæeh ájƒb kÉbƒ°S ÉgQÉÑàYÉH

 »a ÜÉ°T …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG Ö≤d ∫Éf É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdGh.á≤£æªdG

 z2021 ájDhQ{ ™e ºZÉæàdG
∫ÓN I~Y äGRÉ˘é˘fEG º˘μ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e â≤˘≤˘M ¯

ºjôμdG ºμ°üî°T QÉ«àNG ºJ Éªc ,ΩÉ©dG Gòg

Ée ,á≤£æªdG »a ÜÉ°T …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG

?äGRÉéfE’G √òg ≈∏Y á¶aÉëª∏d ºμà«é«JGôà°SG »g

IQGOEG »˘̆a É˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘ah å«˘̆˘M ,kG~˘̆˘«˘̆˘L 2017 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ¿É˘̆˘c -
,É˘¡˘̆JGô˘̆«˘̆ ˘̈̆Jh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ±hô˘̆X ™˘̆e »˘̆°TÉ˘̆ª˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆cô˘̆°ûdG
πãe I~j~édG äÉYÉ£≤dG RhôÑH á≤∏©àªdG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN
√òg ™e º∏bCÉàdG »a Éæëéæa ,√ô«Zh É«LƒdƒæμàdG ´É£b
5 êÉ˘̆˘̆e{ ́ hô˘̆˘̆°ûe »˘̆˘̆a kÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆a ∂dP É˘̆˘̆˘fCG~˘̆˘̆˘Hh .äGô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆˘à˘̆˘̆˘dG

,zOQÉØ«dƒHÉ˘̆æ˘̆≤˘̆∏˘̆£˘̆fGh .ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG π˘̆° aCG ≥˘̆ah ∂dPh
ΩAÓàj ÉªH Éæà£N º°SQ ôÑY á«é«JGôà°SE’G √òg ò«ØæàH
ÉæcÓàeG øe ºZôdG ≈∏Y ,á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG äÉÑ∏£àeh
kÉ«°TÉªJ ∂dPh ,á«bGôdGh áªîØdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©∏d
πN~dG …hP äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »dÉëdG ΩÉ©dG ¬LƒàdG ™e
ôjƒ£àdG ´É£≤d øμªj …òdG Qh~dG ≥∏£æe øe ,Oh~ëªdG

 .QÉWE’G Gòg »a ¬Ñ©∏j ¿CG …QÉ≤©dG
¢ù°SDƒJ kÉ«dÉM I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿EG
»˘̆HO á˘̆£˘̆N{ ¿CG É˘̆ª˘̆c ,∞˘̆bƒ˘̆J Ó˘̆H á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
Gò˘d ,á˘«˘cP á˘æ˘j~˘ª˘d »˘HO π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J ≈˘̆dEG ±~˘̆¡˘̆J z2021
∫Éée »a âfÉc AGƒ°S ,É¡©«ªL äÉcô°ûdG ≈∏Y ø«©àj
,á˘jDhô˘dG √ò˘˘g IGQÉ˘˘é˘˘e ,√ô˘˘«˘˘Z hCG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
ácô°T …CG ™£à°ùJ ºd GPEGh .É¡°ùØf Iô«JƒdÉH πª©dGh
ôeC’G ,ÖcôdG øY ∞∏îàà°S ,ájDhôdG √òg ™e ºZÉæàdG
QƒeC’G √òg πc á°SGQ~d áYƒªéªdG »a Éæ©a~j …òdG
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG á˘ZÉ˘«˘°U ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,É˘¡˘JGQÉ˘é˘˘eh
É˘gGô˘˘f »˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ™˘˘e »˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J
»a øjôªãà°ùªdG øe ô«ãμdG ™é°ûJ å«M ,´ô°SC’G
¿ƒ∏eÉ©àj ’ º¡fCG PEG ,ádh~dG »a QÉªãà°SÓd êQÉîdG
AGƒ°S ,á«cP áeƒμM ™e ÉªfEG ,º¡JGòH ¢UÉî°TCG ™e
hCG ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG AÉ˘˘æ˘˘H hCG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ~˘˘æ˘˘Y

 .ø«ØXƒªdG ÜÉ£≤à°SG
ø˘«˘H ™˘ª˘é˘dG ∫hÉ˘ë˘f …QÉ˘≤˘Y ô˘jƒ˘£˘J á˘cô˘˘°ûc É˘˘æ˘˘fEG

¿ÉÑe AÉæH ø«Hh ,á£°SƒàªdG á≤Ñ£∏d ™jQÉ°ûe ôjƒ£J

≥˘≤˘ë˘f ,á˘≤˘jô˘£˘dG √ò˘¡˘Hh .É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e I~˘˘jô˘˘a á˘˘ª˘˘î˘˘a

âbƒdG »a ¥ƒ°ùdG ácôëH ¥Éë∏dG ø«dhÉëe ,õq«ªàdG

ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J É˘̆ k̆° jCG ∫hÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘fh .ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

,¥ƒ°ùdG »a »dÉëdG Ö∏£dG ™e º∏bCÉàJ »àdG ™jQÉ°ûªdG

∫Ó˘˘˘N Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ¿CG ~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YCGh .á˘˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’Gh

.¬ªNR ≈∏Y Ék¶aÉëe π¶«°S á∏Ñ≤ªdG ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG

á≤£æªdG ∫hO »a ™°SƒJ
øμd ,á≤£æªdG »a ≥jô©dG É¡îjQÉJ ºμàYƒªéªd ¯

ºμà«é«JGôà°SG øYh  ,êQÉîdG »a ÉgQƒ° M øY GPÉe

?É¡LQÉN ™°Sƒà∏d

äÉYÉ£b »a πª©J êÉe áYƒªée ¿EÉa ,~«cCÉàdÉH -

ôjƒ£àdG ,äGQÉ«°ùdG πj~ÑJ ™£b ,äƒjõdG πãe I~Y

ä’Éée »a ™°SƒàdG ≈∏Y πª©Jh ,√ô«Zh …QÉ≤©dG

∫Éée »a áë°VGh ájDhQ ∂∏àªJ ,∂dP ™eh .iôNCG

á≤£æªdG ∫hO »a ™°Sƒà∏d ±~¡J ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG

äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘˘HhQhC’G ∫h~˘˘˘dG »˘˘˘a ∂dò˘˘˘ch ,É˘˘˘keƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

º° J »àdG »HO »a ¬LƒàdG Gòg ÉfCG~H ~≤d .I~ëàªdG

,á£°ûfh ájƒ«M áæj~e »gh ,á«°ùæL 200 øe ôãcCG

≈˘˘fGƒ˘˘à˘˘J ’h .QÉ˘˘¡˘˘f π˘˘«˘˘d É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘Jh

ìÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°S’ øμªe ~¡L …CG ∫òH øY áeƒμëdG

≈∏Y Ωƒ«dG Éfõ«côJ Ö°üæj ∂dòd , ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh

á˘«˘≤˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dGh ,É˘æ˘à˘cô˘M ø˘̆e %70 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H »˘̆HO

.»HO »a ƒªædG IGQÉéªd ,iôNCG äÉ¡Lh ≈∏Y (%30)

≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh Iƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘HO ¥ƒ˘˘°S ¿EG

.á∏Ñ≤ªdG ™Ñ°ùdG äGƒæ°ù∏d ∂°SÉªàdGh á°ùaÉæªdG

¢ù«FôdG ¢ù«dh ~FÉ≤dG
á°ùaÉæªdG §°Sh ºμJGRÉéfG ≈∏Y ¿ƒ¶aÉëJ ∞«c ¯

¢ù«FQ π° aCG Ωƒ«dG ºμfCG kÉ°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG »a IOÉëdG

?á≤£æªdG »a ÜÉ°T …ò«ØæJ

»a π¡°Sh Ö©°U ôeCG ™bƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ¿EG -

ìƒªW  …~dh ,áæ°S 32 ôª©dG øe ≠∏HCG .¬°ùØf âbƒdG

äÉeƒ≤e ≈∏Y ®ÉØëdG ~jôj ÜÉ°T πc í°üfCGh ,…ƒb

) ¢ù«˘Fô˘˘dG Ö≤˘˘d ¬˘˘°SCGQ ø˘˘e »˘˘¨˘˘∏˘ ŏj ¿CG ,ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dGBoss(

≥jôa IOÉ«b ™«£à°ùj »μd z~FÉ≤dG{ áª∏μH É¡d~Ñà°ùjh

πeÉ©àj ¬fCÉch ,¬Ñ∏b º«ª°U øe ¬©e πª©jh ,πª©dG

ø˘̆e ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dÉ˘̆H ¬˘̆eÓ˘̆MCG ≥˘̆≤˘̆ë˘̆ ˘j ¿CGh ,¬˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘H π˘̆ ˘gCG ™˘̆ ˘e

 .ô«Ñc ∞Xƒe ≈dEG ô«¨°U ∞Xƒe

,¬˘à˘«˘ª˘gCÉ˘H ∞˘Xƒ˘ª˘dG ô˘©˘°û˘oj ¿CG ~˘FÉ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y Öé˘jh

.™bƒàe ƒg Éªe ôãcCG êÉàfE’G øe ~jõªdG ≈∏Y √õØëd

á˘°SGQO ∫hÉ˘ë˘f ,É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆dh

â«æoH ~≤d .¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ácô°ûdG AÉæHh ,¥ƒ°ùdG

»a øjôªà°ùe ¿ƒdGõj ’ ø«jOÉ«b …~jCG ≈∏Y ácô°ûdG

Gøe ,á∏Ñ≤e äGƒæ°S ô°û©d ~àªJ ájDhQ ¿ƒμ∏àªjh ,πª©d

áYƒªée hCG …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d êÉe ~YÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T

∞˘«˘¶˘æ˘dG É˘¡˘ª˘°SGh É˘¡˘̆à˘̆bGô˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆a êÉ˘̆e

,á˘cô˘°ûdG »˘a ~˘j~˘L π˘«˘é˘c É˘æ˘fEG .á˘bƒ˘Kƒ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆dÉ˘̆°UCGh

É˘̆°VQ É˘̆æ˘̆j~˘̆d º˘̆gC’Gh ,º˘̆«˘̆gÉ˘̆Ø˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ∫hÉ˘̆˘ë˘̆˘f

øe ôãcCG ôNB’G ±ô£dG »°Vôj ΩÉ¶f ™°Vhh ,AÓª©dG

,á˘̆˘jQGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°S’G ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆d ∂dPh ,»˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆NG~˘̆˘̆dG ±ô˘̆˘̆£˘̆˘̆dG

º˘̆˘é˘̆˘M ¿EG .¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘bG~˘̆˘°üª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ®É˘̆˘Ø˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆dGh

¿CG Éæ«∏Y Gòd ,Gk~L ô«Ñc êÉe áYƒªée øe äÉ©bƒàdG

kÉ°Uƒ°üN ,Éæ©jQÉ°ûe »a ø«bqÓNh øjôμàÑe ¿ƒμf

.¬JÉÑ∏£àe ™e »°TÉªàdG Éæ«∏Yh ,ô«¨àj ºdÉ©dG ¿CG¯
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¯ ¯ ¯
 ÖcGƒJ áYƒªéªdG
z2021 »HO á£N{

 70 h%ácô°ûdG ∫ÉªYCG øe
»HO »a

¯ ¯ ¯





äGQÉ``≤Y

 …hG~«°U »eÉ°S
 ä’hÉ≤ª∏d ô°üædG ácô°T ¢ù«FQ)AL NASR:(äGQÉe’G-

á«Ä«ÑdG •hô°ûdG IÉYGôe ™e Éæ©jQÉ°ûe »a ¿ÉeC’G ô«jÉ©e ≥Ñ£f

ä’hÉ≤ªdG »a ájG~H á°ü°üîàe âfÉch »ÑX ƒHG IQÉeG »a 1973 ΩÉY ô°üædG ácô°T â°ù°SCÉJ

É¡JÉWÉ°ûf â©°Sh á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓNh ,IOh~ëªdG …ôdGh √É«ªdG äGOG~eG ™jQÉ°ûe ò«ØæJh

á«f~ªdG ™jQÉ°ûªdGh á«àëàdG á«æÑdG ä’Éée »a I~FGQ íÑ°üàd É¡«ØXƒe O~Y âØYÉ°Vh É¡dÉªYGh

.á«μ«fÉμ«ehôàμd’Gh

äGQÉªãà°SG ácôM ßM’ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »ah …hG~«°U »eÉ°S ácô°ûdG ¢ù«FQ

É¡©jQÉ°ûe »a á«ªdÉ©dG ¿Ée’G ô«jÉ©e ácô°ûdG ≥«Ñ£J ≈dG QÉ°TGh ,RÉ¨dGh §ØædG ´É£b »a I~j~L

ácôëdG ¢TÉ©àfG É©bƒàe ,É¡dÉée »a É¡d ¢ùaÉæe …G G~©Ñà°ùe ,á«Ä«ÑdG •hô°û∏d É¡JÉYGôeh

.äGQÉe’G »a á«fGôª©dG

´É˘£˘b »˘a I~˘j~˘˘L äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG
RÉ¨dGh §ØædG

πX »a ä’hÉ≤ªdG ´É£b ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG

á«≤ÑH Iƒ°SCG kGô°ù©àe ä’hÉ≤ªdG ´É£b ∫Gõj ’ -

»˘a Oƒ˘©˘à˘˘a ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G É˘˘eCG ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

≈˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ≈˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cC’G É˘˘¡˘˘ª˘˘°ùb

øμd ,á≤£æªdG »a ájQÉédG á«°SÉ«°Sƒ«édG çG~MC’G

CÉ˘°ûæ˘à˘˘°S …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YÉ˘˘Hh .π˘˘° aCG ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

,I~e òæe ~cGôdG §ØædG ´É£b »a I~j~L äGQÉªãà°SG

IOhÉ˘©˘ª˘d I~˘Y äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ï˘˘°V ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e PEG

QÉWE’G Gòg »a ßMÓªdGh .§ØædG QÉHBG ≈dG ácôëdG

´É˘£˘b ∂jô˘˘ë˘˘à˘˘d I~˘˘é˘˘à˘˘°ùe QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG á˘˘cô˘˘M Oƒ˘˘Lh

Gò˘g ø˘̆Y »˘̆∏˘̆î˘̆à˘̆dG Ω~˘̆Y ÖLGƒ˘̆dG ø˘̆eh RÉ˘̆ ˘̈̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG

…ƒ«M ¬fG PG è«∏îdG á≤£æe »a kÉ°Uƒ°üN ,´É£≤dG

É¡j~d äGQÉeE’G »a áª«μëdG IOÉ«≤dG ¿G Éªc .»°SÉ°SCGh

.QƒeC’G √òg πμd »aÉμdG »YƒdG
GPÉªÑa ô°üædG ácô°T äGQÉªãà°SG ´ qƒæJ ßMÓªdG ¯

?É¡dÉªYCG õ«ªàJ

äOCG ~bh äÉ°ü°üîàdG O~©àe ∫hÉ≤e ácô°ûdG -
á«é«JGôà°SE’G ™jQÉ°ûªdG ºj~≤J »a kÉ«°ù«FQ kGQhO
á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO AÉëfCG ™«ªL »a IRQÉÑdG
™jQÉ°ûªH kG~j~ëJ á°ü°üîàe É¡fG Éªc .I~ëàªdG
õ˘é˘æ˘Jh π˘MGô˘ª˘dG π˘c ò˘Ø˘æ˘J »˘gh á˘«˘à˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
,…QÉ˘é˘ª˘dG ,äÉ˘bô˘£˘dG π˘ã˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

.Égô«Zh ´QGƒ°T IAÉ°VEG

áeG~à°ùeh áæeBG ™jQÉ°ûe
≈∏Y äGQÉeE’G ádhO äÉÑ∏£àªd ¿ƒÑcGƒe ºàfCG πg ¯

?ÉgGƒ°Sh áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG äÉÑ∏£àe ~«©°U

ô˘̆aƒ˘̆J ƒ˘̆g á˘̆dh~˘̆dG ø˘̆e Ö∏˘̆£˘̆e º˘̆gCGh ,~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H -

π°üëj ºd PEG ¬æª° f Ée Gògh ™jQÉ°ûªdG »a ¿ÉeC’G

»˘̆a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘°ûe ø˘̆ ˘e …CG »˘̆ ˘a çOÉ˘̆ ˘M …CG

¢û«©H ∫Éqª©dG ™àªàj ¿G ádh~dG º¡j Éªc ,§ØædG ´É£b

AÉ°ûfEG ≈∏Y Éfõ«côJ ¿Éc Gòd ,ÖfGƒédG πc øe ºjôc

ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≥˘˘ah OÓ˘˘Ñ˘˘˘dG AÉ˘˘˘ë˘˘˘fCG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¿~˘˘˘ª˘˘˘dG

’EG Éæj~d ´hô°ûe …CG ~Lƒj ’h ,á«ªdÉY äÉØ°UGƒeh

øμ°S »a ≥«b~à∏d áeƒμëdG øe ¿ƒÑbGôe √Qhõjh

Éfô«aƒJ ,∂dP ≈dG ∞°VCG .º¡°û«Y á≤jôWh ∫Éª©dG

™˘aO »˘a ô˘NCÉ˘à˘dG Ω~˘Yh ∫É˘ª˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘LCGh ¥ƒ˘˘≤˘˘M π˘˘μ˘˘d

,áÄ«ÑdG ≈∏Y Éæ©jQÉ°ûe πc »a ßaÉëfh Éªc ,º¡ÑJGhQ

¢UôëdG ™e ,ôjh~àdG ≈dG Aƒé∏dGh ábÉ£dG ô«aƒJ ôÑY

πch ,áeG~à°S’G ô«jÉ©e ≈∏Y ~ªà©ªdG AÉæÑdG ¥ôW »a

.∫ÉéªdG Gòg »a äGQÉeE’G ádhO Ω~≤àd áÑcGƒe ∂dP
ádh~dG »a ÉgOƒLh äÉÑKEG ô°üædG ácô°T ¿ÉμeEÉH ∞«c ¯

?ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a áªFÉ≤dG I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG §°Sh

êÉ˘à˘ë˘J É˘¡˘∏˘c »˘gh á˘jÉ˘̆æ˘̆©˘̆H É˘̆æ˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe QÉ˘̆à˘̆î˘̆f -

É¡˘«˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘≤˘ª˘©˘e á˘«˘°ü°üî˘à˘d

º˘«˘∏˘°ùJ ≈˘∏˘Y É˘fõ˘«˘cô˘˘J ∂dP ≈˘˘dG ∞˘˘°VCG .kCG~˘̆L á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U

.IO~ëªdG â«bGƒªdG »a Éæ©jQÉ°ûe

»Øch QOÉb ≥jôa
?ºμj~d IôaGƒàe á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG πg ¯

IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh IQ~˘˘≤˘˘dG »˘˘dÉ˘˘Y π˘˘ª˘˘Y ≥˘˘˘jô˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d -

ô˘«˘Zh á˘Ñ˘˘©˘˘°U É˘˘æ˘˘à˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ¿EÉ˘˘a Gò˘˘d ,kG~˘̆L ∞˘̆∏˘̆μ˘̆eh

¬˘fCÉ˘ch π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘fG ,Iô˘˘°ù«˘˘e

É˘¡˘fCÉ˘H á˘ahô˘©˘e á˘cô˘°ûdGh á˘£˘HGô˘à˘e á˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y ø˘˘ª˘˘°V

 IOhOh ácô°T COMPANYFRIENDLY.
?kGôNDƒe É¡H ºàªb »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCG »g Ée ¯

Iô˘jõ˘L ≈˘dG …ô˘ë˘H π˘HÉ˘̆c ~˘̆ª˘̆H kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆æ˘̆ª˘̆b -

≈∏Y á∏ªμªdG ∫ÉªYC’G ™e º∏c 42 ∫ƒ£H »ÑXƒHCG

I~˘e »˘a ´hô˘°ûª˘dG ò˘̆Ø˘̆ of ~˘̆bh .ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG »˘̆ah á˘̆°ùHÉ˘̆«˘̆dG

≈dGƒM ÉHhQhCG øe πHÉμdG ∫ƒ°Uh ôNCÉJ ºZQ á«°SÉ«b

»˘˘HO »˘˘a ô˘˘NBG kÉ˘̆Yhô˘̆°ûe É˘̆fò˘̆Ø˘̆f É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°TCG á˘̆ ˘©˘̆ ˘HQCG

.¿ƒZ’ ´hô°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∑QÉH Ohƒ«dƒH
?äGQÉeE’G êQÉN πª©∏d ¢VhôY ºμ«JCÉJ πg ¯

πÑ≤f ºd Éææμd Iô«ãc ™jQÉ°ûe Éæ«∏Y â°VôoY -

¥ƒ˘̆°S »˘̆a kÓ˘̆ã˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d ÜÉ˘̆gò˘̆ ˘dG ¿G ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘YCG ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘H

.Ö©°U ôeCG Éª¡«a áHQÉ° ªdGh ô£b hCG ájOƒ©°ùdG

∫ÉªY’G ácôM ¢TÉ©àfG
,2018 ∫ÓN πª©˘dG á˘cô˘ë˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e º˘à˘fCG π˘g ¯

πãe äÉÑ°SÉæ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ÜGô˘à˘bG π˘X »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN

?2020 ƒÑ°ùcCG

ΩÉ©dG ∫ÓN ôãcCG ¢û©àæà°S ácôëdG ¿G ,»jCGQ »a -

ácô°T »a ÉædÉªYCG ∫ÓN øe ∂dP â¶M’h 2018

’EG ¢û©àæj ’ OÉ°üàbE’Éa .z»ÑXƒHCG ¢ùμ«e …~jQ{

Iô«Ñc OG~YC’ πª©dG øeDƒJ ájƒb AÉæH ácôM πX »a

,ºgô«Zh ø«dhÉ≤eh áe~N …Ohõe øe ¢SÉædG øe

¢û©àæ«°S OÓÑdG »a ¿Gôª©dG ácôM ¢û©àæJ Ée~æ©a

ø˘°ùë˘à˘à˘°S á˘jOÉ˘°üà˘˘bE’G IQh~˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘bE’G kÉ˘̆ª˘̆μ˘̆M

.…QòL πμ°ûH
?Iô«NCG áª∏c ¯

øe ¢SÉædG øμªàj ¿Gh ´É°VhC’G ø°ùëàJ ¿G πeBG -

QGô≤à°SE’G Ωh~j ¿G kÉ° jCG πeBGh ,øeCGh ΩÓ°ùH ¢û«©dG

π˘̆˘̆˘̆c »˘̆˘̆˘̆a I~˘̆˘̆˘̆FGQ âë˘̆˘̆˘̆˘°VCG »˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘dG ,äGQÉ˘̆˘̆˘̆˘eE’G á˘̆˘̆˘̆˘dhO »˘̆˘̆˘̆˘a

äGƒ£îH ºdÉ©dG ¿G~∏H ºgCG â≤Ñ°Sh á≤£æªdÉH äÉYÉ£≤dG

¿G ~cDhCGh ¿~ædh »ÑX ƒHCG ø«H º«≤e ÉfCÉa º∏©∏dh .Iô«Ñc

Iô«ãc ä’Éée »a I~ëàªdG áμ∏ªªdG â≤Ñ°S äGQÉe’G

π˘̆˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘dG ∫qƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘YQÉ˘̆˘°ùà˘̆˘e äGƒ˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘H ô˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùJ »˘̆˘̆gh

äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãμdG ¿G å«M á«ªbôdG áeƒμëdG≈dG

 .á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG Ωƒ«dG ~ªà©J¯
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 á≤£æªdÉH äÉYÉ£≤dG πc »a I~FGQ äGQÉeE’G ádhO
Iô«Ñc äGƒ£îH ºdÉ©dG ¿G~∏H ºgCG â≤Ñ°Sh



äGQÉ``≤Y

Despite the plethora of major and highly complex national projects that Al Nasr
Contracting is engaged in today, it had humble beginnings dating back to 1973. At a

time when His Highness the late Sheikh Zayed was calling for business leadership and
innovation to drive the advancement of the UAE, the company’s founder set about estab-
lishing one of Abu Dhabi’s first irrigation and contracting companies. 
In the 1980s the company made significant strides into the infrastructure sector to serve the
UAE’s main utility providers, growing its scope of work to wider applications including
potable water, sewage and drainage. In this stage of its development Al Nasr established
in-house mechanical, electrical , district cooling and civil divisions, and further expanded its
infrastructure division. By the late 90s its workforce had topped 1.000.
Over its four decades Al Nasr has worked with some of the largest national, regional and
international clients on landmark strategic projects across the UAE. Some of the more
recent ones include such iconic developments as Abu Dhabi Airport, Al Reef villas, Al Ain
Stadium, Masdar and Khalifa Port. Today the company has over 4.500 employees.
Al Nasr’s Chairman Sami Sidawi, said: “As I look back over these past 40 years it is very clear
to me that people have driven our business-not just our own employees and managers but also
our clients and the many partners we have such as suppliers and other contract specialists”.
The UAE has become a very dynamic place, which has shown what a country can achieve with
the right attitude and determination. We at Al Nasr are glad to have played a small part in that”.
A particular project of note done most recently by the company was at Al Qaffay Island, in Abu
Dhabi. This is a private island some 40 kilometers from shore, which up to now has relied on
temporary electric power through generators.
Al Nasr was selected on behalf of a joint coordination between ADDC and DEWA (the electric dis-
tribution companies of Abu Dhabi and Dubai respectively)  to supply and install the 15MVA 33kV
AC cable to the island. The project comprised a submarine cable and land cable.The  submarine
cable was manufactured in a single piece and is one of the longest installations (under the seabed)
of submarine cable in the UAE. The project also required the supply and installation of 30 kilome-
ters of underground power cabling from
Silaa to Ras Musheireb in a hard strata
area to connect with the submarine
cable.
The project was scheduled to take 18
months to complete- a challenging
timetable due to the sophistication of
the equipment required and the
unpredictable weather and harsh
working conditions in such remote
areas.
Al Nasr’s planning capabilities and
effective coordination between the
various stakeholders- such as the
local authorities, cable manufacturer,
marine team and onshore team- led to
the successful early completion of the
project ahead of time with zero loss
time, injury and within specification.

Al Nasr Drives Key Projects in UAE
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»WÉZ øH ~ªëeIôFGO øe …QÉ≤©dG ¥Óª©dG IõFÉéH RƒØj

 zôjƒ£à∏d »WÉZ  øH{ ƒªæd ∑ÓeC’Gh »°VGQC’G

á≤ãdGh õ«ªàdGh QÉμàH’G »a É¡MÉ‚h

…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG RÉ˘˘˘a
á˘̆ ˘̆°S~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆°ùb ¢ù«˘̆ ˘̆FQh
ø˘H á˘cô˘˘°T »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG
¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d »˘WÉ˘˘Z

»WÉZ ø˘H ~˘ª˘ë˘eIõFÉéH
ø˘˘˘˘e …QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
Iô˘̆ ˘̆ ˘̆FGO - »˘̆ ˘̆ ˘̆HO á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M
∂dPh ,∑ÓeC’Gh »°VGQC’G
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘HO ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘e{ ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘N
.~æ¡dG »a ådÉãdG z…QÉ≤©dG

 í˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆eh»˘˘˘WÉ˘˘˘˘Z ø˘˘˘˘H

ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘d kGô˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘f Iõ˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘dG
õ«ªàdGh QÉμàH’G »a É¡MÉéfh ôjƒ£à∏d »WÉZ øH ácô°ûd »μ«eÉæj~dG

h ,á≤ãdGh~jõJ ájQÉªãà°SG áª«≤H äGQÉeE’G AÉëfCG ™«ªL »a kÉ«dÉM á∏eÉ©dG
.kÉYhô°ûe 30 øeôãcCG º° J á¶Øëªd ºgQO äGQÉ«∏e 3 ≈∏Y

™«ªL »a ≥WÉæªdG øe ~j~©dG »a kÉ«dÉM zôjƒ£à∏d »WÉZ øH{ §°ûæJh
z…QÉ˘é˘à˘dG è˘«˘∏˘î˘dG{h z¿ƒ˘μ˘«˘∏˘̆«˘̆°ù∏˘̆d »˘̆HO á˘̆MGh{ ∂dP »˘̆a É˘̆ª˘̆H »˘̆HO AÉ˘̆ë˘̆fCG
™ªée{h z¿Gƒ«∏dG{h zπcô«°S è«∏«a Gô«ªL{h z»HO ≈°Sôe{h z±G~édG{h
zOGõ«c{ »a ºî°V …QÉéJ ´hô°ûe ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,z¢ùf~jõjQ ~f’ »HO
ÜQÉ˘≤˘J á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘ª˘«˘≤˘H á˘©˘Hô˘e Ω~˘̆b ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e á˘̆MÉ˘̆°ùe »˘̆£˘̆ ˘̈̆j »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG
äGƒæ°ùdG »a ™°Sƒà∏d áÄjôL kÉ££N ácô°ûdG ∂∏àªJh .ºgQO QÉ«∏e ∞°üædG

.»HO »a äGQÉ≤©dG á¶Øëe ƒªf ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH õ«côàdG ™e ,áeOÉ≤dG
 IõFÉédG õFÉM ≥∏Yh»WÉZ øH ~ªëeQƒ£àdG õ«Øëàd kÉªFGO ≈©°ùf{ :

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájDhQ âëJ~°TGQ øH ~ªëeádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf ,
ƒªædG QGôªà°SG ≈dG ™∏£àfh ,¬∏dG ¬¶ØM ,»HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.zäGQÉeE’Gh »HO »a äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S »a »HÉéj’G AÉ£©dGh

TTI INDUSTRIESBINGHA

TTIBINGHA
VIEWS



äGQÉ``≤Y

 ƒ∏ëdG ¿hQÉe ¢S~æ¡ªdG Ö«≤ædG
á«æHCG ácô°T ÖMÉ°Ur.l.ABNIAH s.a.

:¿ÉæÑd »a AÉæÑdGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G »dhÉ≤e áHÉ≤f IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

∞«æ°üJ  Ωƒ°Sôe ò«ØæJh áeÉ©dG ΩÉμM’Gh •hô°ûdG ôàaO QGôbEG ø««æ©ªdG ≈∏Y

ä’hÉ≤ªdG ´É£b åj~ëJh ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj ÉªH ø«dhÉ≤ªdG

 á«æHCG ácô°T ΩÉY ôj~eh ÖMÉ°U ô°ûÑà°SGABNIAHGô«N ƒ∏ëdG ¿hQÉe ¢S~æ¡ªdG ¿ÉæÑd »a AÉæÑdGh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G »dhÉ≤e áHÉ≤f IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

ácôëdG §«°ûæàd á∏eÉ°T ájOÉ°üàbG ájDhQ »æÑàH ádh~dG ÖdÉWh ,ä’hÉ≤ªdGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ´É£b  QÉgOR’ ≥≤ëªdG ¿ÉæÑd »a Ö≤JôªdG …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædÉH

ø««æ©ªdG ™aOh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°û∏d ¬©«é°ûJ Éj~Ñe ,¢UÉîdG ´É£≤∏d áªYGO áª«μM á°SÉ«°S OÉªàYG áeƒμëdG øe πeGh ,É¡≤aGôe ∞∏àîe »a

ø«dhÉ≤ªdG π«gCÉJ »a áHÉ≤æ∏d QhO øY ÉØ°TÉc ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj ÉªH ,ø«dhÉ≤ªdG ∞«æ°üJ Ωƒ°Sôe ò«ØæJh áeÉ©dG ΩÉμM’Gh •hô°ûdG ôàaO QGôbG ≈dG

  .äÉeRÓd ÉÑæéJ øeÉ° àdG ≈dG ø«dhDƒ°ùªdG É«YGO ,I~éà°ùªdGh áªj~≤dG ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ≈dG Ébô£àe ,á«∏ëªdG ôjƒ£àdG äÉcô°T •É°ûæH Égƒæe ,ø««fÉæÑ∏dG

»a É¡dÉªYCG ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG ¢SQÉªJ ¯

¢Uô˘˘a ¿hô˘˘J ø˘˘jCG ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘˘°U ±hô˘˘˘X π˘˘˘X

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh

»˘æ˘Ñ˘ª˘dG QÉ˘≤˘©˘dGh QÉ˘≤˘©˘dG ø˘«˘H π˘°üØ˘dG Öé˘̆j á˘̆jG~˘̆H -
.¢ ©ÑdG É¡° ©H øY ∞∏àîJ ídÉ°üe É¡fƒc äG~¡©àdGh
OƒcôdG øe k’ÉM ~¡°û«a …QÉ≤©dG ´É£≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
AGô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘Z ÖÑ˘˘°ùH  2011 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e
á˘̆≤˘̆ã˘̆dG ÜÉ˘̆«˘̆Zh á˘̆«˘̆aÉ˘̆μ˘̆dG á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG ô˘̆aƒ˘̆ ˘J Ω~˘̆ ˘Y á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f
ƒ˘̆ª˘̆f ä’~˘̆©˘̆e ô˘̆aGƒ˘̆J Ω~˘̆©˘̆d ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’É˘̆ ˘H

.á©ØJôe á«fƒj~e OƒLhh
ø˘e π˘˘MGô˘˘ª˘˘H QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ô˘˘ª˘˘j ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
»àdG OƒªédG Iôàa ~©Hh Gòd ,äÉYÉØJQG É¡∏HÉ≤j •ƒÑ¡dG
¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG É˘̆g~˘̆¡˘̆°T
ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘ª˘H §˘Ñ˘Jô˘˘e Gò˘˘g ø˘˘μ˘˘dh ¬˘˘à˘˘«˘˘aÉ˘˘Y ~˘˘«˘˘©˘˘à˘˘°ùj

.»∏ëªdG OÉ°üàbE’G ™°Vhh
âfÉ˘Y »˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘ª˘dG äGQÉ˘≤˘©˘dG ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG
QÉ˘̆©˘̆°SC’G »˘̆˘a kGQƒ˘̆˘g~˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘KÓ˘̆˘ã˘̆˘dG ΩGƒ˘̆˘YC’G ∫Ó˘̆˘N
ø«H ìhGôJ Ö°ùæH á«æμ°ùdG äG~MƒdG áª«b ™LGôJ ÖÑ°ùH
Ö∏˘̆˘̆£˘̆˘̆dG π˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆e ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JQGh á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a 25h 15
´É°VhC’G ÖÑ°ùH øWGƒªdG i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ™LGôJh
á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ¿G ’EG ,QÉ˘̆NO’G ΩG~˘̆˘©˘̆˘fGh á˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°üdG á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘bE’G
ø«ÑZGôdG ä~YÉ°S ájQÉéàdG ∑ƒæÑdGh …õcôªdG ±ô°üªdG
ÉeCG ,äÓ«¡°ùJ ºj~≤J ∫ÓN øe á≤°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a
É¡«∏Y Ö∏£dG ¢ ØîfÉa ºéëdG Iô«ÑμdG  ≥≤°û∏d áÑ°ùædÉH
Ée ,kG~L á©ØJôe âJÉH ÉgQÉ©°SCG ¿CG øY kÓ° a ,ô«Ñc πμ°ûH
á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆©˘̆dG »˘̆MGƒ˘̆°V ≈˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°SE’G Ühô˘̆˘g ≈˘̆˘dG iOCG

.≈fOCG ≥≤°ûdG QÉ©°SCG å«M
¢UÉîdG ´É£≤∏d á©HÉàdG ä’hÉ≤ªdÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG
,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G øe πbCG Iô«JƒH ÉªfEG Iôªà°ùe â«≤Ña
ádƒ«°ùdG ¬j~d ôaƒàJ º∏a ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉàdG ∂∏J ÉeCG
.Égô«Zh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a É¡Ø«Xƒàd á«aÉμdG

ø˘e OÉ˘°üà˘bE’É˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ø˘˘Y åj~˘˘M á˘˘ª˘˘K kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh
øY êQÉîdG øe ¢Vhôbh ∫GƒeCG ¢ShDhQ ï°V  ∫ÓN
√òg ≈≤ÑJ øμdh ,äG~YÉ°ùªdG hCG »dh~dG ∂æÑdG ≥jôW
™e áeƒμëdG øeÉ° Jh á°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôe äGQƒ£àdG
òNCG ±~¡H É¡≤∏£à°S »àdG ø«fGƒ≤dGh ¢ ©ÑdG É¡° ©H
øe Éææμªj ÉªH ,~édG πªëe ≈∏Y ÉæÑ∏W áëfÉªdG äÉ¡édG

»˘˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG IQƒ˘˘˘Ø˘˘˘dG ´É˘˘˘Lô˘˘˘à˘˘˘°SG
»˘HÉ˘é˘jEG QÉ˘°ùe ƒ˘ë˘f ¬˘é˘à˘J Qƒ˘eC’G .á˘Ø˘∏˘à˘˘î˘˘e äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b

.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ™é°ûf

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμàcô°T äGRÉéfG  RôHCG »g Ée ¯

 á«æHCG ácô°T »a πª©dG iƒà°ùe ∫Gõj ’ -ABNIAH

Oƒ˘ª˘é˘dG ¢ ©˘˘H ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘dÉ˘˘H ô˘˘«˘˘°ùj
™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ™˘˘˘LGô˘˘˘J ∫É˘˘˘M »˘˘˘a ¬˘˘˘fCG å«˘˘˘ë˘˘˘H ,π˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘˘dG
,äÉ«Ø°ûà°ùªdÉc iôNCG ™jQÉ°ûe ∑Éæg ≈≤ÑJ á«æμ°ùdG
É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ô˘KCÉ˘à˘J º˘d ∫É˘ª˘LE’É˘Hh .äÉ˘©˘ª˘é˘˘ª˘˘dGh ¢SQG~˘˘ª˘˘dG
∂°T Ó˘˘H ø˘˘ë˘˘f ø˘˘μ˘˘d ,¿B’G á˘˘jÉ˘˘¨˘˘d ™˘˘LGô˘˘˘J …CÉ˘˘˘H kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S
’ ,~j~L øe ¢ ¡æJh ´É°VhC’G ø°ùëàJ ¿G QÉ¶àfÉH
.¢UôØdG É¡eÉeCG ôaGƒàJ ’ Iô«Ñc äÉbÉW ∑Éæg ¿G Éªq«°S
≈àM áeƒμëdG πÑb øe áª«μM á°SÉ«°S OÉªàYEG πeCÉf ,Gòd
iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàbEG ájDhQh á£N ™°Vh ™«£à°ùJ
á˘˘¡˘˘L ø˘˘e .¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG º˘˘Y~˘˘J ¿CGh ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG ™˘˘é˘˘°ûf ø˘˘ë˘˘f ,iô˘˘NCG
ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ~˘˘©˘˘J º˘˘d á˘˘dh~˘˘˘dG ¿G kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh
Éªc ,øj~dG ~FGƒah á©ØJôªdG á«fƒj~ªdG ÖÑ°ùH  ¥ÉØf’G
ôªãà°ùJ ’ Iô«Ñc ∫GƒeG ¢ShDhQ ±QÉ°üªdG »a ∑Éægh
¿G ádh~dG ≈∏Y ,Éæg øe ,á≤ãdG πeÉY ôaGƒJ πX »a iƒ°S
¢Vƒ¡ædG πLCG øe ¢UÉîdG ´É£≤dG √ÉéJ äGƒ£N òîàJ

.~∏ÑdG »a »fGôª©dG ™°VƒdÉH

ø«dhÉ≤ªdG áHÉ≤f ôjƒ£J

»g Ée ,ø«dhÉ≤ª∏d kÉÑ«≤f ,ºμ©bƒe øe ÉbÓ£fG ¯

ôjƒ˘£˘J π˘LCG ø˘e ô˘aGƒ˘à˘J ¿G Öé˘j »˘à˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG

?ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

,QƒeC’G √òg ™HÉàf ,ø«dhÉ≤e Ö«≤æc »©bƒe øe -
áeƒμëdG ≈dG √Éæ∏°SQCG ÉYhô°ûe ÉfO~YCG QÉW’G Gòg »ah
IQ~bh kÉªéM É¡FÉ£YEGh ø«dhÉ≤ªdG áHÉ≤f ôjƒ£J πLCG øe
±~¡H áaÉc QƒeC’G ≈∏Y ́ ÓWE’Gh ∫ÉªYC’G áÑbGôªd ôÑcCG
ô°üÑj ¿G πeCÉfh .πª©dG ÜÉë°UCGh ø«dhÉ≤ªdG I~YÉ°ùe
¿ÉYƒ°VƒªdG ÉeCG .á°Uôa ÜôbCG »a QƒædG ´hô°ûªdG Gòg
ôàaO Éª¡a ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J »a ¿ÉªgÉ°ùj ¿Gò∏dG ¿GôNB’G
êGQOCG »a ¿’Gõj Ée ¿Gò∏dG áeÉ©dG ΩÉμMC’Gh •hô°ûdG
Ωƒ°Sôe ≈dG áaÉ°VG ,ΩGƒYCG Iô°ûY òæe ÜGƒædG ¢ù∏ée

º¡JÉ°UÉ°üàNG Ö°ùëH ø«dhÉ≤ªdG ∞qæ°üj …òdG ∞«æ°üàdG
ø«dhÉ≤ªdG π«gCÉJ øe ~H ’ Éægh  ,º¡JÉfÉμeGh º¡JGAÉØch
,ø«°S~æ¡ªdG O~Y ,º¡H ¢UÉîdG ÖàμªdG áMÉ°ùe Ö°ùëH
,√É«e ~¡©àe) º¡JÉ°UÉ°üàNGh º¡JGôÑN ,á«dÉªdG º¡JÉfÉμeG
äGAGôL’G √òg .(...ïdG ,AÉHô¡c ,áeÉY ∫É̈ °TCG ,á«àëJ ≈æH
äÓN~J OƒLh Ω~Y á£jô°T Qƒe’G §Ñ°V ≈∏Y ~YÉ°ùà°S
iQÉ°üb ∫òÑf Éæà¡L øe .ä’hÉ≤ªdG É́£b »a á«°SÉ«°S
Q~˘̆°üj ¿G 2018 ΩÉ̆˘Y ∫Ó˘̆N π˘̆eCÉ̆˘fh É̆˘¡˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d É̆˘fOƒ˘̆˘¡˘̆˘L
»a  ÉæfG √ôcP ôj~édG .»FÉ¡ædG ¬∏μ°ûH ∞«æ°üàdG Ωƒ°Sôe
πª©dG ¢TQƒH Gƒeƒ≤«d ¿ÉæÑd »a ø«dhÉ≤ªdG πgDƒf áHÉ≤ædG

 »˘̆a Ó˘̆Ñ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°ùe¿G π˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆f ¿G ¿hO ø˘̆˘̆e ¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dGh É˘̆˘̆˘jQƒ˘̆˘̆˘°S
äÉcô°ûdG §°ûfCGh RôHCG øe âfÉc ÉªdÉ£d á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG
»dƒf Éªc .Iô«Ñc äÉMÉéf äRôMCGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a
É¡ª«¶æJ IOÉYEÉH Ωƒ≤f Gòdh ,iôÑc á«ªgG ø«dhÉ≤ªdG áHÉ≤f
∑ôëàj ¿C’ ¿Gh’G ¿BG ¬fG Éª«°S ’ ,»aÉμdG âbƒdG É¡FÓjGh

.É¡H qôe »àdG OƒcôdG ∫ÉM ~©H ´É£≤dG

I~j~L ™jQÉ°ûe

?2018 ΩÉ©∏d ºμ££N »g Ée ¯

≈∏Yh áªj~≤dG Éæ©jQÉ°ûe ™«ªL º«∏°ùJ ≈∏Y πª©f -
á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°üdG AGô˘° î˘̆dG ÖJÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dG õ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆J
õ˘̆cô˘̆e É˘̆æ˘̆«˘̆æ˘̆H É˘̆ qæ˘˘c ¿G ~˘˘©˘˘H ,§˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG •ƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘d
.äGƒæ°S 4 √ò«ØæJ ¥ô¨à°SG …òdG É¡H ¢UÉîdG ÖjQ~àdG
ájôëÑdG á¡LGƒdG ~æY ™jQÉ°ûe Éæj~d ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

 ¬«Ñ°V áæj~e »aTERFRONTA WAÉæÑH Ωƒ≤æ°S å«M
 ÖJÉ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ePARK BUSINESS≈∏Y

á˘∏˘Mô˘ª˘dGh ¿É̆Ñ˘̆e 6 ≈˘̆dh’G á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆° à˘̆J .ø˘̆«˘̆à˘̆∏˘̆Mô˘̆e
á≤£æe »a ¬«dÉ°T 140 õéææ°S Éªc .iôNG ¿ÉÑe 6 á«fÉãdG
ô°TÉÑæ°Sh É«d~ée øé°S AÉæH á°übÉæe Éæ«∏Y â°SQh Gô≤a

.É«ª°SQ Éæ¨∏ÑJ Qƒa ¬H
?Iô«NCG áª∏c ¯

zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘e ¬˘˘LhCG -
»a øeÉ° àdG ≈dG ºgƒYOGh ø«dhDƒ°ùªdG πc ≈dG ádÉ°SQ
ø˘WGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JGô˘«˘KCÉ˘J É˘¡˘d äÉ˘eRG Öæ˘é˘à˘d º˘¡˘æ˘«˘H É˘˘e
º˘K ø˘eh ¬˘à˘≤˘K ø˘WGƒ˘ª˘dG ~˘«˘©˘à˘°ùj ¿G ≈˘æ˘ª˘à˘f .»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG
ΩÉ©˘dG ∫Ó˘N »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G Ω~˘î˘j É˘ª˘H ,ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

.á≤MÓdG äGƒæ°ùdGh 2018¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 478





äGQÉ``≤Y

Albert Kittaneh
(Advisor to the Managing Director - Qatar Coral):

There should be a balance between supply and demand
to refresh the real estate sector

B
ecause our customers are king, we work hard to

help them achieve their dreams. Because we

understand that customers value the quality of

services offered, we strive to earn their loyalty.

For us we create distinctive value for our cus-

tomers, vendors, employees and our share-

holders with professional services. 

Al Bayan Magazine spoke with Mr. Albert

Kittaneh, Advisor to the Managing Director of

Qatar Coral who expressed his outlook for

2018. 

Below is the interview conducted.

* How do you evaluate the economic

sector in Qatar during 2017?

- Obviously, after the four countries boy-
cotted Qatar, there was a slight decline
in the economic activity which took
two to three months to stabilize until
Qatar found other sources of impor-
tations such as Turkey & Iran.
Moreover, new products are in the
market from Austria, Italy and all
over the world. In this sense, this
was good for Qatar because it
was prior to the boycott very
dependent on importation from
Dubai or Saudi Arabia. For us as
a consumer, it was very bad because the suppliers in Qatar never
stockpiled anything. If you needed a product or part, it took a min-
imum of ten days to eight weeks to arrive in Qatar. Now with these
events that took place they have realized that they have to become
self-reliant and dependent on themselves, so in the future the
availability of a lot of the material will be readily available in the
country. To that end, the government has given licenses and land
to build storage facilities and people have moved to build huge
warehouses to stockpile all the products that the country needs.

* Where does the potential lie to invest in Qatar?

- Basically, in order to become self-reliant to a great extent, Qatar
must invest in the manufacturing processes which many Arab
countries don’t have. You can produce food stuff & other simple
things like surgical bandage, plaster, cotton buds, and generic
drugs etc., all of which are imported from overseas. Producing
them is not a difficult technology all we need to do is to connect
with one of these medical suppliers, manufacturers of medical sup-
plies and enter into licensing agreement with them and start pro-
ducing it here.

* How do you evaluate the tourism sector in Qatar?

- On the tourism front, you have to develop the outlets to have
tourists. You can develop local tourism which the government has
attempted with the granting of free visas to the 80 countries.
Developing tourism is a longer term prospect because what you
need to do is develop the touristic attractions which take time to be
built and fully develop the capability to become a touristic hub.
Concerning the real estate sector, it got hurt badly in two events,
early in 2016 when there was termination of staff in many compa-
nies due to restructuring and downsizing, that affected the occu-
pancy. Unfortunately what is happening also, the mix of people is

changing so while they terminate a
highly paid executive, they are
bringing lower quality paid execu-
tives and these people are not the

type who are going after high quali-
ty.

* Do you think the private sector

along with the public sector can

play a role in refreshing the real

estate sector?

- The real estate is like any eco-
nomic activity, it is supply and
demand. For example, in the
Pearl many new buildings are

coming on stream, Lusail is starting to come on stream so until
there is a balance between supply and demand, you will always be
under pressure.

* How do you evaluate the prices right now?

- We are still on the higher end because of the quality as the two
towers Vb22 & Vb23 which are set amidst Viva Bahriya’s lush
landscape, offering studios, one, two and three bedroom apart-
ments, as well as, luxury penthouses and chalets of impeccable
design.
In addition, the towers offer quality construction, nice ambience,
gym with a trainer, beach, pool area, underground parking, securi-
ty, a room with toys and movies for kids. Contemporary finishes
are brought to life with thoughtful, imaginative design and exquis-
ite attention to detail, seamlessly integrating state-of-the-art tech-
nology and hi-tech security systems to ensure the new home offers
fresh accents on safety and style. The occupancy in both buildings
is about 84 percent and we are selling per square meter above 17
thousand qatari riyal; thus, we are about 25 percent higher than
others.

* Do you have any offers to operate other buildings in the

Pearl?

- We thought about it but we want to make our product the best.
We are not interested in making a profit from providing other tow-
ers our unique services.

* What is your outlook for 2018?

- With all the geopolitical issues around the world, especially the
Middle East, I think we will continue to have an upward pressure
on oil prices and that will mean more revenue both from oil and gas
for Qatar which should increase the liquidity in the system and lead
to higher economic growth.
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 ¿Éªã©dG º°SÉL º«gGôHEG
 á«ªæà∏d I~ëàªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)UDC:(ô£b -

áYƒæàe ájQÉ≤Y ßaÉëe øe ÉæJGOGôjG QOÉ°üe »a ÉæJƒb
ìôW á∏°UGƒeh É¡dÉªYCG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y É¡JQ~b äÉj~ëàdG πc øe ºZôdÉH á«ªæà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG âàÑKCG

.IDƒdDƒ∏dG IôjõL ¿Éμ°ùd á∏eÉμàe á«JÉ«M áHôéJ ô«aƒJ ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJh ,á«dÉY IOƒL äGP ájQÉ≤Y äG~Mh

∞°ûch ,kGOh~ëe ¿Éc QÉ°üëdÉH ÉgôKCÉJ ¿G í°VhCG ¿Éªã©dG º°SÉL º«gGôHEG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πN~dG QOÉ°üe ™jƒæàd ádh~dG ¬LƒJ ™e kÉæeGõJ I~j~L á«aGô¨L kÉbGƒ°SCG ±~¡à°ùJ á«≤jƒ°ùJ á£N øY

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh

»a É¡dÉ˘ª˘YCG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¢SQÉ˘ª˘J ¯

¢Uô˘˘˘a ¿hô˘˘˘J ø˘˘˘jCG ,á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°U ±hô˘˘˘˘X π˘˘˘˘X

?øgGôdG âbƒdG »a πª©dG ä’Ééeh

kÉ˘eÉ˘ª˘J ∑Q~˘f á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘ë˘̆f -
äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dÉ˘H ™˘jô˘°ùdG √ô˘KCÉ˘Jh …QÉ˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W
É˘æ˘©˘°Vh AÉ˘æ˘KCG QÉ˘Ñ˘à˘Y’G »˘a ∂dP É˘fò˘̆NCG ~˘̆bh ,á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG
»àdG ≥jô£dG áWQÉNh á«°ùªîdG ácô°ûdG á«é«JGôà°S’

 .É¡≤ah πª©f
á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG ôjƒ£J »a ´Gô°SE’ÉH Éæªb ∂dòd
Iô˘˘jõ˘˘L »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÓ˘˘ë˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘jRh
á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b - IDƒ˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
ôjƒ£àdG πãe áj~ée äÉYÉ£b »a I~YGƒdG ™jQÉ°ûª∏d
IQGOEGh ,áaÉ«° dGh ,á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh ,…QÉ≤©dG
á˘eG~˘à˘°ùe á˘ª˘«˘b º˘j~˘≤˘J ±~˘¡˘H É˘gô˘«˘Zh äÉ˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG
á«°Vôe á«ëHQ ≥«≤ëJh ø«ªgÉ°ùª∏d πLC’G á∏jƒWh

 .á«ªæàdÉH ÉæJÉMƒªW ºY~J
,á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘̆d I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a É˘̆æ˘̆fCÉ˘̆H í˘̆°VhCG ¿CG OhCGh
kGOh~ëe ÉfôKCÉJ ¿Éc ,ádh~dG »a »°ù«FQ …QÉ≤Y Qƒ£ªc
≈dG Éfõ«côJ Éæ∏≤f å«M ,ádh~dG ≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdÉH
∞˘bh á˘dOÉ˘©˘ª˘d á˘«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆æ˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe ≥˘̆jƒ˘̆°ùJ
á˘£˘N ≈˘∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆ª˘̆c .QÉ˘̆°üë˘̆dG ∫hO ø˘̆e äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G
™˘e kÉ˘æ˘eGõ˘J I~˘j~˘L á˘«˘aGô˘̈ ˘L kÉ˘bGƒ˘°SCG ±~˘¡˘à˘°ùJ á˘«˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùJ
á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh π˘̆N~˘̆dG QOÉ˘̆°üe ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆d á˘̆˘dh~˘̆˘dG ¬˘̆˘Lƒ˘̆˘J

  .2030 á«æWƒdG ô£b ájDhôH kÓªY áeG~à°ùe ájOÉ°üàbG

ájQÉ≤Y IôØW

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

?É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »gÉeh ?»dÉëdG

É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG π˘̆ ˘©˘̆ ˘d ,äõ˘̆ ˘LhCG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c -
∞∏àîªH ôKCÉàJh É¡à©«Ñ£H Iô«¨àe ájQÉ≤©dG ¥Gƒ°SC’G
.á«°SÉ«°ùdGh É¡æe á«dÉªdG ,á«∏ëªdGh á«ª«∏bE’G πeGƒ©dG
Iô˘«˘̈ ˘à˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ±hô˘̆X π˘̆ã˘̆ª˘̆J ,»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG âbƒ˘̆dG »˘̆a
Qƒ˘£˘ª˘c »˘∏˘ë˘˘e …OÉ˘˘jQ ™˘˘bƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCGh
IôØ£H ôªf Éæfƒc ÉæJÉeÉªàgG ≈dhCG »g ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d
kÉj~ëJ πμ°ûj Ée ƒgh kÉeƒªY º«∏bE’Gh ádh~dG »a ájQÉ≤Y
®ÉØë∏˘d Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG É˘æ˘«˘∏˘Y ¢Vô˘Ø˘j

.…OÉjôdG Éfõcôe ≈∏Y
á«˘ª˘æ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG Iƒ˘b ¿CG ô˘cò˘dÉ˘H ô˘j~˘é˘dGh
øe äGOGôjE’G QOÉ°üe øe ´ƒæàªdG É¡éjõe »a õcôàJ
äGQÉ˘é˘̆jEG π˘̆ª˘̆°ûJ »˘̆à˘̆dGh ,á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG É˘̆¡˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e
áaÉ°VE’ÉH ,»°VGQC’G ™£b äÉ©«Ñeh á«ÑàμªdG äÉMÉ°ùªdG

äGQÉéjE’Gh ¢ShÉg ¿hÉàdG ∫RÉæeh á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG ≈dEG

.É¡H á£ÑJôªdG äGQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG É¡«≤°ûH

±hô˘X π˘Ñ˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘fhô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ~˘˘YÉ˘˘°ùJh

π©éj Éªe ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J »ah ,Iô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG

á«∏ëe á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ø˘e

.É¡dÉée »a I~FGQ

Iõ«ªàe ájQÉ≤Y äG~Mh

»˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘˘e ¯RôHCGºμ©jQÉ°ûe?á°Vhô©ªdGÉeh

…òdG?Égõ«ªj

≈˘∏˘Y á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆«˘̆°ü≤˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG »˘̆a õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG º˘̆J -

ƒ˘̆æ˘̆jOQÉ˘̆«˘̆L{h zá˘̆jô˘̆ë˘̆H É˘̆Ø˘̆«˘̆a{ É˘̆ª˘̆g ø˘̆«˘̆J~˘̆j~˘̆L ø˘̆«˘̆à˘̆≤˘̆£˘̆˘æ˘̆˘e

ÉªH ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ácô°ûdG õ«côJ Qƒëe Éfƒμàd zêÓ«a

äCG~˘H ~˘bh .äÓ˘FÉ˘©˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘FOÉ˘g AGƒ˘̆LCG ø˘̆e ¬˘̆fÉ˘̆ë˘̆«˘̆à˘̆J

∫ÉªYCÓd ¢ù«°SCÉàdÉH 2016 øe ô«NC’G ™HôdG »a ácô°ûdG

É˘Ø˘«˘a{ ø˘ª˘°V zI~˘ë˘à˘ª˘dG êGô˘̆HCG{ AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆FÉ˘̆°ûfE’G

zêÓ«a ƒæjOQÉ«L{ á≤£æªd á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh zájôëH

ø˘̆«˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ΩÉ˘̆eCG ∫É˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘dG í˘̆˘°ùØ˘̆˘j É˘̆˘ª˘̆˘e

I~ëàªdG Ωƒ≤à°S å«M áÄ°TÉædG á≤£æªdG √òg ≈dG √ÉéJ’ÉH

≈∏Y Ö∏£dG Ö£≤à°ùJ á«æμ°S π∏a ô°ûY ~««°ûàH á«ªæà∏d

≥∏îd ,á«∏ª©dGh IôNÉØdG äGQÉ≤©dG øe I~j~édG áÄØdG √òg

™˘̆«˘̆H ≈˘̆£˘̆YCG ~˘̆bh Gò˘̆g .á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ù∏˘̆˘d á˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘e ~˘̆˘FGƒ˘̆˘Y

á©aO ,zájôëH ÉØ«a{ »a ø««æμ°S ø«LôH AÉæÑd ø«°VQCG

á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆c 2017 ∫Ó˘̆N á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d á˘̆«˘̆aÉ˘̆˘°VEG

»˘a I~˘jô˘a á˘«˘°S~˘̆æ˘̆g kÉ˘̆WÉ˘̆ª˘̆fCGh äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆e π˘̆ª˘̆ë˘̆J I~˘̆j~˘̆L

.ô£b-IDƒdDƒ∏dG

øe ºZôdG ≈∏Yh á«ªæà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG âàÑKCG ~bh

á∏°UGƒªdGh É¡dÉªYCG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y É¡JQ~b äÉj~ëàdG

AGƒ°S ,á«dÉY IOƒL äGP Iõ«ªàe ájQÉ≤Y äG~Mh ìô£H

∂dPh ,á˘Fõ˘é˘à˘dG ô˘LÉ˘à˘e hCG á˘«˘Ñ˘à˘μ˘ª˘dG hCG É˘¡˘æ˘e á˘«˘æ˘˘μ˘˘°ùdG

OôØæJ »àdG ¥GhPC’Gh º«eÉ°üàdG øe á©°SGh áYƒªéªH

.ô£b-IDƒdDƒ∏dG É¡H

ô«aƒJ ≈∏Y á«ªæà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG »a ¢Uôëf Éªc

É˘æ˘©˘bh ~˘̆≤˘̆a ,Iô˘̆jõ˘̆é˘̆dG ¿É˘̆μ˘̆°ùd á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e á˘̆«˘̆JÉ˘̆«˘̆M á˘̆Hô˘̆é˘̆J

zçhÉ°S êÓH ’{ »a ájQÉªãà°SG ¢VQCG ™«H á«bÉØJG kGôNDƒe

∂dPh ,´hô°ûªdG Qƒ£e ,™fÉªdG ~ªëdG ~ªëe áYƒªée ™e

¬fCÉH iôf QÉªãà°SG ƒgh ,…QÉéJ ™ªée AÉ°ûfEG ¢Vô¨H

√~°ùéJ …òdG Ωƒ¡ØªdG »a Iô«ÑμdG á«∏ëªdG á≤ãdG ¢ùμ©j

»gh ,É¡«a ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G äÉfÉμeE’Gh IôjõédG

É˘¡˘∏˘à˘ë˘J »˘à˘dG á˘bƒ˘eô˘ª˘̆dG á˘̆fÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆gô˘̆Ñ˘̆j ô˘̆NBG π˘̆«˘̆dO

≥˘̆˘jƒ˘̆˘̆°ùJ äÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆Lh π˘̆˘̆° aCG ø˘̆˘̆e I~˘̆˘̆MGƒ˘̆˘̆c ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b-IDƒ˘̆˘̆dDƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG

.ádh~dG »a QÉªãà°S’Gh áFõéàdG

äGQÉªãà°S’G ÜòL

»˘˘˘g É˘˘˘e ¯äÉ©jô°ûàdGI~j~édGáeRÓdGôjƒ£àd

¥ƒ°ùdG?ájQÉ≤©dG

I~˘̆«˘̆°Tô˘̆dG IOÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gGh »˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG -

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô° ëH á∏ãªàe~ªM øH º«ªJ

»˘fÉ˘˘K ∫BG,√É˘˘YQh ¬˘˘∏˘˘dG ¬˘˘¶˘˘Ø˘˘M i~˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘eCG ,

ø˘ª˘° J »˘à˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ô˘WC’Gh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H

.ádh~dG »a …QÉ≤©dG ´É£≤∏d ΩG~à°ùªdGh πãeC’G ƒªædG

øe AÉ¡àf’G áYô°ùH AGQRƒdG ¢ù∏ée kGôNDƒe ¬Lh ~≤a

√òg πeÉëd íª°ùj …òdG áªFG~dG áeÉbE’G ¿ƒfÉb ´hô°ûe

QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∂∏˘˘ª˘˘Jh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfC’G á˘˘dhGõ˘˘ª˘˘H á˘˘eÉ˘˘bE’G

¢ùμ˘©˘˘æ˘˘j ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f É˘˘e ƒ˘˘gh …QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh »˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG

ÜGòàLGh …QÉ≤©dG ´É£≤dG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y kÉHÉéjEG

.ádh~dG ≈dEG »ÑæLC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ

iôfhá˘˘˘˘˘°ShQ~˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘LE’G √ò˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e ¿CÉ˘˘˘˘˘˘H

º¡˘°ùà˘°S ,¢UÉ˘î˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ΩÉ˘eCG á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh

»a ¢UÉîdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe IOÉjR »a í°VGh πμ°ûH

á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,»˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG

ø˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG Üò˘˘˘Lh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

.á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG äGQÉªãà°S’G

»∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ≈∏Y ®ÉØëdG

∞˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘c ¯¿ƒ©bƒàJ¿G¿ƒμJºμéFÉàf∫ÓN

»g Éeh 2018 ΩÉ©dG?ºμJÉ©bƒJ

I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°û∏˘̆ ˘d kÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J 2017 ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘μ˘˘˘°T -

ájÉØμdG ¬«a ÉªH ¿ƒfôe ÉæfCÉH ¬dÓN øe ÉæàÑKCG ,á«ªæà∏d

áÄ«∏ªdG ±hô˘¶˘dG ∫Ó˘N á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e á˘«˘dÉ˘e è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d

»˘a kÉ˘ª˘NR iô˘f ¿CÉ˘H ™˘é˘°ûª˘dG ø˘̆ª˘̆d ¬˘̆fEGh .äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dÉ˘̆H

≥˘̆jô˘̆£˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆«˘̆°ùf É˘̆æ˘̆fCÉ˘̆H ∑Q~˘̆f ¿CGh É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG º˘̆é˘̆M

.Éæ«ªgÉ°ùªd I~«L á«dÉe ~FGƒY ≥«≤ëàd í«ë°üdG

ô˘jƒ˘£˘à˘H á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘à˘˘°Sh Gò˘˘g

ô£b-IDƒdDƒ∏dG IôjõL ÖfÉéH á©bGƒdG ¿ÉLôªdG IôjõL

.á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘«˘æ˘μ˘°ùdG º˘dÉ˘©˘ª˘dG ç~˘˘MCG ≈˘˘dEG

~˘j~˘é˘dG ´hô˘°ûª˘dG Gò˘g π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ø˘Y ¿Ó˘˘YE’G º˘˘à˘˘«˘˘°Sh

¿CG å«M ,º«ª°üàdG á∏Môe øe AÉ¡àf’G OôéªH kÉ«ª°SQ

øe á©FGQ á¡Lh íÑ°üj ¿CG ≈∏Y IQ~≤dG ´hô°ûªdG Gò¡d

»∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T

.á«ªæà∏d I~ëàªdG ácô°û∏d¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 482



á° HÉ≤dG ÉjGõªdG~eC’G πjƒW É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y ßaÉëJBBB-~eC’G ô«°übhA3Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f ™e

:»Ñ©≤°üdG º«gGôHG ¢S~æ¡ŸGäÉfÉ«ch äGQÉªãà°SG »a ∫ƒN~∏d I~j~L ¥ÉaBG íàa »a Ö°üj

á«ªdÉ©dG ä’ÉcƒdG i~MG z¢ùæé∏àfG ∫Éà«HÉc{ ácô°T âæq«H

É˘jGõ˘ª˘dG á˘̆cô˘̆°T ¿CG »˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dG

 á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘˘dGAYMAZAÉ˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ  ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â¶˘˘˘aÉ˘˘˘M

 »fÉªàF’GBBB-∞«æ°üJh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y

A3á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f ™e ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y

 .Iô≤à°ùe

á«fÉªàF’G É¡à°SGQO »a ádÉcƒdG ä~æà°SGh

á«fÉªàF’G IQG~édG äÉLQO ÉgQG~°UEG »ah

¿ƒ˘̆˘j~˘̆ ˘dG ´Gƒ˘̆ ˘fCG ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e ∞˘̆˘«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üJ ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

ôWÉî˘ª˘dG äGP á˘Ñ˘cô˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh

ádÉcƒdG ºjƒ≤J ~©H ∂dPh ,ácô°û∏d IO~©àªdG

AÉ˘aƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘bh É˘jGõ˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘∏˘˘d

¥GQhC’G Q~°üªd ¢Vhô˘≤˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H

å«M ,∂dòd O~ëªdG âbƒdG »ah m±Gh πμ°ûH á«dÉªdG

kÉ˘Yƒ˘æ˘à˘e π˘ª˘Y êPƒ˘ª˘f É˘jGõ˘ª˘dG i~˘d ¿CG ≈˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG QÉ˘˘°TCG

ácô°ûdG •É°ûf ≈dEG áaÉ°VEG ,IO~©àe ÖfGƒL øe ôWÉîª∏d kÉYRƒeh

¿hRƒe »aGô¨L ™jRƒJ ≥ah …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »°SÉ°SC’G

±~¡H IQƒ£ªdG ™jQÉ°ûªdG ø«H ™ªéj πªY êPƒªf ™jRƒJh á¡L øe

.QÉéjE’G ±~¡H IQƒ£ªdG ™jQÉ°ûªdGh ™«ÑdG

QƒeC’ÉH á≤∏©àªdG ô«Z ÜÉÑ°SC’G ≈∏Y ôjô≤àdG êôY ,iôNCG á¡L øe

¿CG ,É¡æeh ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y ÉjGõªdG á¶aÉëe »a âªgÉ°S »àdGh á«dÉªdG

äGPh ºdÉ©ªdG áë°VGh á«é«JGôà°SG πªY á£N ÉjGõªdG áYƒªée i~d

É˘¡˘JÉ˘fÉ˘«˘Hh É˘¡˘JGOGô˘jEGh É˘¡˘aG~˘gCGh á˘cô˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘aÉ˘μ˘d ≥˘«˘bO π˘«˘°üØ˘J

™e ≈°TÉªàj ÉªH …ƒæ°S ™HQ …QhO πμ°ûH É¡ãj~ëJ ºàj »àdGh á«dÉªdG

âæ˘ª˘° J »˘à˘dGh ,á˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y »˘a äG~˘é˘à˘°ùª˘dG á˘̆aÉ˘̆c

IQ~ªdG ™jQÉ°ûªdG øe ácô°ûdG äGOGôjEG »dÉªLEG »a Gƒªf ô«Ñc πμ°ûH

≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG IO~˘©˘à˘e á˘«˘aGô˘̈ ˘L ¥Gƒ˘°SCG »˘a É˘̆Yƒ˘̆æ˘̆Jh π˘̆N~˘̆∏˘̆d

äÉ˘eÓ˘Y âë˘J á˘Ø˘∏˘à˘î˘̆e á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆Y äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e »˘̆a ´ƒ˘̆æ˘̆J

.ÉjGõªdG áYƒªéªH á°UÉN ájQÉéJh ájôμa

á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘H ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG OÉ˘˘°TCG ~˘˘bh

ìÉ˘HQCG »˘a á˘∏˘ã˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

äô¡XCG »àdG »dÉªdG ≥a~àdG ∫hG~Lh ácô°ûdG

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘e »˘˘˘a GQGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh Gƒ˘˘˘ª˘˘˘˘f

Gƒ˘ª˘fh ¢VGô˘à˘bE’G ä’~˘©˘e »˘a É˘°VÉ˘Ø˘î˘˘fGh

Rõ©j …òdG ôeC’G ,ájQÉéjE’G π«NG~ªdG »a

»a ácô°ûdG AGOC’ á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdG øe

.2019 h 2018 ø«eÉ©dG

áYƒª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘∏˘d ≥˘«˘∏˘©˘J »˘ah

 ¢S~æ¡ªdG»Ñ©≤°üdG øªMôdG ~ÑY º«gGôHEG∫Éb

IQOÉ˘bh ø˘«˘à˘e »˘dÉ˘e õ˘˘cô˘˘e äGP É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ¿EG{

Iô˘«˘°üb É˘¡˘°Vhô˘b á˘aÉ˘μ˘H AÉ˘aƒ˘dG ≈˘∏˘̆Y »˘̆HÉ˘̆«˘̆°ùfG π˘̆μ˘̆°ûH

≈∏Y ¢Uôëf ÉjGõªdG ácô°T »a ÉæfEG{ :±É°VCGh .zπLC’G á∏jƒWh

≥jôW øY ∂dPh ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdGh øjôªãà°ùªdG äÉLÉM á«Ñ∏J

Iõ˘Lƒ˘eh º˘¡˘Ø˘dG á˘∏˘¡˘°S äÉ˘fÉ˘«˘H ô˘«˘aƒ˘Jh º˘¡˘æ˘«˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘˘dG Iƒ˘˘é˘˘a ~˘˘°S

AÉæHh á«aÉØ°ûdG ÜÉH øe ácô°ûdG »a ôWÉîªdG iƒà°ùe øY ábƒKƒeh

.zá≤ãdG

 ±É°VCGh»Ñ©≤°üdG»a Ö°üj ÉªfEG »fÉªàF’G áYƒªéªdG ∞«æ°üJ ¿EG{

¥ÉaBG íàah ácô°ûdG  »a øjôªãà°ùªdGh ø«ªà¡ªdG ™e ¿hÉ©àdG ÜÉH íàa

øëf Égh ,áYƒæàe äÉfÉ«ch IO~©àe äGQÉªãà°SG »a ∫ƒN~∏d I~j~L

,…ƒ«M ,»μ«eÉæjO êPƒªf ≥ah πª©f á° HÉ≤dG ÉjGõªdG ácô°T »a Ωƒ«dG

øe Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe ôWÉîªdG ¢ShQ~e »HÉéjEG OhOôe …Ph ô≤à°ùe

.zá«∏Ñ≤à°ùªdG IôàØ∏d ÉjGõªdG Iô«°ùe

äGQÉ``≤Y

483 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA

 `d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^87zá° HÉ≤dG ÉjGõªdG{ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH

:»Ñ©≤°üdG º«gGôHG ¢S~æ¡ŸGá«dÉªdG ÉæéFÉàf »a Iô≤à°ùeh áfRGƒàe Iô«Jh

øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^84 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^87 ™bGƒH á«aÉ°U ìÉHQCG ≥«≤ëJ 2017 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™Hô∏d á° HÉ≤dG ÉjGõªdG ácô°T èFÉàf äô¡XCG

 .2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG

 ¢S~æ¡ªdG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh»Ñ©≤°üdG øªMôdG ~ÑY º«gGôHGá«dÉªdG ÉæéFÉàf »a Iô≤à°ùeh áfRGƒàe Iô«Jh ≈∏Y Éæ¶aÉM{

áé«àæc AÉL äGOGôjE’G »a ƒªædG ¿G kG~cDƒe ,z™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áî°SGQ äGRÉéfEÉH ΩƒY~ªdG »∏«¨°ûàdG ÉæFGOCG π° ØH ,2017 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN

¿ƒ«∏e 41^51 ™bGƒHh áÄªdG »a 12^46 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdGh á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG º«∏°ùàdGh ™«ÑdGh RÉéfE’G äÉ«∏ª©d Iô°TÉÑe

5^60 ™bGƒHh áÄªdG »a 3^26 áÑ°ùæH ô«LCÉàdG äÉ«∏ªY øY áªLÉædG äGOGôj’G äõØb Éª«a ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 36^92 `H áfQÉ≤e ,QÉæjO

¿Éc »àdGh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG øY ácô°ûdG É¡à≤≤M iôNCG äGOGôjG ≈dG áaÉ°VEG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^42 `H áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e

.QÉæjO ∞dCG 126^43 ÉgOÉ°üM



 …hÉμY ø«d
  ∑ÓªdG äÉ«©ªL IQGOE’ ºjGôH ácô°T ΩÉY ôj~e)TION MANAGEMENTASSOCIAPRIME:(äGQÉe’G -

I~ªà©ªdG ô«jÉ©ªdG Ö°ùëH ÉæJÉe~N ôaƒf

øeõdG Qhôe ™e ¬àª«b ßØëfh QÉ≤Y πμd
∑Ó``````````````ª˘dG äÉ```````«˘©˘ª˘˘L IQGO’ º```````jGô```````H á```````cô˘˘°T â```````≤˘˘≤˘˘M

TION MANAGEMENTASSOCIAPRIMEΩÉ©∏˘d É˘¡˘dÉ˘ª˘YG »˘a Gƒ˘ª˘f

»˘HO »˘a ∑Ó˘ª˘dG äÉ˘«˘©˘˘ª˘˘L IQGOG ø˘˘°ùM É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘gh 2017

É¡æª°V øe ä’Éée I~Y »a á«ªdÉ©dG IOƒé∏d hõjBG äGOÉ¡°T ÉgOÉªàYGh

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ô«jÉ©e

É¡Zƒ˘∏˘Hh á˘cô˘°ûdÉ˘H É˘¡˘FÉ˘≤˘JQG ø˘Y âØ˘°ûc …hÉ˘μ˘Y ø˘«˘d á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG Ö°ùë˘H äÉ˘e~˘î˘dG É˘gô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG äQÉ˘°TGh ,É˘¡˘dÉ˘̆é˘̆e »˘̆a IOÉ˘̆jô˘̆dG

Qhôe ™e ¬àª«b ≈∏Y ®ÉØëdGh ¬©°Vh ø«°ùëJ ™e QÉ≤Y πc i~d I~ªà©ªdG

áj~∏ÑdGh á«f~ªdG ~YGƒ≤dGh áeÓ°ùdG •hô°T πc øe ~cCÉàdG ÖfÉL ≈dG ,øeõdG

 ¢üæj Ée Ö°ùM ~YGƒ≤dGh •hô°ûdÉH äÉ«©ªédG ΩGõàdG øe ~cCÉàdÉH ÉehO Ωƒ≤J »àdGh »HO »a …QÉ≤©dG º«¶æàdG IôFGO Oƒ¡éH ágƒæe ,É¡H ¿Éμ°ùdG ΩGõàdGh.¿ƒfÉ≤dG

É¡dÉée »a á©«∏£dG »a
»˘g É˘eh º˘jGô˘˘H á˘˘cô˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘J ≈˘˘à˘˘e ¯

?É¡dÉªYCG á©«ÑW

»HO IQÉeEG »a 2011 ΩÉ©dG »a ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

á°ù°SDƒe πÑb øe I~ªà©ªdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe »gh

»a ∑ÓªdG äÉ«©ªL IQGOEG á°SQÉªªd …QÉ≤©dG º«¶æàdG

ƒªædÉH äôªà°SGh É¡dÉªYCÉH ácô°ûdG â≤∏£fG ~≤dh .»HO

É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG π˘̆ ˘c »˘̆ ˘a ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh

¿G PEG ,É¡fhDƒ°T IQGOEG ≈∏Y ∑ÓªdG äÉ«©ªL I~YÉ°ùªd

.∂∏ªdG ÜÉë°UCG øY ádÉcƒdÉH »fÉÑªdG IQGOEG ƒg É¡∏ªY

,Iô«°üb Iôàa ∫ÓN áe~≤àe áÑJôe ácô°ûdG â¨∏H ~bh

É˘e »˘a AGƒ˘°S ,äÉ˘gÉ˘é˘˘JE’G π˘˘c »˘˘a É˘˘gQƒ˘˘£˘˘J ô˘˘ª˘˘à˘˘°SG PEG

kÉ«dÉM »gh ,äÉe~îdG á«YƒæH hCG AÓª©dG I~YÉ≤H ≥∏©àj

.É¡dÉée »a I~FGQ

¢ùdÉée øe k’hCG ∑ÓªdG äÉ«©ªL ¿ƒμàJ ,∂dP ≈dG

ø«ZôØàe ô«Z AÉ° YCG ¿É«MC’G º¶©e »a º° J IQGOEG

äÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG √ò˘̆g .∑Ó˘̆eC’G ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ±Gô˘̆ ˘°TEÓ˘̆ ˘d

kÉ©ªée ¿Éc AGƒ°S QÉ≤©dG »a ∑ÓªdG ™«ªL øe ¿ƒμàJ

πc »ah .Égô«Z hCG á«MÉ«°S ájôb hCG kÉ«æμ°S hCG kÉjQÉéJ

¢ù∏ée ÜÉîàfG É¡«a ºàj á«eƒªY á«©ªL πμ°ûàJ ΩÉY

ºgCG øeh .∑ÓªdG øe AÉ° YCG 7h 5 ø«H º° j IQGOEG

QÉ≤©∏d áeÉ©dG ≥aGôªdG ≈∏Y ±Gô°TE’G ¢ù∏éªdG Gòg ΩÉ¡e

π˘HÉ˘≤˘ª˘dG »˘a .∑Ó˘ª˘∏˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gh

±Gô°TE’ÉH ¿ƒeƒ≤j AGôÑN ≈dG äGQÉ≤©dG √òg êÉàëJ

QhO »˘˘JCÉ˘˘j É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘aGô˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEGh

±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤J »àdG ∑ÓªdG äÉ«©ªL IQGOEG äÉcô°T

™˘e ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆fhDƒ˘̆°T IQGOEGh äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y

äGQGô≤dG »a ¬«dG Oƒ©J …òdG ÖîàæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée

hCG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG hCG á˘˘jQGOE’G ¿hDƒ˘˘°ûdG »˘˘a AGƒ˘˘°S ,Iò˘˘î˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

äÉ˘e~˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ≈˘dƒ˘à˘̆f á˘̆cô˘̆°ûc kGPEG É˘̆æ˘̆fG .á˘̆«˘̆JÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

®ÉØëdG ™e QÉ≤Y πc i~d I~ªà©ªdG ô«jÉ©ªdG Ö°ùëH

πc øe ~cCÉàdG ÖfÉL ≈dG ,âbƒdG Qhôe ™e ¬àª«b ≈∏Y

ΩGõ˘à˘dGh á˘j~˘∏˘Ñ˘dGh á˘«˘f~˘ª˘dG ~˘YGƒ˘≤˘dGh á˘˘eÓ˘˘°ùdG •hô˘˘°T

.QÉ≤©dG »æWÉb ™«ªéd áMGôdG øª° f »μd É¡H ¿Éμ°ùdG

´ÉØJQG Ω~Y ≈∏Y Iô£«°ùdG ádhÉëe
äÉe~îdG Ωƒ°SQ

?ºμ∏ªY »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

IQGOG á˘cô˘°ûc É˘æ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘gG ø˘˘e -

Ωƒ˘̆ ˘°SQ AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘HEG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Iô˘̆ ˘£˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘g ∑Ó˘̆˘e äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆L

’G .QÉ≤Y πc Ö°ùM ∫ƒ≤©ªdG ¥É£ædG ∫ÓN äÉe~îdG

»g äÉe~îdG Ωƒ°SQ πμ°ûJ »àdG πeGƒ©dG ºgG øe ¬fG

øe %60 ≈dG π°üJ ~b »àdGh ~jôÑàdGh ábÉ£dG Ωƒ°SQ

õ˘cô˘f Gô˘NDƒ˘e ø˘ë˘f ∂dò˘d .äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘fGõ˘«˘e ´ƒ˘ª˘˘é˘˘e

®É˘Ø˘ë˘dGh á˘bÉ˘£˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d ∫ƒ˘∏˘Mh Ö«˘dÉ˘°SG OÉ˘é˘jG ≈˘∏˘Y

ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæaG~gG ºgG øe ¿ƒμ«°S Gògh .áÄ«ÑdG ≈∏Y

™˘«˘é˘°ûà˘d á˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘e »˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘dÉ˘˘H π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.áÄ«ÑdG ájÉªMh ábÉ£dG ≈∏Y ®ÉØëdG
?ºμ∏ªY CG~Ñj ≈àe ¯

¿EÉ̆˘a ¬˘̆«˘̆a á˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘e ∫hCG Q~˘̆˘°üJh AÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘j É̆˘̆e~˘̆˘æ˘̆˘Y-

πãe ácô°T ø««©Jh ∑ÓªdG á«©ªL ¢ù«°SCÉJ ¢VôØj ¿ƒfÉ≤dG

¢ù«°SCÉJ ¿EÉa ,É¡fhDƒ°T ≈∏Y ±Gô°TE’Gh IQGOEÓd Éæàcô°T

.á«μ∏e ∫hCG QG~°UEG ~©H Iô°TÉÑe »eGõdE’G ∑ÓªdG á«©ªL

á«aÉØ°Th ájÉØc
?∑ÓªdG ™e πeÉ©àdG »a áHƒ©°U ¿h~éJ πg ¯

,áªî°V »HO »a É¡«∏Y ±ô°ûf »àdG »fÉÑªdG IOÉY -

π˘c º˘° J ∑Ó˘e äÉ˘«˘©˘ª˘L ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘f ø˘ë˘f »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

Éjƒæ°S ºgƒY~f øjòdGh .∂dÉe 600h 200 ø«H I~MGh

AÉ° YG ÜÉîàf’ á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG Qƒ° ëd

.(AÉ° YG) ¢UÉî°TG 7h 5 ø«H ºgO~Yh IQGO’G ¢ù∏ée

¿EÉa Gòd ,áØ∏àîe äÉ«∏≤Yh äÉ«°ùæL OƒLh »©«Ñ£dG øe

á«aÉØ°ûdGh ájÉØμdG »a πãªàJ IQGOE’G ≈dƒàj øe IQ~b

™e »WÉ©àdG »a á«°SÉeƒ∏H~dGh áμæëdG ™e iƒ°ü≤dG

äÉj~ëàdG ≈∏Y Éf~àYG ~≤d áé«àædG »a .äÉ«©ªédG √òg

.É˘¡˘ª˘é˘M ¿É˘c kÉ˘jCG äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG π˘«˘dò˘J »˘a kÉ˘ª˘FGO É˘æ˘ë˘é˘fh

»˘à˘dGh …QÉ˘≤˘©˘dG º˘«˘¶˘æ˘à˘dG Iô˘˘FGO ≈˘˘dG É˘˘ª˘˘FGO CÉ˘˘é˘˘∏˘˘f ø˘˘ë˘˘f

π˘˘ë˘˘d äGOÉ˘˘°TQ’Gh í˘˘FÉ˘˘°üæ˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘gQh~˘˘˘H

.á«eƒ«dG ÉædÉªYG á°SQÉªe ∫ÓN Éæ¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG
±Gô°TE’G ¿ƒdƒàJ »àdG ™jQÉ°ûªdG á«Yƒf »g Ée ¯

?É¡«∏Y

hCG á£∏àîeh á«æμ°Sh ájQÉéJ ™jQÉ°ûe ø«H Ée ́ ƒæàJ -

á˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆dG äGP ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG π˘̆c »˘̆a π˘̆ª˘̆˘©˘̆˘f ,á˘̆˘°Thô˘̆˘Ø˘̆˘e ≥˘̆˘≤˘̆˘°T

ÉæjQÉªdG á≤£æe »a ∫ÉªYC’G øe ô«ãμdG Éæj~dh ,ácôà°ûªdG

   .ÉgGƒ°Sh É°TôÑdGh Iô«ªL ájôbh Iô«ªL Iô«ëH êGôHCGh

áÑjô° dG …~ëJ
?É¡fƒ©ÑàJ I~j~L á«é«JGôà°SG áªK πg ¯

¿ÓY’G ºJ ,kÉj~ëJ áÑjô° dG OƒLh iôf ’ øëf -

º˘à˘j ±ƒ˘°S »˘à˘dGh á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘̆≤˘̆dG á˘̆Ñ˘̆jô˘̆°V ¢Vô˘̆a ø˘̆Y

áaÉ°VG %5 πãªJ »àdGh 2018 ΩÉ©dG ájG~H ™e É¡°Vôa

¿ƒμ«°S ∞«c Öbôàf Éfô«¨c ÉæfG .™∏°ùdGh äÉe~îdG ≈∏Y

¿G »©«Ñ£dG øe ¬fCÉH Éª∏Y äÉe~îdG Ωƒ°SQ ≈∏Y Égô«KCÉJ

IOÉjõdG ∫OÉ©j ÉªH ºgQÉ©°SG ™aôH äÉe~îdG ƒe~≤e Ωƒ≤j

¬jƒæàdG ÖMG »àdG I~j~édG Qƒe’G øe øμdh á«Ñjô° dG

≈dG π«ªf PG ,ábÉ£dG »a ô«aƒàdG ƒëf Éæ¡LƒJ »g É¡H

»˘fÉ˘Ñ˘ª˘dG »˘a ~˘jô˘Ñ˘à˘dGh AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ∞˘jQÉ˘°üe »˘a ô˘«˘̆aƒ˘̆à˘̆dG

Qƒ˘̆˘̆e’G ø˘̆˘̆e ƒ˘̆˘̆g ô˘̆˘̆e’G Gò˘̆˘̆g ¿G .É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y  ±ô˘̆˘̆˘°ûf »˘̆˘̆˘à˘̆ ˘̆ ˘dG

¢ Ø˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆cG É˘̆gô˘̆«˘̆KCÉ˘̆J ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆˘°S’G

.á«Ñjô° dG IOÉjõdÉH áfQÉ≤e äÉe~îdG Ωƒ°SQ
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN πª©dG ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ôÑàYG ¢ ©ÑdG ¿G ºZôH kG~«L kGƒªf ácô°ûdG â≤≤M -

kGƒ˘ª˘f ±ô˘Y É˘eƒ˘ª˘Y ´É˘£˘≤˘dG ø˘μ˘d .kÉ˘Ñ˘©˘̆°U 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG

  .Éª¡H ¢SCÉH ’ kGQƒ£Jh¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 484

äGQÉ``≤Y
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äGQÉ``≤Y

É«fÉ£jôH »a ≥«b~J ácô°T ôÑcCG ≈∏Y äPƒëà°SG É¡àYƒªée

…ô©e ¿’hQ ∂«Jƒcƒ°S ácô°T ΩÉY ôj~e)TECSOCO:(¿ÉæÑd -

¬d »æ≤àdG ºY~dG πc Ë~≤Jh  ΩÉ©dG ´É£≤dG áe~N ÉæMƒªW

 ∂«Jƒcƒ°S ácô°T π°UGƒJTEC SOCOQÉ©°T ô««¨J ÉgôNBG ¿Éch äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ

Iƒ≤dG ≈dG õeôj Ée πª°TCGh ™°ShCG ájDhQ äGP QÉ¶æe ≈dG á≤b~e IôgÉ°S ø«Y øe áYƒªéªdG

äÉYÉ£b »a  π∏N …CG hCG äÓμ°ûªdGh çQGƒμdG çh~Mh ôWÉîªdG QÉ©°ûà°S’ á«bÉÑà°S’G

  É«fÉ£jôH »a ≥«b~J ácô°T  ôÑcCG É¡FGô°T ™e Rƒé©dG IQÉ≤dG »a ÉgQÉ°ûàfG ∫Éªμà°SGh ,Égô«Zh áë°üdGh áÄ«ÑdG ,»fÉÑªdG ESGÉ¡ª°SG íÑ°ü«d ¢S~æ¡e 1400 º° J

.z¬«c.ƒj ∂«Jƒcƒ°S{

∞«æ°üJ äÉ«∏ªY º«ª©àd á«MÉ«°ùdG äÉHÉ≤ædG ™e π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdÉH ¿ÉæÑd - ∂«Jƒcƒ°S øe ∫hòÑe ~¡L ≈dG QÉ°TCG …ô©e ¿’hQ ¿ÉæÑd »a ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

≥«b~àdG »a ácô°ûdG QhO ≈dG kÉbô£àe  ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G πeÉc ≈∏Y Iô°ûàæªdG á«∏«∏dG …OGƒædGh ºYÉ£ªdGh ¥OÉæØdG áaÉc  πª°ûàd á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdGh äBÉ°ûæªdG

.¬d »æ≤àdG ºY~dG πc ºj~≤Jh ΩÉ©dG ´É£≤dG áe~îd ¬MƒªW kÉj~Ñe ,123 ºbQ Ωƒ°SôªdG ≥ah á«æHC’G ~YÉ°üe äÉØ°UGƒªH

∂«Jƒcƒ°S ácô°T ´É°VhCG ¿ƒªq«≤J ∞«c  ¯

äGRÉéfE’G ºgCG »g Éeh ?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

?É¡à≤≤M »àdG

»˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘é˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ´É˘˘°VhC’G π˘˘c ø˘˘e º˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H -
≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dh kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äOÉ˘̆ ˘̆°S
≥«≤ëJ Éæ©˘£˘à˘°SG ,»˘°SÉ˘«˘°ùdGh …OÉ˘°üà˘bE’G ø˘j~˘«˘©˘°üdG
kG~L kÉª¡e 2017 ΩÉ©dG ¿Éc ~≤d .äGRÉéfE’G øe ~j~©dG
≈∏Yh ¿ÉæÑd »a »∏NG~dG ~«©°üdG ≈∏Y ácô°û∏d áÑ°ùædÉH
øe q~H ’h .z∂«Jƒcƒ°S{ áYƒªéªc »LQÉîdG  ~«©°üdG
ôq«¨J PEG áYƒªéªdG ~«©°U ≈∏Y É≤≤ëJ øjRÉéfEÉH ¬jƒæàdG
º˘μ˘ë˘˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG äCÉ˘˘JQG å«˘˘ë˘˘H »˘˘°SÉ˘˘°SC’G É˘˘gQÉ˘˘©˘˘°T
kÉ«¡j~H ôq«¨J ¿G πÑ≤à°ùª∏d I~j~édG ájDhôdGh ábÓ£fE’G
Iô˘˘gÉ˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG õ˘˘eô˘˘j ¿É˘˘c …ò˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG QÉ˘˘˘©˘˘˘°T
å«˘ë˘H ,k’ƒ˘ª˘°T ô˘ã˘cCG í˘Ñ˘°üà˘d É˘¡˘ã˘j~˘ë˘J º˘à˘a ,á˘≤˘b~˘ª˘̆dGh
,≥«b~J ≈dG êÉàëJ »àdG »MGƒædG øe øμªe Q~b ôÑcCG »£¨J
kÉ°Uƒ°üN ,çQGƒμdGh äÓμ°ûªdG ÖæéJ ∂dP øe ±~¡dGh
»æ©«a kÉ«dÉM ~j~édG ÉgõeQ ÉeCG .ácô°ûdG ∫ÉªYCG ™°SƒJ ~©H
äÓμ°ûªdG hCG çQGƒμdG çh~M ¥ÉÑà°SG …CG á«bÉÑà°SE’G Iƒ≤dG
Égô«Zh áë°üdG hCG áÄ«ÑdG hCG »fÉÑªdG äÉYÉ£b »a π∏N …CG hCG
á˘̆cô˘̆°T Oƒ˘̆Lh ±~˘̆g ƒ˘̆g Gò˘̆g .É˘̆¡˘̆˘Yƒ˘̆˘bh π˘̆˘Ñ˘̆˘b É˘̆˘¡˘̆˘aÉ˘̆˘°ûà˘̆˘cGh
…òdG »fÉãdG ôeC’G ÉeCG .É¡d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdGh z∂«Jƒcƒ°S{
ô˘Ñ˘Y ∂dPh É˘¡˘©˘̆°Sƒ˘̆J ƒ˘̆¡˘̆a á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y ç~˘̆M

  É«fÉ£jôH »a ≥«b~J ácô°T ôÑcCG É¡FGô°T ESGº° Jh
≥∏©àj Ée πch ≥«b~àdG áØ«Xh ¢SQÉªJh ¢S~æ¡e 1400
á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ,á˘̆«˘̆æ˘̆HC’G äÉ˘̆YÉ˘̆˘£˘̆˘b »˘̆˘a á˘̆˘jô˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘°Uƒ˘̆˘ë˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘H

.äÉjÉØædG áédÉ©eh

á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdGh äBÉ°ûæªdG ∞«æ°üJ
äGRÉéfE’G øe ~j~©dG z¿ÉæÑd - ∂«Jƒcƒ°S{ â≤≤M ¯

áMÉ«°ùdG IQGRh πÑb ø˘e É˘¡˘ë˘æ˘e É˘gRô˘HCGh kÉ˘° jCG á˘ª˘¡˘ª˘dG

?ºμ≤«∏©J Ée ,¿ÉæÑd »a ºYÉ£ªdG ∞«æ°üJ á«MÓ°U

IQGRh â°Vqƒa 2016 ΩÉ©dG ôNGhCG »a ,~«cCÉàdÉH -
∞«æ°üJ äÉ«∏˘ª˘©˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG z∂«˘Jƒ˘cƒ˘°S{á˘cô˘°T á˘MÉ˘«˘°ùdG
É¡«a ÉªH ,¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdGh äBÉ°ûæªdG πc
ΩÉ©dG ∫ÓN .Égô«Zh á«b~æØdG ≥≤°ûdG ,¥OÉæØdG ,ºYÉ£ªdG
…ò˘˘dG QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘à˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b 2017
≈∏Y Éæc ~bh .äÓμ°ûªdGh äÉÑ≤©dG øe ô«ãμdG ¬jôà©j
¿G ≈˘∏˘Y äsô˘°UCG »˘à˘dG á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘HÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG ™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆J

É¡©e ÉæJÉKOÉëe πªμà°ùæ°Sh ™«ªédG ∞«æ°üàdG πª°ûj

≈dG QÉ°ü«d 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN áMÉ«°ùdG IQGRh ™eh

¿G ±hô©ªdGh .äÉ°ù°SDƒªdG πc ≈∏Y ∞«æ°üàdG º«ª©J

…CG ¿G º˘K .OÉ˘°üà˘bEÓ˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H …ƒ˘«˘M á˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘£˘˘b

A»°T πc πÑb ≥b~j ƒ¡a ¥~æa õéM ~jôj Ée~æY íFÉ°S

øe kGPEG .¬Ø«æ°üJ ≈∏Y IOÉY √QÉ«N »æÑjh ¬eƒéf O~©H

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘c »˘a ∞˘«˘æ˘°üà˘̆dG Gò˘̆g ô˘̆aGƒ˘̆J ¢Vhô˘̆Ø˘̆ª˘̆dG

±hô©ªdGh .»MÉ«°ùdG ́ É£≤dG á©aGQ √QÉÑàYÉH á«MÉ«°ùdG

Éª«°S ’h ô«Ñc πμ°ûH äô°ûàfG á«∏«∏dG …OGƒædG ¿G kÉ° jCG

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆«˘̆æ˘̆H’G í˘̆£˘̆°SCG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆æ˘̆e IOÉ˘̆°ûª˘̆dG

É˘ª˘e ¬˘«˘Ñ˘°Vh ,¢SÉ˘«˘∏˘£˘fG π˘ã˘e ≥˘WÉ˘æ˘e »˘a ø˘à˘ª˘dG π˘MÉ˘˘°S

IQGRh ™e ÉæfhÉ©J ºμëHh ,¿Éμ°ùdG áMGQ ¥ÓbEG ÖsÑ°S

É˘¡˘fƒ˘c É˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘ª˘°V ¬˘˘Yƒ˘˘bƒ˘˘d kGô˘̆¶˘̆fh á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG

Éeh …OGƒædG √òg øY á«MÉ«°ùdG á«MÉædG øe  ádhDƒ°ùªdG

Iôe IQGRƒdG âfÉ©à°SG ~≤a ,¿Éμ°ù∏d êÉYRG øe ¬K~ëJ

á˘∏˘eÉ˘̆ch á˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T á˘̆°SGQO q~˘̆©˘̆f »˘̆μ˘̆d  ∂«˘̆Jƒ˘̆cƒ˘̆°ùH iô˘̆NCG

 ±OÉ˘˘¡˘˘dG »˘˘Jƒ˘˘°üdG ∫õ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d»˘̆a êÉ˘̆YR’G ø˘̆e ∞˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d

äG~©ªdG ™e z∂«Jƒcƒ°S{ ¥ôa â¡LƒJ π©ØdÉHh .á≤£æªdG

á«aGh á°SGQO äôLCGh »Jƒ°üdG ¢SÉ«≤dG πFÉ°Shh áeRÓdG

.¢SÉ«∏£fGh ¬«Ñ°V ,ôcƒY á≤£æe »a I~Y kÉWÉ≤f äO~Mh

á˘̆˘≤˘̆˘HÉ˘̆˘£˘̆˘e ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘J å«˘̆˘ë˘̆˘H äGƒ˘̆˘°UC’G í˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°üà˘̆˘H É˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘b ~˘̆˘≤˘̆˘̆d

ÉfO~Mh á«ªdÉ©dG äÉØ°UGƒªdG »a áXƒë∏ªdG äÉjƒà°ùª∏d

¬«£îJ É¡æμªj ’ …òdG äƒ°ü∏d iƒà°ùe ≈°übCG áfÉM πμd

áMÉ«°ùdG IQGRh ≈∏Y møªJ áªKh .áØdÉîª∏d â°Vô©J ’EGh

,á¡«Ñ°T iôNCG ≥WÉæe ≈∏Y á°SGQ~dG √òg º«ª©J IQhô° H

.¬«fƒLh hQG~H ,πjÉîe QÉe ≥WÉæe »a Éªq«°S ’

7964 ≥«b~àdG Ωƒ°Sôe
~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d -  ∂«˘Jƒ˘cƒ˘°S â≤˘˘≤˘˘M GPÉ˘˘eh ¯

?áeÉ©dG áeÓ°ùdG

.~YÉ°üªdG áeÓ°ùH ≥∏©àj G~L º¡e ´ƒ°Vƒe ∑Éæg -

∫É˘˘˘¨˘˘˘°T’G IQGRh ø˘˘˘Y 123 º˘˘˘˘bQ Ωƒ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘e Q~˘˘˘˘°U ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d

hG ¿ÉæÑd »a É¡©«æ°üJ ºàj »àdG ~YÉ°üªdG πc ’hÉæàe

~˘̆¡˘̆©˘̆e ≈˘̆dƒ˘̆à˘̆j ¿CÉ˘̆H ≈˘̆° bh ,êQÉ˘̆î˘̆dG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘gOGô˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

á˘˘≤˘˘HÉ˘˘£˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘˘¡˘˘˘°ùdG »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

á˘ª˘¡˘ª˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dG Ωqõ˘d ~˘≤˘a .á˘eÉ˘©˘dG á˘eÓ˘°ùdG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘˘d

z∂«˘Jƒ˘cƒ˘°S{  É˘¡˘°SCGQ ≈˘∏˘˘Yh »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

ôÑà©fh ΩÉ¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d kÉjô°ûHh kÉ«°S~æg º¡J~YÉ°ùªd
áeÓ°ùdG ¢ùjôμJ »a Ö°üj ¬fƒc GRÉéfG áª¡ªdG √òg
»°VGQC’G ≈∏Y É¡Ñ«côJ ºàj »àdG ~YÉ°üªdG πμd áeÉ©dG
•hô˘°T É˘¡˘∏˘ª˘°ûJ º˘d »˘à˘dG ∂∏˘J É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘aÉ˘c á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
¬˘̆ ˘ª˘̆ ˘bQh 2012 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG Ωƒ˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°ùdG
~j~édG Ωƒ°SôªdG ≥ahh ¬fG ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,7964
~YÉ°üªdÉH IOhõªdG »fÉÑªdG ÜÉë°UG ΩGõdEG ºJ 123 ºbQ
¬˘˘d á˘˘©˘˘°VÉ˘˘N ô˘˘«˘˘Z hG »˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘«˘˘b~˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘©˘˘°VÉ˘˘N âfÉ˘˘˘cG
»æ≤àdG ∞°ûμdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dÉH 7964 Ωƒ°Sôe Ö°ùëH

.~YÉ°üªdG √òg ≈∏Y
ΩÉ©∏d I~j~L á«é«JGôà°SG z∂«Jƒcƒ°S{ i~d πg ¯

?~j~édG ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ºμdDhÉØJ áLQO Éeh 2018

¿G PG ¢UÉîdG ´É£≤dG ƒëf Éæ∏ª©H kÉ≤HÉ°S Éæ¡éJG -
»fÉÑªdG ≈∏Y áeÉ©dG áeÓ°ùdG •hô°T ≥«Ñ£J »a ≥«b~àdG
É˘eG .á˘ª˘¡˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dG ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘d ~˘˘LhG ~˘˘YÉ˘˘°üª˘˘dGh
ΩÉ©dG ´É£≤dG áe~N ≈dG íª£àa I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG
≥«b~àdG »a πª©dG ÉfCG~H ~≤d .¬d »æ≤àdG ºY~dG πc ºj~≤Jh
É˘æ˘æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆J º˘̆J PG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG IQGRh ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H Oh~˘̆°ùdÉ˘̆H
™e iôæ°Sh øàªdG »a ÉJÉ©≤H ~°S ≈∏Y ø««æa ø«≤b~e
Oh~°ùdG á«≤H »a I~YÉ°ùªdG É° jG ™«£à°ùf ∞«c IQGRƒdG
π°UGƒJ ≈∏Y øëæa §ØædG ´ƒ°Vƒe »a ÉeG .AÉ°ûf’G ~«b
¿ÉæÑd ¿Gh á°UÉN ,§ØædG ´É£b IQGOG áÄ«g ™e ôªà°ùe
PG ô˘Ø˘ë˘dGh Ö«˘≤˘æ˘à˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dG O~˘˘°üH É˘˘«˘˘dÉ˘˘M
Éªc .äÉ«∏ª©dG √òg ≈∏Y ≥«b~àdG »a I~YÉ°ùªdG ∫hÉëf
á˘«˘æ˘Wƒ˘dGô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ∑QÉ˘˘°ûf É˘˘æ˘˘fG

LIBNORäÉ˘Ø˘°UGƒ˘e OG~˘YEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ∫É˘ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG »˘̆a
 QÉ˘˘W’G Gò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V .á˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘eÓ˘˘˘°ùdG»à˘°SÉ˘FQ º˘μ˘ë˘Hh

 ∫R’õdG øe ájÉbƒdG äÉØ°UGƒe øY ádhDƒ°ùªdG áæé∏d135

 NLÉ¡ãj~ëJ ≈∏Y É«dÉM πª©f ,2013 ΩÉ©dG »a IQOÉ°üdG
äÉØ°UGƒªdG √ò¡d á©ÑW ôNBG 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN Q~°üà°Sh
Ée »a á«©Lôªc á°S~æ¡dG ÖJÉμe πc É¡æe ~«Øà°ùà°S »àdG
¿G .∫R’õ∏d áehÉ≤e ¿ƒμJ »μd »fÉÑªdG º«ª°üàH ≥∏©àj
∂jô˘̆°ûdG ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿CÉ˘̆˘H »˘̆˘° ≤˘̆˘J z∂«˘̆˘Jƒ˘̆˘cƒ˘̆˘°S{ á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG
π˘c ø˘«˘eCÉ˘Jh ¬˘JQRGDƒ˘eh ¬˘J~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆∏˘̆d »˘̆∏˘̆©˘̆Ø˘̆dG
áédÉ©e á∏° ©e ≈°ùæf ’ ÉæfG Éªc .¬d á«æ≤àdG I~YÉ°ùªdG
»æØdG ≥«b~àdÉH  áØ∏μe z∂«Jƒcƒ°S{ ácô°T ¿G PG äÉjÉØædG
ºgÉ°ùf ÉæfEÉa ∫ÉªL’ÉHh .ÉaGôHÉà°Sƒc ôª£e ∫ÉªYCG ≈∏Y

.á«æWƒdG áë∏°üªdG »a Ö°üj ÉªH ΩÉ©dG ´É£≤dG áe~îH¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 486





¬«≤a π°ü«a ¤G áØ«∏N ∫BG ~dÉN ï«°ûdG øe …ôj~≤J ´QO

áØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~dÉN ï«°ûdG ,~«°ùdG π«∏N ~ªfi :Úª«dG øe

º«MôdG ~ÑY ~ªMG §°SƒdG ‘ ô¡¶jh QÉªKG ∂æH ìÉæL

¢Sôég ±QÉYh …OGhòdG ∞°Sƒj :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh ¥ôëªdG QÉjO πªY ≥jôa

äGQÉ``≤Y

¬∏dG~ÑY øH ~dÉN ï«°ûdGz2017 ¢ùμÑjÉH{ äGQÉ≤©∏d »dh~dG øjôëÑdG ¢Vô©e ìÉààaG ≈YQ

 ï«°ûdG á«àëàdG á«æÑdGh QÉªYEÓd ájQGRƒdG áæé∏dG ¢ù«FQ ,AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ≈YQáØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~dÉN¢ùμÑjÉH{ äGQÉ≤©∏d »dh~dG øjôëÑdG ¢Vô©e ìÉààaG
 z2017BIPEX 2017äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ª∏d »dh~dG øjôëÑdG õcôe »a ΩÉjCG áKÓK I~ªdh ΩÉ©dG Gòg Iô°TÉ©dG ¬JQhO »a á«æjôëÑdG ø«°S~æ¡ªdG á«©ªL ¬ª¶æJ …òdG

 ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëHÓªdG º«gGôHG øH ~ªMCG.øjƒY~ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch »°SÉeƒ∏H~dG ∂∏°ùdG AÉ° YCGh AGQRƒdG øe O~Yh
 ï«°ûdG iCGQháØ«∏N ∫BG ~dÉN≈∏Y á«æWƒdG IôÑîdG ¿G áÑ°SÉæªdÉH ¬d áª∏c »a

ÖMÉ˘°U Iô˘° M π˘° Ø˘H É˘¡˘Lƒ˘° f äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘°übCG â¨˘˘∏˘˘H …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG
 ∂∏ªdG ádÓédGáØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH ~ªM´É£≤dG º«¶æJ ¿ƒfÉb QG~°UEGh ábOÉ°üªdÉH

.»°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ôNGhCG …QÉ≤©dG
 ï«°ûdG í°VhCGháØ∏«N ∫BG ~dÉN≈dhC’G ¬àbÓ£fG òæe IQG~éH º¡°SCG z¢ùμÑjÉH{ ¿G

Gòg ¿G Éªc ,~MGh ∞≤°S âëJ É¡°VôYh á«dh~dGh á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G RGôHEG »a
i~e ≈∏Y »∏ëªdG QÉ≤©dG ´É£b Ég~¡°T »àdG Ö≤ëdGh äGQƒ£àdG ™«ªL ÖcGh ¢Vô©ªdG

.øeõdG øe ~≤Y
 ¢S~æ¡ªdG á«æjôëÑdG ø«°S~æ¡ªdG á«©ªL ¢ù«FQ ∫Ébh»eô¡dG Oƒ©°ùe≈©°ùf{ :

»a …QòL ∫ƒëJ çG~MEG ≈dG z¢ùμÑjÉH{ øe Iô°TÉ©dG IQh~∏d Éæª«¶æJ ∫ÓN øe
¥ƒ˘°ùdG √~˘¡˘°ûJ …ò˘dG ¥ƒ˘Ñ˘°ùª˘dG ô˘«˘Z ∫ƒ˘ë˘à˘dG ™˘e ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j É˘ª˘˘H ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘é˘˘°S

.zøjôëÑdG »a ájQÉ≤©dG

¤G ¬©jQÉ°ûe π«°UÉØJ ìô°ûj …~ªMG QÉ°ûH .O

¿Éμ°S’G ôjRhh áØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~dÉN ï«°ûdG

 ìÉæL) Üƒ≤©j øH º°SÉHORCHID( ∑QÉÑe Éæ«d :QÉ°ù«dG øeh ájQÉ≤©dG OÓÑdG πªY ≥jôa

 ∫OÉY áªWÉah ~«ªM øH ∫OÉY ,∫OÉY »fÉeCG :ø«ª«dG øe

 ìÉæL) HOLDINGAMFA(

»Ø°U ~«dh QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh ,áØ«∏N ∫BG ~dÉN ï«°ûdG ,•É«îdG º«μëdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 488

º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc á«£¨J
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äGQÉ``≤Y

 ¬«≤a π°ü«a …QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd ¬«≤a øH ácô°T ¢ù«FQ)FAQEEHBIN:(øjôëÑdG -

øjôªãà°ùªdG ÜÉ£≤à°SG »a IQhÉéªdG ∫h~∏d á°ùaÉæe âë°VCG øjôëÑdG áμ∏ªe

…QÉ≤©dG QÉ```ªãà°SEÓd ¬«≤a ø````H á``cô°T ™``∏£àJ

BIN FAQEEHOÉéjE’ »LPƒªædG QÉ«©ªdG ¿ƒμJ ¿C’

äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG ø˘«˘H ™˘ª˘˘é˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢Uô˘˘Ø˘˘dG

»a IôÑîdGh »ª˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

áª«b äGP ™jQÉ°ûªH êhôîdG πLCG øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

.áaÉ° e

≈dG QÉ°TCG ¬«≤a π°ü«a ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á°ùaÉ˘æ˘e âë˘°VCG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG ¿G

kÉj~Ñe ,øjôªãà°ùªdG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG »˘a IQhÉ˘é˘ª˘dG ∫h~˘∏˘d

≈dG kÉ©∏˘£˘à˘e ,Iõ˘«˘ª˘ª˘dG QÉ˘μ˘aC’G QÉ˘μ˘à˘HG ≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘dG

,2020 áæ˘°S ∫ƒ˘∏˘M ™˘e ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG êQÉ˘N QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

áªî° dG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ô«aƒJ IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe

kG~YGh ,Üƒ∏£ªdG π˘μ˘°ûdÉ˘H á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG π˘ª˘©˘d

.2018 øe »fÉãdG ™HôdG »a AGô° N ™jQÉ°ûe QÉμàHÉH

á«æjôëÑdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG Qƒ£J
»˘a QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«°SÉ«°Sƒ«édG äGQƒ£àdG πX »a øjôëÑdG

~bh kG~L §°TÉf øjôëÑdG »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG -
¿G ΩGƒ˘˘YC’G ô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SGQ~˘˘˘dG âà˘˘˘Ñ˘˘˘KCG
ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe Qƒ˘̆£˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG
¢ùaÉæJ áμ∏ªªdG âëÑ°UCG ~bh Iô«Ñc É¡«a ™jQÉ°ûªdGh
ø˘̆jô˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG »˘̆ ˘a IQhÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫h~˘̆ ˘dG
¿É˘«˘d ´hô˘°ûe π˘ã˘e É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘Ø˘dG É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûª˘̆d

ANYLA»dh~dG øjôëÑdG ¢Vô©e »a √Éæ≤∏WCG …òdG
 äGQÉ≤˘©˘∏˘dBIPEX …ò˘˘˘dGhá©£≤æe áeÉî˘Ø˘H ™˘à˘ª˘à˘j

kÉ˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S kÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ¬˘˘fƒ˘˘c ø˘˘«˘˘H ™˘˘ª˘˘é˘˘j PEG ,ô˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘dG
kÉe~≤e ,¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘a á˘«˘¡˘«˘aô˘J á˘«˘FÉ˘e á˘≤˘j~˘Mh
á˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘LPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘˘dG ∂dò˘˘˘H

.á«¡«aôàdG
?´ƒædG Gòg øe ™jQÉ°ûe ≈∏Y Ö∏W πé°ùj πg ¯

±ƒ˘dCÉ˘ª˘˘dG ø˘˘Y êhô˘˘î˘˘dG kÉ˘˘ª˘˘FGO ∫hÉ˘˘ë˘˘f á˘˘cô˘˘°ûc -
I~˘j~˘é˘dG QÉ˘μ˘aC’G π˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SGh
,™jô°S πμ°T »a ô«¨àj äÉH Ωƒ«dG ºdÉ©dÉa ,Iõ«ªªdGh

É˘ghOÉ˘à˘YG »˘à˘dG Qƒ˘eC’G ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG qπ˘e »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

≈dG ≈©°ùf ,Gòd .~j~L ƒg Ée πc øY ¿ƒãëÑj GhCG~Hh

ôãcCG øjôªãà°ùªdG ÜòL πLCG øe Iõ«ªe QÉμaCG QÉμàHG

.áμ∏ªªdG ≈dG

øjôëÑ∏d ≥jƒ°ùJ
QÉªãà°SEÓd áHPÉédG πeGƒ©dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?»æjôëÑdG QÉ≤©dG ´É£b »a

ô«aƒJ ≈dG øjôëÑdG áμ∏ªe »a áeƒμëdG ≈©°ùJ -

∫Ó˘N ø˘e ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°S’ π˘Ñ˘̆°ùdG ™˘̆«˘̆ª˘̆L

,á˘eÉ˘bE’G äÓ˘eÉ˘©˘e π˘¡˘°ùJ á˘©˘jô˘°S äGAGô˘LEG OÉ˘ª˘̆à˘̆YG

∫É©a øjôªãà°ùªdG õcôeh ..ïdEG ,á«°üî°ûdG ádÉØμdG

∫hO »a Éæ©°SƒJ »JCÉjh Gòg ,™«ªédG Ω~îjh kG~L

π˘μ˘°ûH ø˘jô˘ë˘Ñ˘∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ±~˘¡˘H §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG

ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SEG »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘˘Hh ,™˘˘˘°ShCGh π˘˘˘° aCG

áq«ædG Éæj~d ¢ù«d »dÉëdG âbƒdG »a øμd ,øjôªãà°ùªdG

∫ƒ∏M ™e ¬∏dG ¿PEÉH øμd ,áμ∏ªªdG »a iƒ°S ôjƒ£à∏d

»a ôjƒ£J äÉ«∏ªY »a ô«μØàdÉH CG~Ñæ°S 2020 áæ°S

.iôNCG ¿G~∏H

áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQ
QÉªãà°SEÓd êQÉîdG øe øjôªãà°ùe ÜòL ¿CG πg ¯

á˘°ùaÉ˘æ˘e π˘μ˘°ûj »˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a

?á«æjôëÑdG äÉcô°û∏d

¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘N~˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ~˘˘≤˘˘à˘˘˘YCG ’ -

á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘Jh ¢ùaÉ˘æ˘J ~˘b á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

øe »dÉàdÉHh ,¥ƒ°ù∏d áaÉ°VEG πμ°ûà°S É¡æμd ,É¡«a

¥ƒ°ùdG »a áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQ OÉéjEG …Qhô° dG

,Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH πª©dG øe äÉcô°ûdG øμªàJ ≈àM

á°üæe ô«aƒJ ≈dG kÉªFGO ≈©°ùJ áμ∏ªªdG ¿G ∂°T ’h

º¡∏ªY á˘jOCÉ˘J ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùj ≈˘à˘M á˘«˘ë˘°U

.¬Lh πªcCG ≈∏Y

»a »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ i~e …CG ≈dG ¯

?á«còdG ¿~ªdG ƒëf ºFÉ≤dG ¬LƒàdG πX »a ºμ©jQÉ°ûe

ìô£æ°Sh AGô° N ™jQÉ°ûe QÉμàHG »a ôqμØf -

≥∏©àJ ™jQÉ°ûe 2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a

.áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 490





~«°ùdG π«∏N ~ªëe
 ¢Vô©ªd áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQ)BIPEX:(øjôëÑdG -

¬«∏Y ƒg ÉªY ≈∏YC’G ƒg øjôëÑdG »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FÉ©dG

  øjôªãà°ùªdG πμH ÖMôJ øjôëÑdGh á£«ëªdG ∫h~dG »a

¢Vô©ªd áª¶æªdG áæé∏d kÉ°ù«FQ ¬fƒc ≈dG ƒ¡a ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a á©°SGƒdGh á≤ª©ªdG ¬JGôÑN ≈dG ád’O »a I~Y Ö°UÉæe ¬°üî°T »a ~«°ùdG π«∏N ~ªëe ™ªéj

BIPEX.ø««æjôëÑdG ø«°S~æ¡ªdG á«©ªéd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh zè«°ùf{ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d QÉªKEG ácô°ûd ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ≈dƒàj

áªYGOh IQƒ£àe É¡«a á«àëàdG á«æÑdG ¿G kÉë°Vƒe áμ∏ªªdG »a áHPÉédGh á©é°ûªdG ájQÉªãà°SE’G áÄ«ÑdG ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤dCG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬à∏HÉ≤e »ah ~«°ùdG

ø«fGƒ≤∏d á«ª«¶æàdG ôWC’G ™°Vh ~«©°U ≈∏Y äÉj~ëJ …CG RhÉéJ ¿ÉμeEG kG~cDƒe ,øjQÉ°ûdGh øjQƒ£ªdGh øjôªãà°ùª∏d á«eÉëdG äÉ©jô°ûàdG ≈dG áaÉ°VEG ,…QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd

.øjôëÑdG »a øjôªãà°ùªdÉH ÉÑMôe ,¿B’G ≈àM ¬æe õéfCG Éeh ¬∏MGôªd kÉ°VQÉY ,á«ë°üdG IôjõédG Ωƒ¡Øe É«fƒªdO IôjõL ´hô°ûe »æÑàH kGôcòe ,…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d á«YGôdG

»˘g É˘eh QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b ¿ƒ˘ª q̆«˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

»a …QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd áHPÉédG πeGƒ©dG

 ?øjôëÑdG áμ∏ªe

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¿É˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘N -
™°Sƒàjh ,Ée kÉYƒf kGô≤à°ùe øjôëÑdG »a …QÉ≤©dG
ájQÉªãà°SEG äÉYÉ≤a »a ∫ƒN~dG ¿hO øe kÉ«éjQ~J
¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,kÉ˘̆YÉ˘̆Ø˘̆JQGh kÉ˘̆ ˘Wƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘g IOÉ˘̆ ˘M äGQhOh
»a kÉ«Ñ°ùf ™ØJôe …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G øe ~FÉ©dG
»a ƒg ÉªYh á«ªdÉ©dG ¢ù«jÉ≤ªdÉH áfQÉ≤e øjôëÑdG
»˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘̆°SE’G á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dG kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh .QGƒ˘̆é˘̆dG ∫hO
»©jô°ûJ ñÉæe áªKh áHPÉLh á©é°ûe øjôëÑdG
á˘̆«˘̆JGDƒ˘̆e á˘̆Ä˘̆«˘̆H ô˘̆aƒ˘̆jh …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dG ≈˘̆Yô˘̆j
I~j~L äÉ©jô°ûJ QG~°UEG á«∏ªY ¿G ºK ,QÉªãà°SEÓd
á˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘J ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ’
á°ù°SDƒe RhôH á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dGh
.á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG º˘«˘¶˘̆æ˘̆à˘̆d I~˘̆j~˘̆L
IQƒ£àe øjôëÑdG »a á«àëàdG á«æÑdG ¿G øY ∂«gÉf
™˘˘˘bƒ˘˘˘e ∂dò˘˘˘c .…QÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°SEÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘YGOh
áYƒªée øY IQÉÑY »gh á≤£æªdG »a øjôëÑdG
ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘HPÉ˘̆ ˘L √É˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e Qõ˘̆ ˘L
øjôëÑdG q~©J kÉeƒªYh .ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdGh
ô¡XCG Éªc á«ÑæLC’G äÉ«dÉédG πÑb øe kÓ° Øe kG~∏H
¿G ø q̆«˘Hh »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG º˘¶˘f »˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y AÉ˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘°SG
i~˘˘˘˘d á˘˘˘˘∏˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫h~˘˘˘˘dG ¢SCGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
áeÉbEÓd á≤j~°U áÄ«H OƒLh ô¡XCG Éªc ,ø«ª«≤ªdG
É˘̆¡˘̆∏˘̆c π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG √ò˘̆g ¿G .…QÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’Gh
»a äô¡X Éªc .…QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G ≈∏Y ™é°ûJ
øjôªã˘à˘°ùª˘dG »˘ª˘ë˘J äÉ˘©˘jô˘°ûJ Iô˘«˘NC’G ΩGƒ˘YC’G
πc ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh ,øjQÉ°ûdG hCG øjQƒ£ªdG AGƒ°S
…QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G áÄ«H ¿G ∫ƒ≤dG ÉæfÉμeEÉH ∂dP

.I~YGhh áHPÉL øjôëÑdG »a

äÉj~ëàdG RhÉéJ
»˘a É˘¡˘H ∫ƒ˘ª˘©˘ª˘dG ø˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘fhô˘˘e i~˘˘e É˘˘e ¯

äÉj~ëJ áªK πgh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘HPÉ˘é˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y áæ«©e

kGô«Ñc kÉWƒ°T I~Y ΩGƒYCG òæe øjôëÑdG â©£b -

¿ƒfÉ˘≤˘dG É˘gRô˘HCG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ∫É˘é˘e »˘a

ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Lh ¿EG .ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g QOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG

AÉæH hCG OÉéjEG ƒg ºgC’G øμd ~«L ôeCG äÉ©jô°ûàdGh

√òg ≥«Ñ£àd á«æØdGh á«ª«¶æàdGh ájQGOE’G äGQ~≤dG

√ò˘g ≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘∏˘Mô˘e ¢û«˘˘©˘˘f kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M .äÉ˘̆©˘̆jô˘̆°ûà˘̆dG

ÖYÉ˘˘°üe á˘˘ª˘˘K ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘Hh ,I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG

ø«fGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J ™e ¬fG kÉ°Uƒ°üN ,äÉj~ëJh

»àdG äGQGOE’Gh á«ª«¶æàdG ôWC’G øY åëÑdG ºàj

äÉj~ëàdG ¢ ©H ßë∏f ~b Gòd .ø«fGƒ≤dG √òg ≥Ñ£J

¿Gh ÉgRhÉéJ ÉæàYÉ£à°SÉH ~∏Ñc ÉæfG ~≤à©f Éææμd

.π«¡°ùàdGƒëf ¬éàJ QƒeC’G
 ¢Vô©e á«ªgCG i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯BIPEX?…QÉ≤©dG

…òdG »°ù«FôdGh ∫hC’G …QÉ≤©dG ¢Vô©ªdG ¬fG -

ƒ˘gh 2004 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a ¬˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J º˘̆à˘̆j

á«æ¡e á«Yƒ£J á«©ªL ¬ª¶æJ …òdG ~«MƒdG ¢Vô©ªdG

á«©Øæ˘dG ô˘«˘Z ø˘«˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG á˘«˘©˘ª˘L »˘g

QÉªãà°SEÓdh øjôë˘Ñ˘∏˘d è˘jhô˘à˘dG »˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘a~˘gh

»˘̆°ù«˘̆FQ ô˘̆NBG ¢Vô˘̆©˘̆e kÉ˘̆° jCG á˘̆ª˘̆K .É˘̆¡˘̆«˘̆a …QÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e i~˘˘MEG ¬˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘J QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG »˘˘a ¢ü°üî˘˘à˘˘˘e

ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG ∫Ó˘˘N º˘˘¶˘˘æ˘˘j ,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

 ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e É˘˘˘eCG .á˘˘˘æ˘˘˘°ùdGBIPEX,É˘¡˘à˘jÉ˘¡˘f »˘a ΩÉ˘≤˘«˘̆a

,¢ùaÉæªc ôNB’G ¢Vô©ª∏d ô¶æf ’ ÉæfEÉa øμj Éª¡eh

.áμ∏ªªdG »a QÉ≤©dG ƒg »°SÉ°SC’G Éæªg ÉªfEG

á«ë°üdG IôjõédG
?É«fƒªdO IôjõL ´hô°ûe Éæd ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

-¬˘fCG PEG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a Iõ˘«˘ª˘ª˘dG ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆e ¬˘̆fG

º˘î˘°V ´hô˘˘°ûe É˘˘ª˘˘fEG kÉ˘̆aô˘̆°U kÉ˘̆jQÉ˘̆≤˘̆Y kÉ˘̆Yhô˘̆°ûe ¢ù«˘̆d

º˘J Iô˘jõ˘L É˘¡˘˘fEG .á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG Iô˘˘jõ˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘j

kGQÉ˘˘à˘˘μ˘˘g 125 É˘˘¡˘˘à˘˘˘MÉ˘˘˘°ùe ,ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘KG~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG

ÉeCG .IôjõédG ∞°üàæe »a »ë°üdG »ëdG ¿ƒμ«°Sh

äÉ«Ø°ûà°ùªdG §≤a »æ©j Óa »ë°üdG »ëdG øY ΩÓμdG

á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘dGh ≥˘˘aGô˘˘ª˘˘dG kÉ˘˘° jCG É˘˘ª˘˘fEG äGOÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dGh

.ájÉbƒdGh áë°üdÉH ábÓY ¬d QÉªãà°SG …CGh ,ÉÑ°ùdGh

á∏eÉμàe áæj~e É«fƒªdO
º˘à˘j ≈˘à˘eh ´hô˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J ¥ô˘˘¨˘˘à˘˘°ù«˘˘°S º˘˘c ¯

?¬æe AÉ¡àfE’G

Éæªb ,πMGôe çÓK ≈∏Y á«àëàdG á«æÑdG ò«ØæJ ºàj -
õ˘é˘æ˘æ˘°Sh »˘°VÉ˘ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆dhC’G á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG RÉ˘̆é˘̆fEÉ˘̆H
á˘∏˘Mô˘ª˘dG É˘eCG .ΩÉ˘©˘dG Gò˘g á˘jÉ˘¡˘f π˘Ñ˘b á˘«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG
øY G~Y .2018 áæ°S ájÉ¡f πÑb »¡àæà°ùa áãdÉãdG
πNGO ™jQÉ°ûe I~Y kÉ«dÉM ∑Éæg á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG
~˘̆˘̆MCG ø˘̆˘̆e ô˘̆˘̆¡˘̆˘̆°ûdG Gò˘̆˘̆g ∫Ó˘̆˘̆N É˘̆˘̆æ˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆fG PEG É˘̆˘̆«˘̆˘̆fƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dO
á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°ùdG ¬˘̆˘̆˘JG~˘̆˘̆˘Mh kÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘̆M º˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆°ùJh ™˘̆˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆˘̆dG

 ~«°ù∏d ôNBG ´hô°ûe ~Lƒj Éªc .øjôªãà°ùª∏d~ªMCG

~FÉ≤dGäCG~H Éªc .ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ¬æe AÉ¡àf’G ºà«°S
…ò˘dG …QÉ˘é˘à˘dG É˘«˘fƒ˘ª˘dO ™˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘FÉ˘̆°ûfE’G ∫É˘̆ª˘̆YC’G
kÉ˘° jCG ∑É˘æ˘gh ,Iô˘jõ˘é˘∏˘d á˘«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG IÉ˘̆æ˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆≤˘̆j
π£J »àdG ºYÉ£ªdGh »gÉ≤ªdGh ôLÉàªdG øe áYƒªée
õ«ªàJ É¡©«ªLh »FÉªdG ∫Ó°ûdG ≈∏Yh Iô«ëÑdG ≈∏Y
RÉ˘é˘fEG kÉ˘° jCG º˘̆J ~˘̆≤˘̆d .ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e á˘̆dÓ˘̆WEÉ˘̆H
Å°ûææ°S Éªc .´hô°ûªdG ≈dG ~àªªdG ô°ùédG º«ª°üJ
≈dG ô°ùédG ôÑY kG~j~L kÉ≤jôW á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
∂dP ≈dG .ΩhOôe ≥jôW ∑Éæ¡a kÉ«dÉM ÉeCG .É«fƒªdO
πãe É«fƒªdO IôjõL ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ∑Éæg
.è˘̆˘«˘̆˘°ùf á˘̆˘cô˘̆˘°ûd zƒ˘̆˘«˘̆˘a ∫É˘̆˘æ˘̆˘c{h á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘̆dG ≥˘̆˘̆FG~˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG
É˘̆æ˘̆ª˘̆b á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘e É˘̆˘«˘̆˘fƒ˘̆˘ª˘̆˘dO Iô˘̆˘jõ˘̆˘L kÉ˘̆˘eƒ˘̆˘ª˘̆˘Yh
Éæ«YGQ ~bh πMGôe ™HQCG ≈∏Y Égôjƒ£àd §«£îàdÉH

.ôjƒ£àdG ∫ÉªYCG á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ≥Ñ°ùJ ¿G

øjôªãà°ùªdÉH Ö«MôJ
?ÖfÉLC’Gh ø««∏ëªdG øjôªãà°ùªdG ¿ƒë°üæJ nºH ̄

¿G É˘̆gOÉ˘̆Ø˘̆e ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°SQ ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘J ~˘̆ ˘jQCG -

øjôëÑdG áÄ«H ¿G Éªc .mõée …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G

á˘HPÉ˘Lh á˘jƒ˘b QÉ˘≤˘©˘dG »˘a É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

»˘ª˘ë˘J »˘à˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG â∏˘ª˘à˘cG ~˘̆≤˘̆dh

¿G øjôªãà°ùª∏d ∫ƒbCGh ,øjQÉ°ûdGh øjôªãà°ùªdG

ƒg øjôëÑdG »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~FÉ©dG

øjôëÑdGh á£«ëªdG ∫h~dG »a ¬«∏Y ƒg ÉªY ≈∏YC’G

.øjôªãà°ùªdG πμH ÖMôJ¯

äGQÉ``≤Y

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 492



 ~jôØdG º«ª°üàdGh ™bƒªdG á«MÉæd á«°ùaÉæJ ÉjGõªH zƒ«a ∫Éæc{ ´hô°ûe ™àªàj
áμ∏ªªdG »a kÉHòL ÌcC’Gh

äGQÉ``≤Y

 …OÉªëdG ~ªMG è«°ùf ácô°T ΩÉY ôj~e)NASEEJ:(øjôëÑdG -

~°ùd IõgÉL á«æjôëÑdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

á«æμ°ùdG äG~Mƒ∏d áLÉëdG
»a ¢üN’ÉHh ,á≤£æªdG »a ™°Sƒ˘à˘∏˘d á˘jQÉ˘≤˘©˘dG è˘«˘°ùf á˘cô˘°T ≈˘©˘°ùJ

ø˘eh …OÉ˘°üà˘b’G ô˘jƒ˘£˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a ∂dPh ,ô˘£˘bh á˘jOƒ˘©˘°ùdGh âjƒ˘μ˘dG

øμ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG á«Ñ∏àd ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H áªgÉ°ùªdG Qƒ¶æe

.øjôëÑdG »a É¡àHôéJ ìÉéf ~©H ∂dPh …OÉ°üàb’G

»˘aô˘°ûà˘°ùe ~˘MCGh á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a ô˘«˘Ñ˘î˘dG á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

¥ƒ˘°ùdG ƒ˘ª˘f ß˘M’ …OÉ˘ª˘ë˘dG ~˘ª˘MG »˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘b π˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe

zƒ«a ∫Éæc{ G~j~ëJh É¡©jQÉ°ûe ºg’ ¢VôYh øjôëÑdG áμ∏ªe »a ájQÉ≤©dG

CANAL VIEW¿G GôÑà©e ,ΩG~îà°S’G O~˘©˘à˘ª˘dGh É˘«˘fƒ˘ª˘dO Iô˘jõ˘L »˘a

á«æμ°ùdG äG~MƒdG øe áLÉëdG ~°ùd IõgÉL á«æjôëÑdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

áeƒμëdG Qh~H Égƒæe ,¬Yhô°ûe »a áHƒ∏£ªdG ÉjGõªdG Qƒ£ªdG ºj~≤J •ô°T

.Qƒ£ª∏d É¡e~≤J »àdG äÓ«¡°ùàdG ∫Éée »a

QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘˘£˘˘b ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

ç~ëJ »àdG äGQƒ£àdG πX »a »æjôëÑdG

,QGƒ˘é˘dG ∫hO »˘a É˘¡˘LQÉ˘Nh OÓ˘Ñ˘dG π˘˘NGO

?πμc ´É£≤dG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éeh

»a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¢û«©J 2012 ΩÉ©dG òæe -
≈dG »gh AÉ£HG ¿hO øeh Éj~YÉ°üJ Gƒªf øjôëÑdG
øe É©°SGh ’ÉÑbG ~¡°ûJh iôNG ~©H áæ°S ø°ùëJ

.øjôªãà°ùªdG
?É¡à¶Øëe õ«ªàJ ºHh è«°ùf ácô°T ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

QÉ˘≤˘©˘dG ø˘«˘H É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e è˘«˘°ùf á˘̆cô˘̆°T âY qƒ˘̆f -

.á«æμ°ùdG ≥≤°ûdGh π∏ØdG ä~«°ûa ºîØdGh …OÉ©dG

á«YÉªàL’G äƒ«ÑdG ¿Éc ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ∫hGh

´hô°ûªdG ÉeG .á«æμ°S I~Mh 2800 â¨∏H »àdG

≥≤°T øY IQÉÑY ƒgh zQÉ°S áæ«ª°SÉj{ ¿Éμa »fÉãdG

á«YÉªàL’G äƒ«ÑdG øe ôÑc’G AõédG ¿Éch .IôNÉa

ΩÉ©dG »a ¬æe »≤ÑàªdG AõédG ™«H ~bh áeƒμë∏d

π˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°SGh ’É˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆bG G~˘̆ ˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M ,¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f

~≤˘a zQÉ˘°S á˘æ˘«˘ª˘°SÉ˘j{ ´hô˘°ûe É˘eG .ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG

O~°U »a É«dÉM øëfh ,¬JGP ∫ÉÑb’G É° jG ≥≤M

É«fƒªdO IôjõL »a zƒ«a ∫Éæc{ ƒg ~j~L ´hô°ûe

´hô°ûªdGh .õ«ªªdGh ~jô˘Ø˘dG É˘¡˘©˘bƒ˘ª˘H á˘ahô˘©˘ª˘dG

ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e º˘° jh ™˘jQÉ˘°ûª˘dG º˘˘î˘˘°VG ø˘˘e ƒ˘˘g

´hô˘°ûª˘dG äÉ˘°SÉ˘°SG É˘fCG~˘˘H ~˘˘≤˘˘d .Iô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘≤˘˘°ûdG

™˘bƒ˘à˘ª˘dGh ø˘«˘à˘æ˘˘°S ≈˘˘dGƒ˘˘M AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¥ô˘˘¨˘˘à˘˘°ù«˘˘°Sh

. 2020 áæ°S ájG~H ™e ¬æe AÉ¡àf’G

zƒ«a ∫Éæc{ ´hô°ûe
 ∫Éæc{ ´hô°ûe É¡ª° j »àdG ≥≤°ûdG O~Y ºc ¯?zƒ«a

á©HQG øe ∞dCÉàjh á≤°T 246 ≈dGƒM º° j -

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘˘H ,I~˘˘MGh á˘˘°üæ˘˘e ∑QÉ˘˘°ûà˘˘J ¿É˘˘Ñ˘˘e

äÓ˘˘ë˘˘eh º˘˘YÉ˘˘£˘˘eh á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘d ô˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘e

Iô«ëH ≈∏Y π£J É¡©«ªL »gh ,√É≤eh ájQÉéJ

∫qÓ˘°ûdG ô˘¶˘æ˘ª˘H á˘æ˘jõ˘ª˘dGh á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG

áaÉ°VG ,ôëÑdG ≈∏Y á«eGQƒfÉH ádÓWÉHh »FÉªdG

πμ°ûJ »àdG á©°SÉ°ûdG AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG ≈dG

™˘à˘ª˘à˘j É˘ª˘c ,É˘gQGhRh É˘¡˘fÉ˘μ˘°ùd ä’Ó˘WEG π˘ª˘LCG

™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J É˘˘jGõ˘˘ª˘˘H ´hô˘˘°ûª˘˘dG

¿G .áμ∏ªªdG »a kÉHòL ôãcC’Gh ~jôØdG º«ª°üàdGh

Ω~˘≤˘jh ,…QÉ˘˘é˘˘J »˘˘æ˘˘μ˘˘°S zƒ˘˘«˘˘a ∫É˘˘æ˘˘c{ ´hô˘˘°ûe

¬«a øcÉ°ùdG íæªjh ,™éàæe »a á«f~ªdG IÉ«ëdG

º˘˘˘˘° j PEG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sh π˘˘˘˘˘c

ΩÉªMh áMGô∏d kÉaôZh kÉ«°VÉjQ kÉjOÉf ´hô°ûªdG

.»°ûª∏d äGôªeh kÉ«LQÉN ôNBGh kÉ«∏NGO áMÉÑ°S

≈∏Y Iô°TÉÑe π£j ¬fCG kÉ° jCG ´hô°ûªdG õq«ªj Éeh

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘£˘˘j É˘˘ª˘˘c ,É˘˘¡˘˘æ˘˘e ¬˘˘ª˘˘°SG ò˘˘NCG ~˘˘bh ∫É˘˘æ˘˘≤˘˘dG

¬dÓ°Th ¬°VƒM.

DƒdDƒ∏dG º°SG áfÉªL
»˘˘a º˘˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ±~˘˘˘¡˘˘˘dG π˘˘˘g ¯

?zƒ«a ∫Éæc{ ´hô°ûe ¢VôY ƒg ¢Vô©ªdG

á°UÉN ≈dhC’G ,ø«à°üæªH ÉæcQÉ°T ~≤d ,πLCG -

´hô°ûªH á°UÉN á«fÉãdGh zƒ«a ∫Éæc{ ´hô°ûªH

»a á«æμ°S á≤°T 200 øY IQÉÑY ƒgh záfÉªL{

.á«dÉª°ûdG IôjõédG
?záfÉªL{ º°SG ºJôàNG GPÉªd ¯

zá˘˘fÉ˘˘ª˘˘L Iô˘˘jõ˘˘L{ ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘j ´hô˘˘°ûª˘˘˘dG ¿C’ -

Dƒ˘dDƒ˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘°SCG ~˘˘MCG ƒ˘˘g zá˘˘fÉ˘˘ª˘˘L{ ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dGh

á˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dGh »˘̆æ˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG çGô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùeh

~˘≤˘d .Dƒ˘dDƒ˘̆∏˘̆dG ~˘̆«˘̆°U ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ¿É˘̆μ˘̆°ùd á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G

¬≤≤°T kÉ«dÉM ¢Vô©f øëfh ´hô°ûªdG øe Éæ«¡àfG

.™«Ñ∏d
QÉªãà˘°SEÓ˘d ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e á˘«˘HPÉ˘L i~˘e É˘e ¯

?É¡LQÉN hCG É¡∏NGO »a ¿EG …QÉ≤©dG

¥ƒ˘˘°ùdG ¿EÉ˘˘a Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG É˘˘e kG~˘˘˘«˘˘˘L É˘˘˘æ˘˘˘aô˘˘˘Y GPEG -

»a Öéj Éªc áLÉëdG q~°ùJ »gh IõgÉL á«æjôëÑdG

á˘ª˘K kÓ˘ã˘e ,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG ∫É˘é˘e

kG~«L kÉYhô°ûe Q qƒ£ªdG Ω~b GPEÉa ,Ö∏W ∞dCG 50

¬˘̆Yhô˘̆°ûe ¿EÉ˘̆a á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG É˘̆jGõ˘̆ª˘̆dG π˘̆ ˘c ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘° à˘̆ ˘j

.™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G kÉªàM ≥≤ë«°S

¢VQ’G ô©°S ´ÉØJQG
QÉª° e »˘a º˘μ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘g É˘e ¯

?…QÉ≤©dG ´É£≤dG

ô˘©˘°S ƒ˘g ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a É˘æ˘¡˘̆LGƒ˘̆j ~˘̆ë˘̆J ô˘̆Ñ˘̆cCG -

…òdG ∞«æ°üàdG ¬«dG ±É° oj ,kG~L ™ØJôªdG ¢VQC’G

øY ¢VQC’G áMÉ°ùe π≤J q’CÉH kÉfÉ«MCG Qƒ£ªdG Ωõ∏oj

OÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jG Ö©˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e ∂dP Aƒ˘˘˘˘°V »˘˘˘˘ah ,2Ω 300

.á«YÉªàL’G äƒ«Ñ∏d áÑ°SÉæªdG »°VGQC’G
äGQGRƒ˘∏˘d É˘¡˘fƒ˘©˘˘aô˘˘J ÖdÉ˘˘£˘˘e …CG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?™°VƒdG ø«°ùëàd á«æ©ªdG

I~˘˘gÉ˘˘L π˘˘ª˘˘©˘˘J å«˘˘ë˘˘H IQƒ˘˘μ˘˘°ûe á˘˘eƒ˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG -

»a …QÉ°ûdG ájÉªMh Q qƒ£ªdG ΩÉeCG QƒeC’G π«¡°ùàd

.¬°ùØf âbƒdG¯
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äGQÉ``≤Y

 »MÉæL ∞«£∏dG ~ÑY OÉjR
 QÉªãà°SEÓd ájQÉ≤©dG OÓÑdG ácô°T  ΩÉY ôj~e)AL BILAD:(øjôëÑdG -

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ É¡HÉ£≤à°SÉH IõjÉªàe øjôëÑdG

ôªãà°ùª∏d ájÉªëdG øeDƒJ ájQÉªãà°S’G É¡àÄ«Hh

πeÉμàe …ô°üY »æμ°S ´hô°ûe
á©«ÑW »g Éeh ácô°ûdG â°ù°SCÉJ ≈àe ¯

 ?É¡dÉªYCG

ΩÉ˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG OÓ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘J -

ôJhh{ ´hô°ûªd »°ù«FôdG Qqƒ£ªdG »gh 2006

q~©J »àdG ∞«°ùdG á«MÉ°V Ö∏b »a z»à«°S ¿OQÉZ

~≤d .øjôëÑdG áμ∏ªe »a áªîØdG ≥WÉæªdG RôHCG øe

»˘gh ,á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG âeÉ˘˘bCGh ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG k’hCG âeOQ

´hô˘°ûª˘dG ø˘e AGõ˘LCG ô˘jƒ˘£˘J »˘a Iô˘ª˘à˘˘°ùe kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

áMÉ°ùe â¨∏Hh .™«Ñ∏d ¬æe iôNCG AGõLCG ¢VôYh

≈˘̆˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG ,2Ω ∞˘̆˘dCG 560 IQƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ¢VQC’G

»˘°VGQC’G á˘ª˘«˘b ™˘aô˘J »˘à˘dG á˘«˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘ë˘˘£˘˘°ùª˘˘dG

≈∏Y Ö∏¨jh .´hô°ûª∏d ájôëÑdG á¡LGƒdG ™q°SƒJh

»˘æ˘μ˘°ùdG ™˘HÉ˘£˘dG z»˘à˘«˘̆°S ¿OQÉ˘̆Z ô˘̆Jhh{ ´hô˘̆°ûe

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e Ω~˘˘≤˘˘j π˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e …ô˘˘°üY ™˘˘ª˘˘é˘˘˘e ƒ˘˘˘gh

≈˘∏˘Y ¬˘˘FGƒ˘˘à˘˘MG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh

≥˘aGô˘eh ÖJÉ˘μ˘ª˘dG ,¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ,º˘YÉ˘£˘ª˘dG ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

.áFõéàdGh ¬«aôàdG

Iô˘«˘¨˘°üdG ∫Gƒ˘eC’G ¢ShDhQ ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG
á£°SƒàªdGh

»g Éeh ,»æjôëÑdG QÉ≤©dG ´É£b ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SEÓd áHPÉédG ô«jÉ©ªdG

ø˘«˘æ˘°ùdG ô˘e ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG äOô˘˘Ø˘˘fG É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘d -

ÜÉ£≤à°SG É¡fÉμeEÉH PEG á≤£æªdG ∫hO øY I~Y ÉjGõªH

QÉªãà°SEÓd á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

ƒ˘g É˘ª˘c Ö©˘˘°üdG ø˘˘e å«˘˘M …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a

√ò˘˘˘˘g ∫Gƒ˘˘˘˘eC’G ¢ShDhQ ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e

kÓãe »HO πãe iôNCG ∫hO »a QÉªãà°SEÓd ¬LƒàdG

∑Éæg QÉªãà°SE’G ºéM ¿C’ ábQÉ°ûdG hCG »ÑXƒHCG hCG

¿ƒª° e øjôëÑdG »a ~FÉ©dG ¿G Éªc .kG~L ºî°V

kÉ˘æ˘WGƒ˘e ø˘μ˘j º˘d ƒ˘d ≈˘à˘M Oƒ˘Lƒ˘e ∂∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿C’

iô˘NC’G ∫h~˘dG ø˘e ¿hô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG π˘˘° Ø˘˘j PEG ,kÉ˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆e

ƒ¡a ÜPÉédG »fÉãdG πeÉ©dG ÉeCG .øjôëÑdG »a ∂∏ªàdG

å«M ,øjôëÑdG »a QÉ≤©dG ∂∏ªàd á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG

iô˘˘NCG á˘˘dhO …CG »˘˘˘a Iô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z É˘˘˘jGõ˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘g

OƒLh Ω~Yh É¡μ∏ªJh ¢VQC’G á≤«Kh πãe á≤£æªdÉH

á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG ∫ÉªLE’ÉHh ,É¡ªμëJ •hô°T …CG

.ôªãà°ùªdG »ªëj πμ°ûH áªFÉb øjôëÑdG »a

»fƒfÉb AÉ£Z
∫h~˘dG ø˘e π˘˘° aCG »˘˘g π˘˘g QÉ˘˘©˘˘°SC’G ø˘˘Y GPÉ˘˘eh ¯

?iôNC’G

è«∏îdG »a ¿Éc AGƒ°S ,ºg~MCG ¿G ƒ∏a ,™Ñ£dÉH -

¬àYÉ£à°SÉH QÉæjO ¿ƒ«∏e ¬©eh ,á«ÑæLCG ádhO …CG hCG

ádhO …CG »a Éªæ«H ,øjôëÑdG »a k’hÉ≤e íÑ°üj ¿G

»fƒfÉ≤dG AÉ£¨dG ≈∏Y π°üëj ¿G ™«£à°ùj ’ iôNCG

Éªæ«H ôªãà°ùªdG »ªëj …òdGh .øjôëÑdG »a Éªc

.è«∏îdG ∫hO »a ôNBG ¿Éμe …CG »a ôaGƒàe ô«Z ƒg

Ö£≤à°ùJ PEG áYƒæàe äGQÉ«N áμ∏ªªdG ôaƒJh Éªc

.OÓÑdG »a ∂∏ªà∏d I~j~Y íFGô°T
øjôëÑdG ¿G kGôNDƒe º¶f »ªdÉY AÉàØà°SG ô¡XCG ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,¢û«©∏d ¿Éμe π° aCÉc ≈dhC’G »g

øe Éæ©e πªY øeh º¡aôYCG øªe ¿hô«ãμdG -

,øjôëÑdG »a ¢û«©dG ¿ƒ∏° Øj ÖfÉLC’G AÓeõdG

.™jô°S ô«Zh íjôeh ô≤à°ùe IÉ«ëdG ´É≤jEG å«M

πμH ¢û«©∏d I~Y äGQÉ«N É¡«a ¢û«©j øe i~dh

.á©àe

ôÑcCG m~ëJ »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G
ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?øjôëÑdG »a …QÉ≤©dG

¿Éμe …CG »a ¬¡LGƒJ »àdG É¡JGP äÉj~ëàdG É¡fG -

¢Vô©àj å«ëH  ¬∏c ºdÉ©dG »a πH ’ è«∏îdG »a ,ôNBG

,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G äÉÑ∏≤àdG π©ØH ≈à°T •ƒ¨° d

¥ƒ°ùdG ≈∏Y ICÉWh ∞NCG ¿ƒμj äÉÑ∏≤àdG √òg ô«KCÉJ ÉªfEG

ƒg ÉæeÉeCG ô«ÑμdG …~ëàdG ¿G .kÉàHÉK kGƒªf ~¡°ûj …òdG

ÖfÉL ≈dG kÉeƒªY ¬«a ç~ëj Éeh »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G

≈˘̆˘∏˘̆˘Y É̆˘̆¡˘̆˘JQ~˘̆˘b ™˘̆˘LGô˘̆˘Jh Iô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆e

ô«jÉ©ªdG ™ÑàJ á«Hô©dG ∫h~dG ¿EÉa ∞°SCÓdh ,¢VGôbE’G

.É¡ëdÉ°U ô«¨d âfÉc ƒd ≈àM á«ªdÉ©dG

áμ∏ªª∏d áaÉ° e áª«b
É¡«∏Y ô«°ùJ »àdG I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG ô¡°TCÓd OÓÑdG ácô°T

¿OQÉZ ôJhh{ ´hô°ûe øe ácô°ûdG ±~¡J -
IÉ«M •ÉªfCG Ω~≤J I~j~L áæj~e ôjƒ£J ≈dG z»à«°S
»˘a ~˘Lƒ˘j ’h .ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG Ö∏˘b »˘˘a IOƒ˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y
~jôØdG èjõªdG Ω~≤j ´hô°ûª∏d ¢ùaÉæe …CG ádh~dG
≥aGôªdGh ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’Gh õ«ªªdG ™bƒªdG øe
≈∏YCG øª° J »μd kÉ°ü«°üN áªª°üªdG áYƒæàªdG
ôJhh{ ´hô°ûe ¿G Éªc .¿Éμ°ù∏d áMGôdG äÉjƒà°ùe
»a áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG øY ∞∏àîj z»à«°S ¿OQÉZ
ájQÉéàdG á∏MôªdG ôjƒ£àH k’hCG ÉfCG~H PEG øjôëÑdG
≈˘∏˘Y õ˘cô˘f kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,º˘YÉ˘£˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘H É˘æ˘ª˘b å«˘M
ô«aƒJ ≈∏Y πª©f .ä’ÉØàME’Gh äÉÑ°SÉæªdG ≥aGôe
Éæ˘Yhô˘°ûe »˘a á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG á˘jô˘°ü©˘dG IÉ˘«˘ë˘dG •É˘ª˘fCG
ø«©°VGh »bGôdG iƒà°ùªdGh áeÉîØdG ÖfÉL ≈dG

.áμ∏ªª∏d áaÉ° e áª«b πμ°ûj ¿G Éææ«YCG Ö°üf¯

 QÉªãà°SEÓd ájQÉ≤©dG OÓÑdG ácô°TAL BILADáμ∏ªe »a …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T ôÑcCG i~MEG

º«ª°üàdGh ôjƒ£àdGh §«£îàdGh º«gÉØªdG º««≤Jh IQGOE’G ∫Éée »a É¡JGôÑNh É¡JÉe~N Ω~≤J øjôëÑdG

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á«≤H hCG øjôëÑdG »a AGƒ°S äGQÉ≤©dG áfÉ«°U äÉe~Nh π«¨°ûàdGh äGAÉ°ûfE’Gh

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdGh

É¡Yhô°ûe øY ç~ëJ »MÉæL ∞«£∏dG ~ÑY OÉjR ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG »a ô«ÑîdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~ª

≥WÉæªdG RôHCG ∞«°ùdG á«MÉ°V »a ájô°ü©˘dG á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG á˘æ˘j~˘ª˘dG z»˘à˘«˘°S ¿OQÉ˘Z ô˘Jhh{ »˘°ù«˘Fô˘dG

Iô«¨°üdG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd É¡HÉ£≤à°SG »a á≤£æªdG ∫hO ø«H Iô«NC’G ÉjGõªH ôqcPh ,áμ∏ªªdG »a áªîØdG

ICÉWh ∞NCG ¿ƒμJ á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G äÉÑ∏≤àdG ô«KCÉJ ¿G kGôÑà©e ,ôªãà°ùª∏d ájÉªëdG âæeCGh øjôëÑdG äõq«e ÉªdÉW »àdG á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG ~æY kÉØbƒàe ,á£°SƒàªdGh

.áμ∏ªª∏d áaÉ° ªdG áª«≤dÉH √ÉjG kÉØ°UGh ,™jQÉ°ûªdG øe √ô«Z øY z»à«°S ¿OQÉZ ôJhh{ ´hô°ûe ±ÓàNG ≈dG kÉbô£àe ,kÉàHÉK kGƒªf ~¡°ûJ »àdG ¥ƒ°ùdG »a
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 …OGhòdG ∞°Sƒj
 ¥ôëªdG QÉjO ácô°T)AL MUHARRAQARDIY:(

á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y øjôëÑdG »a Qƒ£ªdG ´ÓWG IQhô°V

á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡JÉÑ∏£àe øY á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f øjƒμJh

™jQÉ°ûª∏d ™ªéJ
ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ¢Vô˘©˘e á˘«˘ª˘gG i~˘e É˘˘e ¯

Iô°TÉ©dG ¬JQhO »a äGQÉ≤©∏d »dh~dG

?øjôëÑdG áμ∏ªe »a …QÉ≤©dG ´É£≤∏d

™˘̆ª˘̆é˘̆J á˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘a ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘j -

~˘˘MGh ¿É˘˘μ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V á˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

≥˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆°ùJh ¢Vô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d í˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°ùjh

É¡bÓWG ≈dG áaÉ˘°V’É˘H ,I~˘j~˘é˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

Gòg »a ácQÉ°ûªdG ¿G ºK ,á°UÉN É°VhôY

ájQÉ≤©dG ácôëdG øY Iôμa »£©J ¢Vô©ªdG

≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ´Ó˘̆ ˘̆W’Gh ø˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆ ˘a

   .iôN’G ™jQÉ°ûªdG

QÉ≤©dG ≈∏Y ~jGõàe Ö∏W
á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘˘£˘˘b õ˘˘«˘˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

ø««∏ëªdG øjôªãà°ùª∏˘d ÜPÉ˘é˘dG ƒ˘gh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG

?ÖfÉL’Gh

á˘̆«˘̆æ˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ ˘J -

áaÉãμdG ÖÑ°ùH QÉ≤©dG ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dÉH

,∂∏ªà∏˘d á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh á˘«˘fÉ˘μ˘°ùdG

√ògh ,øWGƒªdG hG º«≤ªdG hG ~aGƒ∏d AGƒ°S

¢ùaÉæàdG ≈∏Y øjQƒ£ªdG ™é°ûJ äÉeƒ≤ªdG

Ö∏£dG ¿G Éªc ,…QÉ≤Y ´hô°ûe π° aG ≈∏Y

…òdG ƒg »còdG …QÉ≤©dG Qƒ£ªdGh OƒLƒe

øe ~jôa ÜPÉL …QÉ≤Y èàæªH ¬°ùØf õ«ªj

πeÉ©dG Qƒ£ªdG ≈∏Y ÖLƒàj ∂dP ≈dG .¬Yƒf

äÉ˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’G ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a

äÉÑ∏£àªd á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f øjƒμJh ¥ƒ°ùdG

≈dG .á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG

QÉ©°S’G á«MÉæd Éfôe ÉHƒ∏°SG √OÉªàYG ÖfÉL

¿EÉ˘̆ ˘a π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ,ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh º˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dGh

™˘bƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Gõ˘«˘cô˘J ô˘̆ã˘̆cG äÉ˘̆H ∂∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

√ò˘gh ´hô˘°ûª˘dG »˘a Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dGh

É˘¡˘«˘dG Aƒ˘é˘∏˘dG »˘cò˘dG Qƒ˘£˘ª˘dG ¿É˘μ˘eÉ˘˘H •É˘˘≤˘˘f

õ˘«˘ª˘ª˘̆dGh »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆à˘̆î˘̆«˘̆a

áãj~M á«JÉe~N ≥aGôªH ¬Yhô°ûe Ohõjh.

»ÑæLC’G Qƒ£ªdG ™e ácGô°T

…QÉ˘≤˘©˘dG Qƒ˘£˘ª˘dG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘j π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

ÖfÉLG øjôªãà°ùe ∫ƒN~H øjôëÑdG »a »∏ëªdG

?áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉaEÓd

Qƒ˘£˘ª˘dG Ω~˘î˘à˘°ùj ,kÉ˘eÉ˘ª˘J ¢ùμ˘©˘dG ≈˘∏˘Y -

πeÉ©àdG »a É«cP ÉHƒ∏°SG »æjôëÑdG …QÉ≤©dG

∫ƒ˘N~˘dG ∫Ó˘N ø˘e »˘Ñ˘æ˘L’G ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘e

i~˘˘˘˘d á˘˘˘˘≤˘˘˘˘K ~˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ,¬˘˘˘˘©˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘a

»˘Ñ˘æ˘˘L’G ô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿G å«˘˘ë˘˘H ,ø˘˘«˘˘aô˘˘£˘˘dG

ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dÉ˘̆H »˘̆ ˘æ˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∑QÉ˘̆ ˘°ûj

ø˘˘˘jQƒ˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

™e äÉcGô°T »a Gƒ∏NO ÖfÉL’G ø«jQÉ≤©dG

.ø««∏ëªdG øjQƒ£ªdG

áμ∏ªe ≈∏Y ô«˘Ñ˘μ˘dG âaÉ˘¡˘à˘∏˘d º˘cô˘«˘°ùØ˘J É˘e ¯

?IQhÉéªdG á«é«∏îdG ∫h~dÉH áfQÉ≤e ,øjôëÑdG

äÉ˘̆eƒ˘̆≤˘̆ª˘̆H ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘e ™˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘J -

QÉ≤©dG ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£dÉc I~j~Y äGõ«ªeh

§˘ª˘f ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘Mƒ˘æ˘̆ª˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dGh

.º«≤ª∏d íjôeh π¡°S ¢û«Y

á«bGôdGh á£°SƒàªdG äÉÄØ∏d ™jQÉ°ûe

¬≤∏£à°S Ée ç~MG øY IôμØH Éæd πg ¯

?¥ôëªdG QÉjO ácô°T

™jQÉ°ûªd ô«° ëàdG O~°U »a Éæàcô°T -

èà˘æ˘ª˘dG Ω~˘î˘j ¿G ≥˘∏˘£˘æ˘e ø˘e ,á˘∏˘Ñ˘≤˘e Iô˘«˘ã˘c

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G äÉ˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘W ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S Gò˘d ,á˘˘«˘˘bGô˘˘dGh

ø˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g Üò˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘Jh ±~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùJ

π∏ah ∫RÉæe ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,ø«μ∏¡à°ùªdG

á˘dÓ˘WG äGP hG á˘«˘FÉ˘e äGƒ˘æ˘b ÖfÉ˘é˘H á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆e

AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG ôaGƒJ ™e ôëÑdG ≈∏Y

√òg ¿G º∏©dG ™e ,á«ÄWÉ°ûdG ¬«aôàdG πFÉ°Shh

ø˘«˘«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG i~˘d á˘jƒ˘dhG π˘μ˘°ûJ äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

.áμ∏ªªdG »a ø«ª«≤ªdGh¯

äGQÉ``≤Y

¥ô``````ëªdG QÉ``````jO á```cô°T »```a äÉ```«∏ª©∏d …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö```FÉf ∫hÉ````æJ

AL MUHARRAQARDIYzájOÉ°üàbE’G ¿É«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘HÉ˘≤˘e »˘a …OGhò˘dG ∞˘°Sƒ˘j

π° aCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ≈∏Y øjQƒ£ª∏d á©é°ûªdG á«æjôëÑdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äGõ«ªe

äÉLÉ«àMG ≈∏Y øjôëÑdG »a πeÉ©dG Qƒ£ªdG ™q∏£j ¿G IQhô°V iCGQh ,…QÉ≤Y ´hô°ûe

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡JÉÑ∏£àe ø˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ø˘jƒ˘μ˘Jh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG

ôWÉîªdÉH »æjôëÑdG Qƒ£ªdG »ÑæLC’G ôªã˘à˘°ùª˘dG á˘cQÉ˘°ûe á˘«˘Ø˘«˘c kÉ˘MQÉ˘°T ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG

á£°SƒàªdG á«YÉªàL’G äÉÄØdG ±~¡à°ùJ äÉéàæe ìô£d »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,áªFÉ≤dG

 .á«bGôdGh
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äGQÉ``≤Y

 …~ªMCG QÉ°ûH .O
 …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ~«cQhCG ácô°T ôj~e)RACTORS -ORCHID DEVELOPERS & CONT:(

 ™jQÉ°ûªdG äÉ££îªH ÉæeGõàdG π° ØH áÑ«W á©ª°S Éæî°SQ

O~ëªdG âbƒdG »a á«dÉ©dG IOƒédG äGP äG~MƒdG º«∏°ùJh
 …QÉ≤©dG ôjƒ£à˘∏˘d ~˘«˘cQhCG á˘cô˘°TRACTORS ORCHID DEVELOPERS & CONTáahô©e

ø««æjôëÑdG ø«æWGƒª∏d I~jôa kÉ°Uôa Égô«aƒ˘à˘Hh ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e π˘NGO á˘ë˘LÉ˘æ˘dG É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûª˘H

.ôëdG ∂∏ªàdG CG~Ñe ≥ah ôª©dG ∫õæe ∑Óàe’ øj~aGƒdGh ø««é«∏îdGh

Éª¡à°VôY øj~j~L ø«Yhô°ûe øY ç~ëJ ,~«cQhCG ácô°ûd …QGOE’G ôj~ªdG ,…~ªMCG QÉ°ûH Qƒàc~dG

zGRÓH ~«cQhCG{ Éªgh 2017 ¢ùμÑjÉH äGQÉ≤©∏d »dh~dG øjôëÑdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN ácô°ûdG

É˘ª˘¡˘«˘©˘bƒ˘e π˘° Ø˘H  á˘«˘æ˘μ˘°ùdG É˘ª˘gÉ˘jGõ˘eh É˘ª˘¡˘JÉ˘Ø˘°UGƒ˘˘e ∫hÉ˘˘æ˘˘J å«˘˘M ,z≠˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘dƒ˘˘Ø˘˘jQ ~˘˘«˘˘cQhCG{h

™jQÉ°ûªdG äÉ££îªH É¡eGõàdG π° ØH ácô°ûdG øY áÑ«W á©ª°S ï«°SôJ ≈dG kÉæÄª£e ,ø««é«JGôà°S’G

kÉJÉÑK ôãcC’ÉH »æjôëÑdG QÉ≤©dG ́ É£b kÉØ°UGh ,O~ëªdG âbƒdG »a á«dÉ©dG IOƒédG äGP äG~MƒdG º«∏°ùJh

~b øjôëÑdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G kGôcòe ,áæeB’ÉH á«æjôëÑdG ájQÉªãà°S’G ¥ƒ°ùdGh ºdÉ©dG »a

.á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d ¬MÉ«JQG kÉj~Ñe ,áÄªdG »a 8 ≈dG π°üj

I~jôa ¢Uôa
?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ~˘˘˘˘«˘˘˘˘cQhCG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘˘˘J -
ôjƒ£J »a á°ü°üîàe »gh kÉeÉY 15 òæe …QÉ≤©dG
»a ôëdG ∂q∏ªà∏d I~©ªdG á«æμ°ùdGh ájQÉéàdG »fÉÑªdG
á˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOƒ˘˘é˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe õ˘ q̆«˘̆ª˘̆à˘̆Jh .ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG
ø««æjôëÑdG ø«æWGƒªdG øe πμd I~jôa ¢Uôa ô«aƒJh
~bh ,ôª©dG ∫õæe ∑Óàe’ øj~aGƒdGh ø««é«∏îdGh
»a á«æjôëÑdG äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S »a ácô°ûdG âMôW
êôH{ É¡æ«H øe áëLÉædG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ≥HÉ°ùdG

 ,z∫É`ªYCÓd ~«`cQhCG õ`````côe{ ,z~«cQhCGMAL SUITES,

LOFTSJUFFAIR,TERRACES OF JUFFAIR

hTOWER I & II.DREAM.

QÉæjO ¿ƒ«∏e 37 `H ¿ÉYhô°ûe
äÉ«dÉ©a ∫ÓN Égƒªà°VôY »àdG ºμ©jQÉ°ûe RôHCG »g Ée ̄

?2017 ¢ùμÑjÉH äGQÉ≤©∏d »dh~dG øjôëÑdG ¢Vô©e

≈dG Éª¡àª«b π°üJ ø«Yhô°ûe ácô°ûdG âMôW -

ºJ …òdG zGRÓH ~«cQhCG{ ƒg ∫hC’G .QÉæjO ¿ƒ«∏e 37

∫É˘̆ª˘̆YC’G ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 90 ø˘̆e ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG ø˘̆ ˘e AÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘fE’G

πªàμ«d ô¡°TCG 6 ≈dG êÉàëj ∫GR Éeh ¬«a á«FÉ°ûfE’G

ÉæfG âaÓdGh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 17 ¬àª«b ≠∏ÑJh .kÉ«FÉ¡f

äG~˘Mh AGô˘°T »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘∏˘̆d kÉ˘̆°UÉ˘̆N kÉ˘̆°Vô˘̆Y É˘̆æ˘̆e~˘̆b

»æ«ZôÑªd IQÉ«°S ™e á≤°ûdG ô©°S ÉæMôW PEG ≈æÑªdG

ƒ¡a »fÉãdG ´hô°ûªdG ÉeCG .QÉæjO ±’BG 205 áª«≤H

 z≠˘æ˘«˘Ø˘dƒ˘˘Ø˘˘jQ ~˘˘«˘˘cQhCG{ORCHID REVOLVING

π˘N~˘«˘°Sh º˘«˘eÉ˘°üà˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘e ø˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fE’G º˘˘J ~˘˘bh

¿ƒ«∏e 20 ≈dGƒM ¬àª«b ≠∏ÑJh kÉÑjôb AÉæÑdG á∏Môe

.QÉæjO
ô˘«˘Ø˘é˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a zGRÓ˘H ~˘«˘cQhCG{ êô˘H ™˘˘≤˘˘jh
ΩÉ˘˘˘é˘˘˘MCG äGP Iô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°S äG~˘˘˘˘Mh º˘˘˘˘° jh

,ôëdG ∂∏ªàdG ΩÉ¶æH ¢ùμ∏HhOh áØ∏àîe º«eÉ°üJh

ø˘«˘H É˘e ¬˘JG~˘Mh ´ƒ˘æ˘à˘˘Jh kÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘W 47 ø˘˘e ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘jh

áHÓN ádÓWEG ™e ±ôZ çÓK h I~MGƒdG áaô¨dG

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¿Éª∏°S øH áØ«∏N ï«°ûdG ô°ùL ≈∏Y

.ôëÑdG ≈∏Y IôMÉ°S ádÓWEG ™e ¢ùμ∏Hh~dG ≥≤°T

ôëdG ∂∏ªà∏d äG~Mh
?ºμàcô°T ™jQÉ°ûe õ«ªj …òdG Ée ¯

»a ø«ÑZGô∏d I~jôa á°Uôa Éæ©jQÉ°ûe ôqaƒJ -

áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH Ö°SÉæªdG øμ°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

øe áØ∏àîe ΩÉéMCG ≈∏Y Éæ©jQÉ°ûe …ƒàëJ PEG ,kG~L

äÉÑZôdG ∞∏àîe »cÉëJ »àdG ôëdG ∂∏ªàdG ≥≤°T

É¡∏©éJ á∏eÉμàe ≥aGôe º° J Éªc ,äÉLÉ«àME’Gh

ô˘î˘Ø˘fh .OGô˘aC’Gh äÓ˘FÉ˘©˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ã˘e ø˘˘μ˘˘°S á˘˘¡˘˘Lh

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ò«ØæJ »a ÉæMÉéæH

»˘˘˘a kÉ˘˘˘©˘˘˘°SGh kÉ˘˘˘LGhQ âb’ »˘˘˘à˘˘˘dGh ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

á˘˘Ñ˘˘«˘˘W á˘˘©˘˘ª˘˘°S ï˘˘«˘˘°Sô˘˘J ø˘˘e É˘˘æ˘˘qμ˘˘ª˘˘J ~˘˘˘bh ,¥ƒ˘˘˘°ùdG

™jQÉ°ûªdG äÉ££îªH πeÉμdG ÉæeGõàdEG ôÑY ácô°û∏d

âbƒdG »a á«dÉ©dG IOƒédG äGP äG~MƒdG º«∏°ùJh

.O~ëªdG

áæeBG ájQÉªãà°SG ¥ƒ°S
?øjôëÑdG »a QÉ≤©dG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ôãcC’G øjôëÑdG »a QÉ≤©dG ´É£b ~©j ,»jCGQ »a -

a kÉJÉÑKπ°üJ å«M á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN ºdÉ©dG »

»a 95 ≈dG á«æμ°ùdG äG~MƒdG »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf

Iô«ãc äÉÑ∏≤J ~¡°ûJ ’ QÉ©°SC’G ¿G âaÓdGh ,áÄªdG

øª°V ≈≤ÑJ πH ,IQhÉéªdG ∫h~dG ¢ ©H QGôZ ≈∏Y

,kÉ«Ñ°ùf Iô«¨°U ¥ƒ°ùdG ¿G Éªc ,∫ƒ≤©ªdG ¥É£ædG

ô«ãμdG É¡«a ~Lƒj ’h iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ™e áfQÉ≤e

,QÉ˘ª˘ã˘à˘°SEÓ˘d á˘æ˘eBG ¥ƒ˘°S »˘¡˘a Gò˘d ,ø˘jQƒ˘£˘ª˘dG ø˘˘e

»˘˘a …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG IQ~˘˘≤˘˘H kG~˘˘L ¿ƒ˘˘≤˘˘KGh ø˘˘ë˘˘f

≈©°ùf ÉfQh~Hh ,ƒªædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y áμ∏ªªdG

 ™˘̆˘aQ ≈˘̆˘̆dGô˘Ñ˘Y OÉ˘°üà˘bE’G »˘a ´É˘£˘≤˘dG Gò˘g á˘ª˘gÉ˘°ùe

»a ôaƒJ »àdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe ~jõªdG ìôW

äÉÄa ∞∏àîe Ö°SÉæJ á«fÉμ°SEG k’ƒ∏M ¬°ùØf âbƒdG

.™ªàéªdG

kÉ«LQÉN ™°Sƒà∏d QqôÑe ’
QÉªãà°SEÓd áHPÉédG πeGƒ©dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?øjôëÑdG »a

øe ºdÉ©dG »a ≈dhC’G áÑJôªdG øjôëÑdG πàëJ -

~∏H É¡fCG Éªq«°S ’ ,É¡«a ø«ª«≤ªdG øj~aGƒdG O~Y å«M

kÉ˘ª˘FGO Ö£˘≤˘à˘°ùJh ,á˘Ø˘∏˘μ˘e ô˘«˘Z É˘¡˘«˘a á˘°û«˘©˘ª˘dGh ø˘eBG

ø˘̆e kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘j~˘̆ ˘aGh

≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘©˘dG ¿EÉ˘a ,∂dP ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H .ø˘˘«˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

»a 8 ≈dG π°üj ~bh ™ØJôe øjôëÑdG »a QÉªãà°SE’G

»ah ,áÄªdG »a 2 ≈dG ¿~æd »a π°üj ø«M »a áÄªdG

.áÄªdG »a 3 »HO »ah áÄªdG »a 4 I~ëàªdG äÉj’ƒdG
?øjôëÑdG »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ̄

RôHCG øe ~©J áμ∏ªªdG É¡°VôØJ »àdG ÖFGô° dG -

.á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG
?øjôëÑdG êQÉN á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe …CG ºμj~d πg ¯

QÉªã˘à˘°SEÓ˘d á˘HPÉ˘é˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG ™˘«˘ª˘é˘a ,Ó˘c -

è˘FÉ˘à˘æ˘∏˘d ¿ƒ˘MÉ˘Jô˘e ø˘ë˘fh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a Iô˘aGƒ˘à˘e

™˘°Sƒ˘à˘∏˘d kGQô˘Ñ˘e ~˘é˘f ’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘f »˘˘à˘˘dG

.êQÉîdGƒëf¯

¯ ¯ ¯
»æjôëÑdG QÉ≤©dG ´É£b
 ºdÉ©dG »a kÉJÉÑK ôãcC’G

¯ ¯ ¯
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 ~«ªM øH ∫OÉY ÖFÉædG
á° HÉ≤dG ÉØeCG ácô°T ¢ù«FQ) HOLDINGAMFA:(

™«ªé∏d áÑ°SÉæe ÉgQÉ©°SCGh  á«dÉY IOƒL äGP Éæ©jQÉ°ûe

zá``````° HÉ˘≤˘˘dG É``````Ø˘˘eCG{ á``````cô˘˘°T

 HOLDINGAMFAÉ¡àbÓ£fG òæeh

»a á˘«˘aô˘ë˘dG É˘¡˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y â©˘°Vh

≥˘«˘b~˘dG ΩGõ˘à˘d’Gh õ˘q«˘ª˘˘à˘˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG

AÓ˘ª˘©˘dG √É˘é˘J á˘˘aÉ˘˘c É˘˘¡˘˘JG~˘˘¡˘˘©˘˘à˘˘H

™jQÉ°ûe ≈¶ëJh ,ô«jÉ©ªdG π° aCÉHh

≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘°SGƒ˘˘dG ∫É˘˘Ñ˘˘˘bE’É˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

™jQÉ°ûe hCG á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG iƒà°ùe

.»YÉªàL’G øμ°ùdG

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

≈˘∏˘Y Oq~˘°T ~˘«˘ª˘M ø˘H ∫OÉ˘˘Y ÖFÉ˘˘æ˘˘dG

,kÉ˘˘«˘˘JGP É˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe π˘˘jƒ˘˘ª˘˘˘J CG~˘˘˘Ñ˘˘˘e

´hô°ûe ÉjGõeh äÉØ°UGƒªd ¢VôYh

k’ÉÑbEG ~¡°T …òdG z2- ÉØeCG{ ´hô°ûeh ,á«æμ°ùdG ô«ØédG á≤£æe »a z1 - ÉØeCG{

kGôcòe ,I~YGƒdÉH á«æjôëÑdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG kÉØ°UGh ,¬JG~Mh ≈∏Y kÉ©°SGh

.á°ShQ~ªdG QÉ©°SC’G äGPh IOƒédG á«dÉ©dG ácô°ûdG ™jQÉ°ûªH

ΩÓ°ùdG ~ÑY ~ªëe ¥QÉW

 âjƒμdG - I~ëàªdG äGQÉ≤©dG ácô°T ¢ù«FQ)URC:(

 ´hô°ûe ôjƒ£J øe I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàf

ø«bƒ°ùdG »a áYƒæàe äGQÉªãà°SGh ∑QÉÑªdG á°üM

á«Hô¨ªdGh ájô°üªdG

äGQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG{ á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T  q~˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J

ôjƒ£àd äÉcô˘°ûdG Rô˘HG zI~˘ë˘à˘ª˘dG

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a QÉ≤©dG

»dÉªLG ≠∏Ñj å«M É«≤jôaG ∫Éª°Th

»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 584 É¡dƒ°UG

πãªàjh (»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^9)

º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a …ô˘˘gƒ˘˘é˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘a~˘˘˘g

äGP …QÉ˘˘≤˘˘˘Y ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

™«ªéd áª«b èàæJ »ªdÉY  iƒà°ùe

.á«æ©ªdG ±GôW’G

á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ

ô˘Ñ˘à˘YG ΩÓ˘°ùdG ~˘Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘˘e ¥QÉ˘˘W

ô˘ã˘c’G âjƒ˘μ˘dG »˘a QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘˘£˘˘b

≈¶ë˘jh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H á˘jƒ˘«˘M

Ω~©d »°TÉªμf’G ô«KCÉàdG ≈˘dG QÉ˘°TGh ,äÉ˘¡˘é˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e ô˘«˘Ñ˘c ΩÉ˘ª˘à˘gÉ˘H

,∫ÉªdG ¥Gƒ°SG »a π°UÉëdG ÜGô£°V’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G

äGQÉªãà°SGh ∑QÉÑªdG á°üM ´hô°ûe ôjƒ£J øe I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ É©bƒàe

.á«Hô¨ªdGh ájô°üªdG ø«bƒ°ùdG »a áYƒæàe

?ÉeƒªY á≤£æªdGh âjƒμdG ádhO »a QÉ≤©dG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

äÉYÉ£≤dG ôãcG øe á≤£æªdG ∫hOh âjƒμdG »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ôÑà©j -
¬JGQÉªãà°SG ¿G øY Ó° a ,äÉ¡édG ∞∏àîe øe ô«Ñc ΩÉªàgÉH ≈¶ëjh ájƒ«M
±hô¶dG Ö°ùëH ÉÑ∏°Sh ÉHÉéjG ôKCÉàj ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh ,ÉfÉeCG ôãc’G ~©J

.áaÉc ¥Gƒ°S’G Ég~¡°ûJ »àdG äGô«¨àªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’Gh
øe π∏≤J áLôM á«°SÉ«°S ´É°VhGh á≤«bO ±hô¶H ôªJ á≤£æªdÉa É«dÉM ÉeG

.ájDhôdG AÓLh ´É°Vh’G ø°ùëJ ø«M ≈dG  ,áàbDƒe IQƒ°üH ôªãà°ùªdG á≤K
?á«àjƒμdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG É¡æe »fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

ÜGô£°V’Gh ,…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y ¿G á≤«≤ëdG »a -
øe ÉYƒf ¿G~dƒjh …QÉ≤©dG ´É£≤dG ≈∏Y ¿GôKDƒj ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG »a π°UÉëdG

.IOƒLƒªdG äGQÉªãà°S’G ºéM »a ¢TÉªμf’G

á«Hô¨ªdGh ájô°üªdG ø«bƒ°ùdG »a äGQÉªãà°SG
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºcAGOCG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

âdhÉW »àdG äGô«¨àªdGh áægGôdG çG~M’ÉH ácô°û∏d ΩÉ©dG AGOC’G ôKCÉJ -
¿Éc ÉªY AGO’G ™LGôà«°S å«ëH  ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG CG~Ñeh äGQÉ≤©dG QÉ©°SG
äÉ˘©˘∏˘£˘J I~˘ë˘à˘ª˘dG äGQÉ˘≤˘©˘dG á˘cô˘°ûd ø˘μ˘dh .á˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩGƒ˘˘Y’G »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y
»a QÉªãà°SÓd áÑ°SÉæe Ah~¡dG á∏Môe ¿G ôÑà©f Éæfƒc ,á«∏Ñ≤à°ùe ±G~gGh
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘«˘dÉ˘M ø˘ë˘æ˘a ,¬˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ≈˘©˘°ùf É˘e Gò˘gh ,I~˘j~˘˘L äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe
è˘FÉ˘à˘f  ™˘bƒ˘à˘fh âjƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘dhO π˘˘NGO (∑QÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘°üM) ´hô˘˘°ûe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
ájô°üªdG ø«bƒ°ùdG »a áYƒæàe äGQÉªãà°SG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,G~L á«HÉéjG
äÉfÉμe’Gh ¢UôØdG »dÉàdÉHh ,áØ∏àîe äÉYÉ£bh ä’Éée »a á«Hô¨ªdGh
∫ÉÑb’Gh Ö∏£dG ≈≤Ñj áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH ¬fG å«ëH ,IôaGƒàe ÉªFGO

.Iõ«ªªdG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y øjOƒLƒe¯

…QÉ≤Y ôjƒ£J ácô°T
?É¡dÉªYG á©«ÑW »g Éeh ÉØeG ácô°T â°ù°SCÉJ ≈àe ¯

ÉeG ,»JGP πjƒªàH ΩGƒYG á°ùªîdG ≈dGƒM òæe ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -
â∏ªYh ≥Ñ°S ~bh ,øjôëÑdG »a G~j~ëJh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG »¡a É¡∏ªY á©«ÑW
IôàØd ¿~æd »a ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H »ah âjƒμdG »a äÉcô°ûdG øe áYƒªée ™e

.øjôëÑdG »a É¡dÉªYG õcôJ É«dÉM É¡æμd IO~ëe
?á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒY’G ∫ÓN Égò«ØæàH ºàªb »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG Ée ¯

√Éæbƒ°Sh Gõ«ªe ¿Éc ~bh á«æμ°ùdG ô«ØédG á≤£æe »a z1 ÉØeCG{ ́ hô°ûe ÉfõéfG -
.¬«∏Y É©°SGh ’ÉÑbG ~éfh øjôªãà°ùª∏d ™«ÑdG IOÉYG O~°üH É«dÉM øëfh ,πeÉμdÉH
ºJ ~bh á≤ÑW 15 øe ∞dCÉàj »æμ°S êôH øY IQÉÑY ƒgh z2ÉØeCG{ ́ hô°ûe Éæj~d Éªc
Éæªb ~bh ô¡°ûdG ≈dGƒM òæe øjôªãà°ùª∏d ¬JG~Mh âª∏°Sh πeÉμdÉH É° jG ¬≤jƒ°ùJ

.É° jG ¬«∏Y É©°SGh ’ÉÑbG Éf~Lhh ¬«a ™«ÑdG IOÉYEÉH É° jG

øjQƒ£ªdG ø«H á°ùaÉæe
?øjôëÑdG ¥ƒ°S »a …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd áHPÉédG πeGƒ©dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á˘cô˘ë˘dG ¿G É˘ª˘c ,»˘HO ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H »˘˘JCÉ˘˘Jh I~˘˘YGh ¥ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘fG -
∫GõJ ’ øjôëÑdG »a ™jQÉ°ûªdGh Gô«Ñc É°TÉ©àfG ~¡°ûJ áμ∏ªªdG »a ájOÉ°üàb’G

.Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ´ÉÑJh á≤∏£æe

z3 - ÉØeCG{ ´hô°ûe
 ¢Vô©e »a Gô«NG √ƒªàMôW …òdGh ºμj~d ́ hô°ûe ôNBG ¿ƒØ°üJ ∞«c ̄BIPEX?

º° j á≤ÑW 33 øe ∞dCÉàj êôH øY ájÉæc ƒgh z3 - ÉØeCG{ ´hô°ûe ¬fG -
É˘˘«˘˘JGP ∫ƒ˘˘ª˘˘e ´hô˘˘°ûª˘˘dGh .äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG π˘˘° aG ø˘˘ª˘˘˘°V Iõ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘°T 132
ºà«°Sh 2018  (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN ¬«a á«FÉ°ûf’G ∫ÉªY’G »¡àæà°Sh
10 ≈dGƒM ¬°VQG áMÉ°ùe ≠∏ÑJ »æμ°S êôH ¬fG  .2018 áæ°S ájÉ¡f ™e ¬ª«∏°ùJ
ø˘«˘à˘æ˘KGh I~˘MGh á˘aô˘Z ø˘eh ƒ˘j~˘˘à˘˘°SG ø˘˘«˘˘H ìhGô˘˘J ¬˘˘≤˘˘≤˘˘°Th á˘˘©˘˘Hô˘˘e Ω~˘˘b ±’BG

.ÖJÉμe AÉæÑd ¬JGP ™bƒªdG »a ¢VQG AGô°ûd ¬LƒJ Éæj~d Éªc ,çÓKh
?z3ÉØeCG{ ´hô°ûªd á«dÉªL’G áª«≤dG ≠∏ÑJ ºc ¯

.QÉæjO ø«jÓe 8 ≈dG 7 Oh~ëH É¡fG -¯

äGQÉ``≤Y

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 500





äGQÉ``«°S

 »côàdG Q~æHh »∏àHô°T º«gGôHG ,¢S~dƒæjQ øØ«à°S ,»∏àHô°T ¬«Lh ~ªëe ,»∏àHô°T ~LÉe ,áaQ ~ªëe ,»∏àHô°T º«gGôHG ~ªëe :ø«ª«dG øe

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 502

TORS MOLEYBENTáμ∏ªŸG ‘ É¡d á∏«ch ƒcÉeÉ°S QÉàîJ

:»∏àHô°T ~ªëe ï«°ûdG~eC’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG ácGô°T ≈dG Qƒ£àà°S ábÓ©dG ¿G ¿ƒ≤KGh

 πã‡LEYBENT:kG~L á©°SGƒdG zƒcÉeÉ°S{ äGÈN øe IOÉØà°S’G Éæd í«àJ ácGô°ûdG

 â∏˘̆ ˘̆ ˘̆NOTORS MOLEYBENT»a

i~˘˘˘˘MG zƒ˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°S{ ™˘˘˘˘˘e I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘°T

äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a I~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ∂dPh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dÉ˘H

~˘©˘H É˘e äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘Jh äÉ˘©˘«˘Ñ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘¡˘˘ª˘˘H

áë∏°üªd áμ∏ªªdG AÉLQG ∞∏àîe »a ™«ÑdG

 AÓªYTORS MOLEYBENTºJ ~bh ,

º«bG πØM ∫ÓN ácGô°ûdG √òg øY ¿ÓY’G

 Qƒ° ëH I~L áæj~e ‘¢S~dƒæjQ øØ«à°S,

 ácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdGTORS MOLEYBENT

,∂«˘̆˘Ø˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dG - É˘̆˘«˘̆˘°SBGh §˘̆˘°Sh’G ¥ô˘̆˘°ûdG »˘̆˘̆a

 ï˘̆˘«˘̆˘̆°ûdGh»∏à˘Hô˘°T ¬˘«˘Lh ~˘ª˘ë˘e¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘̆dG ,

±ƒ«° dG ¿Éch .zá∏¡ædG áYƒªée{ ̀d …ò«ØæàdG

a```g »``` GòIQÉ```«°S á```jDhQ ø```e ¿ƒ```æμªàj ø```jòdG π```FGh’G ø«H ø```e õ```«ªªdG ç~```ëdG

AL GT CONTINENTLEYBENT ¥É°ûY Égô¶àæj »àdG É«∏c I~j~édGLEYBENT

Ñà©Jh .ájOƒ©°ùdG »a »æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∫h’G É̀ `̀gQƒ¡X ™e ∂dPh ,ô`̀`̀«Ñc ∞¨°ûH```ô

AL GT CONTINENTLEYBENTá«dÉY IôNÉØdG IQÉ«°ùdG øe ådÉãdG π«édG É«∏c I~j~édG

 øe ájQƒ£°SC’G AGO’GLEYBENT.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a Ö∏£∏d Iôaƒàe ¿B’G âëÑ°UG ~bh

 ø«H ácGô°ûdG CG~ÑJ ø«à¡édG ø«H á©qbƒªdG á«bÉØJÓd É≤ahhLEYBENTzƒcÉeÉ°S{h

≥jôa ™e Iô°TÉÑe π°UGƒàdG AÓª©dG ™«£à°ùj á«bÉØJ’G ≈∏Y AÉæHh ,áægGôdG á¶ë∏dG øe

»àdG IOƒédG ô«jÉ©e ≈∏YG ≥ah á«bGQ äÓ«¡°ùJ ôÑY ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh äÉ©«ÑªdG

 É¡H õ«ªàJLEYBENTá°ü°üîe ¢VôY ádÉ°U ∫hG ìÉààaG ºJ 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æHh .

 áeÓ©dLEYBENT.ájQÉéàdG

 ∫Éb É≤«∏©Jh:¢S~dƒæjQ øØ«à°S ™àªàJLEYBENTáμ∏ªªdG »a G~L ~YGh πÑ≤à°ùªH

~©J zƒcÉeÉ°S{ ™e ácGô°ûdGh .ÉæbGƒ°SG ºgG i~MEG âfÉc ÉªdÉ£d »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

AÓªY ™e πYÉØàdG πL’ G~L á©°SGƒdG º¡JGôÑN øe IOÉØà°S’G Éæd í«àJ »gh É«©«ÑW GQÉ«N

 äÉÑcôe »μdÉe íæeh O~LLEYBENT.ô«jÉ©ªdG ≈∏YG ≥Øh äÉe~îdG π° aG

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e á˘jƒ˘b á˘cGô˘°T »˘a É˘eÉ˘Y ø˘«˘KÓ˘K ø˘Y ~˘jõ˘J Iô˘à˘Ø˘d zƒ˘cÉ˘˘eÉ˘˘°S{ â£˘˘Ñ˘˘JQG

 ø˘̆ ˘̆ZGh ¢ùμ˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘aVW GROUPâ∏ª°T

z…OhCG{ π˘̆ã˘̆e G~˘̆L á˘̆«˘̆bGQ á˘̆jQÉ˘̆é˘̆J äÉ˘̆eÓ˘̆˘Y

AUDI z¬°TQƒH{hPORSCHE»dÉàdÉHh .

¥ƒ˘˘°ùH Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c Iô˘˘˘Ñ˘˘˘Nh á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J

õjõ©àd á«dÉãe áfÉμe ™e IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG

 Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆° MLEYBENT¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

zƒ˘̆cÉ˘̆eÉ˘̆°S{ ¿EÉ˘̆a º˘̆gG π˘̆μ˘̆ ˘°ûHh .á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG

»˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘«˘bGô˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ô˘˘aƒ˘˘J

 AÓªY É¡©bƒàjLEYBENT.ΩGh~dG ≈∏Y

…ò`̀`̀ `̀ `«ØæàdG ¢ù«Fô`̀`̀ `̀ `̀dG ∫É̀`̀ `̀ `̀ `b ,¬`̀`̀ `̀ `̀à¡`̀`L ø`̀`̀ `̀ `̀ `e

 ï˘̆˘«˘̆˘°ûdG zá˘̆˘∏˘̆˘̆¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e{ ̀d¬«˘Lh ~˘ª˘ë˘e

»∏àHô°TzƒcÉeÉ°S{ ácô°ûd áÑ°ùædÉH ƒg Ωƒ«dG{

 ΩÉª° fG ~¡°ûf å«M G~L ¢UÉNLEYBENT

.Éæj~d IRQÉÑdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG áYƒªée ≈dG ,äGQÉ«°ùdG É́£≤H IôNÉØdG ájQÉéàdG áeÓ©dG

á˘cô˘°T »˘∏˘ã˘ª˘ª˘H Ö«˘Mô˘à˘dG á˘Ñ˘̆°SÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H »˘̆fô˘̆°ùjhTORS MOLEYBENT≈˘∏˘˘Yh ,

 º˘˘¡˘˘°SCGQ¢S~dƒæjQ øØ«˘à˘°S- É˘«˘°SBGh §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ,

¿G ¿ƒ≤KGh øëfh ,õ«ªªdG ç~ëdG Gòg Qƒ° ëd É°ü«°üN Éæ«dG º° fG …òdG ,∂«Ø«°SÉÑdG

 ™e I~j~édG ábÓ©dGLEYBENT~e’G á∏jƒW á«é«JGôà°SG ácGô°T ≈dG Qƒ£àJ ±ƒ°S

.zøμªe πμ°T π° aCÉH ÉæFÓªY áë∏°üe øe ¿ƒμà°S »dÉàdÉHh

á«°ù«FôdG ¥Gƒ°S’G øe §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe á«≤Hh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG q~©J

 i~˘̆˘̆dTORS MOLEYBENTº˘dÉ˘©˘dG »˘a É˘©˘«˘Ñ˘̆e ¥Gƒ˘̆°SC’G π˘̆° aG ø˘̆«˘̆H á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆JCÉ˘̆Jh

.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¥Gƒ°S’G ºgG i~MG »gh IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG ácô°ûd áÑ°ùædÉH

 â«¶M ~≤dhYGAABENTøe á«bGôdG äÉeG~îà°S’G IO~©àe á«°VÉjôdG áÑcôªdG

òæe á≤£æªdG AÉëfG áaÉc »a G~L Iô«Ñc á«Ñ©°ûH ,á≤jô©dG á«fÉ£jôÑdG ájQÉéàdG áeÓ©dG

 IQÉ«°ùdG ™HÉàJ ¿G ™bƒàªdG øe Éªæ«H ,ø«eÉY πÑb É¡bÓWGAL GTCONTINENT

»JQÉ«°S ÉeG .»ª«∏b’G iƒà°ùªdG ≈∏Y RGô£dG Gò¡d á©FGôdG ìÉéædG á°üb É«∏c I~j~édG

FLYING SPURh ÜGƒH’G á«YÉHQ MUL- SUNNE G øe I~FGôdGLEYBENT

.áeÉîØdGh áMGôdGh AGOC’G ø«H ≈bQ’G ™ªédG ô«aƒàH ¿Gô¡à°ûàa

ø«°T~àdG πØM ∫ÓN »∏àHô°T ¬«Lh ~ªëe ï«°ûdGh ≈°Sƒe ~ªëe





I~j~L IQÉ«°S áÄe øY ∞°ûc äGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©e

äGQÉ``«°S

.á≤£æªdG »a hCG kÉ«ªdÉY ≈dhC’G Iôª∏d ¢Vô©J I~j~L IQÉ«°S áÄe øe ôãcCG øY äGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©e ∞°ûc
IQÉ«°S 550 øe ôãcCG âª°V áYƒªée øª°V (âÑ°ùfƒc) á«ÑjôéJ äGQÉ«°S 10h πbC’G ≈∏Y ôHƒ°S IQÉ«°S 15 äô¡X I~j~édG IQÉ«°S áÄªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉHh

.z§°ShC’G ¥ô°ûdG{ ¬æª°V øe ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe »aÉë°U ∞dCG »dh~dG »eÓYE’G Qƒ° ëdG ¥Éah .á°Vhô©e

2017 I~L  ¢Vô©e »a É¡JGRGôW â°VôY ácô°T 25
 I~L áaôZ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf íààaG Éªc»LôàH ¿RÉeäÉHôYh ájQÉéàdG äÉHô©dGh ájQÉædG äÉLGQ~dGh äGQÉ«°ù∏d »dh~dG …Oƒ©°ùdG ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a

.äÉj~àæªdGh äÉ«dÉ©Ø∏d I~L õcôe »a ∂dPh 39 `dG ¬àî°ùf »a »YÉHôdG ™a~dG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 504

Robert J Hegbloom 

Ram Brand International

Dante Zilli 
Jeep Brand

øj~dG »≤J ÖjOh ÖjO »HÉZ :Úª«dG øe

Roberta Zerb - Alfa Romeo Mario Alvisi - Abarth  ¿ÉcQCGh ¿É£∏°S ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øeLAND ROVERhJAGUAR

»°üªM ~jôa

IMPEX

MANANGAVIS ANOYLAK
NISSAN

A CIANDANO & CRAIG D'SILVFRANCESCA

INFINITI

 ÊGôª◊G ~ªMGh ¬ª°ûM ø«°ùM :ø«ª«dG øe -FORD AUDIJANICE HINSON-  »fRƒdG ¬dE’G ~ÑYNISSAN -

 :ø«ª«dG øeCHRISTIAN SOEMMER,¢TƒaôM ¿ƒªjQ ,

  - ÖqjôZ ºj~fh »ª°SÉ≤dG ~jGR ï«°ûdGCADILLAC
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ø°üZ …OÉa

NISSAN

»æeÉ°SQ õjÉa

 RYMCO

»eÉ°ù◊G Q~H

 NISSAN

DEESCH PAPKE - PORSCHE

AUDIANASIO -TAENRICO

í«Ñ°U ~LÉ°S

GMC

ÆÉÑ°U …ô««J

 §°Sh’G ¥ô°ûdG OQƒa

…Oh~°S ~ªMCGh ¿ƒg~e ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

ROLETCHEV

 - MERCEDESTEUT MUELLERLENNART JOHANNES SEIBERT - BMW

TI DELFINO - MASERALUCAThomas Milz IQÉ«°S ÖfÉéHTeramont  ácô°T ìÉæLDODGE



äGQÉ``«°S

Öqjô¨dG ºj~f
:(§°ShC’G ¥ô°ûdG ∑ÓjOÉc »ª«∏bE’G ≥jƒ°ùàdG ôj~e)

2018 øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ø°ùëàH πeCÉf

I~j~L äGRGôW ìôWh á°ùaÉæªdG »j~ëJ πX »a
ø°ùëàH πeCÉj Öqjô¨dG ºj~f §°ShC’G ¥ô°ûdG ∑ÓjOÉc ácô°T »a »ª«∏bE’G ≥jƒ°ùàdG ôj~e

ìôWh á°ùaÉæªdG »j~ëJ πX »a 2018 áæ°S øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S

ÉjGõe ≈dG áaÉ°VEG ,É¡JGRGôW »a ∫É°üJE’Gh áeÓ°ùdG äÉØ°UGƒe ôjƒ£J ∫Éée »a á∏jƒW ΩGƒYCG òæe IOÉjôdG Iô«°ùe ™HÉàJ ΩC’G ácô°ûdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,I~j~L äGRGôW

.kÉeÉY 40h 18 ø«H ájôª©dG áÄØdG ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY »a kGõqcôe ,ácô°ûdG ≈dG áÑ°ùædÉH ºgC’G äGQÉeE’G ¥ƒ°S kGôÑà©e ,á≤FÉØdG äGQ~≤dGh áeÓ°ùdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 506

Gò¡d äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ̄

?ΩÉ©dG

kÉeÉY ∑ÓjOÉc ácô°T ¿G Éªc ,Iô≤à°ùe ¥ƒ°ùdG ∫ÉªLE’ÉH -

ø˘̆°ùë˘̆à˘̆J ¿G π˘̆eCÉ˘̆f .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 2 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆˘J ô˘̆˘NBG ~˘̆˘©˘̆˘H

πX »a 2018 áæ°S øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN ôãcCG ¥ƒ°ùdG

I~M OGOõJ »àdG á°ùaÉæªdG kG~j~ëJh IOƒLƒªdG äÉj~ëàdG

É̆˘̆eCG .I~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG äGRGô˘̆˘£˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ìô˘̆˘̆Wh ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆a

 πãe áãj~ëdG ∑ÓjOÉc äGRGôW ≈dG áÑ°ùædÉH XT5hCT6

âæ˘̆°ùë˘̆J ~˘̆bh I~˘̆«˘̆é˘̆dG è˘̆FÉ̆˘à˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘dG â≤˘̆˘≤˘̆˘M É̆˘̆¡˘̆˘fEÉ̆˘̆a

ø˘°ùë˘à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆fh .~˘̆«˘̆L ô˘̆eCG Gò˘̆gh ,É̆˘¡˘̆JÉ̆˘©˘̆«˘̆Ñ˘̆e

¢VQÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG π˘̆X »˘̆a kÉ̆˘°Uƒ˘̆˘°üN 2018 ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG »˘̆˘a ¥ƒ˘̆˘°ù∏˘̆˘d

¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,¥ƒ°ùdG ∂jôëàH º¡°ùJ »àdG I~j~©dG

.ç~MC’G äGRGô£dG øY kÉªFGO ¿ƒãëÑj ø«μ∏¡à°ùªdG

äGRGô˘£˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ìô˘£˘H É˘æ˘˘à˘˘£˘˘N »˘˘° ≤˘˘Jh Gò˘˘g

∫q~©ªH 2018 áæ°ùd »fÉãdG ∞°üædG øe kAG~àHG I~j~édG

.ô¡°TCG áà°S πc ~j~L RGôW ¥ÓWEG

ÉjGõeh ¢üFÉ°üN
´É˘£˘b √~˘¡˘°ûj …ò˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆dG π˘̆X »˘̆a ̄

Qƒ£àdG Gòg áÑcGƒe ∑ÓjOÉc ácô°T ™«£à°ùJ ∞«c äGQÉ«°ùdG

?´É£≤dG »a OÉëdG ¢ùaÉæàdG §°Sh É¡JOÉjôH ®ÉØàME’Gh

kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘J ∑Q~˘˘˘j ∑Ó˘˘˘jOÉ˘˘˘c IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S Ω~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ø˘˘˘˘e -

∑ÓjOÉc ácô°ûa ,ÉgôaƒJ »àdG áMGôdG i~eh É¡aÓàNG

∫É˘é˘e »˘˘a á˘˘∏˘˘jƒ˘˘W ΩGƒ˘˘YCG ò˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘jô˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ùe ™˘˘HÉ˘˘à˘˘J

É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ∫É˘˘°üJE’Gh á˘̆eÓ˘̆°ùdG äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆e ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J

~¡°ûJ »gh .ºdÉ©dG »a I~FGôdG áªîØdG äGQÉ«°ùdG áeÓY

ø«H ™ªéJ äGRGôW áYƒªée √Oƒ≤J kÉ«ªdÉY kGƒªf kÉ«dÉM

ÉjGõe ≈dG áaÉ°VEG ,IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdGh ºîØdG º«ª°üàdG

IQÉ˘«˘°S Ω~˘î˘à˘°ùj ø˘e ¿G .á˘≤˘FÉ˘˘Ø˘˘dG äGQ~˘˘≤˘˘dGh á˘˘eÓ˘˘°ùdG

 CT6≈∏Y …ƒàëJ PEG ¬æY ç~ëJCG Ée kÉeÉªJ ∑Q~j kÓãe

IQÉ«°S »a ôaGƒàJ ’ »àdG I~jôØdG ÉjGõªdG øe áYƒªée

CG≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ̆˘̆˘°VE’É̆˘̆˘H äƒ˘̆˘̆°U ô˘̆˘̆ qÑ˘̆˘̆μ˘̆˘̆e 34 ̀H IOhõ˘̆˘̆e »˘̆˘̆¡˘̆˘̆a ,iô˘̆˘̆N

√ôcP ôj~édGh .¿ÉeC’ÉH á°UÉîdG äGõ«¡éàdG øe áYƒªée

πc É¡«a ôaƒàJ É¡JGRGôW ∞∏àîªH ∑ÓjOÉc äGQÉ«°S πc ¿G

ø˘FÉ̆Hõ˘dG äÉ̆Ñ∏̆̆£˘d á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏̆˘J ∂dPh ,ç~˘̆MC’G á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG äGõ˘̆«˘̆¡˘̆é˘̆à˘̆dG

»˘̆˘a á˘̆˘KG~˘̆˘Mh kGQƒ˘̆˘£˘̆˘J ô˘̆˘ã˘̆˘cC’G IQÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°ùdG ø˘̆˘̆Y ¿ƒ˘̆˘̆ã˘̆˘̆ë˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆j ø˘̆˘̆jò˘̆˘̆dG

Ée ôÑY Oq~éàdGh Qƒ£àdG øY kÉªFGO åëÑJ ácô°ûdG ¿G .¥ƒ°ùdG

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dGh á˘̆˘eÉ̆˘̆î˘̆˘Ø˘̆˘dÉ̆˘̆H õ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘J I~˘̆˘j~˘̆˘L äGRGô˘̆˘W ø˘̆˘e ¬˘̆˘Mô˘̆˘£˘̆˘J

I~˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘̆˘j’ƒ˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆a kGô˘̆˘̆˘̆NDƒ˘̆˘̆˘̆e âMô˘̆˘̆˘̆W ~˘̆˘̆˘̆bh .ç~˘̆˘̆˘̆MC’G

äGRGô£dG ¿G º∏©dG ™e ,ç~MC’G zRhôc ôHƒ°S ∑ÓjOÉc{

kÉ̆«˘̆dÉ̆˘M I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘j’ƒ˘̆dG »˘̆a É̆˘gQÉ̆˘Ñ˘̆à˘̆NG º˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG

.á≤£æªdG »a πLÉ©dG Öjô≤dG »ah É¡Mô£æ°S

äÉÑcôªdG á«æ≤J »a IOÉjQ
á≤£æªdG »a ºμd áÑ°ùædÉH π° aC’G »g ¥ƒ°S …CG ¯

?á«Hô©dG

ájOƒ©°ùdG Ébƒ°S É¡«∏J ºgC’G »g äGQÉeE’G ¥ƒ°S -

.iôNC’G ¥Gƒ°SC’G á«≤H ºK øeh âjƒμdGh
?ºμJÉ©«Ñe ºéM øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ô˘NBG ~˘˘©˘˘H kÉ˘˘eÉ˘˘Y Qƒ˘˘£˘˘à˘˘J ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G º```K ~``«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -
fOhR Gò¡dhç~MC’G äGõ«¡éàdÉH äGQÉeE’G »a Éæ°Vô©e É

kÉeÉY 40h 18 ø«H ájôª©dG áÄØdG ¿G ÉªHh ,áeÉîa ôãcC’Gh
õcôf ÉæfEÉa ,äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S øe áÄªdG »a 60 `H ôKCÉà°ùJ
»a ájÉZ I~j~L äGRGô£H É¡«dG ¬LƒàdGh áÄØdG √òg ≈∏Y
äGRGôW »a ôaGƒàJ å«ëH ,É¡JÉÑZQ á«Ñ∏àd ¿ÉeC’Gh áKG~ëdG
~bh ,áHƒ∏£ªdG á«LƒdƒæμàdG ô«jÉ©ªdG πc á«dÉëdG ∑ÓjOÉc
∑ÓjOÉc IQÉ«°S ∑Óàe’ Éæ«dG ¬LƒàJ áHÉ°ûdG äÉÄØdG âJÉH

 ∫Éée »a É¡JOÉjQ π©ØdÉH âàÑKCG »àdG.äÉÑcôªdG á«æ≤J

»˘a ô˘gÉ˘Ñ˘dG É˘¡˘∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe ∑Ó˘̆jOÉ˘̆c â°Vô˘̆©˘̆à˘̆°SG ~˘̆bh

 ∫ÓN §°ShC’G ¥ô°ûdGäGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©e

’Éμ°SEG IQÉ«°S â∏qμ°T å«M (2017 ôÑªaƒf 18-14)

)Escala Concept(Iqôª∏d äô¡X »àdG á«LPƒªædG

≈∏Y á«°ù«FôdG ÜòédG á£≤f §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈dhC’G

z∑Ó˘̆˘jOÉ̆˘̆c{ á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T á˘̆˘̆ q°üæ˘̆˘̆e™˘̆à˘̆ª˘̆˘à˘̆˘Jh .¢Vô˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N

’Éμ°SEG â°Vô©à°SG å«M ,kG~L ~YGh πÑ≤à°ùªH z∑ÓjOÉc{

É́£b øª°V I~FGôdG äÉ«æ≤àdGh I~j~édG á«ª«ª°üàdG ÉjGõªdG

πãe kÉ«dÉM É¡MôW ájQÉéàdG áeÓ©dG äCG~H »àdG äGQÉ«°ùdG

 Iõ«eSuper Cruise.¢Vô©ªdG πqμ°T ,Gòg ≈∏Y IhÓYh

É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘fCÉ̆˘̆˘̆°T ø˘̆˘̆˘e I~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘L ∑Ó˘̆˘̆˘jOÉ̆˘̆˘̆c äGRGô˘̆˘̆˘W á˘̆˘̆˘jDhô˘̆˘̆˘d á˘̆˘̆˘̆°Uô˘̆˘̆˘̆a

 IQÉ«°S á∏eÉ°T ,Iqƒ≤H Ωƒ«dG AÓªY ÜÉ£≤à°SG XTS¿G~«°ùdG

iƒà°ùªdG ≈∏Y É¡bÓWEG ºJh kÉãj~M É¡ª«ª°üJ ~«YCG »àdG

¢ ©H øe 2018 ΩÉ©dG äGQG~°UEG ≈dEG áaÉ°VEG ,»ª«∏bE’G

 ,~«dÉμ°SEG πãe I~FGôdG äGRGô£dG CT6hXT5.

∑ÓjOÉc á£°ûfCGh äGQOÉÑe
»àdG iôNC’G äGQOÉÑªdG øY ÉfôÑîJ ¿CG øμªj πg ¯

?∑ÓjOÉc É¡ª¶æJ

á«dh~dG äGQOÉÑªdG Ö∏éH á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN Éæªb -

ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e É̆æ˘ªq̆¶˘f É̆ª˘c ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ≈˘dEG á˘jQÉ̆é˘à˘̆dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆∏˘̆d

πãe ,ájôgƒédG ∑ÓjOÉc ºn«pb ¢ùμ©J »àdG á«q∏ëªdG á£°ûfC’G

z∑Qƒ˘̆jƒ˘̆«˘̆f ø˘̆e »˘̆Hô˘̆˘©˘̆˘dG É̆˘̆fCG{ á˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘MOGhô˘̆H »˘̆Ø˘̆à˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dG

áæj~e »a ¿ƒ°û«©j øjòdG Üô©dG ø«æWGƒªdG øe ∫ÉªYC’G

º˘«˘¶˘̆æ˘̆Jh á˘̆aÉ̆˘° à˘̆°SÉ̆˘H É̆˘æ˘̆∏˘̆Ø˘̆à˘̆MG É̆˘ª˘̆c .á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G ∑Qƒ˘̆jƒ˘̆«˘̆f

∫ƒgQGh …~fBG ≈dEG πFÉ°SQ πq≤æàªdG »dh~dG ¢Vô©ªdG∫hC’

á«bÉØJG øe Aõéc ,»H~H kG~j~ëJh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a Iôe

…~fCG GP ∞ëàeh ∑ÓjOÉc ø«H äGƒæ°ùdG IO~©àe ácGô°T

∫ƒgQGh™e ôãcCG Üôb øY π°UGƒàdG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj Gòg πc

,É̆˘̆˘æ˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆ q∏˘̆˘̆£˘̆˘̆Jh É̆˘̆˘æ˘̆˘̆Jô˘̆˘̆¶˘̆˘̆f É̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘cQÉ̆˘̆˘̆°ûj ø˘̆˘̆˘jò˘̆˘̆˘dG ¢UÉ̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘°TC’G

 π«édG ¢üNC’ÉHhøjòdG äGQÉ«°ùdG AÓªY øe ÜÉ°ûdG

.¬JGP ∞¨°ûdG ÉæfƒcQÉ°ûj¯

CADILLAC CT6
CADILLAC ESCALADE
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 í«Ñ°U ~LÉ°S§°ShC’G ¥ô°ûdG »°S ΩEG »L - ájQÉéàdG áeÓ©dG ôj~e)GMC:(

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉæàeÓY AGOCG øY ¿ƒ°VGQh ÉæJGRGôW ≈∏Y ™ØJôe Ö∏W
 ™àª˘à˘J GMCá˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘gh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a ≥˘jô˘Yh π˘jƒ˘W çGô˘à˘H

áahô©ªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG É¡«a ¥ƒ°ùJ »àdG á«dÉª°ûdG Écô«eCG êQÉN I~«MƒdG

 âfÉch .»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y z»°S ΩEG »L{ º°SÉH GMC¥Gƒ°SC’G â∏NO

ºJ ™a~dG á«°SG~˘°Sh á˘«˘YÉ˘HQ äÉ˘Ñ˘cô˘e ô˘Ñ˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG ¿ô˘≤˘dG äÉ˘«˘æ˘jô˘°ûY »˘a

.AGôë°üdG »a ∫Éª©à°SEÓd kÉ°ü«°üN Égôjƒ£J

IO~©àe á«°VÉjôdG äÉÑcôªdGh ÜBG ∂«ÑdG äÉæMÉ°T øe É¡àYƒªée ô¡à°ûJh

QÉμàH’Gh äGQ~≤dG á«MÉf øe Égõ«ªJ ôÑY ôahG ¢ShôμdG äÉÑcôeh ∫Éª©à°S’G

.ábƒØàªdG á°S~æ¡dGh

kÉ©ØJôe kÉÑ∏W ~°UQ ,í«Ñ°U ~LÉ°S ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »°S ΩG »L áeÓY ôj~e

,2017 äGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©e ∫ÓN á«cô«eC’G áeÓ©dG äGRGôW ≈∏Y

ájOÉ«b äGõ«ªeh ¢üFÉ°üN kÉ«∏c ~j~édG 2018 øjô«J RGôW ºj~≤J ™e á°UÉNh

.á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a »dÉ©dG áeÓ©dG AGOCG øY ΩÉàdG √É°VQ kÉj~Ñe ,áæeBG

∫hC’G »˘ª˘dÉ˘©˘dG Qƒ˘¡˘¶˘dG ≈˘∏˘Y ¢Vô˘©˘ª˘dG ∫Ó˘N Aƒ˘° dG §˘«˘∏˘°ùJ iô˘L É˘ª˘c

) ¢ùcƒa äQõjO »°S ΩEG »L áæMÉ°ûd FOXDESERTáªqª°üªdGh á«LPƒªædG (

 .AGôë°üdG »a IOÉ«≤∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd kÉ°ü«°üN

 ≈∏Y ™ØJôe Ö∏WGMC

Ée »a kG~j~ëJh äGQÉe’G ádhO »a äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?»°S ΩEG »L áeÓY q¢üîj

Ö∏W π«é°ùJ øY Ó° a ,äGQÉe’G ádhO »a ¥ƒ°ùdG ™bGƒd á«dDhÉØJ Iô¶f Éæj~d -
.»HÉéjG πμ°ûH ô«°ùJ Qƒe’G ¬∏d~ªëdGh »°S ΩEG »L äGRGôW ≈∏Y ™ØJôe

±~¡H äGQÉ«°ùdG πNGO á«Lƒdƒæμ˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘Jh ô˘«˘Ñ˘c Ö∏˘W á˘ª˘K ¯

»°S ΩEG »L äGQÉ«°S ≈∏Y â∏NOG »àdG I~j~édG äÉ«æ≤àdG »g Ée ,IOÉ«≤dG á«∏ªY π«¡°ùJ

?I~j~édG

á˘«˘°VÉ˘jô˘dG »˘°S ΩEG »˘L IQÉ˘«˘°S ø˘e π˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H ~˘˘j~˘˘é˘˘dG RGô˘˘£˘˘dG ¥Ó˘˘WEÉ˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b -
áª¶fCÉH õq«ªàj …òdGh ,á≤£æªdG »a kGôNDƒe zøjô«J{ ä’Éª©à°S’G IOq~©àe áée~ªdG
¿É˘eC’Gh á˘jÉ˘ª˘ë˘dG äGõ˘«˘ª˘eh ¢üFÉ˘°üN ø˘Y kÓ˘° a ,π˘°UGƒ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆cP äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh
.áæeBGh á©àªe IOÉ«b áHôéJ ô«aƒJh çOGƒëdG øe ~ë∏d ∂dPh ,ÜÉcôdGh ≥FÉ°ù∏d

 »gh äGõ«¡éàdG øe äÉÄa çÓãH 2018 øjô«J ôaƒàJhSLE , SLT»dÉæjO áÄah
äÉØ°UGƒeh kG~jôah kGõ«ªàe kÉª«ª°üJ Ω~≤j å«ëH ,≈° e âbh …CG øe ôãcCG OqôØàªdG

.á«FÉæãà°SGh ád~©e

»LPƒªf RGôW
?É¡JGõ«ªe »g Éeh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡bÓWG ºà«°S »àdG I~j~édG äGRGô£dG »g Ée ̄

»àdGh kÉ«∏c I~j~édG øjô«J IQÉ«°S »g 2018 ΩÉ©∏d »°S ΩEG »L äGRGôW RôHCG -
Éªc ,AÓª©∏d á«FÉæãà°S’G äÉLÉëdG »Ñ∏àd ΩÉ¡ªdG O~©àeh kÉ≤°SÉæJ ôãcCG kÓμ°T Ωq~≤J

kGQƒ£J ôãcCG áeÓ°S äÉ«æ≤àH Iõ¡ée É¡fCG
ΩEG »L Ω~≤J .á≤HÉ°ùdG äGRGô£dG »a É¡æe
ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘©˘̆ ˘°SGh á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘°S
ΩÉ¶æH øj~j~L ø«côëe ™e ,äGQÉ«îdG
Rqõ©e »μ«JÉeƒJhCG ácôM πbÉfh ƒHQƒJ
≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Gò˘gh ,äÉ˘Yô˘°S ™˘°ùà˘H IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG
äGRGôW áYƒªéªd ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg

.»°S ΩEG »L
≈˘∏˘Y Iô˘e ∫hC’h ÜÉ˘≤˘æ˘˘dG É˘˘æ˘˘Ø˘˘°ûc É˘˘ª˘˘c
»°S ΩEG »L áæMÉ°T øY ºdÉ©dG iƒà°ùe

) ¢ùcƒ˘˘˘˘˘˘˘˘a äQõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jO FOXDESERT(

âª˘qª˘°U É˘ª˘fEG ™˘«˘Ñ˘∏˘d á˘°ü˘q°üî˘e â°ù«˘dh ,kG~˘L Iõ˘«˘ª˘e á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T »˘˘gh á˘˘«˘˘LPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
Éæj~d ¢ù«d øgGôdG âbƒdG »ah .2017 äGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©ªd kÉ°ü«°üN
áÑcôªdG √òg øe ∫h’G RGô£dG ¥ÓWEG ºJ ~bh .É¡æe iôNCG êPÉªf ôjƒ£àd §£N

 .§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a kÉeÉY 40 ƒëf òæe ¢ùcƒa äQõjO
¢ùcƒa äQõjO áæMÉ°T QÉμàHG ºJ ~bh äÉæMÉ°T øe Égô«¨c á«LPƒªædG’ΩEG »L

»°S ‘ΩÉ«≤dG »a á«dÉY äGQ~b øe ¬H ™qàªàJ Ée AÉ≤d ΩGôàM’G øe ô«ãμH ≈¶ëJ »àdG
.ÉgôaƒJ »àdG á«bGôdG IOƒé∏d kGô¶f kG~L áHƒZôe É¡fƒμd áaÉ°VEG ,áÑ©°üdG ∫ÉªYC’ÉH
á«LPƒªædG áæMÉ°ûdG √òg ¢ùμ©J ,2018 ΩÉ©∏d 1500 GôÑ«°S RGôW ≈∏Y kGRÉμJQGh
™e kÉeÉªJ ΩAÓà«d ô«Ñc πμ°ûH ¬H »≤JôJ Éªæ«H »°SÉ°SC’G RGô£dG á«MhQh πμ°T
»a ∂∏àd á∏KÉªªdG ájhGôë°üdG á«°üî°ûdG ¿GƒdCG ™ªL ∫ÓN øeh .á«dÉëdG ΩÉjC’G

 áæMÉ°ûd ±OÉ¡dG »LQÉîdG º«ª°üàdG ™e »°SÉ°SC’G RGô£dGΩÉ©∏d 1500 Gô««°S
 IQÉfEG øqª° àJ Iô«Ñc á«eÉeCG AGƒ°VCGh RQÉH »eÉeCG ∂Ñ°ûH õq«ªàªdGh ,2018LED

¢ùcƒ˘˘a äRô˘˘jO á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T ¿EÉ˘˘a ,»˘˘°S ΩEG »˘˘L ø˘˘e á˘˘˘q°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGÖ£≤à°ùJ á«LPƒ˘ª˘æ˘dG
ájƒ° æªdG ¢üFÉ°üîdG øe á©°SGh ábÉH ™e áªsª°üe »¡a .~«cCÉJ πμH ΩÉªàg’G

RQƒJƒe ∫GôæL äGQGƒ°ù°ùcEG áYƒªée øª°V,á«°VÉjôdG á°VQÉ©dG πãe I~nªà©ªdG
 AGƒ°VCGh AGOC’G »dÉY ΩOÉ©dG ΩÉ¶fhLEDIQqƒ£e á«dqhCG AGõLCG É¡∏qªμJh ,í£°ù∏d

äÉbÉÑ°S §ªæH ±QÉaQh ,IôYƒdG ÜhQ~∏d á«Ø∏Nh á«eÉeCG äGq~°üe πª°ûJ kÉjô°üM
ÉLÉHô˘£˘b ¢ûfhh ,IRQÉ˘H äÓ˘é˘Yh ,á˘jhGô˘ë˘°üdG ÜhQ~˘∏˘˘d äGQÉ˘˘WEGh ,Iô˘˘«˘˘¡˘˘°ûdG

.¢ùcƒa äQõjO §ªæH á«æ«jõJ •ƒ£Nh »eÉeCG

 äGRGôW ≈°ùæf ’h GMCá°üb øª°V kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY â∏μ°T »àdG iôNC’G

OÉ©ªdG 2018 »dÉæjO áÄa »g É¡MÉéf

á«Ñ©°ûH á˘Ñ˘cô˘ª˘dG √ò˘g ™˘à˘ª˘à˘Jh É˘¡˘ã˘j~˘ë˘J

60 ƒëf ¿G PG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á≤FÉa

z¿ƒcƒj{ äÉ©«Ñe »dÉªLEG øe áÄªdG »a

»g kÉ«dÉM I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a

.»dÉæjO äGRGôW øe
ºéMh á«bƒ°ùdG ºμà°üM ≠∏ÑJ ºc ¯

?äÉ©«ÑªdG

,¥ƒ°ùdG »a ÉæFGOG øY ¿ƒ°VGQ øëf -
~éfh ΩÉY ~©H ÉeÉY ƒªf ä’~©e ≥≤ëfh

.G~L I~YGh á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG ¿G¯

FOX DESERTGMC SIERRA
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Dante Zilli (Head of Jeep Brand in the EMEA):

Jeep brand offers off
road capability with No

compromises

I
n a Q&A, Dante Zilli, Head of Jeep Brand in the

EMEA evaluated the Motor Sector for 2017 and

talked about the models they are launching for this

year. He further expressed his expectations for year

2018. Zilli said that they have introduced a lot of

technology in their cars. Below is an account of the

interview:

* How do you evaluate the Motor

Sector for 2017?

- This year have been a very good year
for us despite the market conditions
which are quite difficult. Jeep has experi-
enced a significant growth compared to
last year, and year to date we are about
75 hundred units and 19 percent growth
in the Middle East compared to last year.
We are very pleased with the results so
far and it is a proof that the brand is very
much well appreciated here.

* The demand for technology has

increased lately. What is Jeep offering

in that sense?

- The Jeep offers a range of products that
we define as “No compromise” - we offer
all the capability that you expect from a
Jeep for off roading but we also have
introduced a lot of technology in our cars,
bringing the latest technology to enhance
our fuel efficiency of our engines as well
as connectivity and safety features. All

our cars have a number of standard safe-
ty content and a state-of-the-art Uconnect
system.

* How many models are you launching

this year?

- We are introducing two new vehicles.
One is Jeep Compass which is a com-
pletely new car. It provides all the capa-
bility that you expect from Jeep and all
the technology and safety that make it a
very enjoyable every day drive. It is a car
that looks very Jeep but also sophisticat-
ed and premium. The other car we are
launching in the Middle East is the Grand
Cherokee Trackhawk which is designed
to tackle the track, with a 6.2-liter V-8
making 707 hp and 645 Ib-ft. All-Wheel
drive, an eight-speed automatic, and yel-
low brake calipers are standard. It may
not have the composure of some com-
petitors, but the Trackhawk is incredibly
fast, can tow 7200 pounds, and seats a
family in comfort. Plus, Android and Apple

Carplay are standard. Grank Cherokee
and Wrangler are the best sellers for us in
the region, they do very well across most
of the markets. Clearly, the biggest mar-
kets are UAE and KSA, those are the
most important ones for us but also in the
rest of the markets we’ve seen an evolu-
tion of the sales and interaction with
some of the models.

* What are your expectations for year

2018?

- Next year will be an important one for
Jeep. We are introducing Compass which
will give us more attraction and volume
as well as launching a very special car
which is the new Wrangler towards half of
the year. It is the icon of the brand and we
are really excited about that car because
it looks great and does everything that
people expect from a Wrangler to do.
Those two things alone should allow us to
keep on growing and keep the momen-
tum of the brand in the region.

jeep-wranglerJeep-Cherokee - VLP



ALFAROMEO-ME.COM

الشكل  بين  المثالي  المزيج  كوادريفوليو،  جوليا  ابتكاراتها  أحدث  لك  تقدم  التي  الجديد،  روميو  ألفا  عصر  في  بك  أهلاً 
وا=داء، لتجمع بذلك التصميم ا4يطالي الفريد وأرقى مستويات التكنولوجيا وا4بداع الجريء في تحفة فنية واحدة، ومما 
يزيد هذه السيارة إبداعM هو تجهيزها بأقوى محرّكات ألفا روميو على ا4طلاق، بتوربو مزدوج وسعة ٢٫٩ لتر بقوة ٥١٠ أحصنة، 

مما يجعلها تصل من ٠ إلى ١٠٠ كم/ س فـي ٣٫٩ ثانية، كما تتمتع بسرعة تصل لغاية ٣٠٧ كلم/س. 

ألفا روميـو جـوليا كـوادريفوليـو
ا=داء في كل التفاصيـل

ّ  2017©
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Enrico Atanasio (Audi Brand Director - Middle East):

We have continued to invest
in the Audi brand  and
launch more new cars

A
udi is a brand which always strives to make your car owning

experience as unique as possible.

In an exclusive interview with Al Bayan Magazine, Enrico Atanasio,

Brand Director of Audi Middle East, said that  2017 was a challeng-

ing year due to market conditions.

In terms of new models, the Audi Q5 had a positive impact on the

business. Furthermore, Mr. Atanasio shared his expectation that the

year 2018 will result in market stabilization & is optimistic that the

introduction of the new Audi A8 will lead sales upwards in the com-

ing years.

Below is the interview conducted.

* How do you evaluate the Motor Sector for

2017?

- 2017 was a very challenging year. Clearly we
paid the bill for a demanding social, economical
and financial situation which resulted in a down-
trend in the market. This fact was paid by all the
manufacturers in more or less the same way. Our
prediction is that the year 2018 will see a stabi-
lization because we have had  two years of deep
reduction in the market. We see oil is slightly
improving in terms of cost per barrel and we
believe we should soon face a moment in which
the governments are also able to stabilize their
expenses and take advantage of this opportunity.
The market will recover because in this region the
people like and want to own cars. Until now, the
family might have been ‘sitting on the fence’ and
waiting but now is the time for them to come back
and I am confident that the market will stabilize in
2018.

* What are the most important challenges the

Automobile sector is currently facing and how

do you plan to tackle them?

- The most important strategy is to prioritise is the
product itself because a premium brand such as
Audi needs to provide a range of cars and ser-
vices that provide a premium customer experi-
ence. It is important to constantly offer
new advancements in product content
& investment in new technologies to
benefit the customer . This is the only
way to cope with a situation like this. In
a year of challenge, volume sales are
not always possible, because although
you are introducing new models and
new services, the market may not nec-
essarily follow you. We have continued
to invest in our product range and have
constantly introduced more new cars to
the Middle East, such as the Audi Q2,
and Audi Q5 this year. These are
important and popular models with a
massive injection of new technology,
safety and comfort that will benefit the
customer. They are also are in the

practical mid-size SUV range of the market which,
together with our large SUV model, the Audi Q7,
is where our volume is concentrated in the region. 

* What are the new models that will be

launched during the year 2018? What are their

characteristics and are there any price incen-

tives or promotions?

- We are excited to launch the all-new Audi A8 at
the Dubai Motor Show, which will be arriving in the
Middle East in quarter 2 of 2018. This is our flag-
ship model and redefines technology for Audi in
terms of the amount of intelligent systems offered
that will make our customers’ lives easier.  We
also showed the new Audi RS 5 at the show and
this car is arriving in dealer showrooms in January
next year.  Furthermore, there is a new range of
Performance Parts to come for the Audi R8, RS
and TT models, which will give our customers
even more opportunity to personalise their cars
and of course there will be more band new mod-
els to come. Audi is on a strong path to the future. 

* Many consumers are complaining about

after-sales transactions & especially the very

high maintenance fees, what do you com-

ment?

- In the last two years, most of our dealers (one

dealer per country in this region, with the excep-
tion of the UAE where there are 2 dealers) have
invested either in renovating or building a new
facility. This shows the confidence and dedication
of our dealer network, because it is very important
that in the moment of challenging market, they
focus on new after-sales facilities to improve the
performance of service to the customer. This is
really relevant; some of them are developing
existing facilities, some have just opened com-
pletely new ones, others are focusing on training.
The moment the market goes down a little bit, you
have to take care of your customer more and
more. This is the moment in which our dealer has
been really strong in investing, putting the money
on the table, not reducing investment and making
sure there is a premium customer experience
after the launch.  The perception of a negative
service is not what we see in reality in the dealer-
ship. Our customer satisfaction surveys show that
85 to 90 percent of our customers can now enjoy
better facilities in after sales and better perfor-
mance in their service.

* How were your results for the year 2017? &

what are your expectations for year 2018?

- As I said, this year has been a challenging one
because of market condition. We will have  a sim-

ilar result to others in our market seg-
ment and on top of that we only intro-
duced one of our important volume
cars, the Audi Q5, in the final part of the
year which we launched in quarter four.
Our expectation for 2018 is to catch
back on this volume with the strength of
the new Q5 and the soon to arrive new
Audi A8. We believe that Audi can do
better in the Middle East as we are still
below the ranking that we have in the
rest of the world in comparison with the
other  premium manufacturers .
Nevertheless, with the new models
recently launched and the exciting
products, services and facilities that are
planned, we have every opportunity for
a strong growth.

I am confident that the market will stabilize in 2018
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 ¿É£∏°S ¿Éª∏°S
  É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG zô"hQ ~f’ QGƒcÉL{ ácô°T »a »YÉªàL’G ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e)VER MENALAND ROJAGUAR:(

Éæ«dG áÑ°ùædÉH ºg’G ƒg ¿ƒHõdG ≈°VQ ¿CG PEG ÉæeÉªàgG ≈°übG ™«ÑdG ~©H Ée áe~N »dƒf

 §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ô"hQ ~f’ QGƒcÉL »dƒJLAND ROVER MENA JAGUARèeÉfôH ∫ÓN øe z’hCG ¿ƒHõdG{ QÉ©°T âëJ ¿ƒHõdÉH ΩÉªàg’G ≈°übCG

.ÉgõcGôe »a √ôaƒJ …òdG á©jô°ùdG áe~îdG

É¡JOÉ«b ≈dƒJ »àdG Ö°UÉæªdGh ΩÉ¡ªdG É¡J~cCG áª°S ,á«dÉ©dG äÉ«fÉμeE’G äGP áHÉ°ûdG äGOÉ«≤dG øe ,¿É£∏°S ¿Éª∏°S »YÉªàL’G ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e

,É¡«a ¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e ~æY kÉØbƒàe ,É¡° ©H äGõ«¡éJh äÉØ°UGƒe ≈dG kÉbô£àe ,kÉãj~M áMhô£ªdG ø«àeÓ©dG äGRGôW ¢VôY ,äGRÉéfE’ÉH á∏aÉM »gh

.2018 »a π° aCG èFÉàf kÉ©bƒàe

áÄ«Ñ∏d á≤j~°U IQƒ£àe äGRGôW
Gò¡d äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c

»àeÓ©H ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üNh ΩÉ©dG

?zQGƒcÉL{h   zô"hQ ~f’{

~˘f’{ IQÉ˘«˘°S 2016 ΩÉ˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a É˘˘æ˘˘Mô˘˘W -

QGPBG ô˘¡˘°T »˘ah ,É˘˘«˘˘∏˘˘c I~˘˘j~˘˘é˘˘dG z…ô˘˘Ø˘˘μ˘˘°ùjO ô˘˘"hQ

è˘æ˘˘jQ{  IQÉ˘˘«˘˘°S É˘˘æ˘˘Mô˘˘W 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e (¢SQÉ˘˘e)

»a »gh É¡©bƒàj ~MG øμj ºd »àdG zQÓ«" ô"hQ

»˘˘a É˘˘«˘˘dÉ˘˘M IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘ª˘˘˘LG ø˘˘˘e »˘˘˘jCGQ

I~j~édG QGƒcÉL äGRGôW ~«©°U ≈∏Y ÉeG .¥ƒ°ùdG

 QGƒ˘˘cÉ˘˘˘L ¥Ó˘˘˘WEG ø˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘YGh ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S ~˘˘˘≤˘˘˘aE-PACE

IO~˘˘©˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jQ IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘gh ,É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG

 á˘˘Ä˘˘a ø˘˘e á˘˘é˘˘e~˘˘ª˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘˘°S’GSUVäRÉ˘˘˘˘˘a ~˘˘˘˘˘bh ,

π˘̆° aG Iõ˘̆FÉ˘̆Lh º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆d ≈˘̆˘dh’G á˘̆˘Ñ˘̆˘Jô˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H

»˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG IQÉ˘̆«˘̆°ùdG É˘̆˘¡˘̆˘fG å«˘̆˘ë˘̆˘H ,º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a IQÉ˘̆˘«˘̆˘°S

Éæ∏¨°ûfG ~≤d .É©e ø«JõFÉédG ≈∏Y π°üëJ »àdG ïjQÉàdG

2018 äGRGô˘̆W ìô˘̆£˘̆d ô˘̆«˘̆° ë˘̆à˘̆dÉ˘̆˘H ø˘̆˘eõ˘̆˘dG ø˘̆˘e Iô˘̆˘à˘̆˘a

ÉeG .zäQƒÑ°S ô"hQ èæjQ{h zô"hQ èæjQ{ øe I~j~édG

∑ô˘̆J ¿~˘̆æ˘̆d »˘̆a  Gô˘̆NDƒ˘̆e Qô˘̆≤˘̆J ~˘̆≤˘̆a QGƒ˘̆cÉ˘̆é˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘H

IQÉ«°S ∑Óàe’ 2020 áæ°S ájG~H ™e ¿ƒHõ∏d QÉ«îdG

≥«Ñ£J ÖfÉL ≈dG ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d áÑcGƒe á«FÉHô¡c

¬«∏Y ¢Uôëf Ée ƒgh ,IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ô«jÉ©e

.áãj~ëdG ÉæJGRGôW ™«ªL »a kÉªFGO

2018 »a π° aCG äÉ©«Ñe
»a ¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG äGõ«¡éJ ôaGƒJ i~e Ée ¯

?É°Uƒ°üN zô"hQ èæjQ{ IQÉ«°S

»a Ég~MCG ºdÉ©dG »a á«°S~æg õcGôe á°ùªN áªK -
IQÉ«°ùdG »a äGõ«¡éàdG QÉÑàNÉH Ωƒ≤f å«M ,»HO
ìôW π«ëà°ùªdG øe ¬fG PG ,É¡«a áeÓ°ùdG ô«jÉ©eh
äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’G AGô˘˘˘LG ¿hO ø˘˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S
ô"hQ èæjQ{  IQÉ«°ùH ≥∏©àj Ée »ah .É¡«∏Y áeRÓdG

 zQÓ˘̆«˘̆ ˘" VELAR»˘°ù°ùë˘J RÉ˘¡˘L á˘ª˘̆ã˘̆a I~˘̆j~˘̆é˘̆dG
Gô˘«˘eÉ˘c ∑É˘æ˘g å«˘M ,IOÉ˘«˘≤˘dG AÉ˘æ˘KG OÉ˘¡˘L’G á˘Ñ˘˘bGô˘˘ª˘˘d
hG A§H çh~M ∫ÉM »ah ,≥FÉ°ùdG ø«Y ≈dG áHƒ°üe
á°TÉ°ûdG ≈∏Y IQÉ°TG ô¡¶J áÑcôªdG ô«°S »a ±GôëfG

¢ùªN ~©Hh ,áMGôà°SG òNG IQhô° H ≥FÉ°ùdG º∏©J
IQÉ˘«˘°ùdG Q~˘°üJ ¬˘à˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG Ω~˘˘Y ∫É˘˘M »˘˘ah ≥˘˘FÉ˘˘bO
AGô˘Ñ˘î˘dG π˘ª˘©˘˘jh .GO~˘˘é˘˘e ¬˘˘¡˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘d á˘˘é˘˘°V hG É˘˘Jƒ˘˘°U
ÖfÉ˘L ≈˘∏˘Y É˘˘«˘˘JGP IQÉ˘˘«˘˘°ùdG ∞˘˘bh ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d
º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¿G .≥˘̆FÉ˘̆°ùdG Öé˘̆à˘̆°ùj º˘̆d ∫É˘̆M »˘̆a ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘dG
¿Éc øªa ,äGQÉ«°ùdG ´É£b »a É©jô°S GQƒ£J ¢û«©j
»˘a á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘c äGQÉ˘«˘°S iô˘j ¿G ø˘«˘eÉ˘Y π˘Ñ˘b ™˘bƒ˘˘à˘˘j

.äGòdÉH »HO »ah §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe
ΩÉ©dG ∫ÓN ºμJÉ©«Ñe áÑ°ùf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

?2018 ΩÉ©d ºμà£N »g Éeh ?2017

GO~Y Éæ©H å«M I~«L äAÉL 2017 ΩÉ©dG èFÉàf -

≥≤ëf ¿G ≈æªàf .ø«àeÓ©dG äGRGôW øe ¬H ¢SCÉH ’

∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e π˘˘˘˘° aG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e 2018 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N

ø˘e ~˘j~˘é˘dG RGô˘£˘dG É˘æ˘̆Mô˘̆W ~˘̆©˘̆H É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’ ,QGƒ˘̆cÉ˘̆L

 QGƒcÉLXF Sportbrake.

áfÉ«°U èeÉfôH
Ée ,Iõ«ªªdG ™«ÑdG ~©H Ée áe~îH ¿ƒahô©e ºàfG ¯

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y √ƒªJQƒW …òdG

¿EG PEG É̆˘æ˘̆eÉ̆˘ª˘̆˘à˘̆˘gG ≈˘̆˘°übG ™˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘H É̆˘̆e á˘̆˘e~˘̆˘N »˘̆˘dƒ˘̆˘f -

ƒ˘̆˘g É̆˘̆fQÉ̆˘̆©˘̆˘°Th É̆˘̆æ˘̆˘«˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ̆˘̆H º˘̆˘g’G ƒ˘̆˘g ¿ƒ˘̆˘Hõ˘̆˘dG ≈˘̆˘°VQ

Ωƒ≤f å«M á©jô°ùdG áe~îdG èeÉfôH Éæj~d .z’hG ¿ƒHõdG{

á˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆gh á˘̆˘̆≤˘̆˘̆«˘̆˘̆bO 90 ∫Ó˘̆˘̆N á˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘°üdG äGAGô˘̆˘̆˘LEÉ̆˘̆˘̆H

§˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a É̆˘̆fõ˘̆˘cGô˘̆˘e π˘̆˘c »˘̆˘a Iô˘̆˘aGƒ˘̆˘à˘̆˘e

¿ƒHõdG ∫É°üjEÉH Ωƒ≤f PG iôNG áe~N kÉ° jCG Éæj~dh ,É«dÉM

øμd ,áfÉ«°ü∏d ¬JQÉ«°S ∫ÉNOEG ~©H √~jôj …òdG ¿ÉμªdG ≈dG

™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y É̆˘eEG á˘̆fÉ̆˘«˘̆°ü∏̆˘d ~˘̆Yƒ˘̆e õ˘̆é˘̆˘M ƒ˘̆˘g É̆˘̆æ˘̆˘j~˘̆˘d º˘̆˘g’G

 .πjÉHƒªdG äÉ≤«Ñ£J ôÑY hG »fhôàμd’G¯

¯ ¯ ¯
É©jô°S GQƒ£J ºdÉ©dG ¢û«©j

äGQÉ«°ùdG ´É£b »a
¯ ¯ ¯



äGQÉ``«°S

Johannes Seibert
(Managing Director BMW Group Middle East)

BMW GROUP has learned to cope
with challenges & volatility

B
MW Group is a unique brand designed to transform customers’ dreams

into reality, today and in the future. BMW does not just build cars, it cre-

ates emotion, enthusiasm, fascination & thrills.

BMW creates a driving pleasure due to the perfect combination of dynamic,

sporty performance, ground-breaking innovations and breath -taking design.

Mr. Johannes Seibert, Managing Director of BMW Group Middle East in his

interview to Al Bayan Magazine mentioned his overview about the Motor

sector as well as the challenges faced in the region. Mr. Johannes emphasized

that customers are at the very heart of the BMW Group offering and they

continuously look for ways to exceed their expectations whether through

their products, technology or retail service.

Below is the interview conducted.

* How do you evaluate the Motor Sector for 2017?

The market in 2017 has been declining in the region. The passenger car
market & also the premium segment has been declining, I would say by
a low double digit percentage. Year-on-year growth for BMW in
November 2017 compared to November 2016 is +4%. And MINI’s year-
on-year growth in November 2017 compared to November 2016 is +3%.

* What are the most important challenges the Automobile sector

is currently facing and how do you plan to tackle them?

- The car market is always dependent on the total economy of the
region & this region’s economy since 2016 has been rather flat & we
feel it in the market as also the demand is not as strong as it used to
be in the previous years. But we as BMW Group has learned to cope
with challenges & volatility, it is not new for us and it is our job across
our sales channels to cope with volatile markets. For 2018 we expect
a rather stable market, I believe in the first couple of months due to the
VAT introduction in UAE the market may slowdown this is a natural
phenomena & a temporary situation where after it everything will go
back to normal. However, the challenge has been in the declining mar-
ket to maintain BMW & also MINI models brands stable. To maintain
our leading position we always strengthen our brand, so on the market
insights we work a lot to sharpen & keep it attractive. 
Secondly, we have worked closely with our distributors like Bassoul &
Heneine in Lebanon as well as Mohamed Yousuf Naghi Motors in Saudi
Arabia, to implement our Future Retail strategy, which is an important pil-
lar of our enhanced customer orientation currently being rolled out across
the region. We are training them
constantly to make sure that the
quality of service in the markets are
on top premium level. Moreover,
the third aspect is related to the
product itself, we develop products
that people in the region like to buy.
For example, the X models the
massive & ongoing trend - from X1
to the X6 - have very good demand
& made up almost 60 percent. That
is more than half of our total sales
in the region. Additionally, the new
7 series is selling very well as well
as the new 5 series. We can say
that our product, brand and dealer
service is our success recipe.

* The demand for technology is increasing. What are you offering

in that sense?

- The customers here in the region are very discerning, they require
the latest technology for that reason, we are offering what the market
& customers demand. For example, in our new 5 series, we have lots
of very advanced driver assistance systems that enable semi-auto-
mated driving. So for a long distance drive like for example from Dubai
to Abu Dhabi the 5 series can be driven by hands & feet off for a cer-
tain time while the car maintains the appropriate speed and distance &
accurate lane-keeping capabilities. And this is an approved feature &
fully tested. Furthermore, we have in this 5 series generation as well
as in the 7 series lots of connectivity features that customers demand,
for example the online location search. So with every new generation
of a car that we launch, the customer finds advanced technological
features. Very good to mention is here also our gesture control among
other comfort features.

* How were your results for the year 2017? & what are your expec-

tations for year 2018?

- Our market share is on a level as high as never before so we are sat-
isfied with it and in 2018 we are very confident because we are bring-
ing new models to the market, we have launched X3 end of November,
then during 2018 we will have the 8 series coming up. Our marketing
team is working hard offline & online doing digital campaigns, so we
are concentrating much on social media platforms especially in the

GCC countries. Customers here
spend a lot of time online and this
is the reason why we are trying to
do that kind of marketing activi-
ties. What is also very important
to mention is that we also train
our Aftersales staff specifically.
So we have a dedicated training
& technical team in my office that
keeps the technicians and service
consultants in the distributors up
to date. This is supported by new
technologies on the Aftersales
side and also by new dealerships
and dealership remodulations.

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 512

BMW X3 2018





 ø°üZ …OÉa §°ShC’G ¥ô°ûdG - ¿É°ù«f ácô°T)NISSAN:(

 á«ªdÉY ô«jÉ©e  äGP Éæ££N

á≤£æe πc äÉLÉ«àMG Ö°ùëH πμ°ûàJh
 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿É°ù«f ácô°T äPƒëà°SGNISSANøe áÄªdG »a 17 ≈∏Y

¥ô°ûdG ¥ƒ°S øe É¡˘à˘°üM â¨˘∏˘Hh äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘e á˘«˘JGQÉ˘eE’G ¥ƒ˘°ùdG »˘dÉ˘ª˘LEG

.á∏°UÉëdG äÉÑ∏≤àdG ºZôH áÄªdG »a 12 §°ShC’G

á∏jƒW IôÑîH ™àªàj …òdG ø°üZ …OÉa ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ≥jƒ°ùàdG ôj~e

§£N ≈dG QÉ°TCGh ,¬JÉj~ëJ  ´ƒf πμd ¿G iCGQ äGQÉ«°ùdG ´É£b »a Iõ«ªeh

kÉ£HGQ ,á≤£æe πc äÉLÉ«àMG  ≥ah I~©ªdGh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG äGP ΩC’G ácô°ûdG

ÉªH kÉgƒæe ,á«eƒμëdG äGõØëª˘dGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dÉ˘H äGRGô˘£˘dG ¢ ©˘H ìÉ˘é˘f

äGQÉ«°ùdG AÉæàbG ≈∏Y ™«é°ûà∏d äGõØëe øe ¿OQC’G hG äGQÉe’G »a â≤ÑW

.É¡JÉØ°UGƒe ¢ ©Hh ácô°ûdG äGRGôW ç~MC’ kÉ°VQÉY ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG

ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 70 á˘˘˘˘°üM
á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG

¥ƒ˘˘°S ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?á≤£æªdG »a äGQÉ«°ùdG

§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥ƒ°S »a Éæà°üM â¨∏H -

ƒëf 2017 øe ≈dh’G áà°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN

,É˘¡˘«˘a á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘dG º˘Zô˘H á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 12

»a 1 …RGƒj ÉªH Éæà°üM IOÉjR Éæ©£à°SG ~bh

.GRÉéfG ∂dP ôÑà©fh ÉÑjô≤J áÄªdG
?äGQÉ«°ùdG ´É£b »a ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

πãe Iô«¨°üdG z¿É°ù«f{ äGQÉ«°S RGôW ÉfòNG GPEÉa á°UÉîdG ¬JÉj~ëJ ´ƒf πμd -
πμ°ûH ™LGôJ ÉgO~Y ¿G Éf~Lƒd ,ôÑcG É¡JÉ©«Ñe ºéM ôÑà©j »àdGh zGôàfÉ°S{h z»fÉ°S{
ô˘«˘«˘¨˘à˘d É˘°ùª˘ë˘à˘e ~˘©˘j º˘d ¿ƒ˘Hõ˘dG ¿G å«˘ë˘H ,á˘Fõ˘é˘à˘dG äÉ˘©˘«˘Ñ˘e äô˘KCÉ˘J ∂dò˘˘c .§˘˘«˘˘°ùH
πμ°ûH äÉ©«ÑªdG äôKCÉJ ~≤d .á≤£æªdG »a I~éà°ùªdG ±hô¶dG π©ØH áªj~≤dG ¬JQÉ«°S
PG .É¡æe πc ±hô¶H IôKCÉàªdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH â° ØîfG PG ΩÉY
äGQÉe’G ádhO »Øa .¬YÉ°VhGh ¬JGõ«ªH ∞∏àîj §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ~∏H πc ¿G
,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,¿É˘°ù«˘f ¿EÉ˘a É˘gÉ˘f~˘¡˘°T »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG º˘̆ZQh Ó˘̆ã˘̆e
»a á«dÉëdG Éæà°üM â∏°Uh å«ëH áÄªdG »a 3 áÑ°ùæH á«bƒ°ùdG É¡à°üM ™aQ âYÉ£à°SG

.áÄªdG »a 17 ƒëf ≈dG á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG

¬JGõØëe ~∏H πμd
?ácô°ûdG »a I~j~édG ºμ££N »g Ée ¯

zRQƒJƒe ¿É°ù«f{ ácô°T ¿ƒc ºμëH -

á˘«˘ª˘dÉ˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘e  äGP É˘æ˘£˘£˘N ¿EÉ˘a á˘«˘ª˘dÉ˘̆Y

á˘≤˘£˘æ˘e π˘c äÉ˘LÉ˘«˘˘à˘˘MG Ö°ùë˘˘H π˘˘μ˘˘°ûà˘˘Jh

 IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S Ó˘˘˘˘ã˘˘˘˘e É˘˘˘˘fò˘˘˘˘NG GPEÉ˘˘˘˘a ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JGò˘˘˘˘˘HEV

»gh áë°VGh Éæg á£îdG ¿EÉa á«FÉHô¡μdG

¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘˘WG ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d .á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y

¥Gƒ°SG »a ÉgÉ˘æ˘°Vô˘Yh á˘«˘cò˘dG »˘à˘«˘∏˘«˘Hƒ˘e

øgQ ƒ¡a IQÉ«°ùdG √òg ìÉéf ÉeG .á≤£æªdG

á«àë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘J Qƒ˘e’G ø˘e á˘∏˘ª˘é˘H

äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆£˘̆J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGõ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

É˘¡˘æ˘eh ´É˘£˘≤˘˘dG Gò˘˘g ƒ˘˘ª˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d

á˘̆ ˘dhO âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘d .á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘° dÉ˘̆ ˘̆H ¢UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG

äGAÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆Y’G ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L Gô˘̆ ˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘̆ ˘e äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘e’G

π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùà˘˘˘dG ≈˘˘˘dG z∂dÉ˘˘˘°S{ π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘° dG

á˘cô˘M ™˘é˘°ûJ ô˘«˘HG~˘J ø˘e √ô˘«˘Zh »˘˘fÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG

»˘¡˘a á˘«˘à˘ë˘à˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ¿G~˘«˘e »˘a É˘eG .´É˘£˘≤˘˘dG

~∏H πμd .øë°T äÉ£ëe Ö«côJ ≈∏Y πª©J

Gòg ∫ƒNO øe Éæa~g ¿G ’G á°UÉîdG √ô«HG~J

ºZôH πμc á≤£æªdG »a ¬©«°SƒJ ƒg ´É£≤dG

¬˘˘˘«˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘j ~˘˘˘˘∏˘˘˘˘H π˘˘˘˘c ¿G

¿OQ’G ádhO πãe ∫ÉéªdG »a I~«©H ÉWGƒ°TG â©£b ∫h~dG ¢ ©H ¿G ≈àM ,¬JGõØëeh

,IOQƒà°ùªdG áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y á«côªédG Ωƒ°SôdG øe á∏eÉc äGAÉØYG ≥Ñ£J »àdG

.É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G iôN’G ∫h~dG hòëJ ¿G QÉW’G Gòg »a ≈æªàfh

äGRGôW áYƒªée
?Qƒ¡ªédG πÑb øe ô«ÑμdG ∫ÉÑb’G É¡d ≥≤ëjh I~j~édG ¿É°ù«f äGRGôW õ«ªj …òdG Ée ¯

Éæe~b ∂dòc .≥HÉ°ùdG øY ∞∏àîe ~j~L RGô£H z61 ∫hôJÉH{ ¿É°ù«f Éæ≤∏WG ~≤d -

PG G~L ÉªMOõe ÉæeÉY ¿Éc ~≤d .ÜGƒHG á°ùªNh ÜGƒHG áKÓãH z…QÉØ°S ôHƒ°S ∫hôJÉH{

z¢ùμ«c{ IQÉ«°S Éæ≤∏WGKICKS»fhôàμdE’G íÑμdG ΩÉ¶f ¬«dG πNOCG ~j~L RGôW ƒgh

SBC≈dGƒM òæeh .É©°SGh ’ÉÑbG âb’ »àdG 2018 Q~æjÉØKÉH IQÉ«°S Éæ≤∏WG Éªc .

äGRGô£dG øe áYƒªée Éæj~d É«dÉM .2018 zπjôJ ¢ùcG ¿É°ù«f{ IQÉ«°S Éæ≤∏WG ô¡°ûdG
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.O~˘ë˘e QG~˘°UG O~˘˘©˘˘H z¿ƒ˘˘°ûjOG âjÉ˘˘f~˘˘«˘˘e

¥ƒ˘̆°S »˘̆a zGô˘̆μ˘̆«˘̆e{ IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S É˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

ø˘e ~˘©˘J á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G ’G äGQÉ˘˘e’G

.RGô£dG Gòg ™«H á¡éd Éæ«dG áÑ°ùædÉH ºg’G

π° aG 2017 ΩÉ©dG èFÉàf âfÉc πg ¯

?2016 ΩÉ©dG øe

™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J ƒ˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘a~˘˘˘˘g ¿G ,∂dP π˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘f -

¿EG ,¬«∏Y πª©f Ée Gògh ¥ƒ°ùdG »a Éæà°üM

¥ô°ûdG ¿G~∏H øe ÉgGƒ°S hG äGQÉe’G »a
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Lennart Mueller Teut
(Head of Marketing & Communications Mercedes - Benz Cars Middle East):

We have been very fortunate from the output and intro-
duction of new cars without any predecessors

We shape the mobility of tomorrow, both actively & respon-

sibly.

We choose to engineer automobiles that combine many facets of

performance to create something extraordinary.

We produce vehicles that not only look, but feel & sound like

nothing else on the road.

We aim to make future mobility as safe as possible. This sum-

marizes Mercedes- Benz Cars concept. Lennart Mueller-

Teut is a strategic marketing & brand management expert with

more than 10 years of international experience. He holds a MBA

with concentration in International Marketing and is a member

of the Chartered Institute of Marketing. He has developed and

directed domestic and international marketing strategies with

focus on brand rejuvenation and positioning. Lennart is cur-

rently signing responsible for the marketing & communications

strategy of Mercedes-Benz, Mercedes-AMG and Mercedes-

Maybach in the Middle East & Levant region. Under Lennart’s direction and with his strong leadership, expertise and ability to dissipate

complex problems and align the organization’s strategy with a keen mind, Mercedes-Benz Middle East has introduced new industry-lead-

ing initiatives and manifested the brand’s position as the leading premium automotive brand. Al Bayan Magazine met Lennart during

Dubai International Motor Show and following is an extract from the interview.  

* How do you evaluate the Motor Sector for 2017?

- We rely on official data like IHS but then also
through the collaboration of our general distribu-
tors, we have an exclusive distributor relationship
in each market and the market expertise of these
long standing relations that we have with our gen-
eral distributors provide us with the insights of the
local market.

* What are the most important challenges the

Automobile sector is currently facing and how

do you plan to tackle them?

- Overall, we understand that in this reach we are
facing a few more hit wins than in the years
before. Nevertheless, we as an organization have
been very fortunate from the output and introduc-
tion of new cars without any predecessors. Over
the last two to three years, we had an average of
8 to 9 cars which actually we are launching each
year without a predecessor. This injection of new
cars into our product line helped us to overcome

certain challenges in the region.
* What are the new models that will be

launched during the year 2018? What are their

characteristics and are there any price incen-

tives or promotions?

- For next year, we have tremendous introduction
of new cars. For example the GT concept will be
available in November next year, the new
Mercedes-Benz S-Class Cabriolet, the Mercedes-
Benz S-Class Coupe, E400 4Matic Sedan, AMG
Project one & GLC F-Cell.

* Many consumers are complaining about

after-sales transactions & especially the very

high maintenance fees, what do you com-

ment?

- We made this always part of our strategy, the
relationship to the customer doesn’t end with the
customer receiving a new car, the keys and dri-
ving of the showroom. This is actually the begin-
ning of a relationship and we are here in the

region seeing a lot of very loyal customers to the
brand and this is mainly driven through after-
sales. We believe that the after-sales process has
to be as flawless actually as purchasing a new car
at the hand of a process with our product expert
and specialist.
We take this extremely serious, we have CSI
index which is the Customer Satisfaction index
and evaluation and research we do together with
our general distributors, executed by an indepen-
dent agency who’s monitoring and doing inter-
views with customers how they perceive the deci-
sion making process.

* How were your results for the year 2017? &

what are your expectations for year 2018?

- We are achieving the goal that we have set for
2017 knowing that this is a year with a lot of eco-
nomic complexity to it in all the market so we have
set overall realistic, achievable yet challenging
goals for the year.

Mercedes GLC 63 S 4MATIC 

Mercedes AMG A 45



Your ultimate satisfaction is our 
constant motivation.
Mercedes-Benz Service. Exclusively yours.

Excellent customer service is at the core of every 
Mercedes-Benz Service. We tailor each service to cater to 
your individual needs. At T. Gargour & Fils, we appreciate 
each of our customers and their uniqueness, always 
aiming to complement each customer experience.

Tel: 01. 255366
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I~j~L äGRGôW
»a äGQÉ«°ùdG ´É£b ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

?zOQƒa{ áeÓY ¢üN Ée »a kG~j~ëJh

¥Gƒ°SC’G øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôÑà©J -
 OQƒa ácô°ûd á«°SÉ°SC’G FORDå«M .á«ªdÉ©dG

»˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG 2014 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N í˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG
»˘a É˘«˘≤˘jô˘aCGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘d á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
á«°SÉ°SCG á≤£æªdG √òg QÉÑàYÉH á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG
Gòg .πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ¿ƒμ«°S É¡«a ÉfOƒLhh
¢ ©˘˘˘H »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ä~˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Th
áμÑ°T õjõ©J ≈∏Y õ«côàdÉH Éæªb ÉæfCG ’EG ™LGôàdG
AÓª©dG ≈°VQ äÉjƒà°ùeh á≤£æªdG »a ÉæFÓch
É˘æ˘FÉ˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H É˘˘e äÉ˘˘e~˘˘Nh
I~j~L äGRGôW áKÓK ¥ÓWEÉH Éæªb  Éªc .ø««∏ëªdG

 É˘gRô˘HCG á˘˘ª˘˘¡˘˘e FORD EXPEDITIONI~j~édG
ø«jQƒãdG OQƒa º«ª°üJh ájƒg øY IôÑ©ªdGh kÉ«∏c
äO qhRh πNG~dG øe πeÉ°T ô««¨àd â©° N »àdGh

 ∑ôëªH ECOBOOSTôãcCGh iƒbCG ábÉ£d ~dƒªdG
 ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«dÉ©a FORD F-150ôÑà©J »àdG

 äÉæMÉ°ûdG áÄa »a I~FGôdG äGRGô£dG øeRUCKT

≈˘dG .è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ô˘«˘Ñ˘̆c ∫É̆˘Ñ˘̆bEÉ̆˘H ≈˘̆¶˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dGh

 IQÉ«°S ÖfÉLANG FORD MUSTáÄa øe Iõ«ªªdG

¿G ø˘̆«˘̆≤˘̆j ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆ë˘̆f kÉ̆˘eƒ˘̆ª˘̆Yh .á˘̆«˘̆°VÉ̆˘jô˘̆dG äGQÉ̆˘«˘̆°ùdG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN kÉe~≤Jh kÉæ°ùëJ ~¡°ûà°S ¥ƒ°ùdG

Iõ«ªe äÉe~N
?á«bƒ°ùdG ºμà°üM ≠∏ÑJ ºc ¯

á≤«bO äÉeƒ∏©e øe ∑Éæg ¢ù«d á≤«≤ëdG »a -

á˘cô˘°ûc ø˘μ˘dh .á˘cô˘°T π˘μ˘d á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG Ö°ùæ˘˘dG ø˘˘Y

ìôW ≈∏Y õ«côàdG ™HÉàf §°ShC’G ¥ô°ûdG OQƒa

,AÓª©dG ΩÉªàgGh ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëJ Iõ«ªe äGRGôW
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Iõ«ªe áe~N ô«aƒJ ≈∏Y ¢Uôëf å«ëH ,¿ƒHõdG
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OQƒa áeÓY Ω~≤J GPÉe ,IQÉ«°ùdG πNGO á«LƒdƒæμàdG

?∫ÉéªdG Gòg »a
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ôaGƒàJ I~j~Y äGõ«ªe øª° àj I~j~édG äGRGô£dG

∫ÓN ÉæfG ∂dP ≈dG ±É° jh ,äGõ«¡éàdG √òg É¡«a

2017 äGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©e äÉ«dÉ©a
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) áæ«égHYBRID»a 2021 áæ°S ájÉ¡f ≈àM (
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?ºμ«dEG

¥Gƒ°SC’G iƒbCG øe á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ôÑà©J -

áª¡ªdGh Iõ«ªªdG ÉæàcGô°ûH ôîØfh ,Éæ«dEG áÑ°ùædÉH

 äGQÉ«°ù∏d ôjÉ£dG áYƒªée ™eYER GROUPATAL

15 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dG ~àªJ ábÓY É¡©e Éæ£HôJh

»a á«dÉY á«aôMh ábO øe ¬H ™àªàJ Éªd kGô¶f ,kÉeÉY

∞∏àîe »a á©°SGh ™jRƒJ áμÑ°T É¡cÓàeGh πª©dG

.äGQÉeE’G¯
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Deesch Papke
(CEO - Porsche Middle East & Africa):

We are in a fortunate position
because of our strong and loyal

customer base

P
orsche is a brand that aims to keep the same standards of performance & same

level of confidence that they have instilled through the years, with a valuable

principle that is to always get the most out of everything.

In a recent interview with Al Bayan Magazine, Deesch Papke- CEO, Porsche

Middle East & Africa said that they benefit from a fortunate position due to their

strong & loyal custoner base.

Moreover, he shared their latest models, & his optimism towards 2018.

Following is the excerpts from the interview.

* How do you evaluate the Motor

Sector for 2017?

- The entire industries face the same

challenges in the region as we are all fac-

ing right now. We are in a very fortunate

position because we have such a strong

and loyal customer base. We are on tar-

get and we have a very robust plan for

next year and we have had the fantastic

opportunity to launch these three prod-

ucts The Sport Turismo, Panamera Turbo

SE-Hybrid and the new Cayenne which is

the backbone of our region.

* What are the new models that will be

launched during the year 2018? What

are their characteristics and are there

any price incentives or promotions?

- There is a lot to be excited about for the

coming year. The Sport Turismo is a sis-

ter car to the Panamera, it has five seats,

it has the versatility and practicality of a

traditional combi with the opening of the

door, you have more packing space. The

Panamera Turbo S E-Hybrid is the top of

our range of Panamera with 680 horse-

power, it is the pinnacle of four door

sports cars and it is a record break with

everything. With respect to the new

Cayenne, Porsche has sold 770 thou-

sand prior to this globally and we are real-

ly looking forward to the car. The third

generation is lighter, lower, wider and

longer than the previous generation, fea-

turing wider rear tyres and with technolo-

gies derived from our iconic 911, it is the

true sports car in the SUV segment.

* Many consumers are complaining

about after-sales transactions & espe-

cially the very high maintenance fees,

what do you comment?

- We are proud to say that our partners in

the region are investing in training peo-

ple. We have facilities developer and are

confident that we are in a position to meet

all the after-sales demands in the region

with skilled technicians, appropriate tools

and environment for our customers.

* How do you evaluate this Motor

Show?

- A Motor Show like this never has nega-

tives, it has only positives.

You have the entire world motor indus-

tries here, the manufacturers proudly dis-

playing their products and everybody has

really well prepared beautiful products

and wonderful stand. It builds up every-

body’s spirit.

* How were your results for the year

2017? & what are your expectations

for year 2018?

- We will achieve the targets we set at the

beginning of the year and we are looking

forward to the new products coming in

2018 and thus we are very optimistic.

SPORT TURISMO PORSCHETURBO S.E. HYBRID PORSCHE
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Roberta Zerbi (Head of Alfa RomeoEMEA):

Modern technology is packaged in our cars and
our distributors will grow the brand in the future

O
ver the years, Alfa Romeo has estab-

lished a reputation in the industry as a

trusted and reliable automotive brand. Al

Bayan Magazine met with Roberta Zerbi,

Head of Alfa Romeo EMEA to talk about the

models they are launching at Dubai

International Motor Show, the technology

they are introducing in the vehicles as well as

their expectations for their presence in the

Middle East & GCC.

Below is the Q&A.

* What are you launching at Dubai International Motor Show?

- The Alfa Romeo brand is one of the undisputed stars of the 2017 Dubai
International Motor Show, displaying the cars that best personify the brand’s
new standards - exquisite expressions of “engineering for the emotions” and
Alfa Romeo’s sporty DNA.
Visitors to the show had the ideal opportunity to admire the best in Italian car
design and construction - the spotlight will be on Alfa Romeo Stelvio, the
brand’s first SUV, a blend of thrilling driving experience, supreme performance
and sporty style. Two versions are on show: Stelvio Super, featuring stylish
Mopar accessories, and Stelvio Quadrifoglio, the first Quadrifoglio to also be
a SUV and the fastest SUV on the Nürburgring Track.
Alongside the new benchmark in the premium medium-size SUV segment is
the top-of-the-range Giulia - also bearing the legendary Quadrifoglio badge -
a 4C Coupé and a Giulietta Veloce with 240 horsepower, 1750cc turbo petrol
engine and TCT automatic transmission.
The Stelvio Quadrifoglio’s Racing Red livery highlights its stylish lines - a per-
fect blend of speed, beauty and heritage and the finest expression of Italian
design, interpreted with Alfa Romeo’s unique flair. The brand’s first SUV has a
very strong, distinctive look and this is even more evident with Stelvio
Quadrifoglio, with design features that create an even sportier style and cater
to the car’s specific technical features. Its all-aluminum 2.9-litre V6 bi-turbo
petrol engine delivers 510 horsepower and 600 Nm of torque, achieving a top
speed of 283 km/h and acceleration from 0 to 100 km/h in just 3.8 seconds.
It’s no surprise, therefore, that Stelvio Quadrifoglio recently set a new record
for its class on the iconic Nürburgring: 7 minutes 51.7 seconds.
Visitors were also  able to admire an Alfa Romeo Stelvio in Super trim level
with Misano Blue paintwork. Underneath the bonnet is a 280 horsepower, 2.0-
litre turbo petrol engine with eight-speed automatic transmission and Q4 all-
wheel drive system. The car has a sporty interior, with electric powered “high-
containment” leather seats and alu-
minum inserts, and its exterior is
enhanced by exclusive glossy dark
mirror coloured Mopar accessories -
the front grille “V”, mirror caps, rear
skid plate and 20” alloy wheels.
Fitted with the powerful 510 horsepow-
er V6 2.9-litre bi-turbo petrol engine
and 8-speed automatic transmission,
Giulia Quadrifoglio guarantees thrilling
performance: a top speed of 307 km/h,
0-100 km/h acceleration in just 3.9
seconds and maximum torque of 600
Nm. Excellent performance, while still
protecting the environment: Giulia
Quadrifoglio is also best in class emis-

sions with 189 g/km of CO2. Like Stelvio Super, the Giulia Quadrifoglio, with
Racing Red tri-coat paintwork, features carbon fibre accessories including the
“V” trim on the radiator grille, the door mirror caps, the illuminated kick plate
and the special gear knob insert, all chosen from the wide range of acces-
sories available from Mopar.
Also starring on the stand is the captivating Alfa Romeo 4C, displayed in
Coupé version in Misano Blue, a modern icon of the brand that represents the
sporty essence of Alfa Romeo DNA - outstanding performance and techno-
logical excellence combine for the greatest driving pleasure and breath-taking
style. The car is fitted with a direct injection 1,742 cc turbocharged engine with
aluminum block, intercooler and dual continuous variation valve timing, ensur-
ing performance worthy of a compact supercar - a top speed of 258 km/h,
acceleration from 0 to 100 km/h in 4.5 seconds, 1.1 g of lateral acceleration
and 1.25 g of maximum deceleration when braking. This car’s sporty spirit is
also evident from the choice of ultra-light materials used: carbon fibre for the
shell, aluminum for the front and rear subframes and SMC (sheet molding
compound) for the bodywork.
The Alfa Romeo line-up at the 2017 Dubai International Motor Show is complet-
ed by the Giulietta Veloce, which is powered by a 240 horsepower, 1,750cc turbo
petrol engine with TCT automatic transmission. This high-performance version of
the Gulietta, with metallic Misano Blue paintwork, is distinguished on 
the outside by sporty new bumpers with red Alfa inserts, glossy anthracite fin-
ish on the handles and fog light surrounds, electric sun roof with large glass
section, oversize Brembo braking system with red calipers, burnished finish 5-
spoke 18” alloy wheels and larger-sized twin exhaust tips.

* The demand for technology increased lately. What are you introducing

in that sense?

- Modern technology is packaged in our cars not only in the engine but also
the suspensions, safety features, blind
spot monitoring, the fantastic brake
system, etc.. Thus, lots of different fea-
tures that enhance the behavior of the
car on the street. In Alfa Romeo also
you can choose the driving mode you
want and how you want to rebalance
the whole electronics of the car.

* What are your expectations from

your presence in the Middle East &

GCC?

- I am sure that we can do a great job
here and that our distributors in the
region will be able to further grow the
Brand in the future.



ALFAROMEO-ME.COM

أكثر من مجرد سيارة دفع رباعي،
إنها ألفا روميو.

ّ  2017©

ألفا روميو ستيليفيو
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Robert J Hegbloom (Head of Ram Brand International):

We are committed to
innovation, capability,

efficiency and durability

I
n an interview with Robert J Hegbloom, Head of

Ram Brand International FCA, the Brand and

the models on display at the Dubai International

Motor Show were discussed. Following is an

extract from the interview.

* Can you give us an idea about

Ram Brand?

- Since its launch in North America as
a stand-alone division in 2009, the
Ram Truck Brand has steadily
emerged as an industry leader with
one goal: to build the best pickup
trucks and commercial vehicles in the
industry. The Middle East is one of
the key markets selected to spear-
head the Ram brand’s expansion out-
side North America. The Brand has
won numerous prestigious awards
along the way and is committed to
innovation, capability, efficiency and
durability.

* What are you launching at the

Dubai International Motor Show?

- The portfolio has expanded this
year and that starts with the RAM
1200 which comes in both single and
double cab and 4x2 (rear-wheel
drive) and 4x4 configurations, with
two trim levels and the choice of
petrol and diesel engines - all ver-

sions have a maximum height of

1.775 mm, are up to 1.785 mm wide

with a wheelbase of 3.000 mm.

Payload capacity is up to 1.165 kg.

We also launched the RAM 1500

which capitalizes on a truckload of

exclusive, pioneering, fuel-saving

systems, including an eight-speed

automatic transmission, thermal

management system and pulse-width

modulation plus active aerodynamics

with grille shutters and air suspen-

sion, seeing the Ram 1500 establish

itself as what is unmistakably the

most advanced and efficient truck in

the light-duty category. The Ram

1500 stands out in every field. The

lineup has grown from three models

to nine, with the introduction of the

new Express, Sport, Big Horn,

Longhorn, Limited and Rebel mod-

els. Thus, all our trucks deliver the

capability requirements across the

board.

From the new 1500 Express, which

will appeal to customers looking for

an affordable truck without compro-

mising on design, to the sheer luxury

of the Longhorn and Limited, which

are targeted at customers looking for

no compromise on luxury, there’s

now a Ram for everyone.

* What about the security you are

delivering in these trucks?

- Technologies include those which

help with the handling of the vehicle,

for example the electric power steer-

ing which gives solid maneuverability

when driving. Ram is also the only

Brand in the industry that has link-coil

suspension which increases the

sense of confidence when driving.

Most trucks have a leaf spring design

that doesn’t give lateral stability

especially on uneven surfaces. We

also have front park sensors that help

navigate the vehicle. All Ram vehi-

cles are built to deliver security and

technology.



أصبح   ٢٠١٨ طراز   ١٥٠٠ رام  مع  جمالها.  أسرار  عن  لك  تفصح  ا"ولى  النظرة  من 
بإمكانك امتلاك الشاحنة التي تناسب تطلّعاتك. حيث تلتقي فيها أرقى معايير 
بفضل  وذلك  المثالية  القيادة  متعة  لتمنحك  القوة  مستويات  وأعلى  الراحة 
مجموعة المزايا الرائعة والفريدة التي تقدّمها. كما أن اللمسات الهندسية تضع 

RAMTRUCKS.COM رام ١٥٠٠ في ريادة خياراتك. للمزيد تفضل بزيارة

أقــوى بيك – آب بــمقصـورة
عــاديـة عــلى اRطــلاق 

رام ١٥٠٠ بمقصورة عادية طراز  ٢٠١٨ 
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Mario Alvisi (Head of Abarth Operations):

We want to establish a solid base and to ensure the
right level of customer experience

W
hen in Dubai covering the Dubai

International Motor Show, Al Bayan

Magazine met Mario Alvisi, Head of Abarth

Operations, who gave us an idea about the

Brand and talked about the models on display

at the Show. He further confirmed that Abarth

is planning to expand dealer representation in

the GCC and Middle East. Following is an

extract from the interview.

* Can you give us an idea about the Abarth Brand?

Abarth vehicles are renowned for their high performance

and power, but first and foremost for being small and agile

just like the Scorpion. Carlo Abarth founded Abarth & C

with Guido Scagliarini in 1949. The first vehicle produced

was the 204 A Roadster, based on the FIAT 1100. It imme-

diately won the 1100 Sport Championship as well as

Formula 2. Alongside racing, the company started to pro-

duce tuning kits that improved performance, power and

speed of standard vehicles. In just a few years, Abarth &

C. had 375 employees and production of around 300,000

exhaust systems a year. In the 1950s and throughout the

60s, the Abarth brand became synonymous with sport,

tuning, performance, and changed the sports car world.

Today, The Abarth brand maintains its unique DNA, and is

a synonym of performance, great driving pleasure and

sporty appeal. The Scorpio creates unique vehicles and

gives great emotion to

whoever has the plea-

sure of driving these vehi-

cles.

* What are you launching

at the Dubai International

Motor Show?

- At the Motor Show, we

are launching the Abarth

brand in the region so we

brought the best product

for this market Abarth 695

Rivale which was born

from the collaboration between Abarth and Riva yachts. A

special series that combines tradition and innovation of

two legends from Italian manufacturing. Two legends, one

spirit. On water or on the road, whichever route you take

will be memorable. Abarth 695 Rivale stands out like no

other. Elements such as the optional personalized plate,

which is fitted with the same screws used in the construc-

tion of Riva Yachts, reflect the attention to detail and crafts-

manship of Abarth. It is a model that embodies three fun-

damental pillars, tradition, elegance and innovation. When

Abarth meets Riva, the result is a harmonious combination

of sophistication and performance. The Abarth 695 Rivale

is a limited number edition, we want customers to feel spe-

cial and exclusive like owning a Riva yacht. 

* Are you planning to expand in the GCC and Middle

East?

- The U.A.E has a good

potential and Lebanon’s

success proves that there

is an appetite for the

Brand. Our objective is to

expand the Brand across

the Region. We want to

establish a solid base

and work step by step to

do the right things and to

ensure the right level of

customer experience for

all the people that will buy

our cars.



CHRYSLER»dh~dG »HO ¢Vô©e »a πeÉμdÉH I~j~édG Éμ«Ø«°SÉH ≥∏£J

á«°VÉjQ OÉ©HCG hP ~j~L º«ª°üJh IQƒ°ü≤ªdG º«ª°üJ »a ájÉæY

äGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©e ∫ÓN ájQÉéàdG ô∏°ùjGôc áeÓY â∏NOG

á©FGQ äGQÉμàHGh á«dÉY á«aôMh Iõ«ªe äÉª«ª°üàH AÓª©dG Üƒ∏≤d áé¡ÑdG

øe ~j~©dG  ≈∏Y IõFÉëdG äÉcôëªdG ≈dG áaÉ°VG ,IQƒ£àe É«LƒdƒæμJh

ôÑà©J »àdG äÉYô°S ™°ùàdG äGP á«μ«JÉeƒJ’G ácôëdG áª¶fGh õFGƒédG

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘bƒ˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh IQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘Ø˘˘H ≈˘˘dh’G

.OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a OÉ°üàb’G

2018 RGôW πeÉμdÉH I~j~édG Éμ«Ø«°SÉH ô∏°ùjGôc IQÉ«°S â°SQCG ~≤a

ICGôéH äƒëæe »LQÉN º«ª°üàH ¿Éa »æ«ªdG áÄØd I~j~L äÉjƒà°ùe

≥≤ëJ ,ájhGR πc øeh .IOƒédG »dÉY »∏ªY º«ª°üJ äGP IQƒ°ü≤eh

√òg øª°V áÑcôªd ™bƒàe ô«Z Gô¡¶e É¡∏μ°T ábÉfGh É¡ë£°SGh ÉgOÉ©HG

.áÄØdG

∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM »àdG ,πeÉμdÉH I~j~édG Éμ«Ø«°SÉH ô∏°ùjGôc ôÑà©Jh

QhôªdG áeÓ°ùd á«cô«e’G á«æWƒdG IQGO’G øe á«∏μdG áeÓ°ù∏d Ωƒéf ¢ùªîdG

 á©jô°ùdG ¥ô£dG ≈∏YNHTSAábƒeôªdG õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y IõFÉëdGh

ô˘∏˘°ùjGô˘c á˘∏˘«˘μ˘̆°ûJ »˘̆a á˘̆aÉ˘̆°VG ç~˘̆MG ,I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆bÓ˘̆WG ò˘̆æ˘̆e

ô«LÉjƒa ~fGôZ πëe πëàd §°Sh’G ¥ô°ûdÉHAGERGRAND VOY.
I~j~L á°üæe ≈∏Y πeÉμdÉH É¡ª«ª°üJ ~«YG »àdG ,Éμ«Ø«°SÉH ≥≤ëJh
AÉ°Vƒ° ∏d É° ØN ≥≤ëJh É¡àÄa øª°V I~FGQ ºμëJh ÜƒcQ á«∏ªY ,É«∏c

 áfƒ°ûîdGh äGRGõàg’GhNVHiƒb’Gh ∞N’G É¡ª°ùL πμ«g ôÑà©jh .
º°ùédG πjÉªJ øe πbG äÉjƒà°ùe ™e áHÉéà°SG ôãcG É¡∏©éj Éªe ,É¡àÄa »a
º˘gÉ˘°ùJh .≥˘jô˘£˘dG äÓ˘N~˘e ™˘jRƒ˘Jh ÜÉ˘©˘«˘à˘°S’ á˘cô˘ë˘dÉ˘˘H á˘˘Ø˘˘N ô˘˘ã˘˘cGh
»˘a á˘bƒ˘Ñ˘°ùª˘dG ô˘«˘Z É˘¡˘JAÉ˘Ø˘c »˘a É˘¡˘à˘Ä˘a »˘a I~˘FGô˘dG á˘«˘FGƒ˘¡˘dG É˘μ˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆j~˘̆dG

.OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG
å«M ,¥ô£dG ≈∏Y ≥«fGh âa’ Qƒ° ëH Éμ«Ø«°SÉH ô∏°ùjGôc õ«ªàJh
Ö°ùfh ,AGQƒ˘∏˘d ìÉ˘jô˘dG ™˘a~˘J á˘«˘Ñ˘fÉ˘L í˘eÓ˘eh »˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jO π˘μ˘°ûH ™˘à˘ª˘˘à˘˘J
É¡∏μ°Th á∏jƒ£dG É¡JÓéY I~YÉb ™eh .º°ùédGh äÓé©dG ø«H á«eƒég
É˘¡˘fCÉ˘ch É˘μ˘«˘Ø˘«˘°SÉ˘H h~˘Ñ˘˘J ,¢VQ’G ø˘˘Y ¢ Ø˘˘î˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQGh ¢ jô˘˘©˘˘dG
,á«°VÉjôdG ÉgOÉ©HCÉHh á∏FÉ¡dG É¡JGQ~≤H »Mƒj πμ°ûH ¢VQ’G »a áYhQõe
π˘μ˘°ûdG AGõ˘LG ø˘e Aõ˘L π˘c »˘a á˘dƒ˘≤˘°üª˘dG á˘«˘˘f~˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G π˘˘©˘˘é˘˘Jh
.É¡àbÉfCG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùJ zIôgƒL{ É¡d É°ü«°üN áªª°üªdGh »LQÉîdG

 ábƒeôªdG ájQÉéàdG áeÓ©dG É¡àe~b êPÉªf áKÓK çQÉHGABARTH

á«fƒ≤jC’G á«dÉ£j’G ábÉf’Gh É«LƒdƒæμàdGh AGO’G »a IôîØe

Qƒ˘̆˘̆˘° M ~˘̆˘̆˘°ùé˘̆˘̆˘̆J
á˘̆˘̆jQÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG
á˘bƒ˘eô˘ª˘dG á˘«˘̆dÉ̆˘£˘̆j’G

 çQÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘HGABARTH

»˘˘HO ¢Vô˘˘©˘˘˘e »˘˘˘a
äGQÉ˘«˘°ù∏˘d »˘dh~˘dG
¢Vô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Y »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘a 2017
çQÉHCG - êPÉªf áKÓK

 ƒ˘̆˘̆jô˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘c ∫É̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘jQ  695ALE CABRIOABARTH 695 RIVQ~˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆°S 124 çQÉ̆˘̆˘HG ,
ABARTH 124 SPIDER»``````````````fƒ```````jõ˘˘«˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘eƒ```````c 595 çQÉ```````HGh

ABARTH 595 COMPETIZIONEIQÉ°T ™e ájQÉéàdG áeÓ©dG á∏«μ°ûJ πãªàd
 ¥ô°ûdG »a É«ª°SQ É¡bÓWG ºàj »àdG »gh ¿ƒ«HQƒμ°S.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

øe ≥jôY ïjQÉàH ôîàØJ »àdG ábƒeôªdG á«dÉ£j’G ájQÉéàdG áeÓ©∏d áª¡e á¶ëd É¡fG
çQÉHG ™°SƒJ á«é«JGôà°SG »a ΩÉe’G ≈dG iôNG Iƒ£Nh ,äÉ«dGôdGh äÉbÉÑ°ùdG »a ~éªdG
π˘° aG º˘j~˘≤˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e ø˘̆«˘̆«˘̆FÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SG ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆jOÉ˘̆©˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J »˘̆gh :I~˘̆MGh á˘̆ª˘̆¡˘̆e ™˘̆e

.Iô«¨°üdG á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG áÄa øª°V äÉéàæªdG
§°Sh’G ¥ô°ûdG AÉëfG ™«ªL øe øjôFGõ∏d çÓãdG áHGòédG äGQÉ«°ùdG √òg âMÉJGh
≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dG º«b ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõªdG áaô©ªd á°UôØdG
çÓãdG º«≤dG √òg ¬LƒJh .Iôªà°ùªdG á«æØdG äÉ«bôàdGh á«aôëdGh »dÉ©dG AGO’G ¢SÉ°SG
á˘é˘e~˘e ô˘Hƒ˘°S äGQÉ˘«˘°S ¿hô˘μ˘à˘Ñ˘j ø˘jò˘dG çQÉ˘HG »˘«˘æ˘̆ah »˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆eh »˘̆ª˘̆ª˘̆°üe π˘̆ª˘̆Y

.¥ÉÑ°ùdG äÉÑ∏M ≈∏Yh ≥jô£dG ≈∏Y Ωƒj πc ≥∏£æJ ¿ƒ«HQƒμ°S IQÉ°T πªëJ
¿G~«°S »a Oh~ëe QG~°UEÉc ôaƒàJ »àdG ,∫ÉØjQ 695 çQÉHG ≈∏Y ±ô©àdG øμªjh
¥QRG ø˘«˘fƒ˘∏˘H AÓ˘̆W :á˘̆jô˘̆°üë˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆eÉ˘̆î˘̆a ∫Ó˘̆N ø˘̆e ,»˘̆£˘̆∏˘̆d π˘̆HÉ˘̆b ∞˘̆≤˘̆°ùH QG~˘̆°UGh
º˘̆°ùL ∫ƒ˘̆M ¿G~˘̆à˘̆ª˘̆j í˘̆JÉ˘̆Ø˘̆dG ¥QR’G ¿ƒ˘̆∏˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆£˘̆jô˘̆°ûd á˘̆©˘̆FGQ á˘̆°ùª˘̆d ™˘̆e ,…OÉ˘̆˘eQh
øe äÉÑ«£°ûàdG π©éJh .äƒî«dG ≈∏Y ô¡¶j …òdG ∫ÉªédG §N QGôZ ≈∏Y IQÉ«°ùdG
»˘̆Ø˘̆∏˘̆î˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∫É˘̆Ø˘̆jQ 695 ™˘̆«˘̆bƒ˘̆Jh ,ÜGƒ˘̆˘H’G ¢ HÉ˘̆˘≤˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ™˘̆˘eÓ˘̆˘dG Ωhô˘̆˘μ˘̆˘dG
∫Éμ°T’ÉH  Éfôcòj …òdG »Ø∏îdG ÜÉÑdG ≈∏Y ™eÓdG ΩhôμdÉH áæjRh ,á«Ø∏îdG áëæL’Gh
∂dPh ,ø«©dG ¬Ä£îJ ’h ¬Yƒf øe G~jôa RGô£dG Gòg π©éJ É¡∏c ,äƒî«∏d IQƒ£àªdG

.I~j~édG ÉØjQ äƒî«d »ÑfÉédG ô¶æªdG ™e ¬∏μ°T ÜQÉ≤J π° ØH
Égôjƒ£J ºJ ø«dÉæjQOC’G iƒà°ùe ™aôJ IQÉ«°S É¡fEÉa Q~jÉÑ°S 124 çQÉHG ÉeG
IQÉ«°ùd IOÉ«≤dÉH áé¡Hh áÄjôL äÉ«μ«eÉæjO ≥≤ëJh çQÉHG ¢SQƒc GQOGƒμ°S ™e

.á«≤«≤M ôà°SOhQ
»àdGh 2008 ΩÉY »a â≤∏WG »àdG IQÉ«°ù∏d »©«Ñ£dG åjQƒdG 595 çQÉHG ≈≤ÑJ
ô°üæ©dG ƒgh Üô≤©dG IQÉ°T ™e ájQÉéàdG áeÓ©∏d ¥ÉÑ°ùdG ìhQ ,ºdÉ©dG äõZ
™«ªéH ¥É°û©dG øe ±’B’G ÜòéJ ∫GõJ ’ »dÉëdG É¡fƒª° eh É¡îjQÉàd ¢ù°SDƒªdG

.äGQÉ«°ùdG á°VÉjôd Iô«ãªdG çG~M’G øe ~j~©dG »a ºdÉ©dG AÉëfG
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525 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA

 COMPETIZIONEABARTH 595

PACIFICACHRYSLER

ALEABARTH 695 RIV

ABARTH

124 SPIDER



É¡Yƒf øe I~jôa äGRGôW
´É˘£˘b ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

2017 ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

áeÓ˘Y ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘°Uƒ˘°üNh

?¿É°ù«f

øμdh äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e 2017 ΩÉ©dG ¿Éc -

¢Uô˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG É˘̆f~˘̆¡˘̆°T ¬˘̆°ùØ˘̆˘f âbƒ˘̆˘dG »˘̆˘a

¿É˘°ù«˘f á˘cô˘°T »˘̆a É˘̆æ˘̆°Uô˘̆M É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆dh .I~˘̆«˘̆é˘̆dG

∫Ó˘̆˘̆N ø˘̆˘̆e IOh~˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘dG

»˘dh~˘dG »˘HO »˘̆°Vô˘̆©˘̆e ø˘̆e π˘̆c »˘̆a É˘̆æ˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe

¥ÓWEG ≈∏Y äGQÉ«°ù∏d »dh~dG I~Lh äGQÉ«°ù∏d

iƒ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùe ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Yƒ˘̆˘̆˘f ø˘̆˘̆˘e I~˘̆˘̆ ˘jô˘̆˘̆ ˘a äGRGô˘̆˘̆˘W

á˘ª˘¶˘fCGh á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG äGõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dGh º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dG

∂∏˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆dG ∫hÉ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e »˘̆˘̆a É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°Vhh ¿É˘̆˘̆ ˘eC’G

.…Oƒ©°ùdG

äÉ©«ÑªdG ºéM ´ÉØJQG
ICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG QGô˘˘b Qh~˘˘°U ~˘˘˘©˘˘˘H ¯

∂dP ¢ùμ©æ«°S ∞«c IOÉ˘«˘≤˘dÉ˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG

?πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ºμFGOCG ≈∏Y

áeÓY âfÉc »μ∏ªdG ôeC’G Qh~°U ~©H -

NISSANIƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g º˘˘YO »˘˘a á˘˘˘bÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG

á˘jÉ˘̈ ˘∏˘̆dh ,AGƒ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ICGô˘̆ª˘̆dGh

ΩÉ©dG ∫ÓN äBÉLÉØªdG øe áeõM ≥∏£æà°S

ø˘e IOÉ˘«˘≤˘∏˘d ICGô˘ª˘dG º˘«˘∏˘©˘J É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e 2018

»a äÉ©eÉédG øe O~Y ™e ácQÉ°ûªdG ∫ÓN

.¢VÉjôdG

ICGôª∏d ø«ªYG~dG πFGhCG øe ¿ƒμæ°S ÉæfCG Éªc

á˘˘dÓ˘˘˘é˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘°ùdG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

Iƒ˘£˘î˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ÖJô˘˘à˘˘«˘˘°S å«˘˘M ,∂∏˘˘ª˘˘dG

∞˘̆∏˘̆à˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘é˘̆ ˘M »˘̆ ˘a ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQEG

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG ¿É˘°ù«˘f á˘cô˘°T ≈˘æ˘Ñ˘˘à˘˘J

 IOh~ëªdGNISSANƒªædGh Qƒ£àdG á«é«JGôà°SG

≈dG ≈©°ùJh ô°VÉëdG ≈dG πÑ≤à°ùªdG QÉ° ëà°SGh

ÜÉcôdGh ≥FÉ°ù∏d ájÉª˘ë˘dG äÉ˘LQO ≈˘∏˘YCG ô˘«˘aƒ˘J

ç~˘MCG É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SÉ˘H äGRGô˘£˘dG π˘° aCG º˘j~˘˘≤˘˘Jh

.á«còdG äÉ«LƒdƒæμàdG

Q~H ácô°ûdG »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

kÉ˘Ä˘«˘∏˘e ¿É˘c ¬˘fCÉ˘H 2017 ΩÉ˘Y ∞˘°Uh »˘eÉ˘˘°ùë˘˘dG

ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ¥Ó˘˘WEG ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh ,äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘H

»HO »°Vô©e »a É¡Yƒf øe I~jôØdG äGRGô£dG

¥ÓWEG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,äGQÉ˘«˘°ù∏˘d ø˘«˘«˘dh~˘dG I~˘Lh

™e ≥aGôàdÉH 2018 ∫ÓN äBÉLÉØªdG øe áeõM

ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdÉH »μ∏ªdG ôeC’G Qh~°U

πªëJ ¿CÉH kG~YGh ,É¡ªYO kG~cDƒe ,IQÉ«°ùdG IOÉ«≤H

¿É˘˘eC’G äGõ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f äGRGô˘˘˘W

.ájÉªëdGh

äGQÉ``«°S
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»eÉ°ùëdG Q~H IOh~ëªdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ¿É°ù«f ácô°T)NISSAN:(

IQÉ«°ùdG IOÉ«≤H ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG »μ∏ªdG ôeC’G ™e kÉæeGõJ 2018 ∫ÓN äBÉLÉØªdG øe áeõM ≥∏£æ°S

XNISSAN IM

Nissan Murano



 É˘¡˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dGNISSAN¿G ≈˘˘˘˘˘dG kGô˘̆ ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆ ˘̆f ,

¢ùaÉæàJ »dÉëdG âbƒdG »a äÉcô°ûdG ™«ªL

≈˘∏˘Yh .á˘jOƒ˘©˘°ùdG ICGô˘ª˘∏˘d π˘̆° aC’G º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d

¿É°ù«f{ ácô°T É¡≤≤ëJ »àdG äÉMÉéædG QGôZ

πé°ùà°S á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a zRQƒJƒe

ºéM »a IOÉjRh áμ∏ªªdG »a á«HÉéjEG èFÉàf

»àdG äGRGô£dG ¿CG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .É¡JÉ©«Ñe

π˘̆ª˘̆ë˘̆à˘̆°S 2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S

≈˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dGh ¿É˘˘eC’G äGõ˘˘«˘˘ª˘˘e ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

 Iõ«e ÖfÉL MOBILITYINTELLIGENT.

ô°VÉëdG ≈dG πÑ≤à°ùªdG QÉ° ëà°SG

º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG õ˘FÉ˘cQ Rô˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤£æª∏d

áeÓ©d á«°ù«FôdG á«é«JGôà°SE’G õμJôJ -

NISSANƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

Gògh ,ô°VÉëdG ≈dG πÑ≤à°ùªdG QÉ° ëà°SGh

 »a ¬æY ∞°ûμdG øe ÉæμªJ ÉeXNISSAN IM

hFLEANISSANO~Y »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN

ƒ˘«˘cƒ˘W É˘˘¡˘˘æ˘˘e º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

.»dh~dG I~L ¢Vô©e »a ∂dòch ,»HOh

±G~gCG ºgCG øe á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ~©Jh Gòg

 á˘˘cô˘˘°TNISSANç~˘̆MCG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e

≈˘∏˘YCG ô˘«˘aƒ˘J ±~˘¡˘H á˘«˘cò˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

.ÜÉcôdGh ≥FÉ°ù∏d ájÉªëdG äÉLQO¯

»fRƒdG ¬dE’G ~ÑY
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Nissan 370z CoupeNissan GT-R



 »æeÉ°SQ õjÉa
äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

RYMCO:(

Iõ«ªe É°VhôY ≥∏£fh I~j~L GQÉμaG ÉªFGO Ω~≤f

äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ßM’RYMCO

z»à«æ«ØfG{h zGO’{h z¿ƒ°ùJGO{ ,z¿É°ù«f{ äGQÉ«°S á∏«chz»°S ΩG »L{h

á°SÉ«°S í°VhGh ,2017 ∫ÓN I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´É£b QGô≤à°SG »æeÉ°SQ õjÉa

AÓª©dG ™aO á∏μ°ûe …~ëJ ~æY ÉØbƒàe ,Iõ«ªe ¢VhôY ¥ÓWEÉH á«°VÉ≤dG ácô°ûdG

I~j~édG äGRGô£∏d É°VQÉY ,…OôàªdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG πX »a º¡JÉ≤ëà°ùªd

.iôÑc á«ªgG ™«ÑdG ~©H Éªd áe~îdGh áfÉ«°üdG ´ƒ°Vƒe É«dƒe ,Iõ«ªàªdG

Iõ«ªe ¢VhôY
»a äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg ¿ÉæÑd

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘£˘˘˘b  ~˘˘˘¡˘˘˘°T -

QÉ¶àfG »a øëfh ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN GQGô≤à°SG

»˘dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ¬˘̆«˘̆dG ∫hDƒ˘̆à˘̆°S É˘̆e

.É¡≤≤ëæ°S »àdG ΩÉbQ’ÉH ¿ƒ∏FÉØàeh
QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d I~ªà©ªdG á°SÉ«°ùdG »g Ée ¯

?ºμ∏ªY ájQGôªà°SGh

É˘˘°Vhô˘˘Y ≥˘˘∏˘˘£˘˘fh I~˘˘j~˘˘L GQÉ˘˘μ˘˘˘aG É˘˘˘ª˘˘˘FGO Ω~˘˘˘≤˘˘˘f -
≈˘∏˘Y  á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ±~˘¡˘H iô˘˘NGh Iô˘˘à˘˘a ø˘˘«˘˘H Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e

.ÉæJÉ©«Ñe  QGô≤à°SG
?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ̄

áHƒ©°Uh …OôàªdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ôÑà©j -

RôHG ~MG ,∫ÉªY’G ™LGôJ áé«àf ,AÓª©dG i~d ™a~dG

.øgGôdG âbƒdG »a É¡«fÉ©f »àdG äÉj~ëàdG

I~j~L äGRGôW
∫ÓN É¡bÓWG ºà«°S »àdG I~j~édG äGRGô£dG »g Ée ¯

?É¡JGõ«ªe »g Éeh 2018 ΩÉ©dG

øe O~©d I~j~L äGRGôW ¥ÓWG ≈∏Y πª©æ°S -

 É˘gRô˘HG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘eÓ˘˘YNISSAN KICKShRAILTX-

 IQÉ``````«°ShMICRA≈`````dG á`````aÉ°V’ÉH I~`````j~`````édG

TERRAINGMChACADIAGMC√òg õ«ªàJh

äGQÉ˘˘«˘˘î˘˘dÉ˘˘H I~˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG äGRGô˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

.á°ùaÉæªdG øY ~«©ÑdG »LQÉîdG º«ª°üàdGh áYƒæàªdG

™«ÑdG ~©H Ée áe~N
Ée á∏eÉ©ªdG øe ø«μ∏¡à°ùªdG øe ô«Ñc O~Y ƒμ°ûj ¯

,G~L á©ØJôªdG áfÉ«°üdG QƒLCG É°Uƒ°üNh ™«ÑdG ~©H

?¿ƒdƒ≤J GPÉe

¿G ’G ,áfÉ«°üdG ´ƒ°Vƒªd iôÑc á«ªgG »dƒf -

Ée á∏eÉ©e ¿CÉH »° ≤j ºFGO Qƒ°üJ º¡j~d øFÉHõdG

.á©ØJôe ∞«dÉμJ äGPh I~«L ô«Z ¿ƒμJ ™«ÑdG ~©H

™«ÑdG ~©H Éªd I~«L äÉe~N Éæªj~≤J ≈∏Y π«d~dGh

ÉæFÓªY É°VQ áé«àf »HO »a IõFÉL ≈∏Y Éædƒ°üM

ôjƒ£J ≈˘∏˘Y É˘ª˘FGO π˘ª˘©˘fh Iõ˘«˘ª˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘e~˘N ≈˘∏˘Y

.äÉe~îdG √òg ô«aƒàH ¢üàîªdG º°ù≤dG
?Iô«NCG áª∏c ¯

»a Éªc ¬°ùØf iƒà°ùªdG ≈∏Y ßaÉëf ¿G≈æªàf -

. 2017 ΩÉ©dG ájG~H¯

äGQÉ``«°S
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¯ ¯ ¯
iôÑc á«ªgCG »dƒf

 áfÉ«°ü∏d
™«ÑdG ~©H Ée áe~Nh

¯ ¯ ¯
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THE NEW NISSAN X-TRAIL 2018.
NOTHING CAN HOLD YOU BACK.



Qƒ˘̆Zô˘̆Z .ä á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â∏˘̆ ˘qé˘̆ ˘°S

õæH-¢S~«°Sôe AÓch √O’hCGh

MERCEDES-BENZ¿Éæ˘Ñ˘d »˘a

I~j~˘L á˘«˘°SÉ˘«˘b äÉ˘©˘«˘Ñ˘e á˘Ñ˘°ùf

∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘a .2017 ΩÉ˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘HR á˘̆ ˘≤˘̆ ˘K ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆Y ®É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

-¢S~˘«˘°Sô˘e â˘q∏˘à˘MG ,º˘̆¡˘̆F’hh

»˘˘a ∫hC’G õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG kGO~˘̆é˘̆e õ˘̆æ˘̆ ˘H

äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG äÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘e ∫É˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘e

.IôNÉØdG

»a »˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°S’G ≥˘jô˘Ø˘dG Ω~˘b

ÉkeÉY √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T

ø˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Hõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NBG

»˘a IQG~˘°üdG õ˘cô˘ª˘H õ˘æ˘H-¢S~˘«˘°Sô˘e ∂˘˘ q°ùª˘̆J Rqõ˘̆©˘̆j É˘̆e ,Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dG

á°ShQ~ªdG ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGôà°SG âªgÉ°S ~≤a .á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G

≥«≤ëJ »a ¬«fÉØJh πª©dG ≥jôa ∞¨°Th ,áa~¡à°ùoªdG ™«ÑdG §£Nh

äGô«¨J ~¡°ûj …òdG äGQÉ«°ùdG ºdÉY »Øa .Iô«NC’G äGRÉéfE’G √òg

õæH-¢S~«°Sôe Ωõà∏J ,á©jô°S

º«ª°üàdGh IOƒ˘é˘dGh QÉ˘μ˘à˘H’É˘H

≈˘̆ ˘̆dEG ±~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆J å«˘̆ ˘̆M á˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°ùdGh

¬˘«˘dEG â∏˘ q°Uƒ˘̆J É˘̆e ç~˘̆MCG º˘̆j~˘̆≤˘̆J

IQƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG

iƒà°ùª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh

ø˘FÉ˘Hõ˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG »˘Ñ˘∏˘J »˘˘à˘˘dG

.Ωƒ«dG Gkõq«ªJ ôãcC’G

¢S~«°Sôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh

QƒZôZ .ä i~d äQÉª°Sh õæH-

 √O’hCGh¿ƒY QGõ«˘°S¿CG Oƒ˘̆˘̆ ˘̆f{ :

~≤a ,º¡F’h ≈∏Y ÉææFÉHR ôμ°ûf

≈∏Y ìÉéædÉH 2017 ΩÉY õq«ªJ

Gòg  ¿Gh ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a õæH-¢S~«°Sôe äGQÉ«°S ™«Ñe ~«©°U

.zôªà°ùªdG ÉææFÉHR ºYO ¿hO Ékæμªe ¿Éc Éªd RÉéfE’G

º˘«˘˘≤˘˘dG Rô˘˘HCG ø˘˘e »˘˘g RÉ˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dG AGOC’Gh ΩGõ˘˘à˘˘d’Gh Ωõ˘˘©˘˘dG{ :º˘˘à˘˘Nh

.zΩÉ©dG Gòg ÉæMÉéf ≈dEG äqOCG »àdG á«°SÉ°SC’G

äGQÉ``«°S
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:ƒ«ehQ ÉØdCG∫ÉªédGh áYô°ù∏d kÉ«dÉãe kÉéjõe ä~°ùL á«°VÉjQ º«eÉ°üJ

 zƒ˘˘«˘˘ehQ É˘˘Ø˘˘dCG{ âe~˘˘˘b ROMEOALFA»˘dh~˘dG »˘HO ¢Vô˘©˘e äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a ∫Ó˘̆N

á°S~æg{ `d ™FGQ ô«Ñ©J »gh ájQÉéàdG áeÓ©∏dô«jÉ©ªdG π° aCG 2017 äGQÉ«°ù∏d

.zƒ«ehQ ÉØdCG{ áeÓ©d »°VÉjôdG …hƒædG ¢ ªëdGh z∞WGƒ©dG

É¡Wƒ£îH ƒ«dƒØjQOGƒc ƒ«Ø∏«à°S IQÉ«°S ábƒeôªdG á«dÉ£j’G áeÓ©dG â°VôYh

ø˘Y ô˘«˘Ñ˘©˘J ´hQCGh çGô˘à˘dGh ∫É˘ª˘é˘dGh á˘Yô˘°ù∏˘d kÉ˘«˘dÉ˘ã˘e kÉ˘é˘jõ˘e ~˘°ùé˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆≤˘̆«˘̆fC’G

.»dÉ£j’G º«ª°üàdG

ôHƒ°S iƒà°ùªH ôNÉØdG ƒ«Ø∏«à°S ƒ«ehQ ÉØdCG RGô£H ´Éàªà°S’G øe QGhõdG øμªJh

™e ôà«d 2 á©°S kÉfÉ°üM 280 Iƒ≤H ƒHQƒJ øjõæH ∑ôëªH OhõªdGh ¥QRCG AÓW ™e

 ΩÉ¶fh äÉYô°S »fÉªK øe »μ«JÉeƒJhG ácôM πbÉfQ4Éªc ,äÓé©dG ™«ªéH ™a~∏d

 ƒHQƒàdG »FÉæK øjõæH ∑ôëªH õ¡éªdG ƒ«dƒØjQOGƒc É«dƒL RGô£H QGhõdG ™àªà°SGV6

8 øe »μ«JÉeƒJhG ácôM πbÉfh ƒHQƒàdG »FÉæK ôà«d 2^9 á©°S áæ°üMCG 510 Iƒ≤H

 RGôW zƒ«ehQ ÉØdCG{ â°VôYh Éªc .äÉYô°S4Cáî°ùf »a âe~bh Üƒ∏≤∏d ô°SB’G

π˘ã˘ª˘J »˘à˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘∏˘d á˘ã˘j~˘M á˘fƒ˘≤˘jCG á˘∏˘μ˘°ûe ƒ˘fÉ˘°ù«˘˘e ¥QRCG ¿ƒ˘˘∏˘˘H ¬˘˘«˘˘Hƒ˘˘c

.…hƒædG ƒ«ehQ ÉØdG ¢ ªëd »°VÉjôdG ôgƒédG

 »°Sƒ∏«a Éà«dƒL IQÉ«°ùH É¡à∏«μ°ûJ ƒ«ehQ ÉØdG â∏ªμà°SGh VELOCEAGIULIETT,

ø˘jõ˘æ˘H ∑ô˘ë˘ª˘H π˘ª˘©˘J »˘˘à˘˘dGh

kÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘°üM 240 Iƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘H ƒ˘̆ ˘HQƒ˘̆ ˘̆J

™˘˘˘e »˘˘˘°S »˘˘˘˘°S 1750 á˘˘˘˘©˘˘˘˘°S

»˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘JhG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M π˘̆ ˘̆bÉ˘̆ ˘̆f

 »˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘KTCT¢ùμ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Jh ,

á«dÉ©dG á«˘°VÉ˘jô˘dG á˘«˘°üî˘°ûdG

.IQƒ°ü≤ªdG »a IQÉ«°ùdG √ò¡d VELOCEAGIULIETT

2017 »a á«°SÉ«b äÉ©«Ñe áÑ°ùf â≤≤M

 õæH-¢S~«°Sôe¿ÉæÑd »a IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG áÄa øª°V ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y ßaÉëJ

.∫.Ω.¢T IQÉéàdGh ≥jƒ°ùà∏d GôªëdG ácô°T
2017/02/28 ≈àM 2016/03/01 øe á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

 äGOƒLƒªdG

ÜÉ°ùëdG º°SG.∫.∫ ≠∏ÑªdG

∑Ó¡à°S’G ~©H áàHÉãdG äGOƒLƒªdG5^240^996^358

áYÉ° ÑdG ¿hõîe13^285^573^236

≥jô£dG »a áYÉ° ÑdG ¿hõîe3^367^374^073

áØ∏àîe áæj~e ºeP764^394^581

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ádh~dG18^420^000

á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG5^142^311^161

áæj~ªdG ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM983^481^598

  ´ƒªéªdG28^802^551^007

 äÉHƒ∏£ªdG

ÜÉ°ùëdG º°SG.∫.∫ ≠∏ÑªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ2^000^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG666^666^667

IQh~e á≤HÉ°S èFÉàf5^284^195^764

 á«dÉªdG IQh~∏d á«aÉ°üdG áé«àædG4^858^616^860

áe~îdG øe ±ô°üdG äÉ° jƒ©J äÉfhDƒe1^978^722^899

πL’G á∏jƒW ¢Vhôb5^738^658^580

áØ∏àîe áæFGO ºeP5^110^240^138

 á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG669^471^828

áæFG~dG ájƒ°ùàdG äÉHÉ°ùM2^495^978^271

  ´ƒªéªdG28^802^551^007

.∫.∫/10^098^856^236/≠∏ÑªH áMƒàØe ä’ÉØch äGOÉªàYG - á«fGõ«ªdG êQÉN :á¶MÓe

:IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCG

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ    ¢ùjôdG π«ªL ô«ª°S

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf    ¢ùjôdG ô«ª°S …OÉa

ΩÉY ôj~e    ¢ùjôdG ô«ª°S π«ªL

:áÑbGôªdG ƒ°VƒØe≠fƒjh â°ùfQG :»°SÉ°SG

  ô≤°U ¢ù«cô°S …OG ô«ÑîdG : »aÉ°VG



äGQÉ«°S
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 »HQO º«°Sh  äGQÉ«°ù∏d ¢TÉbôb ácô°T)TORSGARGASH MO:(äGQÉeE’G -

äÉeRC’ÉH ôKCÉàdG øY iCÉæªH  ƒ«ehQ ÉØdCG ™«Ñe

 äGQÉ«°ù∏d ¢TÉbôb ácô°T q~©JTORSGARGASH MOΩÉ©dG ´RƒªdG

É¡JÉe~îH IQƒ¡°ûe »gh äGQÉeE’G ádhO »a ƒ«ehQ ÉØdCG ácô°ûd ~ªà©ªdG

.~«©°U ô«Z ≈∏Y Iõ«ªªdG

AÓª©dG áe~N õcôe ôj~eh ≥jƒ°ùàdG ôj~e â≤àdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

ÉØdCG ™«Ñe ≈∏Y äÉeRCÓd ô«KCÉJ …CG ~©Ñà°SG …òdG »HQO º«°Sh ácô°ûdG »a

áÑ°ùf ™aQ É¡«∏Y ∫ƒ©ª˘dGh Iõ˘«˘ª˘ª˘dG É˘¡˘JGRGô˘W ¢ ©˘Ñ˘d ¢Vô˘Yh ,ƒ˘«˘ehQ

ábÉ£dG ≈∏Y á∏eÉ©dG äGQÉ«°ùdG ìôW ƒëf ¬LƒJ øY kÉØ°TÉc ,äÉ©«ÑªdG

.¿G~∏ÑdG øe ~j~©dÉH Iƒ°SCG á«FÉHô¡μdG

ƒ«ehQ ÉØdCG øe I~j~L äGRGôW
äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d

»àdG áÑ©°üdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ

äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S »a ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG -

,á∏˘«˘∏˘b äGƒ˘æ˘°S ò˘æ˘e äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¢ ©˘H »˘a ô˘ª˘J

’ ƒ«ehQ ÉØdCG πãe IQÉ«°ùdG áeÓY á«Yƒf øμd

øe ƒg Ó©a ôKCÉàj øe ¿G .áeR’ÉH Gô«ãc ôKCÉàJ

äÉ©bƒJ ÉeG ,¢VhôØªdG øe ôãcG ¬JÉ©bƒJ âfÉc

»a ™bGƒdG øe G~L áÑjôb âfÉc ~≤a Éæàcô°T

…~ëàdG ¢ ©H Éæ¡LGh ~≤d .Iô«N’G äGƒæ°ùdG

ÉæJGQÉ«°S º¶©e ™«Ñe ¿G ’G áæ«©e äGRGôW »a

…G ∞«°üdG Iôàa ~©H ®ƒë∏e πμ°ûH ø°ùëJ

ÉØdCG IQÉ«°ùa .(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T ájG~H òæe

»˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘˘J Ó˘˘˘ã˘˘˘e ƒ˘˘˘«˘˘˘ehQ

ƒ˘g ~˘j~˘L RGô˘W É˘Ñ˘jô˘b ¥ƒ˘°ùdG »˘˘a ìô˘˘£˘˘«˘˘°Sh

 STELVIO QUADRIFOGLIOIQÉ˘«˘°ùdG √ò˘gh

 IQÉ«°S ´ô°SG É¡fG áahô©eSUVÉæMôW  Éªc .

 ƒ˘«˘ehQ É˘Ø˘˘dCG IQÉ˘˘«˘˘°SGIULIAIQÉ˘˘«˘˘°S ∫hG »˘˘gh

’É˘Ñ˘bG âb’ ~˘bh ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘à˘˘Mô˘˘W

»a ÉªfG ,äGQÉe’G ¥ƒ°S »a §≤a ¢ù«d ,É©°SGh

 .§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG πc
?2017 ΩÉ©d ºμJÉ©«Ñe ¿ƒØ°üJ ∞«c  ¯

2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘JÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e âfÉ˘˘˘c ~˘˘˘≤˘˘˘d -

™˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘M OGOõ˘˘˘J ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh ,I~˘˘˘˘«˘˘˘˘L

20 áÑ°ùæH πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a ƒ«ehQ ÉØdCG äGRGôW

I~j~L äGRGôW ìô£æ°S Éªc ,ÉÑjô≤J áÄªdG »a

É˘Ø˘dG IQÉ˘«˘°S ø˘˘e É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

áÄØdG øª°V É¡JGô«¶f ¢ùaÉæJ âJÉH »àdG ƒ«ehQ

.ÉgQÉ©°SGh É¡JGõ«¡éàH É¡°ùØf

Ö∏˘£˘e äGõ˘«˘¡˘é˘à˘dGh äÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG
∂∏¡à°ùªdG

≈∏Y »Lƒdƒæ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ¢ùμ˘©˘æ˘j ∞˘«˘c ¯

ÉØ˘dCG á˘cô˘°T ≥˘«˘Ñ˘£˘J i~˘e É˘eh ,äGQÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b

?ƒ«ehQ

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ∫ÉNOG »©«Ñ£dG øe -

∂∏¡à°ùªdG Ö∏£e äÉH PG äGQÉ«°ùdG ´É£b »a

,á˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°ùdG äGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘J ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dG

™∏£e ƒgh áeÉJ ájGQO ≈∏Y Ωƒ«dG ∂∏¡à°ùªdGh

Ö∏˘£˘j äÉ˘Hh á˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

~¡°T ~≤d .É¡«æà≤j »àdG IQÉ«°ùdG »a ÉgôaGƒJ

,Gôªà°ùe Gô««¨J äGQÉ«°ù∏d »YÉæ°üdG Qƒ£àdG

äGQÉ«°ùdG OÉªàYG ƒëf Iƒ≤Hh ¬LƒJ áªK É«dÉMh

GQGôb äòîJG ∫h~dG ¢ ©H ¿G ≈àM ,á«FÉHô¡μdG

á˘˘æ˘˘°S á˘˘jG~˘˘H ™˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG √ò˘˘g ∫É˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H

.2025

™˘∏˘£˘e É˘æ˘j~˘d ô˘aGƒ˘à˘à˘°S É˘≤˘HÉ˘°S âØ˘∏˘°SG É˘̆ª˘̆ch

»˘˘a á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘Zô˘˘˘H I~˘˘˘j~˘˘˘L äGRGô˘˘˘W 2018

IQÉ«˘°ùd äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ™˘bƒ˘à˘fh ,¥ƒ˘°ùdG

 ÉØdCGSUVå«M äGQÉe’G ¥ƒ°S »a É°Uƒ°üN ,

ø˘̆e á˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ¿ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘°û©˘̆ ˘j

 .äGQÉ«°ùdG¯

GIULIA ROMEOALFA

 ROMEO STELVIO QUADRIFOGLIOALFA



äGQÉ«˘°ùdG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?kG~j~ëJ ºμàcô°Th 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üH 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘e -
º˘¶˘©˘ª˘H Iƒ˘°SCG Oƒ˘̆cô˘̆dGh Dƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆∏˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆Jh Iô˘̆«˘̆ã˘̆c
ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G øe ô«KCÉàH á«f~àªdG äÉYÉ£≤dG
´É˘˘°VhC’É˘˘H ~˘˘j~˘˘°ûdG ∞˘˘°SCÓ˘˘dh á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘°ùdG
~˘¡˘°ûj º˘˘d ∂dP º˘˘Zô˘˘H ¬˘˘fCG ’EG .á˘˘«˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘° dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
∫ƒëàdGh ô««¨J …CG ¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG ™«Ñe »dÉªLEG
á«FGô°ûdG IQ~˘≤˘dG ô˘«˘¨˘à˘H π˘ã˘ª˘J kGô˘NDƒ˘e √É˘æ˘¶˘ë˘d …ò˘dG
äGQÉ«°ùdG ƒëf ¬Lƒàj äÉH …òdG »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùª∏d
Gògh ,áq«£°SƒdG QÉ©°SC’G äGP Iô«¨°üdGh á£q°SƒàªdG
»a  m¿~J ≈dG iOCG Éªe ¬Kh~M øe ±ƒîàf Éæc Ée

.IôNÉØdG áÄØdG øe äGQÉ«°ùdG äÉ©«Ñe ºéM

äÉ©«Ñe âf~àa z»JGôjRÉe{ áeÓY ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

RGô˘W ø˘e ~˘j~˘é˘dG π˘jOƒ˘ª˘dG í˘̆dÉ˘̆°üd á˘̆ q«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆Ø˘̆dG

Levante SUVøe ~j~©dG ≈∏Y ™bGƒdG Gòg Öë°ùfGh

.’ÉÑbEG ≈b’ É¡JGRGôW øe kGO~Y ¿G ™e ,äÉcô°ûdG

áeÓY äÉ©«Ñe »a kGƒªf Éæ∏é°S ,iôNCG á¡L øe

âfÉc ÉªH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH »chRƒ°S

√ò˘g É˘æ˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘H ¿hQƒ˘î˘a ø˘ë˘̆fh ,2016 »˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°ùeÉ˘̆î˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆æ˘̆ë˘̆Ñ˘̆ ˘°UCG PEG ,ΩÉ˘˘˘bQC’G

É˘ª˘c ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äGQÉ˘«˘°ùdG äÉ˘©˘«˘Ñ˘e π˘ª˘é˘e iƒ˘à˘°ùe

äGQÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y Éæ∏°üM

2018 ΩÉ˘©˘∏˘d É˘æ˘aG~˘gCG Rô˘HCG ~˘MCG ¿G ≈˘≤˘Ñ˘j ,á˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘«˘˘dG

ø˘Y kÓ˘° a ,ô˘Ñ˘cCG hCG á˘∏˘KÉ˘˘ª˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ä’~˘˘©˘˘e IOÉ˘˘jR

áÑ°ùf ™aQ É¡fCÉ°T øe Iõ«ªe I~j~L äGRGôW ÉæbÓWEG

¥ƒ˘˘˘°ùdG äGQƒ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘Y kG~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘Hh .É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆e ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f

É˘æ˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¢Uô˘̆ë˘̆f á˘̆æ˘̆gGô˘̆dG ´É˘̆°VhC’Gh

.ÉædÉªYCG ôjƒ£Jh

áØYÉ° e Ωƒ°SQh ÖFGô°V
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

Ωƒ°Sô˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,»˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG

?á©ØJôªdG á«côªédG

á«côªédG Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG á∏μ°ûe »fÉ©f -

»LQRÉH π«Ñf:(√O’hCGh »LQRÉH.CG.ê ácô°T ôj~e)

 ¥ƒ°S á q°üM ôÑcCG IõFÉL Éf~°üM

 §°ShC’G ¥ô°ûdG »a »chRƒ°S äGQÉ«°ùd

≈bQCG É¡FÓª˘©˘d âe~˘b á˘≤˘jô˘Y á˘cô˘°T √O’hCGh »˘LQRÉ˘H.CG.ê á˘cô˘°T

™e ¬ã˘j~˘M »˘a »˘LQRÉ˘H π˘«˘Ñ˘f ô˘j~˘ª˘dG  iCGQ .äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e iƒ˘à˘°ùe

ΩÉ©dG øY kGô«˘«˘¨˘J ~˘¡˘°ûJ º˘d I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ¥ƒ˘°S ¿G z¿É˘«˘Ñ˘dG{

á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫~ÑJ »a πãªà˘j É˘ª˘fG ®ƒ˘ë˘∏˘ª˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dGh ,»˘°VÉ˘ª˘dG

á£q°SƒàªdG äGQÉ«°ùdG AGô°ûd ¬Lƒàj äÉH …òdG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘∏˘d

á˘eÓ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG QÉ˘˘°TCGh ,á˘˘q«˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’G äGP Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdGh

áÄª˘dG »˘a 16 ≈˘dG ¬˘à˘Ñ˘°ùf â∏˘°Uh É˘¡˘JÉ˘©˘«˘Ñ˘e »˘a kGƒ˘ª˘f z»˘chRƒ˘°S{

»a kÉ©«Ñe ôãcC’G á«fÉHÉ«dG äÉeÓ˘©˘dG ø˘«˘H á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG â∏˘à˘MGh

Ωƒ°SôdGh ÖFGô˘° dG á˘∏˘μ˘°ûe ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG

Ωƒ˘°Sô˘dG º˘cGô˘J kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG

Iƒ£îH kÉgƒæe ,ºdÉ©dG ∫ƒM ~∏H …CG »a ¬H ∫ƒª©e ô«Z ÖFGô° dGh

≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ¢Vôa ≈dG ø««æ©ªdG kÉ«YGO ,äÉMƒ∏dG ∫G~Ñà°SG

É¡JRÉM »àdG õFGƒédÉH kGôcòe ,çƒ∏J øe ¬«fÉ©f Ée πX »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äGQÉ«°S ÜÉ£≤à°S’ õaGƒM ºj~≤Jh ,äÉbô£dG ÜƒéJ »àdG á«ÑæLC’G äGQÉ«°ùdG

.ácô°ûdG ´hôa ™«ªL »a ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y πª©dG øY kÉØ°TÉc ,äGRÉéfE’G ¢ ©ÑHh z»chRƒ°S{

äGQÉ``«°S

 z»chRƒ°S{ äGQÉ«°S äÉ©«ÑªH áÄªdG »a 16 áÑ°ùæH kGƒªf Éæ≤≤M
á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a kÉ©«Ñe ôãcC’G á«fÉHÉ«dG äÉeÓ©dG ø«H áãdÉãdG áÑJôªdG Éæ∏∏àMGh
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SUZUKI CIAZ

MASERATI LEVANTE S SUV



á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘°Vhô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG

IQ~≤dG å«M ,¿ÉæÑd πãe ~∏ÑH áfQÉ≤e ,kG~L á©ØJôe

≈∏Y áÑjô°V Éf~ÑμJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH , á«f~àe á«FGô°ûdG

á˘ª˘«˘b π˘ª˘°ûj …ò˘dG ™˘«˘Ñ˘ª˘dG ô˘©˘˘°ùd á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG

»˘à˘dGh á˘«˘cô˘ª˘˘é˘˘dG Ωƒ˘˘°Sô˘˘dGh IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG IQÉ˘˘«˘˘°ùdG

,2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jG~˘˘˘H ™˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 11 âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG

Ωƒ˘˘°SQ ø˘˘«˘˘H á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 6 ÜQÉ˘˘≤˘˘j É˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dG ±É˘˘˘° j

≠dÉÑe πμ°ûJ É¡©«ªLh ,Égô«Zh äÓeÉ©eh π«é°ùJ

.ºdÉ©dG øe ádhO …CG »a I~ªà©e ô«Z kG~L á©ØJôe

äô˘˘°üM »˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘H AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

≈∏Y áÑjô° dÉH äGQÉ«°ùdG ≈∏Y Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG

»˘a 22h 19 ø˘«˘H ìhGô˘J á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG

≈dGƒM ™aO ™e ,á«côªL Ωƒ°SQ ¿hO øe øμd ,áÄªdG

∞°SCÓdh .IQÉ«°ùdG π«é°ùJ º°Sôc §≤a hQƒj áÄe

äGƒ˘æ˘°S ò˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘e Gò˘˘g

±É©°VCG á¨dÉÑdGh Ωƒ°SôdGh ÖFGô° ∏d kÉÑæéJ I~j~Y

»μÑªdG ∂ë° ªdGh .¥Gƒ°SC’G øe Éfô«Z √~ªà©J Ée

ºK øeh ø«©e ¢üî°ûd IQÉ«°S π«é°ùJ ºàj Ée~æY ¬fCG

π«é°ùJ º°SQ ™a~H Ωõ∏e ƒ¡a ôNBG ¢üî°ûd É¡©«H

±É˘˘˘ë˘˘˘˘LG Gò˘˘˘˘gh ,~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e

≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘˘J á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘c

áÑ°ùædÉH ÉeCG .§≤a á«μ∏ªdG π≤f

AÉ˘£˘˘YEG »˘˘a ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘∏˘˘d

πj~Ñàd áæ°S á∏¡e ø«æWGƒªdG

I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L iô˘̆ ˘NCÉ˘̆ ˘̆H äÉ˘̆ ˘̆Mƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆dG

kÉ«dÉM I~ªà©ªdG ∂∏J ¿G å«ëH

Iƒ˘˘£˘˘N »˘˘¡˘˘a ,IAhô˘˘≤˘˘e ô˘˘«˘˘˘Z

.á˘˘˘jQhô˘˘˘°Vh kG~˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG

äGQÉ˘«˘̆°ùdÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆ah

≈∏Y Iô°ûàæªdG á«fÉæÑ∏dG ô«Z

äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V Ó˘˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG

∫É˘M »˘a »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

…Qhô˘˘˘˘e ΩG~˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°UEG çh~˘˘˘˘˘M

Öé˘˘j á˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe √ò˘˘˘gh É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e

ø«eCÉàdG ¢Vôah ádh~dG πÑb øe É¡«∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ

.äGQÉ«°ùdG √òg ÜÉë°UCG ≈∏Y »eGõdE’G

äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°S’ õ˘˘aGƒ˘˘˘M
áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG

áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGQÉ«°ùdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

…CG ≈dGh ,Iô«NC’G áfhB’G »a É¡«∏Y Ö∏£dG ™ØJQG »àdG

?∫ƒëàdG Gòg ¿ƒÑcGƒJ i~e

O~Y ∞bƒà«°S á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN -

πª©J äÉcôëªH äGQÉ«°S ™«æ°üJ øY πeÉ©ªdG øe

É¡àjQÉ£H øë°T ºàj äGQÉ«°ùH ∫~Ñà°ùàd ∫õj~dG ≈∏Y

 áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdG áÄa øe iôNCGh HYBRID»àdG

øμdh ,¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a ™°SGh ∫ÉÑbEÉH ≈¶ëJ

¥ƒ˘˘°ùdG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dG ô˘˘μ˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘ã˘e iô˘NC’G ∫h~˘dG ¢ùμ˘Y ≈˘∏˘Y ,á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

Gò˘d ,á˘æ˘«˘é˘¡˘dG äGQÉ˘«˘°ù∏˘d kÉ˘ª˘YO âe~˘b »˘à˘dG á˘̆«˘̆fOQC’G

õ˘˘aGƒ˘˘M º˘˘j~˘˘≤˘˘J kÓ˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘dh~˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGQÉ«°ùdG øe ´ƒædG Gòg ÜÉ£≤à°S’

.çƒ∏àdG Ö°ùf »a ´ÉØJQG øe ¬«fÉ©f Ée πX »a

á«£°ShCG ¥ô°Th á«∏ëe äÉMÉéf
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμàcô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

Éædƒ°üM ÉgRôHCG ,äGRÉéfE’G øe ~j~©dG Éæ≤≤M -

z»chRƒ°S{ áeÓ©d á«bƒ°S á°üM ôÑcCG IõFÉL ≈∏Y

IQÉ«°S â∏é°S å«M §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y

»a 5^4 â¨∏H á©ØJôe á«bƒ°S á°üM »chRƒ°S

á°üëdG »chRƒ°S äGQÉ«°ùd ¿G øY kÓ° a ,áÄªdG

¥ô˘˘°ûdG ¥Gƒ˘˘°SCG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘cC’G á˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H ¿hô˘ª˘à˘°ùe ø˘ë˘fh ,§˘˘°ShC’G

.á˘˘cô˘˘°ûdGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d kGô˘˘î˘˘a ~˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG

áe~N π° aCG IõFÉL ≈∏Y Éædƒ°üM ≈dG áaÉ°VE’ÉH

≈˘∏˘Y ø˘«˘eÉ˘©˘d »˘JGô˘jRÉ˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘°ùd ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H É˘˘e

ìÉ˘à˘à˘aG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,»˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ådÉ˘˘ã˘˘dG É˘˘æ˘˘Yô˘˘a

Üô˘˘˘˘b AÉ˘˘˘˘˘° «˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘dG

É˘æ˘a~˘gh .á˘«˘bGô˘©˘dG IQÉ˘Ø˘°ùdG

äÉe~N ºj~≤J ~j~édG ΩÉ©∏d

∞˘∏˘à˘î˘e »˘˘a ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘H É˘˘e

∂∏˘¡˘à˘°ùª˘∏˘d á˘˘e~˘˘N É˘˘æ˘˘Yhô˘˘a

~Ñμàj ’ »ch π° aCG á≤jô£H

´ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘˘Y

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘˘dG

,É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

´ôa ìÉààaEG ÉæàeÉfRhQ »ah

§˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e ∂dP ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dh ™˘˘˘˘HGQ

 .á«∏ëªdG ´É°VhC’ÉH¯

¯ ¯ ¯
õaGƒM ºj~≤J ádh~dG ≈∏Y

áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äGQÉ«°S ∫ÉNOE’
çƒ∏J øe ¬«fÉ©f Ée πX »a

¯ ¯ ¯
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2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 534

 »°üªM ~jôaácô°T ΩÉY ôj~e)IMPEX:(

 É¡FGOCÉH Iõ«ªàe ÉæJGRGôW

á«LƒdƒæμàdG äGõ«¡éàdG ç~MCÉH IOhõeh

 ácô°T ΩÉY ôj~eIMPEXäÉæMÉ°Th ∑Ó```jOÉch ¬```«dhôØ°T äGQÉ```«°S á```∏«ch

ISUZUäôKCG Iô≤à°ùªdG ô«Z á«∏ëªdG ´É°VhC’G ¿G iCGQ »°üªM ~jôa ¿É```æÑd »```a

Ωƒ°SôdGh π«é°ùàdG á∏μ°ûe ÖfÉL ≈dG I~j~édG äGQÉ«°ùdG AÓch •É°ûf ≈∏Y kÉÑ∏°S

 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédGATVøe ~j~©dG ìôW Üôb ≈dG QÉ°TCGh

kGôcòe ,á«LƒdƒæμàdG äGõ«¡éàdG ç~˘MCÉ˘H IOqhõ˘ª˘dGh É˘¡˘FGOCÉ˘H Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG äGRGô˘£˘dG

øY kÉØ°TÉc ,á°ShQ~e QÉ©°SCÉH πj~ÑàdG ™£bh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ácô°ûdG ô«aƒàH

.äÉ©«ÑªdG ºéM »a ƒªf ≥«≤ëJ

ìÉHQC’G ™LGôJ
äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ΩÉ©dG Gòg ¿ÉæÑd »a

ÉædhÉMh Iô«ãc äÉHƒ©°U ΩÉ©dG Gòg Éæ«fÉY -
’G ,äÉ©«ÑªdG iƒà°ùe QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG
´É°Vh’G ¿G øY Ó° a ,â©LGôJ ìÉHQ’G ¿G
≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S äô˘KG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘f »˘à˘dG Iô˘≤˘à˘°ùª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z

≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédG Ωƒ°SôdGh π«é°ùàdG á∏μ°ûe ÖfÉL ≈dG ,ÉæWÉ°ûf
 áaÉ° ªdG áª«≤dGATV.äÉ©«ÑªdG ácôM ΩÉeG É≤FÉY â∏μ°T É¡∏ch á©ØJôªdG

?2018 áæ°S É¡fƒ≤∏£à°S »àdG I~j~édG äGRGô£dG »g Ée ¯

 ø````jRGô˘˘W É````æ˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘WG - SUV:¬˘«˘dhô˘Ø˘«˘°T ø˘e 2018 π˘jOƒ˘˘e ø````j~˘˘j~˘˘L
 Chevrolet EQUINOXh ºéëdG á£°SƒàªdGVERSERAT.á©°SGƒdG á«∏FÉ©dG

 IôNÉØdG ¿G~«°ùdG Éæ≤∏WCÉa ∑ÓjOÉc áeÓ©d áÑ°ùædÉH ÉeG CT6á«dÉY äÉØ°UGƒªH
.Q’hO 69900   øe AG~àHG ¢ùaÉæe ô©°Sh

áãj~M äGRGôW
?I~j~édG äGRGô£dG √òg äGõ«ªe »g Ée ¯

äGRGô````£dG √ò````g ™````«ªL õ````«ªàJ -
IQÉ````````«˘˘˘˘°ùa ,á````«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y äÉ````Ø˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘H

 EQUINOXROLET CHEVIOhõe
 »æ«HQƒJ ∑ôëªHTURBOøY Ó° a

ájÉªëdGh ¿Ée’G äÉLQO ≈∏YCÉH É¡©àªJ
É˘¡˘ª˘«˘ª˘̆°üJ ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ,É˘̆¡˘̆à˘̆Ä˘̆a »˘̆a
âbƒ˘dG »˘a í˘˘«˘˘°ùØ˘˘dGh »˘˘bGô˘˘dG »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG
~˘æ˘Y õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG É˘¡˘˘FGOG ø˘˘Y Ó˘˘° a ,¬˘˘°ùØ˘˘f
á∏jƒW I~ªd ádÉØμH ™àªàJh Éªc ,IOÉ«≤dG

 ¢ùª˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ná˘̆˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘̆˘Y ¿G √ô˘̆˘̆˘̆˘cP ô˘̆˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆˘̆dGh .äGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆°S
ROLETCHEV≈˘˘˘∏˘˘˘Y í˘˘˘°VGh π˘˘˘μ˘˘˘°ûH õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘J

¿G PG ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh É« ˘Lƒ˘dƒ˘æ ˘μ ˘à ˘dG
 äGRGô˘£˘dG ™˘« ˘ª˘ ˘LΩÉ`¶˘æ˘˘H IO qhõ˘˘e I~`j~˘˘é˘˘dG

YPLAPPLE CARAá«Jƒ°üdG Iõ¡L’ÉH ¢UÉîdG
 SOUND SYSTEM≈∏Y á∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°TÉ˘°ûdGh

 ¢ùª∏dGTOUCH SCREENõ«ªàJ áª¶f’G √ògh
.IOÉ«≤dG ~æY É¡≤«Ñ£Jh É¡eG~îà°SG ádƒ¡°ùH

äÉ©«ÑªdG ºéM »a ƒªf
QƒLCG kÉ°Uƒ°üNh ™«ÑdG ~©H Ée á∏eÉ©ªdG øe ø«μ∏¡à°ùªdG øe ô«Ñc O~Y ƒμ°ûj ¯

?¿ƒdƒ≤J GPÉe ,G~L á©ØJôªdG áfÉ«°üdG

∫GôæL ™e ÉæfhÉ©àd Gô¶f á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ôaƒf -
iƒà°ùe øe áÑjôbh á°ShQ~e QÉ©°SCÉH πj~ÑJ ™£b Éæd Ω~≤J »àdG RQƒJƒe
É«dÉM øëfh ,á©ØJôe â°ù«d áfÉ«°üdG QƒLCGh á∏eÉ©dG ~«dG ¿G øY Ó° a ,áØ∏μdG
á˘©˘°Sƒ˘˘J äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a

õcôªd äÉe~îdGSERVICE CENTER

 ácô°ûH ¢UÉîdGIMPEX.
ΩÉ©dG ájÉ¡f èFÉàæd ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

?»dÉëdG

Gƒªf á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN Éæ≤≤M -
≈˘̆˘̆˘dG ∂dP Oƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘jh ,äÉ̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆dG º˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆M »˘̆˘̆˘̆a
ìÉHQ’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ÉgÉædòH »àdG Oƒ¡édG
.ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘̆e QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏̆˘Y á˘̆¶˘̆aÉ̆˘ë˘̆ª˘̆∏̆˘d
π˘̆eCÉ̆˘f ,~˘̆j~˘̆é˘̆dG ΩÉ̆˘©˘̆∏̆˘d á˘̆ë˘̆°VGh ô˘̆«˘̆Z á˘̆jDhô˘̆˘dG

 hG ÜGô£°VG …G çh~M Ω~Y.äÓμ°ûe¯

¯ ¯ ¯
äÉ©«ÑªdG »a kGƒªf Éæ≤≤M

ÉgÉædòH »àdG Oƒ¡édG π° ØH
¯ ¯ ¯

 EQUINOXROLETCHEV

RUCKSTISUZU -

ADILLAC XT5C





äGQÉ``«°S

:¢ùj~jôμdG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG~∏ÑdG Gòg »a ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y ÉæeõYh …Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’ÉH Éæà≤K ~cDƒf ¿G ’EG Éæ©°ùj ’

áMƒª£dG 2030 ájDhQ ™e ¬∏dG ¿PEÉH OGOõà°S »àdGh I~YGƒdG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG øe ~j~©dG πªëj …òdG ôq«îdG

¢ùj~jôμdG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJ ácô°T ¢ù«FQ âfôH ∑ÉLh ¢ùj~jôμdG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

ºdÉ©dG »a OQƒa π«cƒd ¢VôY ádÉ°U ôÑcCG íààØj ¢VÉjôdG á≤£æe ô«eCG

:âfôH ∑ÉLOQƒa ìÉéf øe CGõéàj ’ AõL IôjõédG äÓ«cƒJ ™e ácGô°ûdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 536

∫BG õjõ©dG ~ÑY øH Q~æH øH π°ü«a ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U íààaG

 OQƒa π«˘cƒ˘d ¢Vô˘Y á˘dÉ˘°U ô˘Ñ˘cCG ¢VÉ˘jô˘dG á˘≤˘£˘æ˘e ô˘«˘eCG ,Oƒ˘©˘°SFORD»a

π˘«˘cƒ˘dG ,äGQÉ˘«˘°ù∏˘d Iô˘jõ˘é˘dG äÓ˘«˘cƒ˘J á˘cô˘°ûH ¢VÉ˘jô˘dG ´ô˘a »˘a ,º˘dÉ˘©˘dG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¿ƒμæ«dh OQƒa äGQÉ«°ùd ~ªà©ªdG ~«MƒdG

ácô°ûdG Ég~ªà©J »àdG á«©°SƒàdG á«é«JGôà°SE’G á£îdG øª°V ìÉààaE’G Gòg »JCÉjh
≈bQCGh π° aCG ºj~≤Jh É¡FÓªY ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ÉgQÉ°ûàfG õjõ©J ≈dG ±~¡J »àdGh
äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH IOhõªdGh IQƒ£àªdG É¡JGõ«¡éàH ¢Vô©dG ádÉ°U õ«ªàJh .º¡d äÉe~îdG
»àdÉ°U ~©H ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y OQƒØd ôÑcC’G ôÑà©J É¡fG Éªc ,¿ƒμæ«dh OQƒa äGQÉ«°ùd
≈∏Y ~àªj ´ôa øª°V ~LGƒàJh ,ΩÉe~dGh I~L »àæj~e »a IôjõédG äÓ«cƒJ ¢VôY
äGQÉ«°ùdG áfÉ«°üd πeÉμàe õcôe ≈∏Y πªà°ûjh ,™Hôe ôàe ∞dCG 23 øY ~jõJ áMÉ°ùe
ôãcCG ≈dG ìô°üdG Gòg º° æj ∂dòHh .QÉ«¨dG ™£≤d ´Oƒà°ùeh ,äÉ«æ≤àdG ç~MCÉH õ¡ée

.áμ∏ªªdG ≥WÉæe º¶©e »a Iô°ûàæe ácô°û∏d ≥aôe 200 øe
 ï«°ûdG ÜôYCG áÑ°SÉæªdG √òg »ah¢ùj~jôμdG ~¡a øH ¬∏dG~ÑY¢ù∏ée ¢ù«FQ

¬àaÉ°VCG …òdG RÉéfE’G Gò¡H ¬JOÉ©°S øY äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJ ácô°T IQGOEG
’EG Éæ©°ùj ’ ,Ωƒ«dG Iõ«ªªdG áÑ°SÉæªdG √òg »a{ :∫Ébh ,πaÉëdG É¡∏é°S ≈dG ácô°ûdG
~∏ÑdG Gòg »a ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y ÉæeõYh .…Oƒ©°ùdG OÉ°üàbE’ÉH Éæà≤K ~cDƒf ¿G
¬∏dG ¿PEÉH OGOõà°S »àdGh I~YGƒdG ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG øe ~j~©dG πªëj …òdG ôq«îdG

»a É¡àÑcGƒe ≈dG ≈©°ùfh ô«îdG πc É¡«a iôf »àdG áMƒª£dG 2030 ájDhQ ™e
øe ~jõ«°S ,Ωƒ«dG ¬«a ~LGƒàf …òdG ìô°üdG Gògh .ÉædÉªYCG ôjƒ£J á«é«JGôà°SG
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ìÉ˘à˘à˘a’ §˘«˘£˘î˘à˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°SE’G õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆jõ˘̆Y
ÜÉÑ°ûd πª©dG ¢Uôa øe ô«ãμdG ≥∏îJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdGh ≥aGôªdGh äBÉ°ûæªdG
á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘dG QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H ≈˘©˘°ùfh É˘æ˘JÉ˘jƒ˘dhCG º q̆∏˘°S »˘a É˘¡˘©˘° f á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘c ,É˘˘æ˘˘æ˘˘Wh

.zAÓª©∏d áe~îdG äÉjƒà°ùe ≈bQCG ºj~≤àd º¡ªYOh Éæ«ØXƒe äGQÉ¡e
 ∫Éb ¬à¡L øeâfôH ∑ÉLáμ∏ªªdG{ ¿G É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG OQƒa ¢ù«FQ

äÓ«cƒJ ™e ácGô°ûdG πμ°ûJh OQƒa ácô°ûd á«°SÉ°SCG ¥ƒ°S »g ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
OQƒa »a ∑Q~f PEG{ :±É°VGh zOQƒa ìÉéf øe CGõéàj ’ kGAõL äGQÉ«°ù∏d IôjõédG
äÉ©«Ñe õjõ©J »a äGQÉ«°ù∏d IôjõédG äÓ«cƒJ IQGOEG ¬àK~MCG …òdG πFÉ¡dG ô«KCÉàdG
øe ºZôdG ≈∏©a .Iôªà°ùªdG É¡JGQÉªãà°SG π° ØH áμ∏ªªdG AÉLQCG »a ¿ƒμæ«dh OQƒa
IôjõédG äÓ«cƒJ ¿GƒàJ ºd ,äGQÉ«°ùdG ´É£b ÉgôÑàîj »àdG áÑ«°ü©dG ´É°VhC’G
äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ôÑY ∫ÉªYC’G á«ªæàH É¡eGõàdG øY kÉeÉY 30 á∏«W äGQÉ«°ù∏d
á©HÉàdG Iõ«ªàªdG äBÉ°ûæªdG øe áμÑ°T π° ØH iƒà°ùªdG »ªdÉY Üƒ∏°SCÉH ™«ÑdG ~©H Ée
~cDƒJ »àdGh ,Ωƒ«dG É¡«a ∞≤f »àdG IQƒ£àªdG ICÉ°ûæªdG ∂dP ≈∏Y π«dO ô«Nh ,ádÉcƒ∏d
∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dGh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆°Vô˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQE’É˘̆H äGQÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆d Iô˘̆jõ˘̆é˘̆dG äÓ˘̆˘«˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘J ΩGõ˘̆ ˘à˘̆ ˘dEG

.zábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe ≈dG ¿ƒμæ«dh OQƒa »àeÓ©d º¡àHôéàH





RGô`“ AÓ`Y
 zƒcÉeÉ°S{  IOh~ëªdG äÓ«cƒàdGh ≥jƒ°ùà∏d á«Hô©dG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG)SAMACO:(

»∏ÙG ¥ƒ°ùdG øe áàHÉK Éæà°üM

kÉ`eƒj É`æFÓªY I~`YÉb ™`LGÎJ ⁄h

IOh~ëªdG äÓ«cƒàdGh ≥jƒ°ùà∏d á«Hô©dG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ™àªàJ

 zƒ˘cÉ˘eÉ˘°S{SAMACO´É˘£˘b »˘a á˘≤˘«˘ª˘Y Iô˘Ñ˘Nh π˘jƒ˘W ï˘jQÉ˘à˘˘H

z»∏àæH{h z…OhCG{ »©fÉ°U »a ácô°ûdG πãªàJh ,ájOƒ©°ùdG äGQÉ«°ùdG

.z¬°TQƒH{h zøZGh ¢ùμdƒa{h

∫hDƒà°S ÉªH k’DhÉØJ i~HCG RGôªJ AÓY ácô°ûdG »a ∫hC’G »dÉªdG ∫hDƒ°ùªdG

IOÉ«≤H ICGôª∏d ìÉª°ùdÉH »eÉ°ùdG »μ∏ªdG ôeC’G ~©H ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¬«dG

¿ÉeC’Gh áfÉàªdG å«M øe É¡Mô£J »àdG äGRGô£dG á«YƒæH ôqcPh ,IQÉ«°ùdG

≈∏Y kG~cDƒe ,™«ÑdG ~©H Éªd áfÉ«°üdG äÉe~N ºj~≤J øY kÓ° a ájÉªëdGh

ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ºZôH I~«L èFÉàf É¡≤«≤ëJ ≈dG kGô«°ûe ,kÉeƒj É¡FÓªY I~YÉb ™LGôàJ ºd å«M »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe áàHÉãdG ácô°ûdG á°üM

.á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

áfÉ«°U äÉe~Nh á«Yƒf äGRGôW
»a äGQÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

QGô≤dÉH á≤∏©àªdG äGQƒ£àdG πX »a 2017

ICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d í˘˘ª˘˘°S …ò˘˘dG  »˘˘eÉ˘˘°ùdG »˘˘μ˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG

?IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG

∫ÓN …Oƒ©°ùdG äGQÉ«°ùdG ´É£b ~¡°T -

Iƒ˘̆ ˘̆ ˘°SCG ™˘̆ ˘̆ ˘LGô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e É˘̆ ˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆f 2017 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Y

π˘eGƒ˘Y á˘é˘«˘à˘f ∂dPh ,iô˘N’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H

äGRGô£dGh äÉeÓ©dG ¢ ©H ¿G ô«Z ,Iô«ãc

≈˘∏˘Y äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘é˘M »˘˘a É˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG â∏˘˘é˘˘°S

»a ´ƒæàdG ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,iôN’G ¢ùμY

ÉeƒªYh ,º¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG ¥GhPG

,ácô°û∏d áÑ°ùædÉH É«HÉéjG 2017 ΩÉY ¿Éc

ø˘ë˘æ˘a 2018 ΩÉ˘©˘d É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘à˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG

É˘gRô˘HG Iô˘«˘ã˘c π˘˘eGƒ˘˘©˘˘d G~˘˘«˘˘L É˘˘eÉ˘˘Y Öbô˘˘à˘˘f

äÉjOƒ©°ùdG äG~«°ù∏d íª°ùj QGôb Qh~°U

O~˘˘˘©˘˘˘Jh ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H ,IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

,É¡∏ãªf »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh äGRGô£dG

O~édG hG ø««dÉëdG AGƒ°S AÓª©∏d í«àj Éªe

™˘e .Iô˘«˘ã˘c äGQÉ˘«˘N ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G á˘˘°Uô˘˘a

É˘¡˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘ã˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G »˘˘a ò˘˘N’G

~˘«˘©˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ƒ˘˘cÉ˘˘eÉ˘˘°S

.ΩÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y èàæªdG áfÉàeh ¢UÉîdG

á˘˘fÉ˘˘à˘˘ª˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘JGRGô˘˘W ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J å«˘˘˘M

É˘˘æ˘˘ª˘˘j~˘˘≤˘˘J ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a ,á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh ¿É˘˘˘e’Gh

√ò˘̆gh .™˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆ ˘©˘̆ ˘H É˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N

»a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe á©ªàée äÉeƒ≤ªdG

.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN kG~«L kAGOCG Éæ≤«≤ëJ
á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘ª˘˘°V ä’É˘˘cƒ˘˘dG O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j º˘˘˘c  ¯

?zƒcÉeÉ°S{

:»˘˘˘gh ä’É˘˘˘ch  ™˘˘˘HQG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG π˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘J -

¢ùμ˘̆dƒ˘̆ ˘a{h ,z…OhG{ ,z¬˘̆ ˘°TQƒ˘̆ ˘H{ ,z»˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘H{

.zøLGh

O~L øFÉHR ÜÉ£≤à°SG
øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ,áªîa äÉeÓY ácô°ûdG πãªJ ¯

äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e ¥ƒ˘°ùdG »˘a º˘μ˘©˘bƒ˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

?iôN’G

™àªàfh πjƒW ïjQÉJ Éæj~d á≤«≤ëdG »a -

Oƒ©jh ,äGQÉ«°ùdG ´É£b »a á∏jƒW IôÑîH

É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ∂dP

.º˘˘¡˘˘d √ô˘˘aƒ˘˘fh ¬˘˘Mô˘˘£˘˘f É˘˘ª˘˘H AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘Kh

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘L ¿G ø˘̆ ˘̆ ˘Y Ó˘̆ ˘̆ ˘° a

øY ≈°VôdG πc ¿ƒ°VGQ Éæ©e ø«∏eÉ©àªdGh

á˘«˘bƒ˘°ùdG É˘æ˘à˘°üM ¢üN É˘e »˘ah .É˘æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N

I~YÉb »a ™LGôJ …G ~¡°ûf ºdh áàHÉK »¡a

äGQƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘c ø˘̆ ˘̆ ˘e º˘̆ ˘̆ ˘Zô˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H AÓ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆dG

∫Gõ˘˘˘˘f ’ PG ,á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G

Éæà©ª°ùH ø«ë∏°ùàe GO~L øFÉHR Ö£≤à°ùf

.áμ∏ªªdG πNGO áÑ«£dG
»a äÉ©°SƒJ hG ™jQÉ°ûe …CÉH ácô°ûdG âeÉb πg ¯

?¢Vô©dG ä’É°U

¢Vô˘Y á˘dÉ˘°U »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG É˘æ˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG -

Audiä’É˘˘°U ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘˘dEG I~˘˘˘L »˘˘˘a

»a á«°ù«FôdG ¿~ªdÉH z»∏àæH{  áeÓ©d ¢VôY

.áμ∏ªªdG

á«HÉéjG èFÉàf
2017 ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ø˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fG π˘g ¯

?ºμJÉ©bƒJ Ö°ùëH

ôKCÉJ å«M  ÉæéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ øëf -

∫ƒ˘̆ ˘°üM i~˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘̆b

á˘jOÉ˘°üà˘̆b’G äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG π˘̆X »˘̆a äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J

.ø«μ∏¡à˘°ùª˘dG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘jƒ˘fÉ˘K í˘Ñ˘°üà˘d

è˘FÉ˘à˘f zƒ˘̆cÉ˘̆eÉ˘̆°S{ á˘̆cô˘̆°T π˘̆é˘̆°ùJ É˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh

á˘YÉ˘æ˘°U ´É˘£˘b ¬˘«˘fÉ˘©˘j É˘˘e π˘˘X »˘˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG

~jõªdG ≥«≤ëàH ¿ƒ∏FÉØàe ÉæfG Éªc ,äGQÉ«°ùdG

~©H É°Uƒ°üN 2018 ∫ÓN äÉMÉéædG øe

.IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG QGôb¯
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 zÉ¨jÉàæH{∫Éª©à°S’G IO~©àªdG á«°VÉjôdG äÉÑcôªdG á≤HÉ°ùe »a ≈dh’G áÑJôªdÉH RƒØJ »∏àæH øe

IO~©àe á«°VÉjôdG äÉÑcôªdG á≤HÉ°ùe »a ≈dh’G áÑJôªdÉH »∏àæH øe É¨jÉàæH IQÉ«°S äRÉa

.ΩÉ©dG IQÉ«°S QÉ«àNG »a GƒcQÉ°T ÉJƒ°U 16 π°UG øe äGƒ°UG á©°ùJ äRÉM ¿G ~©H ,∫Éª©à°S’G

»FÉ¡æ˘dG AÓ˘£˘dG äÉ˘°ùª˘dh π˘μ˘«˘¡˘dG AGõ˘L’ á˘≤˘°SÉ˘æ˘à˘ª˘dGh á˘fRGƒ˘à˘ª˘dG OÉ˘©˘H’É˘H É˘¨˘jÉ˘à˘æ˘H õ˘«˘ª˘à˘Jh

≈dG ∞°VG .iôN’G IôNÉØdG äÉeÓ©dG º¶©e øY »∏àæH õ«ªJ øª° J »àdG ¢üFÉ°üîdGh ,áæ≤àªdG

 ∑ôëªdG ¿G ∂dPW-12áfGƒ£°SG 12 øe ¿ƒμªdGh áÑcôªdG Ö∏b ¬H ¢ Ñæj …òdG Iƒ≤dG ≠dÉH

 ∑ô˘ë˘e …G É˘¡˘«˘gÉ˘° j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ á˘˘Ñ˘˘«˘˘g ¢ùμ˘˘©˘˘j ,á˘˘≤˘˘MÉ˘˘°S ™˘˘aO Iƒ˘˘b É˘˘gRõ˘˘©˘˘JV-8»fÉ˘ª˘K ø˘e

.äÉfGƒ£°SG

 ∫ƒ≤JhƒJQÉH »é«L…QGô«a RGôW ç~MCG πãe Iô«ãe äÉÑcôe É¡à∏FÉY ÜBGôe ø° àëj »àdG ,

 ´ƒf øe áªj~b ¥ÉÑ°S IQÉ«°ShTYPE 51TTIBUGA ÉeG .záÑcôªdG √òg AÉæàbG ≈dG ÉªàM êÉàMG .≥ëH »fô¡ÑJ ¿G IQÉ«°ùdG √òg âYÉ£à°SG{ ,¿ƒàØ«d ’QÉeôãcG áÑZQ øY äôqÑ©a

.zä’Éª©à°S’G IO~©àe á«°VÉjôdG IQÉ«°ùdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e A»°T …G øY ≈∏îJCG ~b{ :∫ƒ≤J PG ÉMÉëdEG

¿G º¡j ’ .IôYƒdG äÉbô£dG ¥ƒa á≤ãdÉH Iôj~L áÑcôªdG ¿G ≈∏Y ~¡°TG ¿G »ææμªj ,π«bGô©dÉH áaƒØëªdG äGQÉ°ùªdGh á«∏eôdG ¿ÉÑãμdG ¥ƒa É¨jÉàæH IQÉ«°S IOÉ«b äôÑàNG ¿G ~©H{

~©H .™æ°üªdG øe ìôà≤ªdG áFõéàdÉH É¡©«H ô©°ùd ≈fO’G áª«≤dG ¿ÉÑ°ùëdG »a ÉfòNG Ée GPG I~qÑ©ªdG äÉbô£dG øY G~«©H É≤M É¡fhOƒ≤«°S É¨jÉàæH äGQÉ«°S ÜÉë°UG øe §≤a á∏b ¿Éc

∞dG 174 ô©°ùH IOÉ«≤dG ìƒd ≈dG É¡à«ÑãJ øμªj »àdGh ≠æ«∏àjGôH ™«bƒJ πªëJ »àdG ¿ƒ«HQƒàdG áYÉ°S É¡æ«H øeh ,á«fÉ£jôH IQÉ«°ùH ≥«∏J »àdG äÉaÉ°V’G πeÉμH áÑcôªdG õ«¡éJ

.É¨jÉàæH IQÉ«°S ∑Óàe’ »dÉãªdG ¢üî°ûdG øY åj~ëdG .zQ’hO ∞dG 350 ≈∏Y √òg »∏àæH IQÉ«°S øªK ~jõj ¿G π¡°ùdG øe ,Q’hO

»Yh~éªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

 äGQÉ«°S AÓch äGQÉ«°ù∏dCHANGAN

´É£b ôÑàYG »Yh~éªdG »∏Y øH ~ªëe

á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

Iƒ£N »a iCGQh ,äÉYÉ£≤dG ø«H ôÑc’G

áμ∏ª˘ª˘dG »˘a IOÉ˘«˘≤˘dÉ˘H ICGô˘ª˘∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdG

É˘°VQÉ˘Y ,¥ƒ˘°ùdG ô˘jƒ˘£˘J »˘a á˘ª˘gÉ˘°ùe

 á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘Y äGRGô˘˘˘˘˘W Rô˘˘˘˘˘HC’CHANGAN

É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘KG G~˘˘˘cDƒ˘˘˘e ,I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG

.iôN’G äÉeÓ©dG á°ùaÉæeh

äÉYÉ£≤dG ÈcG
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äGQÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äÉYÉ£≤dG ôÑcG øe äGQÉ«°ùdG ´É£b ôÑà©j -

.¥ƒ°ùdG »a ø«ÑYÓdG øe ô«Ñc O~Y OƒLƒd Gô¶f IOÉM á°ùaÉæe ~¡°ûj ¬æμdh
?´É£≤dG ™bGh ≈∏Y IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S i~e …G ≈dG ¯

ºéM IOÉjRh ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùà°S Iƒ£îdG √òg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

,´É£≤∏d Iô«Ñc áaÉ°VG πμ°ûà°Sh äÉ©«ÑªdG

Gò¡d OG~©à°SG ≈∏Y ¿ƒμf ¿G …Qhô° dG øeh

.ƒªædGh Qƒ£àdG

iôN’G äÉeÓ©dG á°ùaÉæe
É¡fƒ≤∏£à°S »àdG äGRGô£dG RôHG »g Ée ¯

?É¡JGõ«ªe RôHG Éeh 2018 ΩÉ©dG »a

Éãj~M É¡≤∏£æ°S »àdG äGRGô£dG ºgG øe -

 IQÉ«°SCHANGAN CS 95É¡JGõ«e ºgGh

á˘ë˘dÉ˘°Uh ~˘˘YÉ˘˘≤˘˘e á˘˘©˘˘Ñ˘˘°S äGP á˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘fG

√ò˘g »˘JCÉ˘Jh .Iô˘Yƒ˘dG äÉ˘bô˘£˘dG ≈˘∏˘Y ô˘˘«˘˘°ù∏˘˘d

áÄa øe Éæj~d IOƒLƒªdG iôN’G äGRGô£dG πªμàd IQÉ«°ùdGSEDANhSUV.
?2017 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ÉÑjô≤J ΩÉY òæe ¥ƒ°ùdG »a ¿hOƒLƒe øëfh G~L á«HÉéjG èFÉàf πé°ùf -

ø˘FÉ˘Hõ˘dG ¿G ø˘Y Ó˘° a ,iô˘N’G äÉ˘eÓ˘©˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘eh É˘æ˘©˘bƒ˘e äÉ˘Ñ˘KG ø˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘Jh

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH Éª¡e GRÉéfG ~©j Gògh º¡d ¬e~≤f ÉqªY ¿ƒ°VGQ¯

äGQÉ``«°S

 πªY ≥jôØH kÉWÉëe »Yh~ÛG »∏Y øH ~ªëeCHANGAN

¢VÉjôdG »a ôÑcC’G ¢Vô©ªdG íààØJ á©jô°ùdG äGQÉ«°ùdG á«æ≤J ácô°T

:»∏àHô°T ~ªëeá«©°SƒàdG Éæ££îH ÉfQGôªà°SG ≈∏Y ~«cCÉJ

…QGô˘«˘a äGQÉ˘«˘°ùd …ô˘°üë˘̆dG π˘̆«˘̆cƒ˘̆dG ,á˘̆©˘̆jô˘̆°ùdG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J á˘̆cô˘̆°T âë˘̆à˘̆à˘̆aG

»˘a ô˘Ñ˘cC’G ¢Vô˘©˘ª˘dG ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a Iô˘NÉ˘Ø˘dG á˘«˘°VÉ˘̆jô˘̆dG »˘̆JGô˘̆jRÉ˘̆eh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »ah ¢VÉjôdG áæj~ªH É¡îjQÉJ

 ï«°ûdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Yh»∏àHô°T ¬«Lh ~ªëe:∫ƒ≤dÉH ç~ëdG ≈∏Y

ôÑà©j …òdGh ~j~édG »JGôjRÉeh …QGô«a ¢Vô©e ìÉààaG øY ¿ÓYE’ÉH ¿hQƒîa øëf{

â°ùμ©fG á«°VÉªdG ø«æ°ùdG i~e ≈∏Yh ,¢VÉjôdG áæj~e »a ∂dPh á≤£æªdG »a ôÑcC’G

äGP äÉe~Nh Iõ«ªe äGRGôW º˘j~˘≤˘à˘H ø˘«˘à˘jQÉ˘é˘à˘dG ø˘«˘à˘eÓ˘©˘dG É˘à˘∏˘c ™˘e á˘æ˘«˘à˘ª˘dG É˘æ˘à˘bÓ˘Y

¢Vô©ªdG Gòg ìÉààaG »JCÉjh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ÉæFÓªY áaÉμd á«dÉY ô«jÉ©e

≈∏Y ~«cCÉJ E’G ƒg Ée ,¢Vô©ªdG Gòg ìÉààaGh .äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S »a á∏eÉ°ûdG äÉÑ∏≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y ,IôNÉØdG äGRGô£dG √òg ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd Éæe kÉ«©°S ~j~édG

.zø«à«dÉ£jE’G ø«àeÓ©dG Éà∏c ≈∏Y ~jGõàªdG Ö∏£dG ™e kÉ«°TÉªJ ,ƒªædGh ™°SƒàdÉH ≥∏©àj Ée »a á°UÉîdG Éæ££îH QGôªà°S’G

539 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA

 »Yh~éªdG »∏Y øH ~ªëe äGQÉ«°S á∏«ch äGQÉ«°ù∏d »Yh~éªdG ácô°T)CHANGAN:(ájOƒ©°ùdG -

iôN’G äÉeÓ©dG ¢ùaÉæfh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a Éæ©bƒe ÉæàÑKG

ácô°ûdG ¿ÉcQGh  »∏àHô°T ¬«Lh ~ªëe



äGQÉ``«°S

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 540

PORSCHEá«ª«∏bE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y I~j~L äGRGôW á©HQCG øY ∞°ûμJ

¥ô˘°ûdG »˘a I~˘j~˘̆L äGRGô˘̆W á˘̆©˘̆HQCG ø˘̆Y á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G ¬˘̆°TQƒ˘̆H á˘̆cô˘̆°T âØ˘̆°ûc
 zø˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆c{ ø˘̆˘̆e ç~˘̆˘̆MC’G π˘̆˘̆«˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG â∏˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°T §˘̆˘̆˘°ShC’GCayenneäQƒ˘̆Ñ˘̆°S Gô˘̆«˘̆˘eÉ˘̆˘fÉ˘̆˘H{ ,

 zƒeõjQƒJTurismoPanamera Sport¢SEG ƒHQƒJ Gô«eÉfÉH{ ,πeÉμdÉH I~j~édG
 z~jôÑjÉg-…EGTurbo S E-HybridPanamera¢SEG ƒHQƒJ 911{ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,

 zõjô«°S ∞«°Sƒ∏μ°ùcEGTurbo S Exclusive Series1 91 .êÉàfE’G IOh~ëe
É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¬°TQƒH i~d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¢ûjO

»μHÉH¬°TQƒH áYÉæ°U á«Ø«μH kGO~ée ô«còàdG ≈dG ΩÉ©dG Gòg á«dÉ©a »a ±~¡f{ :
AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G øY ∞°ûμdGh ,áÄa πc øª°V á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG π° aC’
iô˘˘NC’G ø˘˘Y I~˘˘MGƒ˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG á˘˘©˘˘HQC’G äGRGô˘˘£˘˘dG ±Ó˘˘à˘˘NG ø˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y .∂dP
º«ª°üàdG äÉKQƒeh πgòªdG ¬°TQƒH AGOCÉH É¡©«ªL ∑QÉ°ûàJ ,É¡∏μ°Th É¡ªéëH
»≤Jôj ,∫Éã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a .á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘à˘eÓ˘©˘d á˘aOGô˘e âJÉ˘H »˘à˘dG á˘jQƒ˘£˘°SC’G
ÜGƒHC’G á«YÉHQ áëLÉf á«°VÉjQ IQÉ«°ùH áØ¡∏H ô¶àæªdG zøjÉc{ øe ~j~édG π«édG

ÉfAÓªY ¿G á≤K ≈∏Y ÉfCGh .I~j~L ¥ÉaBG ≈dG
Éæ«°S~æ¡e IQ~≤˘H ¿ƒ˘°ûg~˘æ˘«˘°S É˘æ˘bÉ˘°ûYh
á˘̆ ˘«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘jQ IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S Gò˘̆ ˘μ˘̆ ˘g º˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üJ ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
áª¶fCG äGP ä’Éª©à°S’G IO~©àe á«eÉæjO
QÉªZ ¢VƒN ≈∏Y IQOÉb IôμàÑe I~fÉ°ùe
á∏gòe äÉjƒà°ùe ô«aƒJh IôYƒdG ¥ô£dG

.záMGôdG øe
äGQÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘°ùdG ™˘̆˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘̆˘°U ¥É˘̆˘̆˘̆˘°ûY Ö≤˘̆˘̆˘̆˘Jô˘̆˘̆˘̆˘̆jh
kGô≤e äQÉ¨Jƒà°T øe òîàj …òdG ,á«°VÉjôdG
ÆQÉØH zøjÉc{ øe ådÉãdG π«édG  ∫ƒ°Uh ,¬d
∫É«LC’G äÉ©«Ñe RhÉéJ ™e á°UÉN ,ôÑ°üdG
∫ƒM IQÉ«°S 770000 áÑàY É¡æe á≤HÉ°ùdG

º˘̆«˘̆ª˘̆°üà˘̆dGh »˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG AGOC’G ô˘̆°UÉ˘̆æ˘̆Y zø˘̆jÉ˘̆c{ ø˘̆˘e ç~˘̆˘MC’G π˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘dG ™˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘jh .º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG
™e Gòg ,≠∏c 65 ≈dG π°üj ÉªH kÉfRh q∞NCG ÖdÉb »a ,¬°TQƒH i~d IOƒ¡©ªdG áfhôªdGh

 .»Ø∏îdG Qƒëª∏d ¬«LƒJh ¢VôYCG ø«q«Ø∏N ørjQÉWEGh IôμàÑoe πμ«g áª¶fCGäÉH Éªc
ø˘«˘H QÉ˘«˘à˘N’G ≈˘∏˘Y ≥˘FÉ˘°ùdG IQ~˘≤˘d kGô˘¶˘f ,π˘¡˘°SCG Iô˘Yƒ˘dG ¥ô˘˘£˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘Z ¢Vƒ˘˘N
≈˘dG ∫É˘≤˘à˘fE’É˘H .QÉ˘°ùª˘∏˘d kÉ˘≤˘ah kÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe á˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘e π˘˘μ˘˘«˘˘gh ™˘˘aO •É˘˘ª˘˘fCG á˘˘°ùª˘˘N
¬°TQƒH IOÉ«b IQƒ°ü≤e{ Ωƒ¡Øe ¢Vô©à°ùJh πeÉμdÉH I~j~L »¡a IQƒ°ü≤ªdG

zIQƒ£àªdGAdvanced CockpitPorsche.IQÉ«°ùdG ™e ≥FÉ°ùdG  π°UGƒJ Rqõ©j …òdG
á£HGôàe - ä’Éª©à°SE’G IO~©àe á«°VÉjôdG IQÉ«°ùdG √òg ∞FÉXh ≈∏Y ́ ÓW’G øμªjh

.áb~dG á«dÉY áq«°ùª∏dG á°TÉ°T á£°SGƒH É¡∏«¨°ûJh kÉÑjô≤J  É¡©«ªL - πeÉμdÉH kÉ«μÑ°T
550h 340 ø«H É¡Jqƒb ìhGôàJ äÉî°ùf çÓãH É¡MôW Qƒa zøjÉc{ á∏FÉY ôqaƒàà°Sh

 z¢SEG ∂«˘̆fhô˘̆à˘̆Ñ˘̆«˘̆J{ ¢Shô˘̆J á˘̆Ñ˘̆∏˘̆Y ø˘̆ qª˘̆° à˘̆Jh ,kÉ̆˘fÉ̆˘̆°üMTiptronic S ø˘̆˘e I~˘̆˘j~˘̆˘L»fÉªK
 ƒHQƒJ øjÉc ~j~édG áª≤dG RGôW ~qdƒjh .äÉYô°STurboCayenne≈∏Y ¢Vhô©ªdG

»dh~dG »HO ¢Vô©e »a ¬°TQƒH á°üæe
≈˘̆˘̆˘°übCG ¿GQhO Ωõ˘̆˘̆˘Y ,2017 äGQÉ̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘°ù∏˘̆˘̆˘̆d
- ø˘Jƒ˘̆«˘̆f 20+) ô˘̆à˘̆e-ø˘̆Jƒ˘̆«˘̆f 770 ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆j
≈dEG ôØ°U øe ´QÉ°ùàdG ¬d í«àj Ée ,(ôàe
m¿Gƒ˘̆˘̆˘̆˘K 3^9 ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘° Z »˘̆˘̆˘̆˘a ¢S/º˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘̆c 100
zƒ˘̆˘̆˘̆fhô˘̆˘̆˘̆c äQƒ˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆°S á˘̆˘̆˘̆eRoQ{ ™˘̆˘̆˘̆˘e Ö°ùë˘̆˘̆˘̆˘a

Package Sport Chrono.ájQÉ«àN’G

»˘˘g ƒ˘˘cÉ˘˘eÉ˘˘˘°S á˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘j

äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùd …ô˘˘˘˘°ü◊G π˘˘˘˘«˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG

Porscheá˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG ‘

.ájOƒ©°ùdG

Turismortra SpoPaname

Cayenne

riesTurbo S Exclusive Se191

Turbo S E-HybridraPaname
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 áLƒN ≈«ëj ô«æe
 äGQÉ«°ù∏d π«ªL ∞«£∏dG ~ÑY ácô°T)TORSTIF JAMEEL MOLAABDUL:(ájOƒ©°ùdG -

 áμ∏ªªdG »a ÉJƒjƒJ ¥É°û©d áaÉ° e áª«b ô«aƒJ ÉæaG~gCG øe

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe
Ée~æY ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ∫ÉªYC’G ºdÉY »a π«ªL ∞«£∏dG~ÑY ï«°ûdG ájG~H âfÉc 1945 ΩÉY

 Iô«¨°U ácô°T ¢ù°SCG – π«ªL ∞«£∏dG~ÑY ácô°T º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG –I~jGõàªdG áLÉëdG á«Ñ∏àd â©°S

∫hCG ìÉààaG ¿Éc Gòμgh ,∫ÉéªdG Gòg »a ∂∏¡à°ùª∏d áMÉàªdG äGQÉ«îdG á©°SƒJh á«°üî°ûdG π≤ædG πFÉ°Sƒd

Ω~≤J ,áμ∏ªªdG πNGO π≤ædG ´É£b ôjƒ£J á«ªgCÉH ¬fÉªjEG øe kÉbÓ£fGh .I~L áæj~e »a äGQÉ«°ùdG ™«Ñd mòØæe

øe ¥ô£dG ∞∏àîe ≈∏Y ô«°ù∏d áëdÉ°U äÉÑcôe ™HQCG OGô«à°S’ ≈dhC’G ¬à«Ñ∏£H π«ªL ∞«£∏dG~ÑY ï«°ûdG

 ¬àcô°T ≈∏Y Ég~©H QÉ«àN’G ™≤«d ,…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ÉJƒjƒJ RGôW –äGQÉ«°ù∏d π«ªL ∞«£∏dG~ÑY

–,Ωƒ«dG ájÉ¨dh 1955 ΩÉ©dG òæe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd ~ªà©ªdG ´RƒªdG ¿ƒμàd

.ºdÉ©dG »a ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd ø«∏≤à°ùªdG ø«YRƒªdG ôÑcCG øe I~MGhh

âæeGõJ á«≤jƒ°ùJ kÉ££N äGQÉ«°ù∏d π«ªL ∞«£∏dG ~ÑY ácô°T â©°Vh ,Iô«¨àªdG ¥ƒ°ùdG á©«ÑW ™e kÉ«°TÉªJh

Éæd ¿Éc ,äGQÉ«°ù∏d »dh~dG …Oƒ©°ùdG ¢Vô©ªdG ¢ûeÉg ≈∏Yh .IQÉ«°ùdG IOÉ«≤H ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG QGôb ™e

Éæbô£J å«M ,ácô°ûdG »a á«≤jƒ°ùàdG ä’É°üJ’G º°ù≤d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ,áLƒN ô«æe ¢S~æ¡ªdG ™e AÉ≤∏dG Gòg

≈∏Y IAÉ°VEÓd káaÉ°VEG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe áμ∏ªªdG »a ÉJƒjƒJ ¥É°û©d áaÉ° e áª«b ô«aƒJ ±~¡H ácô°ûdG É¡é¡àæJ »àdG á«é«JGôà°S’G •É≤ædGh ,§£îdG ∂∏J íeÓe RôHC’

.…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ºYOh äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ,zk’hCG ∞«° dG{ QÉ©°T áÑMÉ°U ácô°ûdG ±G~gCG ¢ ©H

»a äGQÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ΩÉ˘Y ∫Ó˘N á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

Qh~°U ™e kÉ«dÉM ¿ƒ∏YÉØàJ ∞«ch ?2017

?IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG QGôb

,äÉj~ëàdÉH kÉÄ«∏e 2017 ΩÉY ¿Éc á≤«≤ëdG »a -

ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ø°ùëJ ™e kÓeCG πªM ¬fCG ô«Z

ø«eôëdG ΩOÉN øY »îjQÉàdG »eÉ°ùdG QGô≤dG Qh~°Uh

∂∏˘ª˘dG ø˘«˘Ø˘˘jô˘˘°ûdG ¿É˘ª˘∏˘˘°S»˘̆°VÉ˘̆≤˘̆dGh ,¬˘̆∏˘̆dG ¬˘̆¶˘̆Ø˘̆ ˘M

 .áμ∏ªªdG äÉbôW ≈∏Y IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdÉH

π«YÉØe ÖcGƒàd I~j~Y á«≤jƒ°ùJ kÉ££N Éæ©°Vh ~≤d

ÉæàcQÉ°ûe »a É¡dhCG ¿Éch ,IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG QGôb

å«˘M ,äGQÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆d »˘̆dh~˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆a √ò˘̆g

ÉæfÓYEG ¬«a Éæ°TOh ,äG~«°ù∏d ÉæMÉæL øe kÉª°ùb Éæ°ü°üN

QÉ˘©˘°T âë˘J IOÉ˘«˘≤˘dG ø˘e ICGô˘ª˘dG ø˘«˘μ˘ª˘̆à˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG ~˘̆j~˘̆é˘̆dG

á˘eÉ˘̆°Sô˘̆dG ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H è˘̆à˘̆fCG …ò˘̆dGh ,z®ƒ˘̆Ø˘̆ë˘̆e ∂fÉ˘̆μ˘̆e{

 á˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdGäÉMôa á˘Ñ˘gø˘̆e ™˘̆˘°SGh ΩÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘gÉ˘̆˘H »˘̆˘¶˘̆˘Mh ,

äÉeƒ∏©ªdG ºgCÉH ¢Vô©ªdG äÉØ«°V ∞jô©J ºJ Éªc .QGhõdG

áÑ°SÉæªdG IQÉ«°ùdG QÉ«àNG Iôàa »a ICGôªdG É¡LÉàëJ »àdG

á˘̆˘°UÉ˘̆˘N á˘̆˘aô˘̆˘Z ICGô˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H ¢UÉ˘̆˘î˘̆˘dG º˘̆˘°ù≤˘̆˘dG ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆° Jh ,É˘̆˘̆¡˘̆˘̆d

.IOÉ«≤dG IÉcÉëªd äGOÉ«°ùdÉH

ÉJƒjƒJ ¥É°û©d áaÉ° e áª«b
?I~j~édG á«≤jƒ°ùàdG ºμà«é«JGôà°SG íeÓe ºgCG »g Ée ̄

∫ƒM QƒëªàJ I~j~édG á«≤jƒ°ùàdG Éæà«é«JGôà°SG -

:ø««°ù«FQ ø«a~g

™˘̆˘̆°SGƒ˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆˘°ûà˘̆˘̆˘f’G º˘̆˘̆˘YO »˘̆˘̆˘a QGô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’G ƒ˘̆˘̆˘g ∫hC’G

I~àªe áμÑ°T ôÑY …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ÉJƒjƒJ äGQÉ«°ùd

∞˘«˘£˘∏˘dG~˘Ñ˘Y á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘fÉ˘«˘̆°üdGh ™˘̆«˘̆Ñ˘̆dG õ˘̆cGô˘̆e ø˘̆e

AÉëfCG º¶©e »a kÉ«é«JGôà°SG áYRƒªdGh äGQÉ«°ù∏d π«ªL

.GƒfÉc ÉªæjCG Éæaƒ«° d ∫ÉÑdG áMGQ ôaƒæd áμ∏ªªdG

π°UGƒàdÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y õcô«a ,»fÉãdG ±~¡dG ÉeCG

,kGôNDƒe ÉgÉæ≤∏WCG äÉ°üæe I~Y ∫ÓN øe Éæaƒ«°V ™e

…òdG ,z¢üjôMƒHCGh ¢ü«ÑN{ ø°û«ª«fC’G π°ù∏°ùe πãe

Ée äÉe~N º°ùb IÉæb ≈∏Y ácô°ûdG ¬à°VôYh ¬àéàfCG

 ™˘«˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘HToyota Service Saudi™˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y

kGôNDƒe π°üM …òdGh ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Üƒ«Jƒj

,äGQÉ«°ùdG áÄa øY §°ShC’G ¥ô°ûdG »ØjEG IõFÉL ≈∏Y

QÉμaCG RGôHEÉH ≈æ©J »àdG á«dh~dG õFGƒédG RôHCG øe »gh

 .á«∏YÉa ôãcC’G ≥jƒ°ùàdG ä’É°üJG

I~j~L äGRGôW
~˘j~˘L ƒ˘g É˘e π˘μ˘H kÉ˘ª˘FGO É˘Jƒ˘jƒ˘J á˘cô˘°T É˘æ˘©˘dÉ˘£˘˘J ¯

ô˘NBG »˘g É˘e .AGOC’Gh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG …~˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y Qƒ˘˘£˘˘à˘˘eh

?…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a kGôNDƒe Égƒªà≤∏WCG »àdG äGRGô£dG

?É¡JGõ«ªe ºgCG »g Éeh

¢Vô©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN Éæªb ~≤d .~«cCÉJ πμH -

IQÉ«°S øY ∞°ûμdÉH ΩÉ©dG Gòg äGQÉ«°ù∏d »dh~dG …Oƒ©°ùdG

á«Ñ©°T ôãcC’G äGQÉ«°ùdG øe »gh ,2018 …ôeÉc ÉJƒjƒJ

¢VQÉ©e »a É¡bÓWEG π«Ñb ∂dPh ,…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

.2018 ΩÉY ájG~H ™e äGQÉ«°ù∏d π«ªL ∞«£∏dG~ÑY

ôãcCG kÓμ°T kÉ«∏c I~j~édG 2018 …ôeÉc ÉJƒjƒJ Ω~≤J

øeGõàdÉH ∂dPh ,¬J~¡°T …òdG πeÉ°ûdG ~j~éàdG ™e kGõ«ªJ

êÉàfE’G äÉ«∏ªY ø«°T~àd ø«KÓãdGh á°ùeÉîdG iôcòdG ™e

≈∏Y ÉeÉY 24 Qhôe ~©Hh ,≥jô©dG RGô£dG Gò¡d …QÉéàdG

~j~édG π«édG ~¡°Th .…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG …ôeÉc ∫ƒNO

…ôeÉc AÉæH ºJ å«M ,πeÉμdÉH kG~j~éJ …ôeÉc RGôW øe

 I~YÉb ≈∏Y 2018TNGAÉgQÉμàHG ºJ »àdGh ,I~j~édG

.zÉ«LƒdƒæμàdGh AGOC’G »a π° aCG äGQÉ«°S êÉàfEG{ ±~¡H

ácôëdG π≤f ΩÉ¶fh áKÓãdG IQ~≤dG áª¶fCG ~j~éJ ∂dòc ºJh

…P ∑ôëªdG »a äÉYô°S »fÉªK ≈∏Y …ƒàëj …òdG »dB’G

 ∑ô˘ë˘ª˘dGh äÉ˘̆fGƒ˘̆£˘̆°SG ™˘̆HQC’GV6Oô˘Ñ˘jÉ˘¡˘̆dG π˘̆jOƒ˘̆e É˘̆eCG ,

.Ωƒ«ã«d äÉjQÉ£ÑH »JCÉ«a

∫õj~dG ∑ôëe ƒg ,√RGôHEG ≈∏Y Éæ°UôM ôNBG ÖfÉL

 á«˘æ˘≤˘à˘H D-4Dø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘∏˘̆Y π˘̆ª˘̆à˘̆°ûj å«˘̆M ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

kGQ~b øeDƒJh IQÉ° dG äÉKÉ©Ñf’G øe π∏≤J »àdG äGQÉμàH’G

á«FÉæãà°SG IOÉ«b áHôéJ ôaƒj Éªe IAÉØμdGh Iƒ≤dG øe ôÑcCG

~˘cDƒ˘j …ò˘dG ô˘eC’G ,¢ùjQÉ˘° à˘dGh äÉ˘bô˘̆£˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y

äÉ˘«˘æ˘≤˘J ô˘jƒ˘£˘Jh QÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’É˘̆H É˘̆Jƒ˘̆jƒ˘̆J ∞˘̆ ˘̈̆°T ≈˘̆∏˘̆Y kGO~˘̆é˘̆e

É¡Ñ∏£àj »àdG äGõ«ªªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e πj~ÑdG Oƒbƒ∏d

.Iõ«ªàªdG IOÉ«≤dG áHôéJ ≈∏Yh ÉJƒjƒJ ƒ≤FÉ°S

kÉ˘°UÉ˘N kÉ˘ª˘°ùb É˘̆Jƒ˘̆jƒ˘̆J ìÉ˘̆æ˘̆L ~˘̆¡˘̆°T ,iô˘̆NCG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e

ΩÉªàgG Ö£≤à°ùJ ∫GõJ Ée »àdG Iõ«ªàªdG ¢SƒjôH ÉJƒjƒàH

kGô˘μ˘à˘Ñ˘e kÉ˘LPƒ˘ª˘f Ω~˘≤˘J É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘̆a ø˘̆«˘̆≤˘̆FÉ˘̆°ùdG

øjQ~°üe ™ªéJ »àdGh ,OôÑjÉ¡dG á«æ≤J øe IAÉØμdG »dÉYh

πμ°ûH ™aôj Éªe ,∑ôëªdGh ,»FÉHô¡μdG QƒJƒªdG ;ábÉ£∏d

áeAÓeh OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG »a IAÉØμdG äÉjƒà°ùe øe ô«Ñc

ä’~©e ≈dEG IQÉ° dG äÉKÉ©Ñf’G ¢ ØN ∫ÓN øe áÄ«ÑdG

.OƒbƒdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ∞«dÉμJ ¢ Øîd káaÉ°VEG ,á«f~àe
ø˘Y ¢Vô˘©˘ª˘dG ø˘e á˘î˘°ùæ˘dG √ò˘˘g »˘˘a É˘˘æ˘˘Ø˘˘°ûc ,∂dò˘˘c
πãe ,»YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°S »Ñëªd I~j~L äGRGôW
¿ƒ∏dÉH á°UÉîdG É¡àî°ùfh QRhôc ~f’ ÉJƒjƒJ áÑcôe
hOGôH Rhôc ~f’ ¢VGô©à°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,Oƒ°SC’G
~˘b É˘æ˘c »˘˘à˘˘dGh ,º˘˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG 2018
I~˘˘L á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a º˘˘î˘˘°V π˘˘Ø˘˘M »˘˘a kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆gÉ˘̆æ˘̆≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG

 ~˘«˘°ùdG Qƒ˘˘° ë˘˘HGQƒª«cÉJ »cƒjƒHƒ˘fΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘˘dG ,
§°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘H ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘°ù≤˘d
»Hƒ°ùæe QÉÑc øe O~Yh ,ÉJƒjƒJ »a É«≤jôaG ∫Éª°Th
,AÓª©dG QÉÑc øe ~°ûMh ,äGQÉ«°ù∏d π«ªL ∞«£∏dG~ÑY

.ø««eÓYE’G øe ∞«Ødh
?2018 ΩÉ©∏d á«HÉéjEG Iô¶f ºμj~d πg ,kÉeÉàN ¯

πÑ≤à°ùª∏d á«dDhÉØJh á«HÉéjEG á≤jô£H kÉªFGO ô¶æf øëf -
Éæ∏ch ,äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ ≈dEG QGôªà°SÉH íª£fh

.äGRÉéfE’ÉH kÉÄ«∏e 2018 ΩÉY ¿ƒμj ¿CÉH πeCG¯
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Ahmed Soudodi
(Head of Brand - Chevrolet in the Middle East):

We will have great momentum going into 2018 in the region

C
hevrolet cars are known to work for a long time.

Their engine is unique because it has so much

power and horsepower while at the same time main-

taining durability. Innovation is their passion and

keep improving is their goal.

Al Bayan Magazine during the Dubai International

Motor Show met Mr. Ahmed Soudodi, Head of Brand

- Chevrolet in the Middle East who evaluated the

motor sector for 2017 and gave us an idea regarding

the special features of the corvette ZR1 in addition to

the Chevrolet Tahoe RST the most powerful produc-

tion Tahoe to date.

Following is an extract from the interview.

We have picked up shares in 2017

* How do you evaluate the Motor Sector for 2017?

- We’ve seen a slight drop in the industry in 2017 following the trend in 2016.
However, over the last few months, we’ve seen a slight increase and that
might be attributed to VAT, people are buying a little bit early but we also
believe that the consumer confidence is coming back especially in the UAE.
For us as Chevrolet Middle East, we have done well vs. market trend in 2017
in all the markets where we do business. That is attributed to the new prod-
ucts that we just launched (Equinox and Traverse). We believe we will have
great momentum going into 2018 in the region. That’s why we selected to
bring the Corvette ZR1 global reveal into Dubai because it is very important
for General Motors globally and Dubai is the sports car capital city of the world,
so what is it a better way to launch a super car than in Dubai. Dubai is all about
the tallest, biggest, and we have the fastest Corvette ever.

Electric vehicle is coming soon

* What are the features of the Corvette ZR1?

- It is our fastest Corvette ever, this is the apex of 65 years of engineering. It
has a 6.2 liter engine that is powered by 2.6 liter supercharger that generates
755 brake horsepower. It’s a supercar that is overwhelmingly capable, deliv-
ering the icon’s fastest, most powerful, most advanced performance to date.
From the commanding stance to the muscular lines to the extensive use of
carbon fiber, ZR1 was designed with
one purpose in mind: performance.
ZR1 delivers 751 lb-ft of torque with
over 600 lb-Ft of torque available
from 2200 rpm to redline and fea-
tures as dry-sump oil system, ensur-
ing oil flow to critical areas is not
affected by high g-force cornering.
We also revealed the Chevrolet Bolt
EV which is an all electrical vehicle
that will be available for ordering in
the region in Q4 of 2018. Chevrolet
and General Motors have been
leaders in electrification and we are
very thrilled to be part of that journey
here in the UAE. Furthermore, we
revealed the Tahoe RST which has a
distinct style, and almost all of the
chrome trim has been removed for a

more street performance appearance. Other significant changes will include a
body-color grille surround and door handles, along with a gloss-black grille
and mirror caps. Additionally, the Tahoe RST will have black window trim,
budging, roof rails, and Chevy bowties. An exclusive feature offered with the
RST are the 22-inch wheels that are wrapped in Bridgestone P285/45R 22
tires.

* Which market is the best for you in the region?

- Our number one market is Saudi Arabia, followed by Kuwait then UAE but
our biggest opportunity though is the UAE. We believe that we do well with
locals but we have an opportunity with Arab and Asian expats and this is what
we are focusing on right now.

* How important is the Jeddah International Motor Show considering the

decision to allow women to drive in Saudi Arabia?

- Saudi Arabia is considered the most important market for Chevrolet in the
Middle East as well as globally. Chevrolet enjoys great presence in the
Kingdom thanks to the high demand for models such as the Chevrolet Tahoe
and Suburban; a segment in which we dominate vs. our competition. We work
continuously to consolidate our position and develop our business by launch-
ing unique and feature-rich models such as the all new Chevrolet Equinox and
Chevrolet Traverse. Moreover, we are committed to bring electric cars to the
region, and will do our part to ensure we contribute to the readiness of the indi-
vidual markets. 
As for the decision of King Salman Bin Abdul Aziz to allow women to drive, we

wholly support this decision which
will motivate sales of course, and
offer women of the Kingdom more
flexibility in movements, and open
opportunities for social development
on several fronts. 
On the other hand, all our models
are characterized by a suite of effec-
tive passive and active safety sys-
tems which are designed to provide
safety for the driver and occupants
through sensors and cameras.

* Will you provide women with dri-

ving training courses?

- Chevrolet will play an active role in
this transformation, with many
announcements in due time.

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 544

…Oh~°S ~ªMCGh ¿ƒg~e ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

Chevrolet Tahoe RST



Beirut
Duty Free
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 ¿hôμ°T ∞WÉY AÓY äGQÉ«°ù∏d I~ëàªdG ácô°T)UMC:(ájOƒ©°ùdG -

á«ÑjQ~J èeGôH º«¶æJh ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG »a ÉæJGQÉ«°ùd kÉ°VôY øª° àJ á«≤jƒ°ùàdG Éæà£N

AÉ°ùæ∏d IOÉ«≤dG QÉÑàNG ºj~≤Jh äÉ©eÉédG ™e ¿hÉ©àdÉH

äGQÉ«°ù∏d I~ëà˘ª˘dG á˘cô˘°T âcQÉ˘°TUMCäGQÉ«°S á∏«˘ch

 ROMEO - MOPAR - RAMALFADODGE - CHRYSLER -

 -TJEEP- FIAIQÉ«°S áMQÉW äGQÉ«°ù∏d I~L ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH

.AÉ°ùæ∏d á¡Lƒe É¡Yƒf øe I~jôa

¿EÉa ¿hôμ°T ∞WÉY AÓY ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG ôj~e Ö°ùëHh

™e kÉæeGõJ á«HÉéjG äGQƒ£J ä~¡°T ájOƒ©°ùdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S

,IQÉ˘«˘°ùdG IOÉ˘«˘≤˘H ICGô˘ª˘∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdÉ˘H »˘μ˘∏˘˘ª˘˘dG ô˘˘eC’G ø˘˘Y ¿Ó˘˘YE’G

äGQÉ«°S ¢VôY áæª° àªdG á«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG á˘cô˘°ûdG á˘£˘î˘d ¢Vô˘Yh

AÉ°ùæ∏d IOÉ«≤dG QÉÑàNG ºj~≤Jh ájQÉéàdG äÉ©ªéªdG »a ácô°ûdG

»a IOÉjR kÉ©bƒàe ,äÉ©eÉédG ™e ¿hÉ©àdÉH á«ÑjQ~àdG èeGôÑdGh

.πμc ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ©«ÑªdG ºéM

á«HÉéjG äGQƒ£J
»a äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

kÉ°Uƒ°üN ,ájOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG QGôb Qh~°U ~©H

äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fEG ¬˘d ¿ƒ˘μ˘«˘˘°S π˘˘gh IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dÉ˘˘H

?kÉeƒªY ¥ƒ°ùdG ≈∏Y á«HÉéjG

ô«ãμdG Éæ°ùªd QGô≤dG Gòg Qh~°U ™e kÉæeGõJ -

,¥ƒ˘°ùdG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘é˘j’G äGQƒ˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e

ä’É˘˘°U IQÉ˘˘jõ˘˘H äG~˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG CG~˘˘˘H å«˘˘˘M

äGõ˘«˘ª˘ª˘dGh äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ´Ó˘WÓ˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘dG

ø˘e á˘Ä˘a ä~˘Lh ~˘˘bh .IQÉ˘˘«˘˘°S π˘˘c »˘˘a Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

,ºéëdG Iô«¨°üdG äGQÉ«°ùdG »a ø¡Ñ∏£e äG~«°ùdG

™˘̆a~˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°S ƒ˘̆ë˘̆f äÉ˘̆ ˘jô˘̆ ˘NCG â¡˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H

¢Vô˘©˘ª˘H É˘æ˘à˘cQÉ˘̆°ûe ∫Ó˘̆N É˘̆fQô˘̆b Gò˘̆d .»˘̆YÉ˘̆Hô˘̆dG

á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘d á˘˘˘˘HPÉ˘˘˘˘L äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ¢Vô˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘˘L

.áHƒ∏£ªdG IôNÉØdG äGQÉ«°ùdG ÖfÉL ≈dG ,äG~«°ùdG

äÉ©«ÑªdG ºéM »a IOÉjR ™bƒJ
ÖjQ~˘J è˘eGô˘H …CG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘° à˘˘J π˘˘g ¯

?IOÉ«≤∏d ICGôªdG π«gCÉJh

»a ÉæJGQÉ«°S ¢VôY á«≤jƒ°ùàdG Éæà£N øª° àJ -

QÉÑàNG ºj~˘≤˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dG

,äÉ©eÉédG øe O~Y ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe IOÉ«≤∏d

äÉ˘©˘eÉ˘L i~˘MEG »˘˘a ≈˘˘dhC’G Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG É˘˘fCG~˘˘H kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh

äÉ©eÉédG øe O~Y ≈dG ¬Lƒàæ°S ºK øeh ¢VÉjôdG

øe ,áYƒæàe èeGôH Ω~≤æ°S å«M I~Lh ôÑîdG »a

»àdG ä’ÉcƒdGh ÉgÉjGõeh ÉæJGQÉ«°ùH ∞jô©àdG É¡æ«H

äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘∏˘d á˘°Uô˘Ø˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,É˘˘¡˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘f

IOÉ˘«˘b á˘Hô˘˘é˘˘à˘˘d ¥ƒ˘˘°S á˘˘°üNQ ø˘˘¡˘˘JRƒ˘˘ë˘˘H »˘˘JGƒ˘˘∏˘˘dG

äGQhO º˘j~˘≤˘˘J ≈˘˘dG ,á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG Ωô˘˘M ø˘˘ª˘˘°V á˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘e

.¥ô£dG ≈∏Y áª«∏°ùdG IOÉ«≤dG á«Ø«c ∫ƒM á«YƒJ
∫ÓN äÉ©«ÑªdG ºéM »a kÉYÉØJQG ¿ƒ©bƒàJ πg ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©dG

iƒà°ùe ≈∏Y äÉ©«ÑªdG ºéM »a IOÉjR ™bƒàf -
™aQh ácôëdG §«°ûæJ ¬fCÉ°T øe Gògh πμc ¥ƒ°ùdG
…òdG QGô≤dG Gòg Qh~°U ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ƒªædG ä’~©e
øe kÉ©bGh kÉ«dÉM ≈ë°VCGh πjƒW øeR òæe √ô¶àæf Éæc
»a á«Yƒf á∏≤f çG~MEGh ¥ƒ°ùdG AGOCG ø«°ùëJ ¬fCÉ°T

.áμ∏ªªdG πNGO äGQÉ«°ùdG ´É£b

AÉ°ùæ∏d á¡Lƒe IQÉ«°S
∫ÓN Égƒªàe~b »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG »g Ée ¯

?I~L ¢Vô©e äÉ«dÉ©a

ìôW ∫ÓN øe ¢Vô©ªdG Gòg »a ∑QÉ°ûf -
 øe á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘æ˘JÉ˘eÓ˘Y ™˘«˘ª˘LJEEPhDODGE

hRAMhCHRYSLER≈dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘gô˘«˘Zh
Üòéd Iõ«ªeh É¡Yƒf øe I~jôa IQÉ«°S ¢VôY
øe º°ùb ¢ü«°üîJ ÖfÉL ≈dG .»FÉ°ùædG ô°üæ©dG
Ö©∏dG º¡fÉμeEÉH å«M ∫ÉØWCÓd Éæd á©HÉàdG á°üæªdG

.á©àªe äÉbhCG á«° ªJh ,º°SôdGh¯
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 zÖ«L{»HO ¢Vô©e »a ø«°UÉN øjQG~°UEGh äGRGôW áKÓãd â°VôY

∑ƒ¡cGôJ »chô«°Th πeÉμdÉH ~j~édG z¢SÉÑeƒc{ `d ∫hG Qƒ¡X

´ô°S’Gh iƒb’G

 Ö«˘˘L á˘˘eÓ˘˘Y â°Vô˘˘YJEEP≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H I~˘j~˘L á˘«˘°ù«˘FQ äGRGô˘W á˘˘KÓ˘˘K
.2017 äGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©e »a ø«°UÉN øjQG~°UEG

 ΩG~îà°S’G IO~©àe á«°VÉjôdG IQÉ«°ùdG - »chô«°T ~fGôZ Ö«L »JCÉJhSUV

»a øjQƒ¡X ∫hG ™e ,AGƒ°V’G IôFGO §°Sh - ¿B’G ≈àM õFGƒé∏d G~°üM ôãc’G
∑ƒ¡cGôJ »chô«°T ~fGôZ …RGô£d É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhG á≤£æe

WKRACKHATGRAND CHEROKEE IQÉ«°S ´ô°SGh iƒbG »gh -SUV

 ôHƒ°S ∑ôëªH Iõ¡éeh ¿B’G ≈àMV8-áæ°üMG 707 ≥≤ëj ôà«d 6^2 á©°S
’ÉØàMG ,25 `dG ájƒæ°ùdG iôcòdG áÑ°SÉæªH »chô«°T ~fGôZ IQÉ«°ùd ~àª«d QG~°UGh
IO~˘©˘à˘e á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äGQÉ˘«˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùd I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘°SQG …ò˘˘dG RGô˘˘£˘˘dÉ˘˘H

 äÉeG~îà°S’GSUV. 1992 ΩÉY »a ¬bÓWG òæe IRÉàªªdG
 IQÉ«°S »gh ,É«∏c I~j~édG ¢SÉÑeƒc Ö«L IQÉ«°S â°VôYhSUVáée~ªdG

ºàj Éªc ,§°Sh’G ¥ô°ûdÉH äGQÉ«°ù∏d ¢Vô©e »a ≈dh’G Iôª∏d ,IQ~b ôãc’G
AÉ° «ÑdGh á«dÉ≤JôÑdG ¿Gƒd’ÉH ,~àª«dh ∑ƒ¡∏jôJ RGôW øe ≈∏Y’G §îdG ¢VôY
¿Gõ˘¡˘é˘e ¿GRGô˘£˘dG ¿Gò˘gh .»˘dGƒ˘à˘dG≈˘∏˘Y ø˘jRGô˘£˘∏˘d äÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘KÓ˘˘K á˘˘jDƒ˘˘dDƒ˘˘∏˘˘dG

 ∑QÉ°Tô¨jÉJ äÉcôëªHTIGERSHARKÉ¡à©°Sh ÉfÉ°üM 172 É¡Jƒb ≠∏ÑJ »àdG
.äÉYô°S ™°ùJ øe »μ«JÉeƒJhG ácôM πbÉæH á£ÑJôªdGh ôàd 2^4

Qƒ¡¶∏d Éª¡≤jôW á«fƒ≤j’G ô∏¨fGQ Ö«L øe ø«°UÉN øjQG~°UEÉH ¿GRGôW ≥°T Éªc
»a Éjô°üM ôaƒàªdG - Ωh~jôa ~àª«∏fG ô∏¨fGQ Ö«L Éªgh ,»HO »a ≈dh’G Iôª∏d
¿ƒμ«HhQ ô∏¨fGQh ,»LQÉîdG º°ùé∏d ôªMG AÓW ™e ¢Vô©jh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG
≈∏Y á«°üî°ûdG á¨Ñ°üdG AÉØ°V’ QÉHƒe øe äGQGƒ°ù°ùcG ™e »° ØdG ¿ƒ∏dÉH ¿ƒμjQ
á©°S ÉfÉ°üM 284 Iƒ≤H äÉcôëªH øjQG~°U’G Óc õ«¡éJ ºJ ~bh .»LQÉîdG πμ°ûdG

.äÉYô°S 5 øe »μ«JÉeƒJhG ácôM πbÉfh ôàd 3^6
∑ôëªH ∑ƒ¡∏jôJ »chô«°T Ö«L RGôW É° jG Ö«L âe~b GôNBG ¢ù«dh Gô«NGh
¿ƒ∏Hh äÉYô°S 9 øe »μ«JÉeƒJhG ácôM πbÉf ™e ôàd 3^2 ¬à©°Sh ÉfÉ°üM 272 ¬Jƒb
180 ¬Jƒb ≠∏ÑJ ∑ôëªH ∑ƒ¡∏jôJ ~«¨«æjQ RGôW ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»à«fGôZ ∫Éà°ùjôc »LQÉN
.ôØ°UG »LQÉN ¿ƒdh äÉYô°S 9 øe »μ«JÉeƒJhG ácôM πbÉf ™e ôàd 2^4 ¬à©°Sh ÉfÉ°üM
»gh ,~j~édG 2018 ∑ƒ¡cGôJ »chô«°T ~fGôZ Ö«L RGôW ¢Vô©ªdG ºéf ¿Éch

 ΩG~îà°S’G IO~©àe á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG ´ô°SGh iƒbGSUVøe »àdGh ,¥ÓW’G ≈∏Y
.~j~édG ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH §°Sh’G ¥ô°ûdG AÉëfG ™«ªL »a Ö«L AÓch ≈dG  π°üJ ¿G Qô≤ªdG

 zäÉ«a{»dh~dG »HO ¢Vô©e »a ÉgOÓ«e ~«Y ä’ÉØàMG â∏°UGh

á«dÉ©dG äÉØ°UGƒªdGh ábÉf’G øY ø«ãMÉÑdG ™e âHÉéà°SGh äGQÉ«°ù∏d

 É¡ªj~≤àHT 500X S-DESIGNFIA

 zäÉ«a{ ácô°T â∏ØàMGTFIA¥ÓW’ ø«à°ùdG ájƒæ°ùdG iôcòdÉH äGQÉ«°ù∏d
á˘°UÉ˘N á˘∏˘˘°ù∏˘˘°S á˘˘Hô˘˘é˘˘J »˘˘dh~˘˘dG »˘˘HO ¢Vô˘˘©˘˘e QGhõ˘˘d äô˘˘ahh 500 äÉ˘˘«˘˘a
™e á≤jôYh á«μ«°SÓc Iô¶f ø«H ™ªéJ áÑ°SÉæªdG √ò¡d É°ü«°üN áªª°üe

.∫É°üJ’G äÉ«æ≤J ç~MG ø«Hh É¡Yƒf øe I~jôa π«°UÉØJ
 äÉ«a »JCÉJ ájQƒ£°S’G ƒæjƒμæ«°S ™e ÖæL ≈dG ÉÑæLh500Xáée~ªdG

AGO’Gh á˘MGô˘dG ø˘«˘H êõ˘ª˘Jh .á˘jQƒ˘£˘°S’G äÉ˘«˘a á˘fƒ˘≤˘jC’ GQƒ˘£˘J π˘̆ã˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG
ø˘Y ô˘«˘Ñ˘©˘à˘dG »˘a ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘j ø˘jò˘dG ∂Ä˘dh’ á˘˘ª˘˘ª˘˘°üe »˘˘gh ,∫É˘˘°üJ’Gh …ƒ˘˘≤˘˘dG

.º¡JQÉ«°S ∫ÓN øe …ƒ«ëdG º¡Hƒ∏°SG
 IQÉ«°ùdG ≈∏Y É° jG ìÉæédG πªà°TG Éªc 500X S-DESIGNTFIA»gh

äÉØ°UGƒªdGh ábÉf’G øY ¿ƒãëÑj øjòdG ∂Ädh’ äÉ«a øe áHÉéà°SG áHÉãªH
RGô£dG Gòg ≥≤ëjh .õ«ªeh …ƒ«Mh ô°UÉ©e ™HÉW äGP IQÉ«°S »a á«dÉ©dG

.ábÉf’Gh »°VÉjôdG ™HÉ£dG ø«H ájÉ¨∏d ÉHGòL ÉfRGƒJ
áªFG~dG áYƒªéªdG øe Aõéc É¡ªj~≤J ºJ 500 äÉ«a ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

 Éeƒe ∞ëàªdMoMAäÉ«a º∏«a »a É° jG 500 â≤dCÉJ Éªc ,∑Qƒjƒ«f »a
πãªªdG ºLôàªdG Qh~H ¬«a ΩÉb …òdG ,zπÑ≤à°ùªdG »a ∑GQG{ ∫h’G ô«°ü≤dG
O~˘˘Y ƒ˘˘j~˘˘«˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘≤˘˘M ~˘˘bh ,QÉ˘˘μ˘˘°Sh’G Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘FÉ˘˘ë˘˘dG …Ohô˘˘˘H ¿É˘˘˘jQOG

.âfôàf’G ≈∏Y I~gÉ°ûe ¿ƒ«∏e 19 ƒëf ≠∏H I~gÉ°ûe
¿GƒæY πªëjh ÉHhQhG »a äÉMÉ°ùdG πªLG ø«H π≤æJ …òdG ç~ëdG »≤dh
∑QÉ°Th ,äÉ«a áfƒ≤jCG √ÉéJ É°SÉªMh Gô«Ñc ’ÉÑbEG ,zá©aÉj ádƒL ..~HCÓd 500{
™HÉW ìôW ºJ ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉHh .∞ëàdG ƒ©eÉLh 500 äÉ«a ¥É°ûY ¬«a
I~jôØdG äÉ«æà≤ªdG √ògh .500 äÉ«a IQÉ«°ù∏d ÉªjôμJ á«f~©e á∏ªYh ~j~L
IQhô˘°V ø˘Y Ó˘° a ,»˘eƒ˘«˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÓ˘d É˘° jG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘̆e âfÉ˘̆c É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e
~b ôNBG ¢üî°T …Gh 500 äÉ«a ¥É°ûYh ,äÓª©dG »©eÉéd áÑ°ùædÉH É¡FÉæàbG

.Ωƒ«dG ∫GƒW ¬Ñ«L »a á∏«°UG á«dÉ£jG áØëJ ≈∏Y ®ÉØëdG »a ÖZôj
ôãc’G äGQÉ«°ùdG øe I~MGh »¡a .IQÉ«°S É¡fG G~HG ≈°ùæJ ’ 500 øμdh
I~jôØdG É¡JQ~b øe ™Ñæj »ªdÉ©dG É¡MÉéfh ,¬«a ¢ùÑd ’ …òdG É¡∏μ°ûH ,ájõeQ

.âbƒdG ¢ùØf »a ájô°üMh á«Ñ©°T ¿ƒμàd

WRANGLER

FREEDOM
FIAT FREEMONT

 500X S-DESIGNTFIA

WKRACKHATGRAND CHEROKEE



 OGôW ∫É°û«e:(OGôWh ~©°S ácô°T ¢ù«FQ)

äGPh IOƒédG á«dÉY ™«ÑdG ~©H Éªd Éæàe~N

á«ªdÉY ô«jÉ©e

QGƒcÉL äGQÉ«°S á∏«ch OGôWh ~©°S ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

JAGUARäGQÉ˘«˘°ùdG ¥ƒ˘°S ∞˘̆°Uh OGô˘̆W ∫É˘̆°û«˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a

 IQÉ˘«˘°S Ω~˘bh ,IRÉ˘à˘ª˘ª˘dÉ˘H 2017 ∫Ó˘̆N I~˘̆j~˘̆é˘̆dGF-PACEøe

¥ÓWÉH G~YGh ,ΩG~î˘à˘°S’G IO~˘©˘à˘ª˘dGh ™˘a~˘dG á˘«˘YÉ˘Hô˘dG QGƒ˘cÉ˘L

I-PACEÉe áe~N ô«aƒJ ≈dG Éàa’ ,2018 •ÉÑ°T »a á«°VÉjôdG

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG äGPh IOƒédG á«dÉ©dG ™«ÑdG ~©H

™a~dG á«YÉHQ
?ΩÉ©dG Gòg ¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ΩÉ˘©˘d I~˘j~˘é˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°S ∞˘̆°Uh ø˘̆μ˘̆ª˘̆j -
≈∏Y G~L á©ØJôe äÉ©«Ñe Ö°ùf Éæ≤≤M ~≤a ,IRÉàªªdÉH 2017

 IQÉ˘˘˘«˘˘˘˘°SF-PACEIO~˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘a~˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘HQ QGƒ˘˘˘cÉ˘˘˘L ø˘˘˘e
,»˘°VÉ˘jô˘dG º˘«˘ª˘°üà˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆î˘̆Ø˘̆dÉ˘̆H Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆ª˘̆dGh ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°S’G
»˘a äGQÉ˘e’G ~˘©˘H »˘fÉ˘ã˘dG õ˘cô˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG â∏˘̆à˘̆MGh
.É¡«∏Y É©ØJôe ÉÑ∏W â∏é°S å«M  IQÉ«°ùdG √òg äÉ©«Ñe ºéM

 IQÉ«°S I-PACEá«°VÉjôdG
?2018 ∫ÓN É¡bÓWG Qô≤ªdG øe »àdG I~j~édG äGRGô£dG »g Ée ¯

 IQÉ«°S ≥∏£æ°S -I-PACEøe ÉªéM ô¨°UG »gh á«°VÉjôdG
É˘¡˘Yƒ˘̆f ø˘̆e I~˘̆jô˘̆a äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆ª˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆Jh ™˘̆a~˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆Hô˘̆dG ∂∏˘̆J
•ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G »a IôaGƒàe íÑ°üà°Sh

.2018 (ôjGôÑa)

™«ÑdG ~©H Ée áe~N
™«ÑdG ~©H Ée äÓeÉ©e øe ø«μ∏¡à°ùªdG øe ô«Ñc O~Y ƒμ°ûj ¯

?¿ƒdƒ≤J GPÉe ,G~L á©ØJôªdG áfÉ«°üdG QƒLCG É°Uƒ°üNh

IôaƒàªdG ∂∏àc IOƒédG á«dÉ©dG ™«ÑdG ~©H Ée áe~N Ω~≤f -
~ªà©f Éæfƒc ,∫h~dG ™«ªLh É°ùfôah I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

.É«ªdÉY É¡H ∫ƒª©ªdG É¡°ùØf ô«jÉ©ªdG
π˘˘«˘˘gCÉ˘˘Jh ÖjQ~˘˘J äGQh~˘˘d ™˘˘° î˘˘j É˘˘æ˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≥˘˘˘jô˘˘˘a ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c
¿G ø˘Y Ó˘° a ,äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG ç~˘MG á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe IQƒ˘˘°üH

.¿ÉæÑd »a IôaGƒàe πj~ÑàdG Iõ¡LGh ™£b ™«ªL¯

äGQÉ``«°S

ôÑédG ΩÓ°ùdG ~ÑYh ≈°ù«Y ~dÉN :ø«ª«dG øe

 áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈©°ùJ ôÑédG ácô°T
ájOƒ©°ùdG »a äGQÉ«°ùdG ä’Éch ÚH

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 548

?øgGôdG âbƒdG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äGQÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

 -≈°ù«Y ~dÉNøeh .kGOƒLƒe ≈≤Ñj ∫DhÉØàdG ¿G ’G ,¥ƒ°ùdG »a Iô«ãc äÉj~ëJ ∑Éæg ∫GõJ ’ :

øe Gògh IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG ƒg 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN áμ∏ªªdG É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG ºgG

,§≤a áÄªdG »a 10h 5 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH ƒªædG IOÉjRh äGQÉ«°ùdG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y ¿RGƒJ OÉéjG ¬fCÉ°T

.äGQÉ«°ùdG ´É£b πNGO ßqØëàdGh á«Ñ∏°ùdG •É≤ædG ¢ ©H OƒLƒd Gô¶f
 áeÓY øjG ¯KIA?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øe

 -≈°ù«Y ~dÉN≈dG Gƒ≤JQG äGQÉ«°ùdG ™«æ°üJ äÉcô°T øe √ô«Zh RQƒJƒe É«c ™æ°üªdG ¿G ~≤àYG :

.äGRGô£dG ™«ªL ≈∏Y á«LƒdƒæμJ ÉjGõeh äÉØ°UGƒe áaÉ°VGh äÉ«æ≤àdG ç~MG ∫ÉNOG »a áe~≤àe ÖJGôe

 OôÑjÉ¡dG äGQÉ«°ùdG ¥ÓWE’ ΩC’G ácô°ûdG ™e ¢VhÉØàæ°S ø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓNhHYBRID»a

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡fƒ≤∏£à°S »àdG äGRGô£dG RôHG »g Ée ¯

 -ôÑédG ~ªëe ΩÓ°ùdG ~ÑYäÉØ°UGƒªdGh »LQÉîdG º«ª°üàdG ≈∏Y äÓj~©àdG ¢ ©H ∑Éæg ¿ƒμ«°S  :

 πãe äGRGô£dG ¢ ©ÑdAGE SPORTKIAh SORENTOKIARGôW √~¡°û«°ùa ô«ÑμdG ô««¨àdG ÉeG .

TO CERAKIA™e ¿ƒμj ¿G πeG ≈∏Y É«∏c ~j~édG ¬ª«ª°üàH ìô£«°S å«M ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

.RGô£dG Gòg äÉ©«Ñe Ö°ùf IOÉjR ÜÉÑ°SG ~MG Iõ«ªªdG ¬JÉØ°UGƒe
 áeÓY Q~°üàJ »c ºμ££N »g Ée ¯KIA?äÉ©«ÑªdG iƒà°ùe ≈∏Y áμ∏ªªdG »a äGQÉ«°ùdG ´É£b

 -ôÑédG ~ªëe ΩÓ°ùdG ~ÑY áeÓY πàëJ :KIAπX »a ,áμ∏ªªdG »a ™«ÑªdG å«M øe ådÉãdG õcôªdG

õcôªdG »a AÉ≤ÑdG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN Éæa~gh ,¢ùeÉîdGh ådÉãdG õcôªdG ø«H á°Sô°T á°ùaÉæe OƒLh

.áªFGO IQƒ°üH á«HÉéjG èFÉàf π«é°ùJh ådÉãdG¯

 äGQÉ«°S á∏«ch ôÑédG ácô°ûd …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGKIAQGôb ôÑàYG ≈°ù«Y ~dÉN ájOƒ©°ùdG »a

áÑ°ùæH ƒªædG IOÉjRh äGQÉ«°ùdG ́ É£b iƒà°ùe ≈∏Y kÉfRGƒJ ~LhCG ¬fCG IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG

 zOôÑjÉg{ äGQÉ«°S ìô£H kG~YGh ,áÄªdG »a 10h 5 ø«H ìhGôJHYBRID.ø«àæ°S ∫ÓN zÉ«c{ øe

¢Vô©a ôÑédG ~ªëe ΩÓ˘°ùdG ~˘Ñ˘Y á˘cô˘°ûdG »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘∏˘d ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f É˘eCG

 RGôW ¿G ≈dG kGô«°ûe ,2018 »a äGRGô£dG ç~MC’TOCERAkGôcòe ,kÓeÉc kGô««¨J ~¡°û«°S

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdÉH

:≈°ù«Y ~dÉN´É£≤dG »a kÉfRGƒJ ~LhCG IOÉ«≤dÉH ICGôª∏d ìÉª°ùdG QGôb

@@@

:È÷G ~ªëe ΩÓ°ùdG ~ÑYäÉcô°ûdG Ég~¡°ûJ á°Sô°T á°ùaÉæe

á«∏ëªdG ¥ ƒ°ùdG ‘





äGQÉ``«°S

¯ ¯ ¯
áé«àf á«∏ëªdG äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ø°ùëJ ™bƒàf

¢UÉîdG ´É£≤∏d ádh~dG ºYO
¯ ¯ ¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 550

 »fÉãHƒ©dG ¢VƒY ìÓ°U
   äGQÉ«°ù∏d í«ªédG ácô°T)TIVE COMPANYAUTOMOAL JOMAIH:(ájOƒ©°ùdG -

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á«FÉHô¡c IQÉ«°S ∫hCG Éæ°VôY

 äGQÉ«°ù∏d í«ªédG ácô°T πãªJTIVE COMPANYAUTOMOAL JOMAIHçÓK I~FGôdG

 ¬«dhôØ°T »g äÉeÓYROLETCHEV »°S ΩG »L hGMC ∑ÓjOÉchCADILLAC~bh ,

.áÑ«W èFÉàf á≤≤ëe I~L ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH âcQÉ°T

»a ∫hCG I~L ¢Vô©e ôÑàYG »fÉãHƒ©dG ¢VƒY ìÓ°U ácô°ûdG »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôj~e

kÉ©bƒàe ,¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN É¡àe~b »àdG äGRGô£∏d ¢VôYh ,Qƒ° ëdG iƒà°ùe ≈∏Y á≤£æªdG

ádh~dG ¬H âeÉb …òdG …OÉ°üàbE’G ºY~dG áé«àf áμ∏ªªdG »a äGQÉ«°ùdG ™«H ¥ƒ°S ø°ùëJ

 .2018 »a IRÉàªe èFÉàf ácô°ûdG ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe ,¢UÉîdG ´É£≤∏d

Qƒ° ëdG áaÉãc iƒà°ùe ≈∏Y ∫hCG
áμ∏ªªdG »˘a É˘¡˘ª˘«˘¶˘æ˘J º˘à˘j »˘à˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ¢VQÉ˘©˘e ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ÖÑ°ùH á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y º¶æJ »àdG π° a’G øe ¢VQÉ©ªdG √òg q~©J -
ç~˘˘MCG º˘˘¡˘˘FÉ˘˘æ˘˘à˘˘bGh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H …Oƒ˘˘©˘˘˘°ùdG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘¨˘˘˘°Th Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘ã˘˘˘c

 .iôNC’G è«∏îdG ∫h~H áfQÉ≤e ,äGRGô£dG
¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G äGQÉ«°ù∏d »dh~dG »HO ¢Vô©e QÉÑàYG øe ºZôdÉHh
.É¡JGô«¶f ø«H ≈dhCG Éæ°VQÉ©e ôÑà©J Qƒ° ëdG áaÉãc iƒà°ùe ≈∏Y ¬fCG ’EG ,§°ShC’G
øëfh ,äGQÉ«°ù∏d »dh~dG I~L ¢Vô©e »a Iô°TÉ©dG »g √òg ÉæàcQÉ°ûe ¿G ºK
Gòg É¡≤≤ëj »àdG Iô«ÑμdG äÉMÉéæ∏d kGô¶f ,¬JÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG »a ¿hôªà°ùe
ìÉéf π«d~dGh √QGhR áaÉãch ¬ª«¶æJ ø°ùM ÖfÉL ≈dG ,iôNCG ~©H áæ°S ¢Vô©ªdG

.¢Vô©ªdG Gòg πNGO ≥jƒ°ùàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

h ¬«dhôØ°T øe äGRGôWGMC

?¢Vô©ªdG Gòg ∫ÓN É¡æY ºàØ°ûc »àdG äGRGô£dG RôHCG »g Ée ¯

ø˘̆˘e kGO~˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆°ûe ∫Ó˘̆ ˘̆N É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Mô˘̆ ˘̆W -

É¡Yƒf øe ≈dhC’G ÉgRôHCGh I~j~édG äGQÉ«°ùdG

IQÉ«°S »gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a

º˘̆dÉ˘̆Y É˘̆æ˘̆dƒ˘̆N~˘̆d kGô˘̆¶˘̆f ,π˘̆eÉ˘̆μ˘̆dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘¡˘̆ ˘c

.á«FÉHô¡μdGh á«còdG äGQÉ«°ùdGh É«LƒdƒæμàdG
IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S ≈˘˘˘˘dhC’G Iô˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘Y É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

 â«aQƒc ¬«dhôØ°T ZR1çÓK âe~b »àdGh
»˘HOh É˘«˘fQƒ˘Ø˘«˘dÉ˘c »˘°Vô˘©˘e »˘a §˘≤˘a äGô˘˘e
I~L ¢Vô©e »a É¡æY ∞°ûμdG πÑb ,»dh~dG
á˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e kÉ˘˘˘jô˘˘˘°üMh ≈˘˘˘dhC’G Iô˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
IQÉ˘˘«˘˘°S É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Y É˘˘ª˘˘c .äGQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG
ôahCG ¢ShôμdG áÄa øe z¢ùcƒæjƒcCG{ ¬«dhôØ°T

á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG á˘«˘MÉ˘æ˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e IQÉ˘«˘°S »˘gh .AÉ˘°ùæ˘dG i~˘d á˘∏˘° Ø˘˘ª˘˘dGh
É˘° jCG É˘æ˘Mô˘Wh .¬˘Yƒ˘f ø˘e ~˘jô˘Ø˘dG É˘¡˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘eÓ˘˘°ùdGh ¿É˘˘eC’Ghk

TERRAIN GMCh kÉ«∏c I~j~édGVERSERATROLET CHEVkÉ° jCG I~j~édG
.ájô°üY ÉjGõe äGP »gh

¯ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Éeh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN äÉ©«ÑªdG Ö°ùf ¿ƒª«≤J ∞«c

?IOÉ«≤dÉH AÉ°ùæ∏d ìÉª°ùdG QGôb Qh~°U ™e kÉ°Uƒ°üN ,πÑ≤ªdG

¢ù«dh äÉYÉ£≤dG ™«ªL âfÉY å«M äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG 2017 ΩÉY πªM -
»àdG …OÉ°üàbE’G í«ë°üàdG á«∏ªY áé«àf ,áªL äÉHƒ©°U äGQÉ«°ùdG ´É£b §≤a
»μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U πÑb øe 2030 ájDhQ øY ¿ÓYE’Gh áμ∏ªªdG »a â∏°üM

 ô«eC’G ~¡©dG »dh¿Éª∏°S øH ~ªëe¥ƒ°ù∏d á∏eÉ°ûdG í«ë°üàdG á«∏ªY äôKCG ~bh ,
≈˘dG äqOCGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûHh É˘¡˘«˘MGƒ˘f ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG
áé«àf ´É°VhC’G ø°ùëJ ™bƒàf ÉæfCG ’EG ,äGQÉ«°ùdG ™«H ácôM »a »Ñ°ùf ¢VÉØîfG
øe I~j~L áÄa ∫ƒNO ™e ¢UÉîdG ´É£≤∏d ádh~dG ¬H âeÉb …òdG …OÉ°üàbE’G ºY~dG
.kG~L »HÉéjG Qƒ£J ≈dG ô«°ùJ ´É°VhC’G ¿CG ~éf Éæg øe ,IOÉ«≤dG ºdÉY ≈dG ™ªàéªdG

?π° aCG 2018 ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ¿ƒ©bƒàJ πg ¯

 .2016h 2017 ø«eÉ©dG øe π° aCGh kGRÉàªe kÉeÉY ¿ƒμj ¿G ™bƒàf ,~«cCÉàdÉH -

äÉeÓY çÓK
á˘cô˘°T É˘¡˘∏˘ã˘ª˘J »˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?äGQÉ«°ù∏d í«ªédG

Éæe~b Éææμd ájQÉéJ äÉeÓY çÓK πãªf -
»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘dh~˘˘˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘˘˘L ¢Vô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘a
∑ÓjOÉc ≈≤ÑJh  z»°S ΩCG »L{h z¬«dhôØ°T{
zƒ˘˘°TQƒ˘˘Jƒ˘˘e{ ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG

 .IôNÉØdG äGQÉ«°ù∏d
?ä’ÉcƒdG O~Y IOÉjõd áq«f ºμj~d πg ¯

äGQGô˘̆b …CG É˘̆fPÉ˘̆î˘̆JG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d ∑ô˘̆à˘̆f -
.¢Uƒ°üîdG Gòg »a I~j~L¯

 ZR1ROLETCHEV





á∏«ch ¬fGƒNGh »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe áYƒªée ±~g ™jƒæàdG ¿Éc ÉªdÉ£d

»˘Ñ˘∏˘J äGRGô˘W º˘j~˘≤˘J ø˘Y Ó˘° a ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a z…G~˘fƒ˘˘«˘˘g{ äGQÉ˘˘«˘˘°S

≈∏Y ºFG~dG É¡°UôM ™e ,É¡JÉÑ∏£àeh …Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG äÉÄa äÉLÉ«àMG

.áÑ°SÉæªdG IQÉ«°ùdG QÉ«àN’ á°Uôa ∂∏¡à°ùªdG AÉ£YG

™LGôJ ¿G í°VhG »fÉà«Y ÜÉgƒdG ~ÑY áYƒªéª∏d ∫h’G ¢ù«FôdG ÖFÉf

17 áÑ°ùæH ™LGôJ πHÉ≤e áÄªdG »a 7 ̀ dG ~©àj ºd áYƒªéªdG πNGO äÉ©«ÑªdG

≈dG IOƒ©dG á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ˘°ùdG ∫Ó˘N É˘©˘bƒ˘à˘e ,´É˘£˘≤˘∏˘d á˘Ä˘ª˘dG »˘a

™«bƒJ øY ÉØ°TÉc ,áÄªdG »a 20 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH 2015 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe

AÉ˘°ùæ˘∏˘d äGQÉ˘«˘°ùdG IOÉ˘˘«˘˘b º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG

.äÉjOƒ©°ùdG

ø°ùM ¢S~æ¡ªdG ôjƒ£àdGh áFõéàdG äÉ©«Ñªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG √Qh~H

IQÉ«°ùdG IOÉ«≤H ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdG QGôb ôKDƒj ¿G ™bƒJ »ZÉf …RÉZ

 .ájOƒ©°ùdG ICGôªdG äÉÑ∏£àªd áÑcGƒe I~j~L IQÉ«°S áYƒªéªdG ìôW ≈dG Éàa’ ,´É£≤dG »a ™«ÑªdG ácôM ≈∏Y ÉHÉéjG

 »KQÉëdG ¬∏dG~ÑY ~dÉN:(ájOƒ©°ùdG - äGQÉ«°ù∏d »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe ácô°T)

z…G~fƒ«g{ äGRGôW øe äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG äÉÑ∏£àe ∫hÉæàJ á«≤jƒ°ùJ á°SGQO OG~YE’ ô° ëf

äGQÉ«°ù∏d »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe ácô°T »a áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ≥jƒ°ùàdG äÉ«∏ªY ôj~eYOUSUFMOHAMEDTORS COMPANYNAGHI MOá∏«ch

 z…G~fƒ«g{ äGQÉ«°SHYUNDAIøe äÉjOƒ©°ùdG AÉ°ùædG äÉÑ∏£àe ∫hÉæàJ á«≤jƒ°ùJ á°SGQO OG~YE’ Égô«° ëJ øY ∞°ûc »KQÉëdG ¬∏dG~ÑY ~dÉN ,ájOƒ©°ùdG »a

.ø¡∏Ñb øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ≈≤∏J ¿G ™bƒàªdG øe »àdGh ,äG~«°ù∏d á¡LƒªdG I~j~édG Éfƒc IQÉ«°S øY ¿ÓYE’G Üôb ≈dG QÉ°TCGh ,z…G~fƒ«g{ äGRGôW

?IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d íª°ùj QGôb Qh~°U ~©H É°Uƒ°üN ,É¡fh~ªà©à°S »àdG I~j~édG á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

äG~«°ùdG IÉcÉëe ≈∏Y ¢UôëJh ~j~édG QGô≤dG Gò¡d á«ªgG »dƒJ ΩC’G ácô°ûdG ¿EÉa ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a …G~fƒ«g áeÓY AÓch Éæfƒc áØ°üH -
»àdG äGRGô£dG ∫ƒM äG~«°ùdG äÉeÉªàgG ≈∏Y ´ÓW’G ∫ÓN øe á«≤jƒ°ùJ á°SGQ~H ΩÉ«≤∏d ô«° ëàdG O~°U »a ÉfQh~H øëfh .ø¡Ñ°SÉæJ »àdG á≤jô£dÉH äÉjOƒ©°ùdG

.á«≤jƒ°ùàdG Éæà°SÉ«°S ìÉéfGh á«HÉéjG ábÓ£fG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ÉæJ~YÉ°ùe ¬fCÉ°T øe Gògh ,É¡fƒ∏° Øj
?Iô«¨°üdG äGRGô£dG øe ôãcG áªîØdGh ºéëdG Iô«ÑμdG äGQÉ«°ùdG IOÉ«b ¿òÑëj äÉjOƒ©°ùdG äG~«°ùdG ¿G í«ë°U πg ¯

QÉ«°S ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äÉjOƒ©°ùdG äG~«°ùdG RGô£dG Gò¡H ±~¡à°ùfh I~j~édG Éfƒc IQÉ«°S øY ¿ÓY’G ºà«°S z…G~fƒ«g{ áeÓY ≈dG áÑ°ùædÉH - IHYUNDAI GENESIS

’ÉÑbG RGô£dG Gòg ~¡°ûj ¿G ™bƒàªdG øeh ,É¡°ùØf áÄØdG øe äGQÉ«°ùdÉH áfQÉ≤e ,G~L ¢ùaÉæe Égô©°S ¿G øY Ó° a ,ájô°ü©dGh áªîØdG äGQÉ«°ùdG áÄa øª°V  ôÑà©J »àdG
.äÉjOƒ©°ùdG äG~«°ùdG πÑb øe É©°SGh¯

äGQÉ``«°S

»KQÉëdG ~dÉNh »fÉà«Y ÜÉgƒdG ~ÑY ,»ZÉf ø°ùM ¢S~æ¡ªdG :QÉ°ù«dG øe

:»ZÉf …RÉZ ø°ùM ¢S~æ¡ªdGájOƒ©°ùdG ICGôŸG äÉÑ∏£àªd áÑcGƒe I~j~L IQÉ«°S ÉæMôW

 :ÊÉà«Y ÜÉgƒdG ~ÑYäGƒæ°S 5 ∫ÓN 2015 äÉ©«Ñe iƒà°ùe ≈dG IOƒY

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 552

äGQÉ«°ù∏d ¬fGƒNGh »ZÉf ∞°Sƒj áYƒªée…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG äÉÄa äÉLÉ«àMG »Ñ∏J äGRGôWh ™jƒæJh ábGôY

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äGQÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

 -»fÉà«Y ÜÉgƒdG ~ÑY,áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH kÉ©LGôJ äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S »fÉ©J :

øe z…G~fƒ«g{ áeÓY á∏«ch »ZÉf ∞°Sƒj ~ªëe áYƒªée âæμªJ ∂dP ºZôH øμdh

áÑ°ùædÉH ÉeCG .áÄªdG »a 7 `dG s~©àj ºd ™LGôJ πX »a ,É¡°ùØf äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

É¡fCG ’EG ,I~YGh ¥ƒ°S »¡a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kÉeƒªY äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°ùd

.áæ«©e á«∏ëe hCG ájOÉ°üàbEG ÜÉÑ°SC’ äÉÑ∏≤J hCG äÓμ°ûªH ¿É«MC’G ¢ ©H »a ôKCÉàJ

2015 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈dG IOƒ©dG á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™bƒàf Éææμdh

.áÄªdG »a 20 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH

ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ºYO
»˘μ˘∏˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ≈˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘J nº˘˘H ¯

Éeh ,IOÉ«≤dÉH ájOƒ©°ùdG ICGôª∏d ìÉª°ùdÉH

äÉ©«ÑªdG »dÉªLEG ≈˘∏˘Y ¬˘JÉ˘°SÉ˘μ˘©˘fG »˘g

?πμc á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

 -»˘ZÉ˘f …RÉ˘˘Z ø˘˘°ùM»˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘˘f :
ø˘˘eR ò˘˘˘æ˘˘˘e QGô˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g Qh~˘˘˘°U QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fEG

 ,πjƒWPEG.áμ∏ªªdG »a ™«ÑªdG ácôM ≈∏Y kÉHÉéjG ôKDƒj ¿G ™bƒàªdG øe
ICGô˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ÖcGƒ˘J I~˘j~˘L IQÉ˘«˘°S »˘ZÉ˘f á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a É˘˘æ˘˘Mô˘˘W É˘˘æ˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

.ájOƒ©°ùdG
äG~«°ù∏d IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQ~J äGQhOh á«YƒJ èeGôH »ZÉf áYƒªée Ω~≤à°S πg ¯

?äÉjOƒ©°ùdG

 -»fÉà«Y ÜÉgƒdG ~ÑY πFGhCG øe Éæc ÉªdÉ£d :»ah ,IOÉ«≤dG º∏©J õcGôªd ø«ªYG~dG

.∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàe ácô°T ™e á«bÉØJEG ™«bƒJ QƒW »a øëf ¥É«°ùdG Gòg

É¡dÉÑ≤à°SEG ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG ICGôªdG ºY~d πeÉc OG~©à°SG ≈∏Y ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

áØ∏àîe ´GƒfCG ¢VôYh Éæ°VQÉ©e »a

»˘à˘dG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG äGP äGRGô˘£˘dG ø˘˘e

√ò˘˘˘gh ,¥GhPC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘L ™˘˘˘˘e ΩAÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘J

ò˘æ˘e É˘gô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘f kG~˘˘L á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG Iƒ˘˘£˘˘N

QGô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g Qh~˘˘°U ™˘˘e ¿B’Gh ,Iô˘˘˘à˘˘˘a

.kGõ˘˘˘gÉ˘˘˘Lh kÓ˘˘˘gDƒ˘˘˘e ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘H

ICGô˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘b ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ∫É˘˘ª˘˘LE’É˘˘˘Hh

.Éæ«dEG áÑ°ùædÉH kG~L º¡e¯
Hyundai-Sonata
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≈Yôj …òdG ¿ƒfÉ≤dG …G ∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉb

±QÉ°üªdG ≈∏Y ™æªj ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG πª©dG

ÉeG .¿ÉæÑd »a Gòg ,á«aô°üªdG ô«Z ∫ÉªY’G »WÉ©J

∫h~dGh ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘¶˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

ô˘˘«˘˘Z QÉ˘˘£˘˘NG π˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J hG á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

É¡æª° J »àdG QÉ£N’G É¡æ«H øe Éª«°S ’ á«aô°üe

ø«eCÉJ Oƒ≤Y AGôL É¡«∏Y OOôJ hG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.É¡æY IQOÉ°U

á˘¡˘L ø˘e ±ô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘H •É˘˘Ñ˘˘JQG …C’ kÉ˘̆©˘̆£˘̆bh

¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ¿EÉ˘a ,iô˘NG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°Th

»a º¡°SG ∂∏ªJ ±QÉ°üªdG ≈∏Y ™æªj »cô«e’G

»cô«e’G ´qô°ûªdG ≈æHh .ÉbÓWG ø«eCÉJ äÉcô°T

,ÖÑ°S …C’ ø«eCÉàdG äÉcô°T •ƒ≤°S hG ôqã©J ä’ÉªàMG ≈∏Y Gòg »©£≤dG √QGôb

.É©ÑW ±QÉ°üªdG º¡æ«H øeh ,É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M Oq~¡j Ée

πqªëJ É¡«∏Y ø«©àd á«cô«eG ±QÉ°üe ø«ªgÉ°ùªdG ø«H ¿Éc ¿G π°üM ƒdh

äÉ≤MÓª∏d á«dÉªdG äÉ©ÑàdGh ÖbGƒ©dG ∂dòch πH Ö°ùMh É¡ª¡°SG áª«b ¢ù«d

¬fG hG É«dÉ«àMG ¿Éc ø«eCÉàdG ácô°T ¢SÓaG ¿G âÑK ∫ÉM »a á«æ¡ªdGh á«FGõédG

.áª«°ùL á«æ¡e AÉ£N’ áé«àf

ä~LhCG ~bh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a Iô°TÉÑe ºgÉ°ùJ ’ ±QÉ°üªdÉa ÉHhQhG »a ÉeCG

 ±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dÉ˘̆H ≈˘̆ª˘̆°ùj É˘̆ª˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆bBANCASSURANCE.

±QÉ``````````°üªdG ô`````ÑY ø`````«eCÉàdG äÉ`````cô°T »`````a º`````gÉ°ùJ »`````àdG äÉ`````cô°ûdGh

BANCASSURANCEÉ¡fÉ«ch ,á°UÉîdG É¡à∏ª°SQ É¡d á∏≤à°ùe äÉcô°T »g

   .á«aô°üe áYƒªéªd á≤«≤°T hG á©HÉJ äÉcô°T âfÉc ¿Gh ¢UÉîdG »fƒfÉ≤dG

 `dG Iôμa ±QÉ°üªdG äOQƒà°SG ¿ÉæÑd »ahBANCASSURANCEô«Z øe

™FÉbƒdG ø«ÑJh .∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉb »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ô¶ëdG ßë∏J ¿G

∫h~dG ¢ ©Hh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y  ±QÉ°üªdG Iô£«°S ¿G ΩÉbQ’Gh

áÑ°ùf â©ØJQG PG ,~MG É¡°Vôà©j ¿G ¿hO Ωƒj ~©H Éeƒj ~à°ûJh ™°SƒàJ á«Hô©dG

π«Ñ°S ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG IOQGƒdG •É°ùb’G

¢ ©H øe áÄªdÉH 100 ±QÉ°üªdG ∂∏ªJ ∂dP ≈dGh áÄªdÉH 65 ≈dGƒM ≈dG ∫ÉãªdG

√ò˘gh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d äÉ˘̆cô˘̆°T ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ∂∏˘̆ª˘̆J É˘̆ª˘̆c .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

≈dG É¡dƒëJ »àdG •É°ùb’G øY áª°SO ä’ƒªY ≈°VÉ≤àJ »àdG »g Iô«N’G

 .ø«eCÉàdG ácô°T

~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b OG~˘˘YG ~˘˘æ˘˘Y ¬˘˘Zƒ˘˘∏˘˘H »˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG q́ô˘˘˘°ûª˘˘˘dG OGQG …ò˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘dGh

Ω~Y ƒg á«aô°üe ô«Z ∫ÉªYG »WÉ©J øe ±QÉ°üªdG ™æe Ée~æY ∞«∏°ùàdGh

»àdG QÉ£N’G Üƒ°ùæe ™aôJ ¿G É¡fCÉ°T øe á«æ«eCÉJ ôWÉîªH ±ô°üªdG •QƒJ

 .¬j~d ø«YOƒªdG ∫É«M É¡∏ªëàj

QÉ£NG »a ÉeÉJ É°SÉª¨fG ¢ùª¨æJ ¿G øe ±QÉ°üªdG ™æªj ºd ∂dP ¿G ’G

IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y á«FÉYO ΩÓaG ô°ûf q~M ≈dG ÖgP É¡° ©H ¿G ≈àM ,ø«eCÉàdG

~≤dh .±ô°üª∏d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øY Q~°üJ »àdG  äÉéàæª∏d êqhôJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T á˘«˘FÉ˘Y~˘dG ΩÓ˘a’G ∂∏˘J äõ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG

äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ≈dG ÉgôeCG âμ°ûa á∏≤à°ùªdG

ºcÉM ≈dG iƒμ°ûdG â©aQ Iô«N’G √ògh ¿Éª° dG

πªëj ÉeÓYG ºcÉëdG Q~°UG ~bh .¿ÉæÑd ±ô°üe

¬«a Qqòëj 2017/12/26 ïjQÉàH 921 ºbôdG

hG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d è˘˘jhô˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

ΩGô˘HG …ô˘é˘j »˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°ûdG »˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆e á˘̆aÉ˘̆° à˘̆°SG

É˘˘¡˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘μ˘˘e hG É˘˘¡˘˘Yhô˘˘a »˘˘a É˘˘¡˘˘©˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y

ø«YOƒªdG ≈dG ç~ëàdÉH É¡d ìÉª°ùdGh ,á«°ù«FôdG

.Oƒ≤©dG ∂∏J ¿CÉ°ûH

ô°ûf ∞bh  á¡éd ¬∏«YÉØe ≈£YG 921 º«ª©àdG

~¡°ûªdG »a ÉÄ«°T ôq«¨j ºd ¬fG ’G ,á«FÉY~dG ΩÓa’G

∫GõJ Ée å«M ,¥ÓW’G ≈∏Y ¿ÉæÑd »a »æ«eCÉàdG

»a áHƒ©°U ~éJ ’h ø«eCÉJ äÉcô°T ∂∏ªJ »àdG ±QÉ°üª∏d »g ≈dƒ£dG ~«dG

  .•É°ùb’G øe IôjõZ äÉ«ªμH É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ájò¨àH QGôªà°S’G

òNCÉJ ±ƒ°S »gh á«bÉH ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ±QÉ°üªdG á° Ñb ¿G »jCGQ »a

 .ø«eCÉàdG äÉcô°T »a áªgÉ°ùªdG É¡«∏Y ô¶ëj ºd Ée ôÑcG i~e

¬fG πH  ±QÉ°üªdG ≈dG A»°ùj ød ¿ÉæÑd ±ô°üe øY Q~°U ƒd ô¶ëdG Gògh

  .É¡H ø«YOƒªdG á≤K Rqõ©jh É¡àeÓ°S ±QÉ°üª∏d ßØëj

áæ°S 20 ≈dGƒM πÑb ~¡°T ¿G ¿ÉæÑ∏d ≥Ñ°S ¬fG ¥É«°ùdG Gòg »a ôcòf ¿G ~H ’h

¥É£f ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG »a É¡WGôîfG AGôL I~j~Y ø«eCÉJ äÉcô°T ¢SÓaG

»dÉ«àM’G ¢SÓa’G áª¡àH AÉ° ≤dG ΩÉeG ºcÉëJ äÉcô°ûdG ∂∏J ∫GõJ Éeh .™°SGh

.É¡©e øj~bÉ©àª∏d á≤ëà°ùe áªî°V äÉÑdÉ£eh ¿ƒjO É¡àeP »ah

¢VÉjQháeÓ°Sá«bÉÑà°S’G ¬àjDhQh √ôq°üÑJ ~MG ≈∏Y ≈Øîj ’ …òdG

~«≤àdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG ôÑéJ äGAGôLG PÉîJG ≈dG QOÉÑj ¿G ~H ’ ,çG~MÓd

≈∏Y É¡à° Ñb øe t~ëj ∂dòHh ,∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉb ¢Uƒ°üæH É«aôM

»àdG á«Hô©dG ∫h~dGh .âbƒdG Gòg »a ∫ÉëdG ¬«∏Y »g Éªc ø«eCÉàdG ´É£b

äÉcô°T ∂∏ªàH É¡aQÉ°üªd âëª°Sh ∫ÉéªdG Gòg »a ¿ÉæÑd ≈£îH â≤ëd

äGAGôL’G É° jG »g òîàJ ¿G ~H ’ É¡«a º¡°SG ≈∏Y PGƒëà°S’G hG ø«eCÉJ

¿ÉæÑd »a øëfh .É¡«a ±QÉ°üe ∫G á° Ñb øe ø«eCÉàdG ´É£b QôëJ »àdG

∫Ó˘N äô˘°ùë˘fG »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G I~˘YÉ˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘f É˘˘e êƒ˘˘MCG

á∏é©∏d ~«MƒdG ∑ôëªdG É¡fƒμH ±QÉ°üªdG ≈∏Y ô°üà≤àd á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

.¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàb’G

»a »aô°üªdG ´É£≤dGh áaÉc ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ~«Øj äÉcôëªdG O~©Jh

.É¡à©«∏W¯

»```HôY ø``eÉ°V Iô``μØe

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ±QÉ°üªdG á° Ñb
?á«fƒfÉb »g πg

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ
Email: zakhour@zakhourco.com

rdiary.comwebsite: arabinsure

rr@Arabinsuretwitter atriteYou may follow the w
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into local growth opportunities.

From
network
to
net worth

Find out more: munichre.com/NewMarkets



á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘°VhC’G ø˘Y ç~˘ë˘à˘f É˘e~˘æ˘̆Y
í˘˘˘eÓ˘˘˘e ¿CG ≈˘˘˘dEG ô˘˘˘«˘˘˘°ûf ¿CG ~˘˘˘H’ ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ô`KCGh
ô≤à°ùe ô«Z ¬fCÉH º°ùàj á«Hô©dG Éæà≤£æe »a OÉ°üàbE’G
õ«ªàj ¬fCG Éªc , (»ëHôdG) »©jôdG ™HÉ£dG ¬«∏Y Ö∏¨jh
»∏ëªdG è˘JÉ˘æ˘∏˘d ø˘μ˘ª˘j ¬˘fCG ≈˘æ˘©˘ª˘H ,»˘YÉ˘£˘≤˘dG √õ˘«˘cô˘à˘H
äGô«¨àªdÉH ôKCÉàj »dÉàdÉHh ø«©e ´É£b ≈∏Y OÉªàYE’G
ô˘KCÉ˘à˘e ô˘«˘Ñ˘c ~˘M ≈˘dG É˘˘fOÉ˘˘°üà˘˘bEG ¿EÉ˘˘a Gò˘˘d ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H

.äÉe~°üdÉH
áfhB’G »a á«Hô©dG Éæà≤£æe »a OÉ°üàbE’G ¿Éc Éªdh
»àdG äÉj~ëàdG πX »a áHô£° e ádÉM πãªj Iô«NC’G
’G ƒªædG Ö°ùf ™LGôJ øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fCG ’EG ,¬¡LGƒJ
å«˘M ,∫h~˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆°ùf á˘̆©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e âdGR’ É˘̆¡˘̆fCG
IQÉ˘̆ ˘J ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f IQƒ˘̆ ˘°U á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G äGô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûJ
π˘eÉ˘©˘à˘dG Ö∏˘£˘à˘j …ò˘˘dG ô˘˘eC’G , iô˘˘NCG IQÉ˘˘J kGQÉ˘̆°ùë˘̆fGh
.»Ñ∏°S hCG »HÉéjEG πμ°ûH πeÉ©àdG Gòg ¿Éc AGƒ°S ,É¡©e
äGhOCG øe Iõ«ªàeh áª¡e IGOCG ø«eCÉàdG ´É£b πãªjh
∫hO á˘aÉ˘μ˘H QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G º˘̆K ø˘̆eh äGô˘̆N~˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆J

OGôaCÓd ájÉªëdG ô«aƒJ ƒgh ø«eCÉàdG øe »°SÉ°SC’G ±~¡∏d »©«ÑW ôeCG ƒgh ºdÉ©dG
≈∏Y ™«é°ûàdG ºàj á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ô«aƒàH ¬fCG Éªc , QÉ£NC’G øe äBÉ°ûæªdG hCG
Éªe á«dÉëdG êÉàfE’G ä’Éée »a ™°SƒàdGh I~j~L á«LÉàfEG ä’Éée »a ∫ƒN~dG
IAÉ˘Ø˘μ˘dG ™˘aQh á˘«˘∏˘ª˘©˘dG äGQ~˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG »˘a QGô˘ª˘à˘̆°SE’G ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆YÉ˘̆°ùj
øe ô«Ñc AõL ¢UÉ°üàeEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,¿ÉªàFE’G äÉ«∏ªY ´É°ùJEGh á«LÉàfE’G
¬æY èàæj …òdG πeÉμdG QGô≤à°SE’G ô«aƒJ »a º¡°ùj Éªe äÉ©ªàéªdÉH ø«∏eÉ©dG

 . ájOÉ°üàbEG ~FGƒa ≥«≤ëJ »dÉàdÉHh êÉàfE’G IOÉjR
»YÉªàLEGh …OÉ°üàbEG •É°ûf …CG OƒLh Qƒ°üJ øμªj ’ ¬fEÉa ≥∏£æªdG Gòg øeh
øe ájÉªëdG ôaƒj ¬æμdh QÉ£NC’G ™æªj ’ ¬JGP »a ø«eCÉàdÉa , ø«eCÉàdG ¿hO øe
¬˘H Ωƒ˘≤˘J …ò˘dG ô˘«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆ª˘̆dG π˘̆©˘̆dh , QÉ˘̆£˘̆NC’G √ò˘̆g ø˘̆Y á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG
ôKCG ¬d íÑ°UCG ø«eCÉàdG ¿CÉH Ωõéf Éæ∏©L á«Hô©dG ÉæfG~∏H »a ø«eCÉà`dG äÉ°ù°SDƒe

.áª«°ùédG QÉ£NC’G øe π«∏≤àdG »a ô«Ñch ô°TÉÑe
ø«eCÉJ »a á«é«JGôà°SEG π«μ°ûJ ≈∏Y IQ~≤dG É¡j~d ¿CÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U RÉàªJh
IQ~≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ô£îdG π∏≤J »àdG äGAGôLE’G Rõ©J »¡a , áeG~à°ùªdG á«ªæàdG
á∏éY ™aO ≈∏Y ~YÉ°ùJ »àdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒàH »°SÉ°SC’G √QhOh Oƒª°üdG ≈∏Y á«dÉªdG
¿CG øμ˘ª˘j »˘à˘dG õ˘LGƒ˘ë˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Hh , á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘ª˘j~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG
∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe »àdGh ,á∏eÉμdG ø«eCÉàdG ´É£b äÉ«fÉμeEG ≥«≤ëJ ¿hO ∫ƒëJ
ô«¨Jh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ¿CG ’EG ,á≤°ùæªdG ô«Z äÉ°SÉ«°ùdG ô`WCG / ¥ƒ°ùdG äÉbÉØNEG
á˘̆eG~˘̆à˘̆°SE’G õ˘̆jõ˘̆©˘̆J »˘̆a …Qƒ˘̆ë˘̆e QhO É˘̆¡˘̆d ¿É˘̆c π˘̆LC’G π˘̆jƒ˘̆W π˘̆jƒ˘̆˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ñÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
áMÉJEGh ôWÉîª∏d ~jGõàªdG Qƒ£à∏d ΩÉ¡dEG Q~°üeh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G
ôWÉ`îªdG √ò`g π`ãe ô«©°ùJ øe á∏°ù∏°S ôÑY ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫ÉªYC’ I~j~L ¢Uôa
¿ƒK~ëà°ùj øjòdG áYÉæ°üdG »°SQÉªe O~Y ~jGõJ ≈dEG iOCG Éªe É¡JÉéàæe ™jRƒJh
É¡«a ÉªH ,IO~©àe äGƒæb ∫ÓN øe ∂dP ô¡¶jh , ∂dòd áHÉéà°SEG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG

.ø«eCÉàdG »ÑbGôeh äÉcGô°ûdGh áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh äÉcô°ûdG ΩGõàdEG
á«ªæàdG πLCG øe ø«eCÉàdG QhO É¡æe í° àj »àdG äGQOÉÑªdG ºNR ~jGõJ ~bh
»a ô«μØà∏d √ÉéJE’G ≈∏Y π«dO ô«N Iô«NC’G áfhB’G »a çG~MC’G π©dh , áeG~à°ùªdG
πjƒª˘Jh çQGƒ˘μ˘dG ô˘WÉ˘î˘e ø˘e ~˘ë˘∏˘d ô˘«˘KCÉ˘à˘dGh π˘ª˘©˘dG ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘Jh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG
ô«μØàdG ¥É«°S ô««¨Jh I~j~édG áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gCG è¡f ≈∏Y ô«°ùdGh á«ªæàdG
.ø«eCÉàdG äÉfÉμeEG πeÉc ≥«≤ëàd áeRÓdG äÉcGô°ûdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a »é«JGôà°SE’G
øe á«ªgC’G ~jGõàe kGQhO πãªJ ¿CG É¡d ™bƒàe ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿CG í°VGƒdG øªa
ôWÉîe áªcƒMh äGQ~≤dG AÉæHh áaô©ªdG º°SÉ≤Jh QÉªãà°SE’Gh ÜÉààcE’G ∫ÓN

,ÉgôWÉîe øe ~ë∏d QÉªãà°SE’Gh Égõjõ©Jh çQGƒμdG
áeAGƒe πØμJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ô`WCG ∫ÉNOEG ≈∏Y πª©dGh
™é°ûJ íFGƒd º«ª°üJh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG äGQÉªãà°SEG
™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G á˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S õ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘Jh

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y AGOC’G äGô°TDƒe
¿CÉH ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ÉæJôÑN ∫ÓN øe iôfh
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘©˘é˘à˘°S á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG çG~˘MC’G I~˘°Th ô˘̆JGƒ˘̆J
äÉjOÉ°üàbEG I~YÉ°ùe »a áeÉ¡dG äÉ«dB’G áªFÉb Q~°üàj
øμªj äGAGôLE’G øe áYƒªée ∫ÓN øe , äÉ©ªàéªdG
¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S å«˘˘M ,á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J á˘˘˘° ¡˘˘˘f ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ¿CG
¬«LƒJ »a áª°SÉM á«ªgCG ¬ª«¶æJh ø«eCÉàdG á°SÉ«°ùd
á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆LE’G
Öéj ’ Éægh , ôWÉîªdG äÉjƒdhCG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJh
πjƒW ïjQÉJ ¬j~d ±ô£c ø«eCÉàdG IOÉYEG QhO πØ¨f ¿CG
~˘°V Oƒ˘ª˘°üdG QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆NEGh IAÓ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆ª˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆J RGô˘̆HEG »˘̆a
¢ù«˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘°S ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e çG~˘̆ ˘MC’G Aƒ˘˘˘˘°SCG
õ˘jõ˘©˘à˘d IO~˘©˘à˘ª˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh á˘£˘HGô˘à˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dG
äÉÄ«g QhO »JCÉj Éªc , AGƒ°S ~M ≈∏Y áYÉæ°üdG »a äÉ°SQÉªªdG π° aCG OÉªàYEGh
ºY~J »àdG äÉª«¶æàdGh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G
á«Yƒf á∏≤f çG~MEGh πeÉ©àdG áaÉ≤Kh ô«μØàdG ¥ôW ô««¨J IQhô°Vh , äGQ~≤dG √òg
íª°ùJ ~`eC’G á∏jƒW áeƒ¶æe ô«aƒJh äÉ©ªàéªdG »a »aÉ≤ãdG »YƒdGh º«∏©àdG »a
~j~ëàd á«ª˘«˘∏˘bEGh á˘«˘dhO äÉ˘cGô˘°T AÉ˘æ˘Hh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘c ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H
É˘æ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ö∏˘¨˘à˘dG º˘Y~˘J »˘à˘dG äGhOC’Gh äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG π˘˘° aCG

.kGôNDƒe
¿ƒ˘ch Oƒ˘≤˘Y I~˘Y ò˘æ˘e º˘dÉ˘©˘̆dG É˘̆¡˘̆°û«˘̆©˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆bGƒ˘̆d kGOÉ˘̆æ˘̆à˘̆°SEGh
åj~ëdG êÉàfE’G á«∏ªY »a ôÑcC’G Qh~dG É¡d ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ
É«LƒdƒæμàdGh ´G~HE’G ≈∏Y ºFÉb »aô©e OÉ°üàbEG ≈dEG »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ∫ƒëJh
Éªdh , É¡æe áe~≤àªdG ≈àM ∫h~dG ™«ªéd kÉj~ëJ ô««¨àdG Gòg πμ°ûj ¬©e …òdG ôeC’G
¬d á«≤«≤ëdG IhôãdG ∂∏àªJ É¡fƒc ô°ü©dG Gòg »a ¢û«©J á«Hô©dG ÉæbGƒ°SCG âfÉc
∞˘«˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘≤˘dG á˘HQ~˘ª˘dGh á˘˘∏˘˘gDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘dG »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dGh
≈dEG ™∏£àdGh ¬JÉ«dBÉH òNC’Gh ¬JÉ«æ≤J ≥Ñ£Jh á«∏YÉah IAÉØμH ~j~L …CG ™e πeÉ©àdGh
ÖcGƒj ÉªH ,ôjƒ£àdGh ƒªædG πFÉ°Sh øY åëÑdGh äÉj~ëàdG ≈∏Y ±ƒbƒdG RÉéfEG

.áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd πÑ≤à°ùªdG äÉ«£©e ¬Ñ∏£àJ ÉªHh äG~éà°ùªdG
¬˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ƒ˘ë˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’G ô˘«˘°ùj ÜQ~˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Yh
¥Gƒ°SCG ø«H …OÉ°üàbE’G πeÉμàdG ≥«≤ëJh »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b á«ªæJ ≈dEG á«eGôdG
…òdGh OÉ`ëJEÓd ¿ƒKÓãdGh »fÉãdG ΩÉ`©dG ôªJDƒªdG »JCÉj , á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ø«eCÉàdG
á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dÉ˘H á˘ª˘°UÉ˘©˘dG ¢ùfƒ˘à˘H äÉ˘eÉ˘ª˘ë˘dG ø˘«˘ª˘̆°SÉ˘̆j á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a ~`≤˘̆©˘̆æ˘̆j ±ƒ`°S
á«ª«¶æàdG áæé∏dG ™e πª©f …òdGh , 2018/6/27 - 24 Iô`àØdG ∫Ó`N á«°ùfƒàdG
»a Qƒ£J øe ºdÉ©dG √~¡°ûj Ée ™e º`AGƒàj π`μ°ûH ¬`LhôN ≈∏Y ô`ªJDƒª∏d É«∏©dG
/ QÉ©°T âëJ ~≤© òj å«M , ä’ÉéªdG áaÉc »a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SEG

 .z»Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »ªbôdG ∫ƒëàdG{
øe √QÉ©°T øe IÉMƒà°ùe äÉYƒ°Vƒe ôªJDƒª∏d »aÉ≤ãdG èeÉfôÑdG øª° àjh
IOÉ°ùdG ø«H QGƒëdG øe kG~jõe ≥≤ëj …òdG Üƒ∏°SC’ÉHh á«∏YÉØJ äÉ°ù∏L ∫ÓN
áYÉæ°U ™bGh ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG √òg É¡°VôØJ »àdG äÉj~ëàdG ∫ƒM ø«cQÉ°ûªdG
,á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG øe ~ëdGh É¡æe IOÉØà°SEÓd É¡à¡LGƒe á«Ø«ch á«Hô©dG ø«eCÉàdG

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°üd áeG~à°ùe á«ªæàd k’ƒ°Uh
ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G ÜQO ≈∏Y kÉe~b ô«°ùdG ¢VôØJ äG~éà°ùªdG áÑcGƒe ¿CG Éªc

.πÑ≤à°ùŸG äÉfÉgQ Ö°ùch ô°VÉëdG äÉj~ëJ á¡LGƒªd OÉédG πª©dGh π°UGƒàªdG¯

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :º∏≤H

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’Gá«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ø«H …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ≥«≤ëJ ƒëf ô«°ùj

äÉ«©ªLh äGOÉëJG
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Liberty Specialty Markets is a trading name of Liberty Specialty Markets MENA Limited (DIFC Licence No: 1794), regulated by the Dubai Financial Services Authority 
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Liberty Specialty Markets in Dubai has been offering  

a range of  specialty reinsurance products since 2006.  

This now includes Contingency, Fine Art & Specie, 

Property and War & Terrorism through our second  

office in Lloyd’s.

And we’re part of  the Liberty Mutual Insurance Group, 

a Fortune 100 company.

For our full range of  products, or to find out more about 

Liberty in Dubai, please contact us on 00971 4 302 8000 
or visit: libertyspecialitymarkets.com/dubai



»˘a »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘∏˘d º˘μ˘ª˘«˘«˘≤˘J ƒ˘g É˘e ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG

á˘≤˘∏˘≤˘e âfÉ˘c »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG »˘˘a äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dG -
±qƒîàdG ºZôH IRÉàªe äAÉL èFÉàædG ¿G ’EG Ée ÉYƒf
kÉ˘° jCG É˘¡˘é˘FÉ˘˘à˘˘f âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG á˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG
øe ≈∏YCG ¿Éc A»°T πc ºZôH ƒªædG ∫~©ªa .I~«L
∫~˘©˘e ≈˘f~˘à˘j ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e ¿É˘c ~˘≤˘a äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dG
å«˘˘˘˘M ,äGOGô˘˘˘˘jE’G äOGRh π˘˘˘˘H OGR ¬˘˘˘˘˘fCG ’EG ¥É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘fE’G
äÉ¡LƒJ äô¡Xh á«ë°üdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©H â≤∏WCG

ô«Ñcá«Yƒf á∏≤f â∏°üM Éªc äGQÉªãà°S’G IOÉjõH I
¬LƒàdG ¿G .»ªbôdG ∫ƒëàdG iƒà°ùe ≈∏Y OÓÑdG »a
AÉ˘̆ ˘̆cò˘̆ ˘̆dGh »˘̆˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG  Gò˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘d äGò˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘dG
ôÑà©j  ¬fEÉa 2030 ájDhQ ™e ¬≤aGƒJ ¥ƒa »YÉæ£°UE’G
áª¡ªdG äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ ƒëf OÓÑ∏d kÉjƒ«M kÉcôëe
~bh .ôjƒ£àdGh ô««¨àdG ô«jÉ©eh äÉLQO ≈∏YCG ≥ah
2030 ájDhôd kGô«° ëJ 2020 ∫ƒëàdG èeÉfôH ≥≤M
´É£b »a  ôeC’G ∂dòc .»ë°üdG ´É£≤dG »a á«Yƒf á∏≤f
º˘Zô˘H kG~˘«˘L ƒ˘ª˘æ˘̆dG ∫~˘̆©˘̆e ¿É˘̆c ~˘̆≤˘̆a »˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
¢ ©˘H êhô˘N ø˘Y è˘JÉ˘æ˘dG ø˘«˘Ñ˘°ùà˘̆æ˘̆ª˘̆dG O~˘̆Y ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fG
ΩÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∫qƒ˘̆©˘̆f É˘̆æ˘̆fG ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j .¥ƒ˘̆°ùdG ø˘̆e äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG
ø˘«˘jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ΩGõ˘̆dEG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ™˘̆bƒ˘̆à˘̆f PEG ,2018
¿G º˘∏˘©˘dG ™˘e ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG
ø˘̆e »˘̆ë˘̆°U ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆H ¿ƒ˘̆˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘j ø˘̆˘jò˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘Y
áÄªdG »a 40  ≈dG Iôàa »a π°Uh kÉ«dÉM ¬H ø«eõ∏ªdG
≈dG .Ó«∏b É¡æe πbCÉH ¿B’G ìhGôJh ¿Éμ°ùdG »dÉªLEG øe
§˘Hô˘dG ø˘e AÉ˘¡˘̆à˘̆fE’G ø˘̆Y ¿Ó˘̆YE’É˘̆H kÉ˘̆° jCG Ωƒ˘̆≤˘̆æ˘̆°S ∂dP
¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hh É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆ ˘̆fhô˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆dE’G
»a ~«cC’G ¬dƒ©Øe ¬d ¿ƒμ«°S Gògh ,ø««é«JGôà°SE’G

.QÉª° ªdG Gòg

á«fhôàμdG I~YÉb
á©«HôdG ¿GRƒa øH ≥«aƒJ .O áë°üdG ôjRh ø∏YCG  ¯

É˘e ,»˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘«˘aÉ˘˘°VG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘J ø˘˘Y

?∂dòH Oƒ°ü≤ªdG

,G~L á∏FÉØàe 2018 ΩÉ©∏d áμ∏ªªdG áfRGƒe ¿G -

¢ù∏ée º¡«a ÉªH ™«ªédG ≈∏Y ∫DhÉØàdG Gòg ¢ùμ©fG ~bh

™ªàéªdG ¿ƒμj ¿G ≈∏Y πª©j …òdG »ë°üdG ¿Éª° dG

.RÉ˘˘à˘˘ª˘˘e »˘˘ë˘˘°U iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘H É˘˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e á˘˘μ˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a
m~ée ´É£b »æ«eCÉàdG ¢üNC’G ≈∏Yh »ë°üdG ´É£≤dGh

A~˘˘˘Ñ˘˘˘d hG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°S’G IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘d õ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘eh í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘eh

õ«ØëJ ≈∏Y πª©f ÉfQh~Hh .¬«a I~j~L äGQÉªãà°SG

.√ÉéJ’G Gòg »a »ÑæL’Gh »∏ëªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

Éæd áÑ°ùædÉHh ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ƒg áë°üdG ôjRhh

ø˘˘ª˘˘° à˘˘J »˘˘gh ,2018 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘ë˘˘°VGh É˘˘æ˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe

øeDƒ˘ª˘dG OG~˘YCG IOÉ˘jR π˘ã˘e äÉ˘æ˘«˘°ùë˘à˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e

 º¡dtionpenetraøª°V øe äGQOÉÑe ™Ñ°S Éæj~d Éªc ,

2020 á˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘N äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e

Sh∞YÉ° æ°Sh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG É¡à£°SGƒH ≥Ñ£æ°

QÉ˘£˘NC’G ~˘°V á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG

äGQOÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e kÉ˘˘° jCG É˘˘æ˘˘j~˘˘dh ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘˘dC’G

´hô˘°ûe π˘ã˘e á˘K~˘ë˘à˘°ùe iô˘˘NCG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SGh

™˘e »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘«˘˘©˘˘°ùJ

ø«eCÉàdG kÉ° jCG Éæ≤∏WCG ~≤a ∂dP ≈dG ,áë°üdG IQGRh

ÉæfG Gòg πc øe ºgC’Gh .øjôFGõ∏d »eGõdE’G »ë°üdG

 »à°üæªH πª©dG A~H ™bƒàf SHIB~j~L ôjƒ£Jh

 Qƒ˘£˘ª˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ΩÉ˘¶˘f á˘°üæ˘e ≈˘∏˘˘Y DIMP∫ÓN

  .2018 ΩÉ©dG

ºj~≤J »a ø«à°üæªdG ø«JÉg á«dÉ©a i~e Éeh ¯

?ºμJÉe~N

´É£b ±GôWG §HôJ á«fhôàμd’EG äÉ°üæªdG √òg -

ºgh (ø««˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G AÉ˘cô˘°ûdG) »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

áe~N ƒe~≤eh á∏gDƒªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T äôcP Éªc

»a πª©˘dG ÖMÉ˘°Uh ¿h~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG

Éeh º¡æ«H Ée »a áë°VGh ábÓY »a ¢UÉîdG ´É£≤dG

√ò˘̆g ™˘̆ª˘̆é˘̆J å«˘̆˘ë˘̆˘H .á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bQ á˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆˘c ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆˘«˘̆ ˘H

  è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆a ,I~˘̆MGh á˘̆ ˘̈̆∏˘̆H ±Gô˘̆˘WC’GSHIBäÓeÉ©à∏d

á˘̈ ˘d »˘a ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG π˘c ~˘Mƒ˘j è˘eÉ˘fô˘H ƒ˘g á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G

»˘ª˘bô˘̆dG π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ∫Ó˘̆N ø˘̆e I~˘̆MGh äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Hh I~˘̆MGh

á˘jô˘°ùdG ¿É˘ª˘°V ™˘e á˘æ˘eBG á˘≤˘jô˘£˘H äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG π˘bÉ˘̆æ˘̆à˘̆H

Éæd áÑ°ùædÉHh .á«ë°üdG äÉfÉ«Ñ∏d É©ÑW á«°Uƒ°üîdGh

∫Ó˘N ø˘e ø˘«˘°ùë˘à˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘̆dG É˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆©˘̆j

.¬∏j~©J øμªj Éeh ¬JÉaGôëfGh ¥ƒ°ùdÉH Éæàaô©e

?áHÉbôdG øe ´ƒf É¡fCG …CG ¯

 .áHÉbôdG ´GƒfCG iƒbCG »¡a ~«cCÉàdÉH -

 ø«°ùëdG ¿Éª«∏°S øH ~ªëe »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ø«e’G)CCHI:(ájOƒ©°ùdG -

 á«fhôàμd’G QÉ£N’G ~°V ájÉªëdG πFÉ°Sh õjõ©àH Éæ∏ªY ÉfRõY

 ø«jOƒ©°ù∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ´ƒ°Vƒe »a ∑QÉ°ûfh

áë°üdG IQGRh ™e

 »fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée ÉÑjôb ~ªà©«°STIVE HEALTH INSURANCECOUNCIL OF COOPERA

ø««é«JGôà°S’G AÉcô°ûdG ø«H »ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b äÉ˘e~˘N §˘Hô˘J á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG I~˘YÉ˘b

á˘«˘aGô˘°TE’G ¬˘dÉ˘ª˘YG ¢SQÉ˘ª˘jh ,á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘eh »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T

.√ôjƒ£J ±~¡H  ´É£≤dG Gòg ≈∏Y á«HÉbôdGh

…òdG ¢ù∏éª∏d ÉeÉY Éæ«eCG ¬Ñ°üæe »a á«≤«≤M äÉeÉ¡°SG ¬d ø«°ùëdG ¿Éª«∏°S øH ~ªëe

Ég~¡°ûJ »àdG á«YƒædG á∏≤ædG ≈dG ¿CÉªW øWGƒªdGh øWƒdG áe~N »a Gô«Ñc GQhO Ö©∏j

ájDhQh ≥aGƒàj ÉªH »YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dGh »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘jOƒ˘©˘°ùdG

»ë°üdG ¿Éª° dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J π˘«˘©˘Ø˘J ™˘bƒ˘Jh ,»˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ¬˘°SÉ˘μ˘©˘fGh 2030

âdhÉW äÉæ«°ùëJ øY ÉØ°TÉc ,¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ø«jOƒ©°ùdG á«≤Ñd »eGõd’G

´ƒ°Vƒe »a ¬àcQÉ°ûeh ,á«fhôàμd’G QÉ£N’G ~°V ájÉªëdG πFÉ°Sh á¡éd ¢ù∏éªdG πªY

áHÉéà°SÉH kÉ° jCG Égƒæe ,áë°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ø«jOƒ©°ù∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG

 AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG IQGOEG èeÉfôH øª°V 2018 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN É¡dÉNOG øY ÉØ°TÉc , ¢ù∏éªdG ™e ø«eCÉàdG äÉcô°TCRM…ODƒj ¿G ¢ù∏éªdG ±~g Éæ«Ñe ,

.2018 ΩÉ©∏d ádh~dG áfRGƒªH ¬dDhÉØJ Éj~Ñe ,¬àÑbÉ©e ¢ù«dh í«ë°U πμ°ûH √QhO »ë°üdG  ø«eCÉà`dG ´É£b

ø``«`eCÉ```J

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 558

¯ ¯ ¯
…ODƒj ¿G Éæa~g

»ë°üdG »æ«eCÉàdG ´É£≤dG
 í«ë°U πμ°ûH √QhO

¬àÑbÉ©e ¢ù«dh
¯ ¯ ¯



 èeÉfôH ≥«Ñ£JCRM

ºμJGQGôb ™e ø«eCÉàdG äÉcô°T »WÉ©J ºàj ∞«c ¯

?¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àªd É¡àHÉéà°SG áLQO Éeh

I~«L ôÑà©J äÉcô°ûdG áHÉéà°SG áLQO ,á≤«≤ëdG »a -

¢ ©H ç~ëj kÉfÉ«MCGh ôªà°ùe πμ°ûH É¡æ«°ùëàd ≈©°ùfh

á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆dG ø˘̆e »˘̆dƒ˘̆ë˘̆˘J ±ô˘̆˘X »˘̆˘a É˘̆˘æ˘̆˘fC’ ∂dPh ô˘̆˘«˘̆˘NCÉ˘̆˘à˘̆˘dG

2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∞˘̆°üà˘̆æ˘̆e ™˘̆˘eh .á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG ≈˘̆˘dG á˘̆˘jh~˘̆˘«˘̆˘dG

AÓª©dG ™e äÉbÓ©dG IQGO’ èeÉfôH ≥«Ñ£J πªμà°ùæ°S

TIONSHIP MANAGEMENTCUSTOMER RELA

)CRMø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ¬«dG º° æà°S å«M (
∂dP øY ~MG ∞∏îàj ¿G õFÉédG ô«Z øeh  .á∏gDƒªdG

¿C’ ,∂dò˘˘d π˘˘μ˘˘˘dG á˘˘˘jõ˘˘˘gÉ˘˘˘L  »˘˘˘a ¿B’G ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùf ø˘˘˘ë˘˘˘fh

ƒg ÉªfG ÉàëH É«HÉbQ ÓªY ¢ù«d Éæ∏ªY ¿CÉH ÉæàØ°ù∏a

.q»aGô°TEG

?»aGô°T’G ∑GPh »HÉbôdG πª©dG ø«H ¥ôØdG Ée ¯

á∏HÉ≤ªdG á¡édG ™e πª©f Éæ∏©éj »aGô°T’G πª©dG -

QhO ƒ˘˘g »˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh ,~˘˘«˘˘H kG~˘̆j ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆∏˘̆ ˘d

ƒg »≤«≤ëdG ~°ü≤dG ¿G .ô«°ùØàd áLÉëH ¢ù«d ±hô©e

áeƒ¶æªdG ¬éàJ »μdh É©e Qƒ£àf »μdh É©e πª©f ¿G

áÄªdG »a 80  á≤«≤M Ωƒ«dG Éæ∏ªYh .~MGh ±~g ƒëf

¬æe áÄªdG »a 20 …G á«≤ÑàªdG áÑ°ùædGh ,»aGô°TEG  ¬æe

.áHÉbQ

?IOÉY É¡fh~ªà©J »àdG äÉHƒ≤©dG øª° àJ GPÉe ¯

øe áYƒªée Éæ©°Vh ~≤d .áLQ~àe äÉHƒ≤Y »g -

QÉμàHEÉH Óãe Éæª≤a .∂dòH á°UÉîdG äGƒ£îdGh ∫ƒ∏ëdG

äGô¨ãdG áédÉ©e á«¨H ájRGôàMG äGAGôLEG ¬ª°SG AGôLEG

´É£≤dG …ODƒj ¿G ƒg Éæa~g ¿G QôcG .(±É≤jEÓd Ój~H)

¬àjOCÉJ Ω~Y πHÉ≤e ¬àÑbÉ©e ’ í«ë°U πμ°ûH √QhO

.ÉæJÉª«∏©J

∫hC’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ôªJDƒe
ΩÉ©dG ∫ÓN ∫DhÉØàdG »ë°üdG ´É£≤dG Oƒ°ùj πg ¯

?2018

∫ÓN ∫h’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ôªJDƒªd É«dÉM t~©of -

»ë°U ø«eCÉJ ôªJDƒe ∫hG ¿ƒμ«°S …òdG 2018 ΩÉ©dG

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H G~˘L á˘ª˘¡˘e QhÉ˘ë˘e ≈˘dG ¥ô˘£˘à˘«˘°S …Oƒ˘©˘̆°S

áYƒªée ¬«a ¢Vô©æ°S Éªc ,¬H ø«ªà¡ª∏dh ´É£≤∏d

á°üæe ¿ƒμ«°Sh »ë°üdG ´É£≤dG »a áëLÉf  ÜQÉéJ

´É£≤dG Gòg ƒªæd ™bƒàªdG ∫DhÉØàdG ºéëH πμdG ∞jô©àd

á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG á˘˘jDhQ ≈˘˘à˘˘M π˘˘H 2018 ΩÉ˘˘Y »˘˘a §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d

.2030

∫ƒ˘N~˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j AÉ˘˘°üMG º˘˘μ˘˘j~˘˘d π˘˘g ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ´É£≤∏d

20 ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG 2020 á˘˘˘£˘˘˘N ≥˘˘˘ah ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘f -

O~˘©˘dG ¿ƒ˘μ˘«˘°ùa 2018 ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘˘eG á˘˘ª˘˘°ùf ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.Éfƒ«∏e 15 ƒg Éfôj~≤àH

»ë°U ™ªàée ƒëf
?»ë°üdG ´É£≤dG »a äÉæ«°ùëJ ¿ƒ°ùª∏J πgh ¯

~jõªd äGQOÉÑªdG øe ô«ãμdG ÉæeÉeG ∫GR ’h πLG -

ÉfQh~d Éæà°SQÉªe Ω~Y ƒg ºg’G ¿G .äÉæ«°ùëàdG øe

äÉe~N ºj~≤àd É«∏©a ≈©°ùf ÉæfG .AÉæHh …ƒ«M πμ°ûH

™˘ª˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘ë˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘f .¬˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e

ôÑà©J á«ÑW  äÉ«£¨J Éæj~∏a .¬«a ø«ª«≤ªdGh …Oƒ©°ùdG

∫ÓN äÉaÉ°V’G ¢ ©H ≈∏Y kÉ«dÉM πª©fh πH ,Iõ«ªàe

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f ™e ™bƒàf ,2018 ΩÉ©dG

ø«H áfRGƒªdG ∫hÉëf øëfh , É¡æY ø∏©f ¿CG 2018

á˘«˘MÉ˘f ø˘e á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿Gh ,¬˘˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘ë˘˘°U

∞°üædGh ΩÉ©dG ƒëf πÑb ¿ÓY’G ºJh .ádƒÑ≤e ô©°ùdG

ÖZô˘j ≈˘Ø˘°ûà˘°ùe …G OÉ˘ª˘à˘YCG Ω~˘Y ≥˘Ñ˘£˘˘æ˘˘°S É˘˘æ˘˘fCG ΩÉ˘˘Y

~©H ’EG »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«ÑW áe~N Ω~≤ªc √OÉªàYEG

 øe AGƒ°S ,IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdGCBAHI

Gòg »a É¡H ±ôà©e á«ªdÉY á¡L ájG hG  ájOƒ©°ùdG

á∏Môe ≈dG ºμdG á∏Môe øe ¥Ó£f’G ÉfCG~H ~≤a .¿CÉ°ûdG

 .áe~îdG »e~≤e ~«©°U ≈∏Y  IOƒédG

äGô«¨àdG øe ~jõªdG 2018 ΩÉ©dG »a Éæe ô¶àæªdGh

~˘̆YGƒ˘̆≤˘̆dG OÉ˘̆é˘̆jEG ø˘̆e ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ∑ô˘̆ë˘̆J ø˘̆ª˘̆°V π˘̆N~˘̆J »˘̆˘à˘̆˘dG

≈˘̆dG ,»˘̆ë˘̆°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG Aƒ˘̆°ûæ˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ̆˘°S’G äGõ˘̆μ˘̆Jô˘̆˘ª˘̆˘dGh

≈dG áaÉ°V’ÉH , º¡d øeDƒªdG ídÉ°üd IOƒédG øY åëÑdG

 º¡bƒ≤M á«MÉf øe πμ∏d ájDhôdG ìƒ°Vh.º¡JÉeGõàdGh¯
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Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a ¯

ºμdÉªYG ô««°ùJ ¿ƒ©«£à°ùJ ∞«c á≤£æªdG

?É¡©e º∏bCÉàdGh

~≤a ,áaÉc ±hô¶dG ™e º∏bCÉàdG AôªdG ≈∏Y -

IQhO 2017 »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N É˘˘˘f~˘˘˘¡˘˘˘°T

,¬©bƒàf Éæc Ée ≥≤ëf ºdh áÄ«£H ájOÉ°üàbG

øe π° aG ÉeÉbQG Éæ≤≤M A»°T πc ºZôH Éææμd

äGQÉ˘e’G á˘˘dhO »˘˘a É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a É˘eG ,I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

.I~«L èFÉàædG âfÉc ~≤a ájOƒ©°ùdG

 ±É°VGçƒëH»a πª©∏d I~«L ¢Uôa áªK :

¬fÉμeEÉH Iƒ≤dGh IQ~≤dG ∂∏ªj øeh ,¥Gƒ°S’G

¿G ºZôH ,É¡«a áfRGh á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G

¢übÉ˘˘æ˘˘J §˘˘°Sh Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c ~˘˘˘©˘˘˘j º˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘q«˘̆ ˘M

.á°ùaÉæªdG OG~à°TGh ¢UôØdG

?ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

OƒLh Ω~Yh øgGôdG ™°VƒdG ¿CÉH ∂°T ’  -

Rô˘˘˘HCG ø˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘J QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ¢Uô˘˘˘˘a

»a øªμàa iôN’G äÉj~ëàdG ÉeG .äÉj~ëàdG

É¡d ¿Éch  Iô≤à°ùªdG ô«Z QÉ©°S’Gh á°ùaÉæªdG

Éæ«∏Y Éªc .¥Gƒ°S’Gh äÉcô°ûdG ≈∏Y Égô«KCÉJ

Égô«KCÉJ É¡d ájOÉ°üàb’G ádÉëdG ¿G ≈°ùæf ’G

,…OÉ°üàb’G OƒcôdG Gòg πãe OƒLƒÑa ,πYÉØdG

äÉ«£¨˘à˘dG ∞˘«˘Ø˘î˘J ≈˘dG AÓ˘ª˘©˘dG ™˘a~˘«˘°S ¬˘fEÉ˘a

CÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘j ø˘˘˘eh ,äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘˘H

»a ∫hÉëj á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG øe IOÉØà°SÓd

¬fCGh Éªc .¿ÉμeE’G Q~b ôaƒj ¿G ¬°ùØf âbƒdG

,ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e ∂dÉ˘˘˘æ˘˘˘g

¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘b ≥˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘j å«˘̆ ˘M ∫h~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆°üN

QƒLG ™aO Éæ«∏Y ¢VôØj Éªe ,∞FÉXƒdG ø«WƒJ

.AÉØcC’G ø«ØXƒªdG Üòéd á©ØJôe

»ªbôdG ø«eCÉàdÉH QÉªãà°SG
≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ¯

 »ªbôdG Digital Insurance?Éª¡æe ºàfG øjCG

 áYƒªéªc -dLtMIG HOLDINGôªãà°ùf

~˘˘≤˘˘a ,í˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG π˘˘˘μ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a

Gò˘¡˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘g É˘˘æ˘˘Ø˘˘YÉ˘˘°V

¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y ∞˘°üæ˘dG …RGƒ˘j É˘ª˘H ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG

øe »æ≤J ô«ÑîH Éæ©à°SG ~bh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

»a á∏eÉ©dG áª¡ªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG i~MG

AGôLGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG á˘°SGQ~˘d á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ¢Uƒ˘˘˘˘°üî˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ΩRÓ˘˘˘˘dG

»a ÉfQÉªãà°SG .»ªbôdG ∫ÉéªdG »a ÉæàYƒªée

.¬«a ¿ƒ°VÉe øëfh ô«Ñc á«æ≤àdG

√ôWÉîe »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG Gò¡d ¿G ±hô©ªdG ¯

∞«μa ,¬HÉ°T Éeh áæ°Uô˘≤˘dGh ¥Gô˘à˘NÓ˘d á˘°Vô˘Y ƒ˘¡˘a

?∂dP ¿ƒ¡LGƒJ

¢ù«dh ∫ÉªY’G πc »a QÉ£N’G √òg ¢û«©f -

≈˘̆˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°V’É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘a ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆a §˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆a

¬æe GAõL ~°Uôæ°S »ªbôdG ø«eCÉàdÉH ÉfQÉªãà°SG

™˘˘˘æ˘˘˘eh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eCGh á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d

øe ¬fEÉa  .»aGôàMG πμ°ûH áæ°Uô≤dG ä’hÉëe

Éæ«≤H GPG øμd πeÉμdÉH ô£îdG ™æe øμªªdG ô«Z

ødh Qƒ£àf ød ÉæfEÉa QÉ£N’G √òg øe ø«aƒîàe

Éf~Lh áæªbôdG ≈dG ÉædƒëJ òæªa .ÉfnAGOG øq°ùëf

∂∏˘¡˘à˘˘°ùJ âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘LE’G ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¿G

.™jô°S πμ°ûH õéæJ âëÑ°UG âbƒdG øe ô«ãμdG

áë°üdG äÉéàæe »a ™°SƒJ
Égƒªà≤∏WG »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

»a É¡JÉéàæªH ™°SƒàdG áYƒªéªdG äQôb -

π˘ã˘e I~˘˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SCG ƒ˘˘ë˘˘f »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘˘dhOh ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°Sh ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘e

 ø``«`eCÉ```J
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çƒëH Ö«éf áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LtdMIG HOLDING:(

ÉæJÉéàæÃ ™°SƒàdG »a Éæëéf

I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf

áYƒªéªd ájò«ØæàdG IQGOÓd ¬à°SÉFQ òæe áª«μëdG ¬JOÉ«b π° ØH

dLtMIG HOLDING…ò«ØæàdG ¢ù«Fô˘dG ,çƒ˘ë˘H Ö«˘é˘f ´É˘£˘à˘°SG ,

iôjh .I~FGQ á«ª«∏bG á«æ«eCÉJ á°ù°SDƒªc É˘¡˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG ,á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d

á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G ¬fÉμeEÉH Iƒ≤dGh IQ~≤dG ∂∏ªj øe ¿G çƒëH

RGhäÉ˘cô˘°T ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ¢ ©˘Ñ˘H ô˘qcPh ,¥Gƒ˘°S’G »˘a á˘f

OQGƒª∏d OÉ≤àa’Gh ájOÉ°üàb’G ádÉëdG É¡e~≤e »ah á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

¬àfÉ©à°SG øY kÉ° jCG ∞°ûch .É¡«∏Y ®ÉØëdGh IAÉØμdG äGP ájô°ûÑdG

πªY ôjƒ£J á«fÉμeEG á°SGQ~d á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG i~MG øe »æ≤J ô«ÑîH

É¡©°SƒJ ≈dG Gô«°ûe ,áæªbôdG ≈dG É˘¡˘dƒ˘ë˘J GQ~˘≤˘e  ,É˘«˘æ˘≤˘J á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG

áμ∏˘ª˘e π˘ã˘e I~˘j~˘L ¥Gƒ˘°SG ƒ˘ë˘f »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H

¥ƒ°S πÑ≤à°ùªH ¬dDhÉØJ Éj~Ñe ,âjƒμdG ádhOh ¿ÉªY áæ£∏°Sh øjôëÑdG

GôÑà©e ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

 äGõμJôe ºgCG øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’G .ìÉéædG

 äÉjƒdhC’G áªb πμ°ûj ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’G
áYƒªéªdG ìÉéf »a ¢SÉ°SC’G πeÉ©dGh



I~˘«˘L á˘«˘£˘̆ ˘̈̆J á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG âæ˘̆ qeCG ∂dò˘̆c .âjƒ˘̆μ˘̆dG

O~Y ™e â∏eÉ©Jh á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG ô£îd

Gòg »a Éæ∏ªY ¿G .∫ÉéªdG Gòg »a äÉcô°ûdG øe

á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG âfÉ˘̆©˘̆à˘̆°SG ~˘̆bh ,kÉ˘̆≤˘̆aƒ˘̆e ¿É˘̆c Aõ˘̆é˘̆dG

I~˘«˘Ø˘ª˘dG í˘FÉ˘°üæ˘dGh äGQÉ˘°ûà˘°SE’G ø˘eDƒ˘j ô˘«˘Ñ˘î˘̆H

.√q~°Uh áæ°Uô≤dG ô£N á¡LGƒe á«¨H äÉcô°û∏d

O~°ûàdG øe ~jõe
•hô°T »a Oq~˘°ûà˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J π˘g ¯

çQGƒ˘μ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG çh~˘M ~˘©˘˘H Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘J

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG âØ q̆∏˘N »˘à˘dGh ,º˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

?ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°ûd ôFÉ°ùîdG

»˘à˘dG á˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG ¿G ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H -

»a Oq~°ûàdG øe ~jõªd ™a~à°S kÉ«ªdÉY âK~M

ø˘˘˘˘d ∂dP ¿G ’EG ,QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’G ™˘˘˘˘˘aQh •hô˘˘˘˘˘°ûdG

çh~M øY I~«©H É¡fC’ Éæà≤£æe ≈∏Y ôKDƒj

OƒLh ºμëHh ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ∂∏J πãe

âdhÉM GPEÉa ÉæbGƒ°SCG »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG

Oƒ«b ¢Vôa ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T i~MG

»JCÉà°S ,QôÑe ô«Z πμ°ûH O~°ûàdG hCG I~j~L

.É¡fÉμe πëJh iôNCG á°ùaÉæe ácô°T

º˘à˘fCG π˘˘g ,2018 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d ¿hô˘˘¶˘˘æ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?¿ƒ∏FÉØàe

»a ™jQÉ°ûªdG øe O~Y Éæj~d .~«cCÉàdÉH -

.ÉædÉªYCG ºéM øY ¿ƒ°VGQ øëfh á≤£æªdG

¥ÓWEG »a kÉÄ£H âfÉY á≤£æªdG ¿G í«ë°U

’ ,á«HÉéjEG QOGƒH áªK kÉ«dÉM øμd ™jQÉ°ûªdG

~©Hh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a Éªq«°S

.äGƒ£îdG øe Égô«Zh 2030 ájDhQ ¥ÓWEG

áë«ë°üdG á«é«JGôà°S’G
ÖLGƒdG ô«jÉ©ªdG »g Ée ,ºμJôÑN øe kÉbÓ£fG ̄

?íLÉædG øeÉ° dG »a ÉgôaGƒJ

π˘̆˘̆c á˘̆˘̆jDhQ ≈˘̆˘̆dEG ìÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆æ˘̆˘̆dG ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘J Oƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘j -

≈dEG ~æà°ùJ á«Ñ°ùf ájDhQ IOÉ©dÉH »gh ¢üî°T

»∏ëàdG ¢VhôØªdG øμd ,I~M ≈∏Y ¢üî°T πc

.¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y πª©dGh ~eC’G á∏jƒW Iô¶æH

»L.…G.ΩG `d áÑ°ùædÉH ÉeCGMIG HOLDING

á˘YÉ˘æ˘°U ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘FGQ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘¡˘˘a

iƒ˘à˘°ùª˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆dG â∏˘̆°Uh ~˘̆bh ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘e π˘˘©˘˘d Qƒ˘˘eC’G ø˘˘e á˘˘∏˘˘ª˘˘L π˘˘©˘˘Ø˘˘˘H

AÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ô˘˘aƒ˘˘j …ò˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘Y~˘˘˘dG

áYƒªéªdG äÉcô°T ™«ªéd º¡°SC’G á∏ªMh

Iô˘¶˘æ˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,á˘aÉ˘c I~˘©˘°UC’G ≈˘˘∏˘˘Yh

,¥ƒ˘°ùdG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e π˘˘μ˘˘H á˘˘WÉ˘˘ME’Gh I~˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dG

¿G PG ,ájô°ûÑdG iƒ≤∏d ~«édG OG~YE’G ÖfÉéH

ƒ˘g á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘°ûÑ˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dÉ˘˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘gC’G QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G

á˘ª˘î˘°V á˘«˘fGõ˘«˘e É˘f~˘°UQ É˘æ˘g ø˘e .É˘¡˘MÉ˘é˘æ˘˘H

π˘̆NGO É˘̆gOG~˘̆YEGh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG É˘̆fQOGƒ˘̆c ÖjQ~˘̆ ˘à˘̆ ˘d

≈˘dEG ™˘° î˘j ∞˘Xƒ˘ª˘dÉ˘a .É˘˘¡˘˘LQÉ˘˘Nh á˘˘cô˘˘°ûdG

~bh ,Éjƒæ°S πbC’G ≈∏Y I~MGh á«ÑjQ~J IQhO

»˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dG ¬˘Jô˘Ñ˘N ¬˘j~˘d QÉ˘°ûà˘°ùª˘H É˘æ˘©˘à˘˘°SG

É˘æ˘d ™˘°Vhh ,»˘Ñ˘jQ~˘à˘̆dGh »˘̆ª˘̆jOÉ˘̆cC’G ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG

H≈∏Y ÉæJGAGôLEGh ,∂dòd kÉ°UÉN kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfô

»˘a ô˘ª˘ã˘à˘°ùf É˘æ˘fG É˘ª˘c .á˘∏˘̆°UGƒ˘̆à˘̆e ~˘̆«˘̆©˘̆°üdG Gò˘̆g

àdGá˘̆˘«˘̆˘fGõ˘̆˘«˘̆˘e ∂dò˘̆˘d ~˘̆˘°Uô˘̆˘fh »˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG Qƒ˘̆˘̆£

ƒ˘̆˘ë˘̆˘f  ™˘̆˘jô˘̆˘°ùdG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘e É˘̆˘° jCG á˘̆˘ª˘̆˘î˘̆˘°V

É¡cÓàeG ƒg ácô°û∏d ºgC’G ìÉéædG øμd .áæªbôdG

ÉæfG .áæ«àªdGh áë°VGƒdG áë«ë°üdG á«é«JGôà°SÓd

¿G kÉ°Uƒ°üN ,¬∏©Øf Ée πc »a õ«ªàdG ≈dG ≈©°ùf

¬«∏Y ¿Éc ÉªY kGô«ãc ∞∏àîj Ωƒ«dG ø«eCÉàdG ´É£b

ÉæfG Éªc ,»ªdÉ©dGh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y kÉ≤HÉ°S

 ∞«μàf äG~éà°ùªdG ™e.ìÉéæH¯
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 áfQÉëÑdG ô°SÉjèjQCG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ARIG:(

øFÉHõdG ™e äÉcô°ûdG πeÉ©J »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEGh ÚeCÉàdG ´É£b åj~ëàd áqë∏e áLÉëdG

äÉeƒ∏©ªdG èeGôHh áª¶fC’Gh AÉ£°SƒdGh

 áYƒªéªd …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ô˘Ñ˘à˘YGARIGáfQÉëÑdG ô˘°SÉ˘j

iCGQh ,äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY É«LƒdƒæμàdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ É˘£˘b åj~˘ë˘à˘̆d á˘̆ë˘̆∏˘̆e á˘̆LÉ˘̆M ∑É˘̆æ˘̆g ¿G

πeÉ©J »˘a á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f çG~˘MEGh™e äÉcô˘°ûdG

á£≤ædG ¿G kG~LGh ,äÉeƒ∏©ªdG èeGôHh áª¶fC’Gh AÉ£°SƒdGh øFÉHõdG

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘̆J á˘̆≤˘̆jô˘̆W »˘̆g º˘̆gC’G

≈∏Y õ«côàdG IQhô°V ≈dG kGô«°ûe ,áãj~ëdGh IôaƒàªdG

 ¬≤≤ëJ …òdG ôªà°ùªdG Qƒ£àdG.áYƒªéªdG

á«Yƒf á∏≤f çG~MEG
á«æ≤Jh É«LƒdƒæμJ QhO ƒg Ée ¯

áYÉæ°üd ¥ÉaBG íàa »a äÉeƒ∏©ªdG

?á«é«∏îdG ø«eCÉàdG

´GƒfCG πc »a Iô°VÉM É«LƒdƒæμàdG -

»gh ,äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉYÉæ°üdG

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ¿G º˘˘K ,É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a kG~˘̆ ˘L »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SCG π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y

π¡°S ,ø«eCÉàdG äÉcô°T »a áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

áLÉM »a øëf âbh »a ∫ÉªYC’G øe ô«ãμdG

åj~ëJ ≈dG ≈° e âbh …CG øe ôãcCGh á°SÉe

πeÉ©J »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEGh ø«eCÉàdG ́ É£b

áª¶fC’Gh AÉ£°SƒdGh øFÉHõdG ™e äÉcô°ûdG

É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG á˘«˘Ø˘«˘ch ,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘̆ª˘̆dG è˘̆eGô˘̆Hh

≥˘jƒ˘°ùJh ,í˘FÉ˘°üæ˘dG º˘j~˘≤˘Jh É˘̆¡˘̆dÓ˘̆ ˘̈̆à˘̆°SGh

É˘̆¡˘̆°ü«˘̆î˘̆°ûJ á˘̆«˘̆MÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

.Égôjƒ£Jh É¡∏«∏ëJh

»a ø««∏ë˘ª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG á˘HÉ˘é˘à˘°SG i~˘e É˘e ¯

π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG

?âfôàfE’G äÉμÑ°Th áãj~ëdG

º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W …ô˘˘˘¶˘˘˘f »˘˘˘a º˘˘˘gC’G -

IôaƒàªdG äÉ«æ≤àdÉH á«æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

IOƒ˘̆ ˘L AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘Y GPEÉ˘̆ ˘a .á˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dGh

π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ô˘˘Ñ˘˘Y π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCGh

,π° aCG äÉe~N ≈∏Y Gƒ∏°üMh ,âfôàfE’Gh

,äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘˘Yô˘˘˘°Sh ,ô˘˘˘ahCG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCGh

πμa ,Oh~ëdG ~©HG ≈dG ™Ñ£dÉH ¿ƒHhÉéà«°S

É˘˘gô˘˘aƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG äÓ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘dG √ò˘˘˘g

á˘«˘ª˘gCG AÓ˘ª˘©˘∏˘d ø˘q«˘Ñ˘J ,Ωƒ˘«˘dG É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘eG~˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

.ø«eCÉàdG¯

ø«eCÉàdG IOÉYG
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 â°ùH.ΩG.G ádÉch äOÉ°TGA.M. BEST …Q πaÉμJ ácô°T ƒªgÉ°ùe √òîJG …òdG QGô≤dÉHFUL REAKATQÉ£N’G ∫ƒÑb øY ¬ÑLƒªH ácô°ûdG âØbƒJ …òdGh
 á≤dÉ©dG QÉ£N’G á«£¨J ≈dG âaô°üfGhRUN OFF …Q πaÉμJh .FUL REAKAT ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéª∏d á©HÉJ ácô°TARIGIô«N’G √òg âfÉc å«M

áYƒªéªdG èFÉàf ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ,»HO øe É¡«a â£°ûf »àdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG OG~àeG ≈∏Y ôFÉ°ùîdG øe …Q πaÉμJ ä~ÑμJ ~bh .É¡«a º¡°S’G ájôãcG ∂∏ªJ
 ø«eCÉà∏d á«Hô©dGARIG ¿G Éæg ôcòfh .É¡«a ôÑc’G ºgÉ°ùªdG É¡fƒμHáfQÉëÑdG ô°SÉj ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARIG»a íéf

 …Q πaÉμJ á£°ûfG ±É≤jG ÜƒLƒH ø«àcô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ´ÉæbGFUL REAKAT…~«∏≤àdG ô«Z ø«eCÉàdG ábÓ£fG ¿’ πH …QGO’G ÉgRÉ¡L »a á∏©d ¢ù«d ,
.É¡d É©bƒàe ¿Éc …òdG …ô«gÉªédG ∫ÉÑb’G ÜòàéJ ºd É¡fG å«M øe É¡©bƒe »a øμJ ºd ïdG ..»cQÉ°ûàdGh πaÉμàdGh »fhÉ©àdG …G IO~©àªdG ¬¨«°üH

 â°ùH.ΩG.G ádÉch äQ~°UG ~bhA.M.BEST ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°T ®ÉØàMG ¬«a ~cDƒJ 2017 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 22 ïjQÉàH ÉfÉ«HARIG

 (-CG) áÑJôªH(A-) RÉàªe »æ©J »àdGEXCELLENT á`````«dÉªdG É```¡JQ~b á¡édRENGTHFINANCIAL ST∂`````dòch
 á`````«fÉªàF’G É`````¡JQ~bTING RACREDIT.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

 …Q πaÉμJ á°üb É¡fÉ«H â°ùH.ΩG.G âæª°VhFUL REAKATìGQG É«HÉéjG GôeG QÉ£N’G ∫ƒÑb øY É¡ØbƒJ äôÑàYGh
 èjQGARIG.É¡dÉ≤KG øe

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿G â°ùH ádÉch äôcPhEQUITY èjQG »aARIGájÉ¡f »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 257 â¨∏H
áÑcôªdG áÑ°ùædG ÉeG .»cô«eG Q’hO ø«jÓe 10 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQCG ΩÉ©dG ∂dP â≤≤M É¡fGh 2016 ΩÉ````©dG

TIOCOMBINED RA.áÄªdÉH 92^5 â¨∏Ña É¡dÉªY’

 â°ùH ΩG.GA.M.BESTèjQG :ARIG RÉàªe áÑJôe »a á«bÉH

»cô«eG Q’hO ø«jÓe 10 É¡MÉHQGh Q’hO ¿ƒ«∏e 257 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

…Q πaÉμJ ∫ÉØbGFUL REAKAT èjQG øY É¡dÉ≤KG ∫õfGARIG





ø«eCÉàdG IOÉYEG

É«©°T ƒHCG »∏jG
 »JôÑ«d ácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ŸG)LIBERTY:(

O~°ûàdG øY I~«©H ¿ƒμJ ød §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øY ádhõ©e ô«Z É¡fG å«M

»ªdÉ©dG ø«eCÉàdG »a ~FGQ
á«dÉëdG áÑ©°üdG ´É°Vh’G πX »a ¯

»˘g É˘e ,É˘jOÉ˘°üà˘bGh É˘«˘°SÉ˘«˘°Sh É˘«˘æ˘eCG

ºμ∏ªY »a É¡fh~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG

?ºcQƒ° M äÉÑKGh É¡æe êhôî∏d

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÖÑ°ùH ¬fG »a ∂°T ’ -

AGô˘̆ ˘L I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘j’ƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a âK~˘̆ ˘M »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿EÉa ô«°UÉY’G

QÉ˘˘©˘˘°S’É˘˘H Oq~˘̆°ûà˘̆à˘̆°Sh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆HÉ˘̆ ˘°ùM ~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°S

»a π°üM Éªc áªî°V ôFÉ°ùN ´ƒbh ÖÑ°ùH

™˘˘bƒ˘˘à˘˘f Gò˘˘d ,2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

≈∏Y QÉ©°S’G »a QGô≤à°S’G øe ´ƒf çh~M

~˘FÉ˘Y ƒ˘¡˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘eG .π˘˘b’G

ô˘NBG ~˘©˘H É˘eÉ˘Y É˘̆æ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆Jh I~˘̆«˘̆é˘̆dG É˘̆æ˘̆é˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆d

≈°ùæf ’CG Éæ«∏Y Éªc ,G~«L Gƒªf É«dÉM πé°ùfh

OGhQ ø˘e »˘gh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆cô˘̆°T z»˘̆Jô˘̆Ñ˘̆«˘̆d{ ¿G

äÉ˘é˘à˘æ˘e É˘¡˘˘j~˘˘dh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

¥Gƒ°S’G á°SGQ~H ÉªFGO Ωƒ≤J É¡fG Éªc .áYƒæàe

äÉ˘é˘à˘æ˘eh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e GQÉ˘μ˘aG Ω~˘≤˘Jh É˘¡˘JÉ˘LÉ˘Mh

≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘˘°S’G Gò˘˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L

.É¡«a äÉ«∏ª©dG ájQGôªà°SG

O~°ûàdG øY I~«©H â°ù«d ¥ƒ°ùdG
ø«eCÉàdG áÄ«g É¡H Ωƒ≤J »àdG äGƒ£îdG πg ¯

?á«aÉch I~«L á«JGQÉe’G

ø«eCÉàdG áÄ«g É¡H Ωƒ≤J »àdG äGƒ£îdG ¿G -

»a â∏°üM »àdG ôFÉ°ùîdG ¿G PG ,G~L I~«L

√òg ≈∏Y »æãf øëfh ,áªî°V âfÉc ¥ƒ°ùdG

ô˘ã˘cG äGƒ˘£˘î˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG Üƒ˘∏˘£˘ª˘dGh ,äGƒ˘£˘î˘dG

»a ôaGƒàe ƒg Éªd áë«ë°U á°SGQO OG~YGh

.¬LÉàëJ Éeh ¥ƒ°ùdG
äô£°VG »àdG äÉcô°ûdG i~MG »JôÑ«d ~©J ¯

»˘à˘dG çOGƒ˘ë˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘d Iô˘«˘Ñ˘c ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘e ™˘˘a~˘˘d

É¡©aO π¡a ,»aQÉgh ÉeôjEG çQGƒc ~©H â∏°üM

hG á≤£æªdG  AGRG IO~°ûàe á£N ´ÉÑJ’ ôe’G Gòg

?QÉ©°S’G ™aQh •hô°ûdG øe ~jõªdG ¢Vôa

»a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe z»JôÑ«d{ ôÑà©J -

ô«HG~J ∑Éæg ~«cCÉàdÉHh ,É«ªdÉY ø«eCÉàdG ∫Éée

á˘≤˘£˘æ˘eh ,É˘«˘ª˘dÉ˘Y IO~˘°ûà˘e I~˘j~˘L äGAGô˘LGh

O~°ûàdG øY I~«©H ¿ƒμJ ød §°Sh’G ¥ô°ûdG

.á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG øY ádhõ©e â°ù«d É¡fG å«M

á«fhôàμdG á°üæe
É˘æ˘à˘≤˘£˘˘æ˘˘e ø˘˘«˘˘H ±Ó˘˘à˘˘N’G ¬˘˘LhG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdGh

πbG É¡«a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ¿G QÉÑàYÉH -

¿EÉ˘a çQGƒ˘μ˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘Y É˘˘fOÉ˘˘©˘˘à˘˘HG º˘˘μ˘˘ë˘˘Hh

ºZQ .IôNCÉàe á≤jô£H øμd ÉædÉ£J äGô«KCÉàdG

¢ùØ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Hh äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘H ô˘̆ ˘©˘̆ ˘°ûf É˘̆ ˘fCG~˘̆ ˘H ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘d ∂dP

.á≤£æªdG »a …O~°ûJ

?»ªbôdG ∫ qƒëàdG øe ºàfG øjG ¯

ÉfCG~H ~bh ,¿~æd »a äÉ°üæe I~Y Éæj~d -

á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G á˘̆°üæ˘̆ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ´É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g

»˘̆a âdGR ’ É˘̆¡˘̆æ˘̆μ˘̆d ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆ ˘e π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ≈dh’G É¡∏MGôe

»a ájQGôªà˘°S’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ø˘eÉ˘° dG ƒ˘g É˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

OÉªàY’G Ω~Yh ́ ƒæàdG »a áfÉª° dG øªμJ -

~˘ª˘à˘©˘f ¿Gh ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ø˘«˘˘©˘˘e ´ƒ˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y

z»˘̆Jô˘̆Ñ˘̆«˘̆d{ ¿G .~˘̆ ˘eC’G á˘̆ ˘∏˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘W á˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

»˘̆gh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆eÉ˘̆Y 12 ò˘̆æ˘̆e IOƒ˘̆Lƒ˘̆ ˘e

∫ÓNh ,ΩÉY áÄe øe ôãcCG òæe É«ªdÉY Iô°VÉM

á˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°S’G ™˘˘Ñ˘˘à˘˘J âfÉ˘˘c ΩGƒ˘˘Y’G √ò˘˘g π˘˘c

»˘̆ ˘a ™˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ÖfÉ˘̆ ˘̆L ≈˘̆ ˘̆dG ,~˘̆ ˘̆eC’G á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG

.¥ƒ°ùdG äÉLÉM á«Ñ∏Jh äÉéàæªdG

ø«eCÉàdG ´É£b »a äÓj~©J
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

¥ƒ°ùdG áHƒ©°U ºZôH G~«L Gƒªf Éæ≤≤M -

ô˘«˘¨˘˘à˘˘J ¿G π˘˘eCÉ˘˘f ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y

É¡d ¿ƒμj äÓj~©J ∫ÉNOG ºàj ¿Gh ´É°VhC’G

.ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »HÉéjG ∫ƒ©Øe¯
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 z»JôÑ«d{ ácô˘°ûd »˘ª˘«˘∏˘b’G ô˘j~˘ª˘dG ™˘bƒ˘JLIBERTYG¥ƒ°S O~°ûJ É˘«˘©˘°T ƒ˘HG »˘∏˘j

,I~ëàªdG äÉj’ƒdG ô«°UÉYCG É¡àØ∏N »àdG ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

¥ô°ûdG ¥ƒ°S ¿G GôÑà©e ,ôNBG ~©H ÉeÉY É¡©°SƒJh É¡éFÉàfh ácô°ûdG áfÉμªH ôqcPh

´ƒæàdG »a øªμj QGôªà°S’G ¿Éª°V ¿G G~LGh ,O~°ûàdG øY I~«©H ¿ƒμJ ød §°Sh’G

ºàj ¿Gh ´É°Vh’G ∫~ÑàJ ¿G ÓeBG ,äÉéàæªdG øe ø«©e ´ƒf ≈∏Y OÉªàY’G Ω~Yh

.ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »HÉéjG ∫ƒ©Øe É¡d ¿ƒμj äÓj~©J ∫ÉNOG

¯ ¯ ¯
 QGôªà°S’G ¿Éª°V

 øªμj
 äÉéàæªdG ™jƒæJ ‘

¯ ¯ ¯





zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ äÓeÉ©ªdG äÉ≤«Ñ£J øe ~j~édG π«édG á«æ≤J »æÑJ ≈∏Y πª©dG kÉãj~M ÉfCG~H
BLOCKCHAINô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÉ£°SƒdG ™e πeÉ©àdG »a

áLÉÑW ∫Éªc
  …Q â°SôJ ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) RERUSTT(:

ÉæJÉ«£¨J •ƒ£N »a ™jƒæàdG ≈dG Oƒ©J á≤≤ëªdG ÉæMÉHQCG

 z…Q â°SôJ{ ácô°T »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bƒJ RERUSTTáLÉÑW ∫Éªc

G∫~©e »a kÉ©LGôJh ,2017 »a É¡dÉM ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY QÉ©°SCG ≈≤ÑJ ¿

QÉ©°SCG »a kÉYÉØJQG kÉÑ≤Jôe ,Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG »a ®ÉØàM’G Ö°ùf IOÉjRh ä’ƒªY

â°SôJ{ ìÉHQCG kÉjRÉY ,áÄªdG »a 10h 5 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH 2018 ∫ÓN IOÉYE’G äÉ«£¨J

äÉj~ëàdG ¢ ©H ≈∏Y  Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,É¡JÉ«£¨J •ƒ£N »a ™jƒæàdG ≈dG á≤≤ëªdG z…Q

øY kÉØ°TÉc ,É«≤jôaGh ÉHhQhCG ¿G~∏H øe ~j~©dG »a IQOÉ°üdG I~j~édG ø«fGƒ≤dG É¡æ«H øeh

áæeÉ° dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,É¡JÉ«∏ªY »a zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J OÉªàYG ≈∏Y πª©dG ájG~H

ø˘ª˘° J kGQÉ˘μ˘à˘HG ô˘ã˘cCG äÉ˘é˘à˘æ˘e ∫É˘NOGh I~˘j~˘L á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e á˘ª˘¶˘fCG ΩG~˘î˘à˘˘°SG ≈˘˘dG

.É¡àjQGôªà°SG

®ÉØàM’G Ö°ùf IOÉjR
»a É¡dÉªYCG äÉcô°ûdG º¶©e ¢SQÉªJ ¯

á˘jOÉ˘°üà˘bEG ±hô˘X π˘X »˘a á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG

»à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G »˘g É˘e ,á˘Ñ˘©˘°U

?É¡fh~ªà©J

äGô˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G ~˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûJ ¿G ™˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f -

É˘¡˘J’~˘©˘e ≈˘˘∏˘˘Y QÉ˘˘©˘˘°SC’G ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J ¿CGh ,á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e

πÑb ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ª©H ≥∏©àj Ée »a á«dÉëdG

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG .2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG

á˘jG~˘H á˘©˘bƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G Ö°ùë˘˘Hh ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

ä’~©e »a kÉ©LGôJ ~¡°ûJ ¿G ™bƒàªdG øªa ΩÉ©dG

,®É˘̆Ø˘̆à˘̆M’G Ö°ùf IOÉ˘̆jR ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,É˘̆¡˘̆à˘̆dƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

π˘˘NGO QÉ˘˘©˘˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e Gò˘˘˘gh

.¥ƒ°ùdG

¿Éc ~≤a z…Q â°SôJ{ ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉHh

øe ô«ãμdG ~ÑμJ øe ºZôdÉH kÉ«HÉéjG 2017 ΩÉY

.áª«°ùL ôFÉ°ùN IOÉYE’G äÉcô°T

äÉ«£¨àdG •ƒ£N ™jƒæJ
ºJCG~H πg zÉeôjEG{h z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ¯

?QÉ©°SC’G IOÉjRh •hô°ûdG ~j~°ûJ »a ô«μØàdG

kÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°VhCGh äÓ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûe ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SC’G âfÉ˘˘˘˘˘Y -

á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘fh ,äÉ˘˘˘˘eRC’G çh~˘˘˘˘M π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U

™e äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ¿G ßë∏f ÉfCG~H äÉªcGôàdG

QÉ©°SC’G »a ´ÉØJQG É¡dhÉ£j ¿G øμªj øj~«©ªdG

Ö°ùM á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10h 5 ø˘˘«˘˘H ìhGô˘˘J á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

.π«ª©dG á¶Øëe

âeÉb »àdG ™°SƒàdG á«∏ªY πg ,ºμjCGQ »a ¯

É˘¡˘˘fÉ˘˘μ˘˘e »˘˘a äAÉ˘˘L z…Q â°Sô˘˘J{ á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘H

?øgGôdG ™°VƒdG πX »a ø«Ñ°SÉæªdG É¡àbhh

É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG á˘ª˘î˘° dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG º˘˘Zô˘˘H -

∫É˘˘ª˘˘YCG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e â∏˘˘é˘˘˘°S ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SCG

kGô¶f ΩÉ©dG Gòg á«ëHQ ä’~©e z…Q â°SôJ{

¿G º∏©dG ™e ,É¡˘JÉ˘«˘£˘¨˘J •ƒ˘£˘N »˘a É˘¡˘©˘jƒ˘æ˘à˘d

ÜÉààcG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d á∏gDƒe âë°VCG ÉæÑJÉμe

.»°ù«FôdG ÖàμªdG ≈dG IOƒ©dG ¿hO øe

zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?øgGôdG âbƒdG

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘f »˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘gCG -

¥Gƒ°SC’G øe O~Y »a kÉãj~M IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dÉH

I~j~L ø«fGƒb Qh~°U ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«Hô©dG

,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J É˘˘HhQhCG ∫hOh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘˘aG »˘˘˘a

Ée OGôaCÓd á«°üî°ûdG ∫GƒMC’ÉH á£ÑJôe iôNCGh

 ∫ƒN~dG á«∏ªY Öq©°üj.¥Gƒ°SC’G √òg ≈dG

»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ´ƒ°Vƒe øe ºàfCG øjCG ¯

?»ªbôdG ∫ qƒëàdG á«∏ªYh

π«édG á«æ≤J »æÑJ ≈∏Y πª©dG kÉãj~M ÉfCG~H -

zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ äÓeÉ©ªdG äÉ≤«Ñ£J øe ~j~édG

 BLOCKCHAINAÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ™˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a

kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ø˘˘ë˘˘fh ,ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th

 á°üæe ≈∏Y ¿hOƒLƒe B3Iøe O~Y ÖfÉL ≈dG

z…Q ¢ùjƒ˘˘°S{h z…Q ï˘˘fƒ˘˘«˘˘˘e{ π˘˘˘ã˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

√òg π«©ØJ ±~¡H á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG øe Égô«Zh

.ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY »a á«æ≤àdG

kGQÉμàHG ôãcCG äÉéàæe
¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘gò˘˘î˘˘à˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

∫Ó˘̆˘N á˘̆ ˘æ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘° dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘̆e Ö∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j -

É¡dÉªYCG ∫Éªμà°SEG ≈∏Y õ«côàdG á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ΩG~˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SEG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e π˘˘˘¡˘˘˘°SCG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H

äÉé˘à˘æ˘e ∫É˘NOEG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,I~˘j~˘L á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘e

¿G ≈dG kGô¶f ,É¡àjQGôªà°SG øª° J kGQÉμàHG ôãcCG

á˘̆ ˘̆fQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆e Ö©˘̆ ˘̆°UCG âJÉ˘̆ ˘̆H ¥Gƒ˘̆ ˘̆°SC’G äÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘e

.á«°VÉªdG á∏MôªdÉH¯

ø«eCÉàdG IOÉYEG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 566
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ø«eCÉàdG IOÉYEG

 Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ácô°T)GEN RE:(

 á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U øe kGô«¨°U kGAõL á«Hô©dG á≤£æªdG πμ°ûJ

á∏̈ à°ùŸG ô«Z äÉfÉμeE’Gh I~YGƒdG ƒªædG ¢Uôa øe ô«ãμdG É¡«a ôaGƒàj ¬fG ’G

 …Q øL ácô°T ≈©°ùJGEN REá«HÉààc’G É¡dÉªYG »a áK~ëà°ùe äÉ≤«Ñ£Jh äÉ«æ≤J ∫ÉNOG ≈dG

πμ°ûJ á«Hô©dG á≤£æªdG ¿EÉa Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe »ª«∏b’G Égôj~e Ö°ùëHh .É¡JÉéàæe ø«°ùëàd É«NƒJ

Gô≤°T ƒHCG iôjh ,á∏¨à°ùªdG ô«Z äÉfÉμe’Gh I~YGƒdG ¢UôØdG øe ô«ãμdG É¡«a ôaGƒàj á«aGô¨L á©≤H

≈∏Y ôKDƒà°S É¡dÉªYG »a á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdG ÜÉ«Zh áj~«∏≤àdG É¡Wƒ£N »a äÉcô°ûdG äÉÑ∏≤J ¿G

á«Hô©dG á≤£æªdG »a IOÉY’G äÉcô°T É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG ¿Gh IôμàÑe äÉéàæe ìôW »a É¡JQ~b

¡°ùØf »gádhDƒ°ùe á¡L hG IQGRh ≈dG áLÉëH ÉæfG GôÑà©e ,ø«fGƒ≤dGh áª¶f’G ôjƒ£J IQhô° H ÉjOÉæe ,É

áàHÉK äGƒ£Nh ø«fGƒb ≥ah äÉcô°ûdG πª©J ¿G ÉÑdÉ£e ,á«eGõdGh áª«∏°S á≤jô£H äÉeƒ∏©ªdG ™ªL øY

~FGƒY É¡≤«≤ëJh É¡àjQGôªà°SGh ÉgQƒ£J øª° j ÉªH ™°VƒdG §Ñ° J á«ª°SQ äÉ¡L IQGOGh ±Gô°TÉH

™e »°TÉªàdG πLG øe ÉgQOGƒc IOÉjR øY ÉØ°TÉc ,ä’ƒëàdGh äGQƒ£àdG ácô°ûdG áÑcGƒe kG~cDƒe ,á«HÉéjG

 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ÉæJÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdGh á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG.AÓª©dG

≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG ~«©°U

ø˘e kGô˘«˘̈ ˘°U kGAõ˘L á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘°ûJ -
i~˘©˘à˘J ’ º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U
á«aGô¨L á©≤H πãªJ É¡fCG ’EG ,áÄªdG »a 2 ¬àÑ°ùf
I~˘˘˘YGƒ˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j
ßë∏f iôNCG á¡L øe .á∏¨à°ùªdG ô«Z äÉfÉμeE’Gh
äÉéàæª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a kÉ˘°Sƒ˘ª˘∏˘e kGQƒ˘£˘J
Éªc ,á«Hô©dG Éæà≤£æe ~«©°U ≈∏Y AÓª©∏d á«æ«eCÉàdG
É˘̆¡˘̆j~˘̆d É˘̆e π˘̆° aCG º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a Iô˘̆ª˘̆à˘̆°ùe äÉ˘̆cô˘̆˘°ûdG ¿G

) á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG äGô˘̆˘«˘̆˘KCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘e º˘̆˘Zô˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Hgeopolitical(
»a »àdGh ,É¡bGƒ°SCG É¡«fÉ©J »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dGh

H.É¡∏ªY á∏éY DƒWÉÑJ ≈dG …ODƒJ ¿É«MC’G ¢ ©

á«b~°üdG ÜÉ«Z …~ëJ
äÉcô°T É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée  ¯

?IOÉYE’G

äÉ˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ∫Gõ˘˘˘J ’ -
øë˘æ˘a ,É˘¡˘°ùØ˘f »˘g á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a IOÉ˘YE’G
øe ºZôdÉH ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ôjƒ£J ≈dG áLÉëH
,∫ÉéªdG Gòg »a kGOƒ¡L ∫òÑJ áHÉbôdG äÉÄ«g ¿CG
IAÓªdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉ¡L õ«côJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH
OÉéjEG »a ¬à«ªgCG ≈dG kGô¶f äÉcô°ûdG i~d á«dÉªdG
IQGRh OƒLh ≈dG ~≤àØf ÉæfGh Éªc .á«ë°U á°ùaÉæe
á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ™˘ª˘L ø˘Y á˘dhDƒ˘˘°ùe á˘˘¡˘˘L hCG
Ωƒ˘˘≤˘˘J ’ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¿G å«˘˘M ,á˘˘«˘˘˘eGõ˘˘˘dEGh á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S
á≤jôW ∫GõJ ’h á«aÉØ°ûH É¡éFÉàf øY ¿ÓYE’ÉH
á«æ≤àdGh á«dÉªdG ìÉHQC’Gh ôFÉ°ùîdG øY ìÉ°üaE’G
π˘eÉ˘©˘J á˘≤˘jô˘W ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KDƒ˘j É˘˘e ,á˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T ô˘˘«˘˘Z
ÜÉ˘«˘Z ¿EÉ˘a á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘Hh ,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG √ò˘g ™˘e ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG

 `dG á˘«˘˘bG~˘˘°üeh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdGta Big DaÉ˘æ˘d π˘μ˘°ûj

äGQGôb òîàf ¿CG Ö©°üj ¬fCG πμ°ûH  kGô«Ñc kÉj~ëJ

 `∏˘d äÉ˘°Uƒ˘ë˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y á˘˘≤˘˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘ã˘˘etaBig Da

.á«ªbôdG
øe ~˘j~˘©˘dG »˘a kÉ˘«˘eGõ˘dEG »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘H ¯

äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG ºμjCGQ »a »g Ée ,á«Hô©dG ∫h~dG

?Iƒ£îdG √òg

~YÉ°ùj kÉ«eGõdEG »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒμj Ée~æY -

äÉe~Nh AÉØ°ûà°SG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«æWGƒªdG

äÉcô°ûdG ~YÉ°ùj ¬fCG øY kÓ° a ,π° aCG á«ë°U

øμªàj ¿G kG~L º¡ªdG øe Gòd .É¡FGOCG ôjƒ£J ≈∏Y

.Iõ«ªe á«ë°U äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ™«ªédG

ΩÉ˘˘bQC’G á˘˘bO Ω~˘˘Y »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘a äÉ˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG É˘˘˘eCG

á«YGôdG á«ª°SôdG äÉ¡édG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH äÉ«£©ªdGh

á˘≤˘«˘bO äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e º˘j~˘≤˘à˘H äÉ˘cô˘°ûdG Ωõ˘˘∏˘˘J »˘˘à˘˘dGh

ôKDƒJ äÉeƒ∏©ªdG ábO ¿EÉa Gòd .Iôªà°ùe IQƒ°üH

É˘˘¡˘˘à˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘ª˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

äÉÑ∏≤àdG ¿G Éªc .äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈∏Y É¡JQ~bh

á«æ«eCÉàdG É¡Wƒ£N »a äÉcô°ûdG Ég~¡°ûJ ~b »àdG

»˘̆a  á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûdGh ìƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh á˘̆ ˘j~˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ìôW »a É¡JQ~b ≈∏Y ∂°T ÓH ôKDƒà°S ,É¡dÉªYCG

πª©J ¿G q~H ’ ¬fG QôcG Éæg øe .IôμàÑe äÉéàæe

±Gô°TEÉH áàHÉK äGƒ£Nh ø«fGƒb ≥ah äÉcô°ûdG

øª° j ÉªH ,™°VƒdG §Ñ° J á«ª°SQ äÉ¡L IQGOEGh

~FGƒY É¡≤«≤ëJh É¡àjQGôªà°SGh äÉcô°ûdG Qƒ£J

.á«HÉéjEG

I~j~L äÉ≤«Ñ£Jh äÉ«æ≤J ∫ÉNOEG
∫ qƒ˘ë˘à˘dGh »˘YÉ˘æ˘£˘˘°UE’G AÉ˘˘cò˘˘dG ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ¯

?»ªbôdG

øY ´ƒ°VƒªdG Gòg QÉÑμdG ¿h~«©ªdG ™HÉàj -

ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿G É˘˘˘ª˘˘ q̆«˘˘˘°S ’ ,Öã˘˘˘c

øëf »dÉàdÉHh ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL ∫hÉ£J âëÑ°UCG

ÖcGƒf ,ºdÉ©dG »a ø«ÑYÓdG ºgCG øe ~©J ,ácô°ûc

∫hDƒà°S Ω’EG kÉ«∏«°üØJ …Q~f ’ øμd ∫ qƒëàdG Gòg

√òg AGqôL øe á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a èFÉàædG ¬«dG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ≈≤Ñ«°S ¿Éc GPEG Éeh ,äGQƒ£àdG

É˘¡˘«˘a ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ¿ƒ˘Ø˘Xƒ˘eh »˘∏˘©˘a ~˘LGƒ˘J IOÉ˘YE’Gh

πjõJ á«ªbQ IQƒK ~¡°ûæ°S ΩCG ¿B’G ∫ÉëdG ƒg Éªc

.áj~«∏≤àdG äÉÑ«côàdG

DƒÑæJ »a íéæf ¿CG »dÉëdG âbƒdG »a ¬LƒàdG

) á«≤£æªdG ô«Z ∫GƒMCÓdtionalpredictably irra(

∫É˘NOEG ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘ª˘˘c .º˘˘FG~˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ÖcGƒ˘˘æ˘˘d

…ôé˘fh á˘cô˘°ûdG ≈˘dG I~˘j~˘L äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh äÉ˘«˘æ˘≤˘J

IOÉØà°SE’G ±~¡H á«ª«∏bEG äÉcô°T ™e äÉKOÉëe

á«HÉààcE’G ÉædÉªYCG »a É¡≤«Ñ£Jh äGQƒ£àdG √òg øe

.ÉæJÉéàæe ø«°ùëJh

äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG ™e

»˘̆a âK~˘̆M »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆dG äô˘̆KCG -

ºdÉ©dG ∫ƒM Égô«Zh  á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

»a Éææμd ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ∂°T ÓH

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J Ö°üæ˘˘j §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

IOÉjõH Éæªb ájÉ¨∏dh ,IÉ«ëdGh á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG

áÑcGƒe πLCG øe kGO~L ø«ØXƒe Éæq«Y å«M ÉfOQGƒe

iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdGh á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG πc

º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MEG á˘«˘Ñ˘∏˘Jh É˘æ˘JÉ˘e~˘N

ÉædÉªYCG ºéM OGOREG ∫ÉªLE’ÉHh .¬Lh πªcCG ≈∏Y

™˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ô˘˘ã˘˘cCG É˘˘fQƒ˘˘£˘˘Jh

 .¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 568





ø«eCÉàdG IOÉYEG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 570

Waleed Jabsheh
(President IGI Bermuda and Executive Director of IGI UK)

Pricing decisions should reflect the realities of the market and 
companies must not put top line as a priority over technical profits

International General Insurance (IGI) is one of the most diversified speciality lines insurers.

Their consistent record of profitable growth has been built on underwriting expertise & out-

standing levels of service.

Moreover, IGI aims to be the company of choice for clients and brokers through market-lead-

ing with a philosophy to always settle legitimate claims quickly, and enable clients to continue

their operations with as little inconvenience as possible. 

Waleed Jabsheh, President IGI Bermuda and Executive Director of IGI UK, talked to Al Bayan

Magazine about the recent situation & challenges faced, mentioning how they are doing their best

to better use technology as to deliver better services to their clients & maximize profitability.

Below is an extract from the interview:

* No doubt that conditions remain tough in the

region, so where do you see the opportunities

for Insurers, Reinsurers & Brokers?

- The insurance and reinsurance industry in the
Middle East and North Africa (MENA) region has
always been an area of potential. However, unless
you understand the local challenges and drivers to
local growth, MENA can be a difficult geography to
crack for both foreign and domestic insurers and
reinsurers. 
Conditions are undoubtedly tough at the moment.
Markets are increasingly competitive with price and
margin pressures and insurers are struggling - espe-
cially with the recent spate of market losses. However,
at IGI, we predict an improvement in conditions, if sen-
sible underwriting discipline is maintained. 
We see opportunities in all parts of the MENA
region, but have been selective about the business
we write in a bid to improve our approach to risk
selection. We continue to strengthen our regional
operations with new staff and identify new and prof-
itable business lines, such as renewable energy.
Also, markets like Dubai have become international
business and insurance centres and IGI’s presence
there allows it to capture risks that tend to stay in the
regional markets - allowing us to access business
that would otherwise not be seen.
At IGI, local talent has always been at the heart of
our values and remains the driving factor in the
entire business process. As we look to expand geo-
graphically, local knowledge is critical to the under-
writing of regional business.

Profitability has been a key concern
for MENA insurers

* What are the most important challenges that

the insurance industry is currently facing, and

how do you plan to tackle them?

- Profitability has been a key concern for MENA insur-
ers. With poor pricing and increased reserves, tech-
nical profits have been under stress, and many insur-
ers have been looking for ways to reduce costs.
Now the market is faced with a new challenge. From
an international viewpoint, losses from recent natur-
al disasters, including hurricanes Irma, Harvey and
Maria, have led global reinsurers to issue profit
warnings. While the impact of these catastrophes
may not have much bearing on books of business in
the Middle East, the wider dynamic needs to be
considered. This is particularly relevant because the
Middle East insurers are facing their own losses in
the region – especially in the metals sector. 

For too long, many players in the insurance and

reinsurance markets have tried to lower prices and

have sacrificed underwriting standards to chase

business. We are now seeing the result of this com-

petition in the market. The impact of wider market

losses on combined ratios and underwriting profits

will hurt companies most that have followed the

market down.

Losses of this magnitude have the potential to final-

ly end the persistent soft market and lead to mater-

ial pricing increases in the renewals. IGI has stuck

to its strategy of disciplined and prudent underwrit-

ing during a challenging period, and we hope that

the current market dynamics will act as a trigger for

the culprits in the insurance and reinsurance market

to get their act together. 

3) Where does your company stand from inno-

vation & digital insurance?

- Insurers willing to invest in innovation and digital

technology in Middle East markets will reap signifi-

cant benefits. As a speciality (re)insurer, we see the

key impacts being around data analytics and those

functions typically labelled ‘back office’ as opposed

to the more obvious applications in ‘customer fac-

ing’ areas as seen in retail-type businesses. 

In reality, what that means is that we have been work-

ing hard to adopt robust actuarial modelling tech-

niques to improve pricing sophistication, apply data

analytics to reduce fraud, focus on customers and

adopt advanced technology to revamp operations. 

At IGI, we are on a mission to really understand how

to best utilise the wealth of data in this industry. The

aim is to move from the old world of the modellers

generating information that nobody apart from the

regulator really understands. Instead, we are hiring

the right people to better use technology to deliver a

better service to our clients whilst maximising prof-

itability for IGI. 

4) What are the latest achievements and devel-

opments of your company & how do you expect

your results to be at the end of year 2017?

- We have established a platform for a truly global

company, with offices in Dubai, London, Amman,

Bermuda, Casablanca and Kuala Lumpur, and at

IGI, we have ambitious plans to grow in new and

existing markets. We have made a number of

changes to help us achieve that, for example, I have

moved from Amman, Jordan to London to take up

the role of Executive Director of the Board at IGI UK,

while maintaining my position as President of the

IGI Bermuda. London is an important trading center

for IGI, with the majority of our senior underwriters

based in the city writing international business, and

I am working with our outstanding team in London to

help steer IGI into an exciting new phase of our

development. We have also made some other man-

agement changes to help efficiently manage our

strategy of enhancing geographic platforms and

expanding business lines and underwriting teams. 

As for results, our international portfolio of business

currently accounts for 70% so we are impacted by

events globally. However, all the impacts we have

faced as a company have been manageable and

any claims have been paid promptly and efficiently.

For example, IGI paid more than $1.2 million in

claims related to Hurricane Irma for its exposure in

the Caribbean, just four days after the event.

History shows what happens when
companies decide to put top line as a

priority over technical profits

5) What is the most important decision that suc-

cessful insurers must take in the coming years?

- Insurers and reinsurers are notorious for their short-

term memories. There’s been a lot of talk in the insur-

ance market recently about a return to disciplined

underwriting and sensible pricing. However, rhetoric

and delivery is not always the same thing. My worry

is that if players in the market make pricing decisions

that do not reflect the realities of the market, they will

risk creating more problems. History shows what

happens when companies decide to put top line as a

priority over technical profits.

¯ ¯ ¯
We have established
a platform for a truly

global company
¯ ¯ ¯





ø«eCÉàdG IOÉYEG

 áLÉÑW πehQ
 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)OMAN RE:(

 ~j~L øe ±ƒbƒdG Éæ©£à°SGh äÉj~ëàdG πc ÉfRhÉéJ

¥Gƒ°SC’G »a ÉfOƒLh äÉÑKEGh
 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG OMAN RE»a ácô°ûdG ábÓ£fG GõY ,º¡eÉ¡e »a GƒYôH øjòdG ÜÉÑ°ûdG ø«æeÉ° dG øe ƒgh áLÉÑW πehQ

C’G»a É¡dƒNO ≈dG ¿CÉªWh ,z…Q â°SôJ{ ácô°T  »é«JGôà°S’G ∂jô°ûdG ≈∏Y ÉgOÉªàYÉH ∂dPh ,á«KÓK á£N ÖLƒªH πeÉc πμ°ûH É¡FÉæH IOÉYEG ≈dG Öéj Éªc ¥Gƒ°S

IQGOEÓd áHƒ∏£ªdG ôjQÉ≤àdG RÉéfEG áYô°Sh ø«eCÉàdG IOÉYEG èeGôH ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG øY ∞°ûch ,ΩGƒYCG á°ùªN ∫GƒW É¡H â«æe »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H ìÉHQC’G ≥«≤ëJ á∏Môe

á≤£æªdG ≈∏Y ô°TÉÑe ô«KCÉJ …CG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ô«°UÉYC’G çQGƒμd ¿ƒμj ¿G kG~©Ñà°ùe ,á«°SÉ«b áYô°ùH áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG πc ôaƒJ á°üæe OÉéjGh ,Égô«Zh

 É¡°ùØf äÉÑKEGh ~j~L øe ±ƒbƒdG âYÉ£à°SGh äÉj~ëàdG πc äRhÉéJ z…Q ¿ÉªY{ ¿G kG~cDƒe ,IÉ«ëdGh á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG »a kÉ°Uôa kG~LGh ,á«Hô©dG .¥Gƒ°SC’G »a

á˘°SÉ˘Fô˘dG ΩÉ˘©˘dG ≈˘dGƒ˘̆M ò˘̆æ˘̆e º˘̆à˘̆ª˘̆ ∏˘̆ °ùJ ¯

ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«fÉª©dG ácô°û∏d ájò«ØæàdG

ä’ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆J âbƒ˘̆ ˘̆dG ∂dP ò˘̆ ˘̆ æ˘̆ ˘̆e âK~˘̆ ˘̆M ~˘̆ ˘̆bh

?¿B’G ≈àM √ƒªà≤≤M Ée ¿hõLƒJ ∞«c ,äGô««¨Jh

πμ°ûH ácô°ûdG AÉæH IOÉYEG ≈∏Y ájG~ÑdG òæe Éæ∏ªY -

â«ÑdG{ º°SG É¡«∏Y Éæ≤∏WCG á«KÓK á£N Éæ©°Vhh ,πeÉc

,É¡à¶Øëeh ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y ÉfõcQ PG ,zk’hCG

ø«ØXƒªH ø«©à°ùfh ájƒb á«àëJ á«æH ¢ù°SDƒf å«ëH

.AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd á«dÉY äGAÉØc …hP

á∏μ«¡dG IOÉYEGh πNG~dG øe ÉfQƒeCG Ö«JôàH Éæ∏¨°ûfG ~≤d

∫ÓN Öéj Éªc ¥Gƒ°SC’G »a ¥Ó£fE’G ™£à°ùf ºd Gòd

áÑ∏°üdG á«°VQC’G OÉéjG ≈∏Y Éæ∏ªY ~≤d .∫hC’G ÉæeÉY

≈∏Y ∂dP »a Éf~ªàYG ~≤dh ,øFÉHõ∏d áeRÓdG äÉe~î∏d

É˘˘˘f~˘˘˘e …ò˘˘˘dG z…Q â°Sô˘˘˘J{ »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SE’G É˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘˘jô˘˘˘˘°T

.É¡LÉàëf »àdG Iõ«ªªdG äGAÉØμdGh äGôÑîdÉH

~˘©˘H äô˘¡˘X ~˘≤˘a ∞˘«˘æ˘°üà˘dG è˘FÉ˘à˘f ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG

 áÄa ≈∏Y Éæ∏°üM PEG ,ÜhDh~dG πª©dG øe ô¡°TCG á©°ùJB+

Gòg øμd OÉédG πª©dG øe ~MGh ΩÉY ~©H ~«L ôeCG ƒgh

ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG âYÉ£à°SG ~≤d . ¬«dG íª£f Ée ¢ù«d

kÉ˘˘MÉ˘˘HQCG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿CÉ˘˘H ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ø˘˘e ΩGƒ˘˘YCG á˘˘°ùª˘˘N ~˘˘©˘˘H

∞jõædG ±É≤jG Éæa~g ¿Éc ~≤a .ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN áØ«ØW

≈∏Y πª©f ÉæfEÉa ¿B’G ÉeCG .ácô°ûdG »a π°UÉëdG »dÉªdG

äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘̆≤˘̆dG äGAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dG OG~˘̆YEG

á˘ahô˘©˘e QOGƒ˘μ˘H É˘æ˘©˘à˘°SG ∂dò˘dh ,ø˘FÉ˘˘Hõ˘˘∏˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG

äGQhO É˘˘æ˘˘ª˘˘bG É˘˘ª˘˘c .êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dÉ˘˘H

ºgOG~YEGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ÖjQ~˘à˘d á˘cô˘°ûdG π˘NGO á˘«˘Ñ˘jQ~˘J

ø«à∏Môe ≈∏Y èeÉfôH ¥ÓWEÉH kÉ° jCG Éæªbh .Öéj Éªc

øe kG~«L πª©dG ≥jôa OG~YEG ≈dhC’G á∏MôªdG âæª° J

ÖjQ~àdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«ª«∏©J äGQhO ¢ùªN ∫ÓN

Gòg »a z…Q â°SôJ{ ácô°T øe Éf~Øà°SG PEG πª©dG AÉæKCG

»∏˘ª˘©˘dG ÖjQ~˘à˘∏˘d ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG π˘°Sô˘f É˘æ˘fG å«˘M ,¿CÉ˘°ûdG

ΩÉY i~e ≈∏Y ôªà°ùà°ùa á«fÉãdG á∏MôªdG ÉeCG .É¡j~d

É˘eCG .á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG äGOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG OG~˘˘YEÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N »˘˘gh kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J

äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG äOGORG ~˘̆≤˘̆a ,IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆ ˘H

.O~L AÉ° YCG ø««©J ∫ÓN øe ¢ù∏éªdG πNGO á«æ«eCÉàdG

mø° e πªY ~©H ÉæaG~gCG Éæ≤≤M ÉæfG ¿B’G ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG

AÉ≤HEG ™e ,¥Gƒ°SC’G »a ôãcCG ≥∏£ææ°S πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »ah

 .»∏NG~dG Éæà«H Ö«JôJh º«¶æJ  ≈∏Y õ«côàdG

IOÉYE’G èeGôH ôjƒ£J
¿G PEG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘à˘˘°S π˘˘g ¯

?á«ªbôdG ƒëf ô«°ùJ Ωƒ«dG É¡∏c äÉYÉ£≤dG

äÉ«∏ª©dG ≈∏Y kÉ«dÉM »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ≥Ñ£oj -

kÉ¶Øëàe ∫Gõj Óa ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b ÉeCG ,Iô°TÉÑªdG

É˘æ˘à˘ª˘¶˘fCG Qƒ˘£˘f ’ É˘æ˘fG »˘æ˘˘©˘˘j ’ Gò˘˘g ø˘˘μ˘˘d ,¿CÉ˘˘°ûdG Gò˘˘¡˘˘H

»é«JGôà°SG ∂jô°T ™e πª©dG ÉfCG~H ÉæfG å«M á«∏NG~dG

RÉ˘˘é˘˘fEG á˘˘Yô˘˘°Sh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG è˘˘eGô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

OG~YEG ≈dG áaÉ°VEG Égô«Zh IQGOEÓd áHƒ∏£ªdG ôjQÉ≤àdG

á«°SÉ«b áYô°ùH áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG πc ôaƒJ á°üæe

Éªc ,á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG øY AÉæ¨à°SE’G ƒëf ø«¡éàe

,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ á∏μ«g IOÉYEG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©f ÉæfCG

.2018 »a ∂dP õéææ°Sh

á«æ«eCÉJ ´hôa »a ¢Uôa
 …QÉ°üYEG ~©H ¯ HARVEY h IRMAçQGƒμdGh

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e O~˘˘°ûJ …G º˘˘à˘˘˘¶˘˘˘M’ π˘˘˘g ,iô˘˘˘NG ∫hO »˘˘˘a

?ºμbGƒ°SCG »a øj~«©ªdG

äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG »˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG çQGƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g âK~˘˘˘˘M -

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘«˘KCÉ˘J É˘¡˘d ¿ƒ˘μ˘j ø˘̆dh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG

»a ç~M …òdG ≥jôëdG ô«KCÉJ ¿G ~≤àYCG Ée ≈∏Y .á«Hô©dG

¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘˘Y Gô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ô˘˘ã˘˘cG ¿É˘˘c 2016 »˘˘a »˘˘HO IQÉ˘˘eEG

IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ∫É˘£˘«˘°ùa »˘∏˘©˘Ø˘dG ô˘«˘KCÉ˘à˘dG É˘eCG ,á˘«˘∏˘ë˘̆ª˘̆dG

.≈f~àJ ødh á©ØJôe QÉ©°SC’G ≈≤Ñà°S PG ø«eCÉàdG
ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEÉ˘H z…Q ¿É˘ª˘Y{ á˘cô˘˘°T Ωƒ˘˘≤˘˘J π˘˘g ¯

?áªFÉ≤dG QÉ£N’G ™«ªL

™°Vh ÉgÉæ≤≤M »àdG äGRÉéfE’G ø«H øeh ,πLCG -

IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ÉªY »a »YGQõdG ø«eCÉà∏d á≤«Kh

áYÉæ°üdG áaôZh ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dGh áYGQõdG

.¿ÉªY »a kÉª¡e kÉ«YGQR kÉYÉ£b ∑Éæg ¿G PEG ,IQÉéàdGh
ΩÉ©dG »a ™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

?2018

áªgGO ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉj~ëàdG ¿G -

∫qƒ˘ë˘J Oƒ˘Lh Ω~˘Y π˘˘X »˘˘a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a

á«æ¨dG Éªq«°S ’h ,á«Hô©dG ∫h~dG äGOÉ°üàbG »a …QòL

¿G .´ƒ˘æ˘à˘̆e ≈˘̆dG »˘̆£˘̆Ø˘̆f OÉ˘̆°üà˘̆bG ø˘̆e É˘̆¡˘̆dÉ˘̆≤˘̆à˘̆fGh É˘̆¡˘̆æ˘̆e

¢SÉμ©fGh ¬©LGôJh ¬YÉØJQG ô°TDƒeh §ØædÉH •ÉÑJQE’G

.kÉªFGO É¡JGP á∏μ°ûªdG ¬LGƒf Éæ∏©é«°S ∫ÉªYC’G ≈∏Y ∂dP

¥GôàNEÓd §°SƒàªdG ∫~©ªdG ¿EÉa A»°T πc ºZôH øμd

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 0^7h 0^6 ø˘«˘H ƒ˘g á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

πãe ø«eCÉàdG ´GƒfCG ¢ ©H »a ¢Uôa ~Lƒj ¬fG ≈æ©ªH

≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfEG Éªc .IÉ«ëdGh á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG

.áj~«∏≤àdG ô«Z ø«eCÉàdG ¢Uôa ¢ ©H »a ™°SƒàdG

´ƒæàªdG OÉ°üàbE’G ƒëf
≈∏Y ¿ƒ∏ª©˘à˘°S á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ±G~˘gCG á˘ª˘K π˘g ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡≤«≤ëJ

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘Hh I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘Y á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘e ¢Uô˘̆ ˘̆a ∑É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆g -

ø˘«˘H á˘∏˘̆Hô˘̆ ˘̈̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆H kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ô˘̆ª˘̆f .É˘̆¡˘̆æ˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°SE’G

äCG~H ~≤d ,™°Sƒàjh Qƒ£à«°S ~ª°ü«°S øeh ,äÉcô°ûdG

¿É˘°ù«˘f ô˘̆¡˘̆°T ò˘̆æ˘̆e IOÉ˘̆L Iô˘̆«˘̆°ùe z…Q ¿É˘̆ª˘̆Y{ á˘̆cô˘̆°T

ÇhÉ°ùe í«ë°üàd øeõdG ≥HÉ°ùJ »gh 2016 (πjôHG)

§°Sh »HÉéjG √ÉéJG ≈dG ´É°VhC’G πj~©Jh »°VÉªdG

¬˘˘∏˘˘c Gò˘˘g ~˘˘©˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘μ˘˘d .á˘˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e

~˘≤˘˘d .I~˘˘«˘˘Ø˘˘ª˘˘dGh I~˘˘«˘˘é˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG

±ƒbƒdG âYÉ£à°SGh äÉj~ëàdG πc ¥Gƒ°SC’G äRhÉéJ

ºYO ≈°ùæf ’h .¥ƒ°ùdG »a É¡JGP äÉÑKEGh ~j~L øe

’ƒ˘̆∏˘̆a z…Q â°Sô˘̆J{ á˘̆cô˘̆°T »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SE’G É˘̆æ˘̆μ˘̆ ˘jô˘̆ ˘°T

.á£«°ùH Iôàa ∫ÓN äÉMÉéædG √òg Éæ≤≤M Éªd ÉgOƒLh

»a I~«L ¢Uôa áªK PEG 2018 ΩÉ©d áÑ°ùædÉH πFÉØàe ÉfCG

»a π∏îdGh …OÉ°üàbE’G QGô≤à°SE’G Ω~Y ºZQ á≤£æªdG

IQÉJh kG~L á«°SÉb IQÉJ É¡fEG å«ëH ,ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G

¿G Éªc .øjôeC’G ø«H kÉ£°Sh qπM ’h áfhÉ¡àe iôNG

ôKDƒj √QÉ©°SCG QGô≤à°SG Ω~Yh §ØædÉH OÉ°üàbE’G •ÉÑJQG

AÉæ¨à°SÓd ~©oJ Ωƒ«dG ºdÉ©dG ∫hO ¿G .∫ÉªYC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S

á∏eÉ©dG äÉÑcôªdG ΩG~îà°SG ƒëf ∫qƒëàdGh §ØædG øY

∂dòd ô° ëJ »àdG ø«°üdG πãe á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ≈∏Y

Gô˘˘˘˘°ùjƒ˘˘˘˘°Sh ,2025 á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘ah ,2050 á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S

OÉ°üàbE’G OÉªàY’ ∫h~dG ¢ ©H â¡éJG Éªc .2030

kÉ°Uôa ∑Éæg ¿G ≈≤Ñj .á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdGh ´ƒæàªdG

,áMÉ«°ùdGh áYGQõdG »YÉ£≤d Oƒ©J áæ£∏°ùdG »a áª¡e

É¡˘à˘©˘«˘Ñ˘£˘H è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO á˘«˘≤˘H ø˘Y õ˘«˘ª˘à˘J ¿É˘ª˘Y ¿G É˘ª˘c

ƒ˘ë˘f √É˘é˘JE’G ¿G …OÉ˘≤˘à˘YG »˘ah .á˘Yƒ˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dGh á˘˘HÓ˘˘î˘˘dG

.™«ªé∏d º∏°SC’G ƒg ´ƒæàªdG OÉ°üàbE’G¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 572





I~«L kÉMÉHQCG ≥≤ëJ ∫GõJ ’ »àdG »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a á∏«∏≤dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øeôÑà©f
•É°ùbC’G ºéM ÜÉ°ùM ≈∏Y á«HÉààc’G èFÉàæ∏d iôÑc á«ªgCG »dƒf Éæfƒc

ÎYR ¿’hQ
 »°S ±G …BG …O ¢ùæjÓdG ø°U ∫ÉjhQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) DIFCRSA:(

 åëÑdG äÉcô°ûdG ≈∏Y âªàM á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG

É¡dÓ¨à°SGh ¢UôØdG øY

 »°S ±G …BG …O ¢ùæjÓdG ø°U ∫ÉjhQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG DIFCRSA

 `dG »˘a  á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ¬˘˘JQGOEÉ˘˘H í˘˘é˘˘f …ò˘˘dG ô˘˘à˘˘YR ¿’hQDIFC±hô˘¶˘dG ¿G ô˘Ñ˘˘à˘˘YG ,

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y âªàM á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdGh áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G

IOÉYEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG …Qhô˘° dG ø˘e ¬˘fG kG~˘LGh ,É˘¡˘dÓ˘¨˘à˘°SGh ¢Uô˘Ø˘dG ø˘Y åë˘Ñ˘dG

á«ªbôdG äÉe~îdG ƒëf ácô°ûdG ∫ƒëJ ≈dG kGô«°ûe ,áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈dG ¥ƒ°ùdG

»a á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ kÉ©bƒàe . É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H QÉªãà°SE’G »a ¢VƒîdGh

π° aC’G QÉ«àN’Gh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ≈∏Y õ«˘cô˘à˘dÉ˘H ø˘eÉ˘° dG kÉ˘ë˘°UÉ˘f ,É˘¡˘bGƒ˘°SCG

.áëHôe ~FGƒY ≥«≤ëJ ±~¡H ∫ÉªYCÓd

á¶ØëªdG »a ¿RGƒJ
áÑ©°üdG ´É°Vh’G ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

?á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG

á˘Ñ˘©˘°U á˘jOÉ˘°üà˘bEG kÉ˘˘ahô˘˘X á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘fÉ˘˘©˘˘J -

äÉcô°ûdG ø«H á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

Gòd ,É¡dÓ¨à°SGh ¢UôØdG øY åëÑdG Éæ«∏Y ºqàM Éªe

á≤£æe ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ™˘e »˘aGô˘¨˘é˘dG É˘æ˘©˘°Sƒ˘J ¿É˘c

Éæ©°SƒJ kGôNDƒeh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

ÉæÑàμe ∫ÓN øe ≈©°ùfh á«≤jôa’G ¥Gƒ°SC’G ƒëf

‘ ∫ÉªY’G ÜÉààc’ »ŸÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a

…ƒ˘≤˘dG É˘f~˘LGƒ˘J ∫Ó˘N ø˘eh .á˘̆jƒ˘̆«˘̆°S’G ¥Gƒ˘̆°S’G

ÉæμªJ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

»a ∫ÉªYCG ÜÉààc’ Éæà¶Øëe »a ¿RGƒJ ≥∏N øe

.É«°SBG

áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈dG ¥ƒ°ùdG IOÉYEG
?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG iôN’G äÉj~ëàdG »g Ée ̄

≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘ª˘˘c É˘˘gRô˘˘HCG Iô˘˘«˘˘ã˘˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J »˘˘fÉ˘˘©˘˘˘f -

øY kÓ° a ,¥ƒ°ùdG »a á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG äôcPh

äÉ˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G  ¬˘˘˘«˘˘˘dG ∫hDƒ˘˘˘à˘˘˘°S É˘˘˘e QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fG »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘fCG

çQGƒ˘˘μ˘˘dG ~˘˘©˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gô˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘Jh

,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘©˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

á°ù°SDƒe ¿G øY Ó° a .»ÑjQÉμdG QõLh ∂«°ùμªdG

~˘YGƒ˘b â©˘°Vh zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG

øe á∏ªM øe Aõéc ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áeQÉ°U

»˘˘a AÉ˘˘jƒ˘˘b’G ø˘˘«˘˘Ñ˘˘YÓ˘˘dG ø˘˘e π˘˘bG O~˘˘Y OÉ˘˘é˘˘jG π˘˘˘LG

O~Y ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ÖfÉL ≈dG ,¥ƒ°ùdG

º¶©e •É°ûf ≈∏Y ôKDƒj Gògh ,á≤£æªdG ∫hO øe

Gò˘˘g i~˘˘e ~˘˘°UQ QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fEG »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘fh ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.áeRÓdG ô«HG~àdG PÉîJ’ ô«KCÉàdG
…QÉ°üYEG øY áªLÉædG áªî° dG ôFÉ°ùîdG ~©H ¯

äÉ˘¡˘«˘Lƒ˘J …CG º˘˘μ˘˘d âfÉ˘˘c π˘˘g {É˘˘eô˘˘jEGzh {»˘˘aQÉ˘˘gz

?QÉ©°SC’G IOÉjR hCG •hô°ûdG ~j~°ûàd

áæ°S ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ -

I~˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y OR á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U

≈dG ~«cCÉàdÉH …ODƒ«°S Éªe QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©dGh

≈∏Y …Qhô° dG øe äÉH Gòd .QÉ©°S’G »a IOÉjR

¥ƒ°ùdG I~fÉ°ùeh É¡JÉ«é«JGôà°SG ô««¨J äÉcô°ûdG

 .áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈dG É¡JOÉYG ≈∏Y πª©dGh

I~«L ìÉHQCG
?»ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯

áYƒªéªc ¢ùæjÓdG ø°U ∫ÉjhQ ácô°T πª©J -

»LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdÉH QÉªãà°SE’G »aá≤£æe »a

∫ƒëàdGh »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Yh §°ShC’G ¥ô°ûdG

¢ ©H OG~YEG øY kÓ° a  ,á«ªbôdG äÉe~îdG ƒëf

»LƒdƒæμàdG ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘jQÉ˘°ûª˘dG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH á°UÉN
ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2017

»a á∏«∏≤dG  ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T øe ôÑà©f -

≥˘≤˘ë˘J ∫Gõ˘J ’ »˘à˘dG »˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e

è˘FÉ˘à˘æ˘∏˘d iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG »˘dƒ˘f É˘æ˘fƒ˘˘c I~˘˘«˘˘L kÉ˘̆MÉ˘̆HQCG

,≥≤˘ë˘ª˘dG •É˘°ùbC’G º˘é˘M ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G

äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘e 2016 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Hh

Gò¡H ¿hôªà°ùe øëfh Éæ«dG áÑ°ùædÉH á«FÉæãà°S’G

á«HÉéjG èFÉàf ™bƒàfh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬LƒàdG

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a iôNC’G äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e
¿G Öé˘j »˘à˘dG äGƒ˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a  ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Égòîàj

ô«Ñc πμ°ûH øeÉ° dG õcôj ¿G …Qhô° dG øe -

∫ÉªYCÓd π° aC’G QÉ«àN’Gh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ≈∏Y

 .áëHôe ~FGƒY ≥«≤ëJ ±~¡H

QOGƒ˘̆Hh äGô˘̆°TDƒ˘̆ ˘e ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûJ ¿G ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘f

πMGôªdG ∫ÓN QÉ©°SC’G ́ ÉØJQG »a ºgÉ°ùJ ø°ùëJ

.á∏Ñ≤ªdG¯

ø«eCÉàdG IOÉYEG
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 ø«eCÉàdG IOÉYEG

¿Gô£b ±RƒL ácô°T »a IOÉYE’G äÉ«bÉØJG ôj~e)BARENTS RE:(

π``eÉμdG º`Y~dG º`¡d Ω~`≤fh á``bOh á`jÉ`æ©H É`fAÉcô°T QÉ`àîf

 ácô°T »a IOÉYE’G äÉ«bÉØJG ôj~e í°VhCGBARENTS REäÉcô°ûdG ∫hÉW øj~«©ªdG Oq~°ûJ ¿G ¿Gô£b ±RƒL

kG~cDƒe ,ôãcCG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ πLCG øe ø«fGƒb ¢Vôah áHÉbôdG ∫ÉªYCG ∞«ãμJ ≈dG ¬©∏£J i~HCGh áëLÉædG ô«Z á£°SƒàªdG

ø«Ñààμe ΩG~≤à°SG øY kÉØ°TÉc  ,É¡d ºY~dG πc ºj~≤Jh Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG π° aCG ºYO »a É¡°ùØf á°SÉ«°ùdG ≥ah ô«°ùdG

.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÉ£°SƒdG ø«H á«aÉØ°ûdG AÉ°SQEG ≈dG kÉ«YGO ,äÉμ∏àªªdGh …ôëÑdG π≤ædG QÉ£NCG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a ø«°ü°üîàe ¿~æd øe

»a kCGO~°ûJ ø«˘eCÉ˘J …~˘«˘©˘ª˘c º˘à˘°SQÉ˘e π˘g ¯

çQGƒμdG AGqôL QÉ©°SC’G »a IOÉjRh •hô°ûdG

äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a â∏˘˘°üM »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG

?á«cô«eC’G I~ëàªdG

’ ,Oq~°ûàdG ¢ ©H äG~j~éàdG ∫ÓN øe Éæ°ùªd -

≥≤ëJ ºd »àdG ºéëdG á£°Sƒàe äÉcô°ûdG ≈∏Y Éªq«°S

â≤˘≤˘M »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG É˘ª˘æ˘˘«˘˘H ,I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

kÉMÉéf ôãcC’G âfÉμa ø«eCÉàdG …~«©ªd á«HÉéjEG ~FGƒY

á¡L øeh Oq~°ûJ ∑Éæg ¿Éc ∫ÉªLE’ÉH ,Gòd .áfhôeh

¢Vô˘Ø˘Jh á˘HÉ˘bô˘dG ∫É˘ª˘YCG OGOõ˘̆J ¿G ≈˘̆dG ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆f á˘̆«˘̆fÉ˘̆K

.ôãcCG ¥Gƒ°S’G º«¶æJ πLCG øe ø«fGƒb

É¡°ùØf πª©dG á°SÉ«°S
ºμdÉªYCG á°SQÉªeh ́ É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG ¿ƒdhÉëJ ∞«c ̄

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉHGô£°VG øe √~¡°ûf Ée πX »a

ΩGƒYC’G ∫ÓN §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ä~¡°T -

ºZôH øμd ,äÓμ°ûªdG øe ~j~©dG Iô«NC’G á°ùªîdG

º˘Y~˘f ’h É˘¡˘°ùØ˘f π˘ª˘©˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘Ñ˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘dR É˘˘e ∂dP

ÉfAÉcô°T QÉàîfh ádhO πc »a äÉcô°ûdG ¢ ©H iƒ°S

≥˘jô˘W ø˘Y ,π˘eÉ˘μ˘dG º˘Y~˘dG º˘¡˘˘d Ω~˘˘≤˘˘fh á˘˘bOh á˘˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘H

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SE’G º˘¡˘̆JGQ~˘̆b IOÉ˘̆jR

.á°ü°üîà˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dGh äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’Gh ,…QÉ˘«˘à˘NE’G

ºYO Éææμªj ’ áægGôdG ´É°VhC’G πX »a ¬fG º∏©dG ™e

.ø««FÉ≤àfEG ¿ƒμf ¿G Éæ«∏Y πH ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG πc

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG øe ºàfCG øjCG ¯

äÉ«∏ªY âdGR Ée øμd ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ™é°ûf -

Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’Gh ¥ô˘˘£˘˘dG ≥˘˘ah º˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG ´É˘˘˘£˘˘˘b

»YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dGh »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ¿EG .á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG

™e É¡àbÓY »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øª°V ôãcCG ¿É≤Ñ£j

.∂∏¡à°ùªdG

äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H »a ™°SƒJ
™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG

π° aCGh 2017 ΩÉY ∫ÓN I~«L ÉæéFÉàf âfÉc -
¿ƒ°VGQ ÉfƒªgÉ°ùeh ,2016 ΩÉ©dG øe A»°ûdG ¢ ©H
ÉæfCG Éªc ,ôªà°ùe ~jGõJ »a Éæ«ØXƒe O~Yh ÉæFGOCG øY
É˘̆ ˘ª˘̆ ˘q«˘˘˘°S ’ ,ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G •ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘N ¢ ©˘˘˘˘H »˘˘˘˘a ™˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘f
Éæe~≤à°SEG ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á°ü°üîàªdG äÉæ«eCÉàdG
∫Éée »a ÜÉààcEG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d ¿~æd øe ø«Ñààμe

.äÉμ∏àªªdGh …ôëÑdG π≤ædG ≈∏Y ø«eCÉàdG
?Iô«NCG  áª∏c ¯

AÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°ûdG AÉ˘̆ ˘̆°SQEG ø˘̆ ˘̆e q~˘̆ ˘̆H ’ -
¢VÉØîfEG πX »a Éªq«°S ’ ,IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°Th
Ée »a GƒfhÉ©àj ¿Gh ,á°ùaÉæªdG I~M ´ÉØJQGh QÉ©°SC’G
ô˘˘«˘˘aƒ˘˘Jh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H

.º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMEG¯

575 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA



ø«eCÉàdG IOÉYEG

 QÉéM π«Ñf
ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG-hôaC’G ¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

TE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY:(

≥WÉæe »a Éæ©°SƒJ äÉj~ëàdG øe ~ë∏d πãe’G §£îdG

GQGô≤à°SG ~¡°ûJ

§ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG-hô˘aC’G ¥h~˘æ˘°ü∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG ≈˘æ˘ª˘J

 ábÉ£dGhTE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGYäÉLGôØfG ∫ƒ°üM QÉéM π«Ñf

¥h~æ°üdG QGôªà°SG ~cGh ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ~jõàa á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æJ ÉÑjôb

¥h~æ°üdG ™°SƒJ äÉj~ëàdG øe ~ë∏d πãe’G §£îdG GôÑà©e ,Iô≤à°ùe  Iô«JƒH ô«°ùdGh ¬dÉªYG »a

≈˘∏˘Y ¥h~˘æ˘°üdG IQ~˘b ø˘e ~˘jõ˘j É˘ª˘H ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ø˘«˘°ùë˘Jh GQGô˘≤˘à˘°SG ~˘¡˘°ûJ iô˘NG ≥˘WÉ˘æ˘e »˘̆a

äÉ«∏ªY »a äÉ«æ≤àdG ç~MG Ω~îà°ùj ¥h~æ°üdG ¿G Éë°Vƒe ,áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G

ìÉéf É£HGQ 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«HÉéjG ΩÉbQG π«é°ùJ É©bƒàe ,∫ÉªY’G º«¶æJh ÜÉààc’G

 Gô«° ëJ »∏NG~dG º«¶æàdG IOÉYEGh ∫ÉªYÓd ¬ª««≤J IOÉYEÉH øeÉ° dG.ÓÑ≤à°ùe »JBÓd

I~YGh á≤£æe
á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘ª˘˘J ¯

¿hôJ øjG ,áÑ©°U ´É°VhG πX »a É¡dÉªYG

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa

™«ªédG ≈∏Y áÑ©°U ́ É°Vh’G ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG çG~M’G πX »a É°Uƒ°üNh

≈˘∏˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘JGô˘«˘KCÉ˘J âcô˘J »˘à˘dGh π˘μ˘c º˘dÉ˘˘©˘˘dGh

IOÉ˘˘YGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

∑Éæg ¢ù«dh ΩÉ©dG ™°VƒdG ¬fEG ∞°SG πμHh .ø«eCÉàdG

´É˘°Vh’G ô˘˘≤˘˘à˘˘°ùJ ¿G ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ¢Uô˘˘a

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉMƒ°Vh ôãcG Qƒe’G íÑ°üJh

~˘˘Lƒ˘˘J ’ Öjô˘˘≤˘˘dG i~˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘fG å«˘˘ë˘˘H ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh

äÉLGôØfG ∫ƒ°üM ≈æªàf Éææμdh á«HÉéjG äGô°TDƒe

¿G~˘∏˘Ñ˘dG »˘a ´É˘˘°Vh’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘J É˘˘Ñ˘˘jô˘˘b

É˘¡˘fƒ˘c É˘¡˘«˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘Ø˘˘dG ~˘˘jõ˘˘à˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

.I~YGh á≤£æe

äôªà°SG »àdG ¥Gƒ°S’G ¢ ©H ∑Éæg ,iôNG á¡L øe

¢ ©Hh ~æ¡dGh ø«°üdG πãe á«HÉéjG IQƒ°üH πª©dÉH

≈dG áLÉëH øëæa m±Éc ô«Z Gòg øμdh ,ájƒ«°SB’G ∫h~dG

IQƒ˘̆°üH ô˘̆KDƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ́ É˘̆˘°Vh’G QGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°SG

.á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y á«HÉéjG

GQGô≤à°SG ôãcG ≥WÉæe ƒëf ™°SƒàdG
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gG »˘˘g É˘˘e ¯

?É¡J~M øe ∞«Øîà∏d ºμ££N »g Éeh »dÉëdG âbƒdG

É¡«fÉ©f »àdG äÉj~ëàdG RôHG ,É≤HÉ°S äôcP Éªc -
≈∏Y ôKDƒJ »àdGh á≤£æªdG »a áægGôdG ´É°Vh’G »g
√ò˘˘˘g I~˘˘˘M º˘˘˘ZQ ¬˘˘˘fG ’G ,ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘æ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûf

Iô˘˘«˘˘Jƒ˘˘H ô˘˘«˘˘°ùfh É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùf äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

.≈∏YCG ƒªædG ä’~©e ¿ƒμJ ¿G πeCÉf øμdh .Iô≤à°ùe

√òg øe ~ë∏d πãe’G §£îdG ~©J Éæ«dG áÑ°ùædÉHh

ø«eCÉàd …ƒ«°SBG-hôa’G ¥h~æ°üdG ™°SƒJ ,äÉj~ëàdG

~˘˘¡˘˘°ûJ iô˘˘NG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a RÉ˘˘¨˘˘dGh §˘˘Ø˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘e

,É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a ,GQGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG

≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘°Vh ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H

»dÉëdG âbƒdG »a ¬«∏Y õcôf Ée Gògh ,∞«æ°üàdÉH

Ée ,π° aG ÉØ«æ°üJ πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ∫Éæf ¿G ≈°ùY

.áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ÉæJQ~b øe ~jõj

äÉ«æ≤àdG ç~MG ΩG~îà°SG
∫ÉNOGh »ªbôdG ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe øe ºàfG øjCG ¯

?áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG

»a áë∏e IQhô°V »ªbôdG ø«eCÉàdG ¿CG ∂°T ’ -

≥˘˘Ñ˘˘£˘˘j ´QÉ˘˘°ùà˘˘e QÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘gh »˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘bh

π≤àæjh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ≥jôW øY »ªbôdG ø«eCÉàdG

∫Éée »a πª©f ÉæfCG å«Mh ,ø«eCÉàdG IOÉYG ≈dEG ¬æe

ø˘̆e §˘̆î˘̆dG Gò˘̆g ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆æ˘̆ ˘fEÉ˘̆ ˘a ,IOÉ˘̆ ˘Y’G

ø˘ë˘fh .ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG √Qô˘˘ª˘˘f »˘˘c ∫É˘˘ª˘˘YC’G

ÜÉ˘à˘à˘c’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ç~˘˘MG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùf

ø˘̆ ˘e π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘g º˘̆ ˘c É˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘d ~˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y’G º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Jh

á˘LÉ˘ë˘H É˘æ˘fEÉ˘a ¬˘«˘∏˘Yh ,É˘«˘ª˘bQ á˘fõ˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Éfô«¨c äÉeƒ∏©ªdG √òg ájÉªëd

»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ÖcGƒ˘f å«˘M ,ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘Zh

á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fG ΩG~˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

»àdG äÉ«æ≤àdG øe Égô«Zh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH

™«ªédG ≈∏Y ¿CG Éªc É¡àjÉªM Éæ«∏Yh ÉæFGOCG øe Rõ©J

 .ø«eCÉàdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG √òg ájÉªM
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

§˘Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘î˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘d …ƒ˘«˘°SBG-hô˘˘a’G ¥h~˘˘æ˘˘°üdG

?RÉ¨dGh

ΩÉ©dG »a á«HÉéjG ΩÉbQG π«é°ùJ ™bƒàªdG øe -

,ÉæYÉ°VhG QGô≤à°SGh áfÉàe ≈∏Y π«dO Gògh  2017

ø˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘d É˘˘˘fOƒ˘˘˘¡˘˘˘L á˘˘˘Ø˘˘˘YÉ˘˘˘° e O~˘˘˘°U »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘fh

É˘ª˘FGO í˘ª˘£˘f É˘æ˘fG É˘ª˘c ,¬˘©˘˘aQh ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

.π° aG èFÉàf ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

∫ÉªY’G º««≤J IOÉYG
Ωƒ≤j ¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG É¡H

IOÉ˘YGh ∫É˘ª˘˘Y’G º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J IOÉ˘˘YG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG Rô˘˘HG -

,IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘μ˘d »˘∏˘˘NG~˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

á˘«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG äGQƒ˘̆£˘̆J ø˘̆e Ó˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe »˘̆JBÓ˘̆d Gô˘̆«˘̆° ë˘̆J

.´É°Vh’G »a ø°ùëJh
?Iô«NCG áª∏c ¯

ÉgQƒ° M ≈∏Y zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ôμ°TG -

.äÉeƒ∏©ªdGh QÉÑN’G ô°ûf   ≈dG ábÉÑ°ùdG »gh ,ºFG~dG

.ájQGôªà°S’Gh ìÉéædG ΩGhO É¡d ≈æªàfh¯
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¯ ¯ ¯
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Head Office
01, 02 Floors, Al Raha Tower,
Corniche Al Mamzar, Al Khan, Sharjah
Tel: +971 6 5195666
Email: sico@shjins.ae

Dubai Branch Office
2nd Floor, 212 National Bank of Umm Al Quwain Bldg
Khalid Bin Waleed Street, Bur Dubai
Tel: +971 4 3979796
Email: sico@shjins.ae

Sharjah Branch Office
Shop No 6, Ground Floor,
Bank Saderat Iran Bldg,
Al Arouba St, Rolla - Sharjah
Tel: +971 6 5381043
Email: sico@shjins.ae

Ajman Branch Office
505 Sheikh Khalifa Bin
Zayed St - Ajman
Tel: +971 6 7484001
newEmail: sico@shjins.ae

ALL YOUR
INSURANCE

NEEDS



(∞«°TQ’G øe) »dGh ~ªëeh ™Ñ°S ~ªëe êÉM ,…hÉ¡ÑædG ~ªMG ,»∏Y ~ªMG AÓY :ø«ª«dG øe

á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGARAB RE áÑJôªdÉH ßØàëJB+~«L

Q’hO ¿ƒ«∏e 102 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ™aQh É¡à∏ª°SQ RqõY 2015h 2014 ø«eÉ©dG ìÉHQCÉH É¡XÉØàMG

 â°ùH.ΩCG.CG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch äQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UCGA.M.BESTkÉfÉ«H

¿G ¬«a ø∏©J 2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 6 ïjQÉàH

 .∫.Ω.¢T á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°TARAB RE

 (+ »H) áÑJôªdÉH ßØàëJ ¿ÉæÑd »a á∏é°ùªdG(B+)

 ~˘˘«˘˘L »˘˘æ˘˘©˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG(GOOD)á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JQ~˘b á˘¡˘é˘d

 »H πÑjôJ áÑJôªdÉHhBBB.á«fÉªàFE’G É¡JQ~≤d

á«©ªédG ¿G É¡fÉ«H »a â°ùH.ΩCG.CG ádÉch äôcPh

â¶˘Ø˘à˘MG ~˘b âfÉ˘c á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘d á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG

,É¡à∏ª°SQ RõY Ée 2015h 2014 ø«eÉ©dG ìÉHQCÉH

 ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ™aQhEQUITY≈dG

 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 101^9

≈∏YC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y â«≤H ácô°ûdG á∏ª°SQ ¿G âaÉ°VCG

 Iƒ≤dG øe

á«FÉæãà°SG QÉ£NCG ájCG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb âJÉH É¡fGh

øe …CG ¥ÉØNEG hCG ,¿ÉæÑd »a É¡JGQÉªãà°SG õcôªJ AGôL

ájCG OG~°S »a É¡©e πeÉ©àJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

¿Gh á«ëHôdÉH kÓaÉM kÓé°S ácô°û∏d ¿G âaÉ°VCG .áÑdÉ£e

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf(ROE)4^6 â¨∏H

 •É°ùbC’G ≈∏Y ~FÉ©dGh áÄªdÉH(ROP)8^4 ¬àÑ°ùf â¨∏H

.áÄªdÉH

(∞«°TQ’G øe) ø°ùëdG ~dÉNh äÉcôH ôeÉ°S ,OƒªM ~ªëe ,»æ«°ùëdG »ëÑ°U :ø«ª«dG øe

 ø``«`eCÉ```J
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,äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG ,∂éc º«∏°S ,»dGh ~ªëe ,™Ñ°S ~ªëe êÉM ,∑ƒ∏e ø«°ùM :ø«ª«dG øe(∞«°TQ’G øe) …hÉ¡ÑædG ~ªMGh äÉcôH ôeÉ°S ,ø°ùëdG ~dÉN ,Oƒªëe øH AÉ«ªd

RISK ADJUSTED CAPITALIZATION REMAINS AT

THE STRONGEST LEVEL

äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG

 ¢ù«FQARAB RE





»YƒdG ô°ûæd èeÉfôH
»g Éeh ?»dÉëdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

?É¡àdGRGh É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N

õaÉëc äÉj~ëàdG ≈dG ô¶æf ~e Üƒ∏Z »a ÉæfCG ≈dG IQÉ°TE’G øe »d q~H ’ -
 .QGôªà°SEÉH IO~éàªdG ÉæJÉbÉWh ÉæJGQ~b äÉÑKEGh ,õjÉªà∏d á∏«°Shh

¥ô˘°ûdG »˘a á˘«˘ë˘°U á˘jÉ˘YQ ™˘aÉ˘˘æ˘˘e IQGOEG á˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cCG »˘˘g ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z ¿EG
.~ëJ Q~°üe ƒg Éªc ÉeÉªJ Iƒb Q~°üe πμ°ûj Gògh .É«≤jôaCGh §°ShC’G
¥ô°ûdG »a kÉ«∏ëe kÉbƒ°S  12 »a ÉfQÉ°ûàfEG á©bQ õ«ØëJh ÉæeG~bCG ï«°Sôàa
,É˘æ˘JGQ~˘b õ˘jõ˘©˘Jh ,á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z ƒ˘ª˘f ¢Uô˘a É˘æ˘˘d ìÉ˘˘JG É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCGh §˘˘°ShC’G
á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ±G~gCGh äÉLÉ«àMEG »Ñ∏j ÉªH á«```°ù«FôdG ÉæJƒb ô°UÉæYh
12 »a πª©dGh º∏bCÉàdG  ™bGh á¡LGƒe Éæ«∏Y ¿Éc ,¬æ«Y âbƒdG »a ÉªfEG  .Éæ©e
πFÉ°SƒH ô«μØàdG Éæ«∏Y ¿Éc Gòd .∞∏àîe »ë°U ájÉYQ ΩÉ¶fh á«ª«¶æJ áÄ«H
É˘ª˘c ,¥ƒ˘°S π˘c äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh ¢üFÉ˘°üî˘d á˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SE’G ™˘˘e É˘˘æ˘˘dƒ˘˘∏˘˘M ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘à˘˘d
Gòg »ah .ΩÉ©dG hG ¢UÉîdG ´É£≤dG »a ¿Éc ¿EG áæeÉ°V á¡L πc äÉÑ∏£àe
∞«μàdG ≈∏Y ¬JQ~b á«MÉf øe kÉjQƒëe øæμªªdG ~e Üƒ∏Z ΩÉ¶f ¿Éc ,O~°üdG
,É¡à©«ÑWh É¡ªéM ~«©°U ≈∏Y á«æ«eCÉàdG ßaÉëªdGh äÉLÉ«àME’G ∞∏àîe ™e
»¡a ,ø«æeDƒª∏d hCG Éæ©e I~bÉ©àªdG äÉcô°û∏d ¿EG áe~≤ªdG äÉe~îdG ∂dòc

.õ«ªàdG √ÉéJEG »a ΩG~à°ùe ôjƒ£J »a ÉªFGO
äÉj~ëàdG øY åj~ëdG ¢Vô©e »a ¬dÉØZEG øμªj ’ …òdG »fÉãdG πeÉ©dG ÉeCG
Iô˘à˘a »˘a ´QÉ˘°ùà˘ª˘dG É˘gOÉ˘jOREGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh á˘«˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG Iô˘Ø˘W ƒ˘¡˘˘a
√òg OÉªàYEG áØ∏c ´ÉØJQG ™e ~«cCÉàdÉH ≥aGôàj ™bGƒdG Gògh  .Iô«°üb á«æeR
Oôée ~©J ºd »àdG áãj~ëdG áª¶fC’ÉH áaô©ªdG ôjƒ£Jh É¡≤«Ñ£Jh äGQÉμàHE’G
¿CG »jCGôHh .´É£≤dG »a ácô°T …CG ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØë∏d IQhô°V ÉªfEG áY~H
äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dG √ò˘g á˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b i~˘e ≈˘∏˘˘Y õ˘˘μ˘˘Jô˘˘j á˘˘°ù°SDƒ˘˘e …CG ìÉ˘˘é˘˘f
,iô˘NC’G ƒ˘∏˘J á˘æ˘°S I~˘jGõ˘à˘ª˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ø˘ª˘° j É˘ª˘H É˘ª˘«˘°S á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG

IAÉØμdG IOÉjõd …ODƒj Éªe ø«Hƒ∏£ªdG ~¡édGh âbƒdGhá«∏«¨°ûàdGh á«LÉàfE’G
,Éæd áÑ°ùædÉH ~éà°ùªdG ™bGƒdÉH ¢ù«d Gòg ,á≤«≤ëdG »a .É¡j~d äÉe~îdG á«Yƒfh
Éæ∏ªY »a É¡eG~îà°SEG Éæ°Sôμa ,äÉ«æ≤àdG ç~MCG áÑcGƒe IQhô°V ÉæcQOCG ÉªdÉ£d
 .Éæ©e á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG I~fÉ°ùeh ºY~d áãj~ëdG ∫ƒ∏ëdG ÉfôμàHGh ÉæJCÉ°ûf òæe

á˘˘æ˘˘eõ˘˘ª˘˘dG ¢VGô˘˘eC’G ƒ˘˘¡˘˘a ¬˘˘«˘˘dEG IQÉ˘˘°TE’G OhCG …ò˘˘˘dG ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘eCG»a
øe q~H Óa .á©jô°ùdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàHEGh äGƒ£îdG PÉîJEG Ö∏£àj Gògh .™ªàéªdG

¿CG Éª«°S ,ô¨°üdG òæe »ë°U ¢û«Y §ªf ´ÉÑJG IQhô°V ∫ƒM »YƒdG ô°ûf

»˘a ¬˘©˘e ç~˘ë˘j ±ƒ˘°S É˘e ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘˘J Ωƒ˘˘«˘˘dG Oô˘˘Ø˘˘dG É˘˘gò˘˘î˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘î˘˘dG

â≤∏WCG ,áæeõªdG ä’É`ë∏d á`ªbÉØàªdG á∏μ°û`ªdG √òg á`¡LGƒe »ah .πÑ≤à°ùªdG

»˘ë˘°üdG ¢û«˘©˘dG §˘ª˘f OÉ˘ª˘à˘YEG á˘«˘ª˘gG ∫ƒ˘M »˘Yƒ˘dG ô˘°ûæ˘d É˘é˘eÉ˘̆fô˘̆H ~˘̆e Üƒ˘̆∏˘̆Z

) ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGhPreventionWellness andõjõ©J ±~¡H ∂dPh ,(
,á¡L øe »ë°üdG ¢û«©dG á«ªgG ∫ƒM OGôaC’G i~d ájÉbƒdG õ«ØëJh »YƒdG

QÉWE’G Gòg »ah .É¡æe »fÉ©j øe i~d ¢VGôeC’G √òg äÉØYÉ° e øe q~ëdGh

¿Éμ°ùdG áë°U IQGOEG ∫Éée »a ø«eCÉàdG ´É£b áe~îd ôjƒ£àdG ~«b èeGôH Éæj~d

)tion Health ManagementPopulaá˘˘«˘˘aÉ˘˘©˘˘dG IQGOEG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S (

) ¢VGôeC’GhWellness and Disease ManagementáØ∏μàdG á«MÉf øe ¿EG ,(
»˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG á˘aÉ˘c »˘a É˘gô˘°ûf ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°Sh .á˘«˘Ñ˘£˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘̆dG hCG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G

.É¡«a ~LGƒàf

ájQÉμàHG Iô«°ùe
 »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh QÉμàHE’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ̄Digital Insurance,

?Éª¡æe ºàfG øjCG

áà°S πÑb É¡∏ªY ≈dG áææμªdG â∏NOCG »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe ~e Üƒ∏Z ¿EG -

.áj~«∏≤J πFÉ°Sh ≈dG ~æà°ùJ äÉcô°ûdG º¶©e ∫GõJ ’ âfÉc ø«M kÉeÉY øjô°ûYh

øe á«ë°üdG ájÉYôdG »a á«æ©ªdG ±GôWC’G áaÉc ø«H §HôdG »a IQƒK ÉæK~MCG

,1995 ΩÉY øe GA~H  ø«æeDƒeh á«ë°U ájÉYQ äÉe~N »e~≤eh áæeÉ°V äÉ¡L

äÉe~N »e~≤e i~d âfôàfC’G áμÑ°ûH π°üàªdG ΩÉ¶ædG Ω~îà°ùJ ácô°T ∫hG Éæc

Éæ∏ªY »a áææμªdG õjõ©àH ájOÉjôdG Iô«°ùªdG √òg Éæ∏°UGhh ,á«ë°üdG ájÉYôdG

 á«còdG á«Ñ£dG ~YGƒ≤dG ∑ôëe øe ΩƒY~ªdG ÉæeÉ¶f  ∫ÓN øeARC≈∏Y ºFÉ≤dG
á˘b~˘H ä’É˘ë˘dG ø˘«˘jÓ˘e õ˘«˘ª˘j äÉ˘Ñ˘a .á˘jhOC’Gh ,á˘jõ˘«˘eô˘à˘dGh ,á˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG ~˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG

¥ƒØJ »àdG ,ô«JGƒØdÉH ≥«b~àdGh á≤Ñ°ùªdG äÉ≤aGƒªdG áææμªd …ODƒj Ée IAÉØch

.ádhG~àªdG äÉØ∏ªdG πªée øe áÄªdG »a 80 `dG ÉfÉ«MCG

∫ƒ˘ë˘à˘dG π˘Ñ˘°S »˘æ˘Ñ˘J ∫Ó˘N ø˘e á˘jQÉ˘μ˘à˘HE’G Iô˘«˘°ùª˘dG √ò˘˘g π˘˘°UGƒ˘˘f Ωƒ˘˘«˘˘dGh

»a á«còdG áª¶fC’Gh èeGôÑdG äÉ«æ≤J ≥«Ñ£J O~°üH øëf π©ØdÉHh .»ªbôdG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘ª˘c ,ΩG~˘î˘à˘̆°SE’G Aƒ˘̆°Sh Q~˘̆¡˘̆dG ø˘̆Y ∞˘̆°ûμ˘̆∏˘̆d ¢ü°üî˘̆e è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H

øe Égô«Zh á«JƒHhôdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y kAÉæH á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG áææμe áÑcGƒe

.»ªbôdG ∫ƒëàdG äGhOCG

 ÉeôN ô«æe ~e Üƒ∏Z áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GLOBEMED:(

 õjÉªà∏d á∏«°Shh õaÉM äÉj~ëàdG

QGôªà°SÉH IO~éàªdG äÉbÉ£dGh äGQ~≤dG äÉÑKEGh

 ~e Üƒ∏Z áYƒªée õ«ªàJGLOBEMEDI~j~L èeGôH kGôNDƒe ä~ªàYG ~bh á∏°UGƒàŸG É¡JGQÉμàHÉH

¥ôa ~«©°U ≈∏Y ¿Éc ¿EG ,É¡JÉ°SQÉªeh á≤«°TôdG á«éeôÑdG πÑ°S ≈dG I~æà°ùe ô««¨àdG IQGOEG Ωƒ¡Øe ºY~d

.§£îdGh ™jQÉ°ûªdG IOƒLh ò«ØæàdG áYô°ùd kÉfÉª°V äGô«¨àª∏d áHÉéà°S’G áfhôe hCG πª©dG

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG πeÉ°ûdG ¬ãj~M »ah ÉeôN ô«æe áYƒªéª∏d ôμØŸG ¢SCGôdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áKÓK ≈dG QÉ°TCGh ,QGôªà°SÉH IO~éàªdG äÉbÉ£dGh äGQ~≤dG äÉÑKEGh õjÉªà∏d á∏«°Shh kGõaÉM äÉj~ëàdG ôÑàYG

∫ƒ∏ëdG IôØW ,∞∏àîe »ë°U ájÉYQ ΩÉ¶fh á«ª«¶æJ áÄ«H 12 »a πª©dGh º∏bCÉàdG ™bGƒH â∏ãªJ äÉj~ëJ

kGO~°ûe ,á©jô°S ∫ƒ∏M QÉμàHG øe ¬Ñ∏£àJ Éeh ™ªàéªdG »a áæeõªdG ¢VGôeC’Gh ,á«LƒdƒæμàdGh á«ªbôdG

∞JGƒ¡dG ≈∏Y ~j~L ≥«Ñ£J ìôW øY kÉØ°TÉc ,ôWÉîdG IQGOEG »a áaô©ªdGh IôÑîdG ôaƒJ IQhô°V ≈∏Y

I~Y I~©°UCG ≈∏Y πeÉ°ûdG ∫ƒëàdG »æÑJ ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,ádGƒédG áë°üdG äÉÑ∏£àªd áÑcGƒe á«còdG

É«LƒdƒæμàdG ø«H Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG ≈∏Y øeÉ°V …CG õ«côJ ™e ,¬©e ≈°TÉªàJh ô««¨àdG ÖcGƒàd É¡∏ªY »a

øjòdG ø«æeDƒªdG IQGOEG ø°ùM èeGôHh á«FÉbƒdG èeGôÑdG ¬ªj~≤J ÖfÉL ≈dG ,πª©∏d iôNC’G ÖfGƒédGh

.»ë°U ¢û«Y §ªfh á«ë°U äGOÉ©H ΩGõàd’G ≈∏Y øeDƒªdG õ«ØëJ á¡éd áæeõªdG ¢VGôeC’G ¿ƒfÉ©j

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 580



IQGOE’G ø°ùM
äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh äÉ˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG O~˘˘˘Y ~˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘j ¯

»˘JGò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dGh

Self-InsuranceGô˘˘eCG ∂dP  ¿hô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘J π˘˘˘g ,

§°ùb øe áØ∏c πbCG ƒg πgh ,kÉëLÉfh É«HÉéjEG

?ø«eCÉàdG

…CG »a …QƒëªdG ô°üæ©dG ,™bGƒdG »a -
kG~«©H IQGOE’G ø°ùM ƒg íLÉf »JGP ø«eCÉJ

ôaƒJ øe q~H Óa .ò«ØæàdG Aƒ°S ∂dòch áYƒªéª∏d á«°SÉ«°ùdG äG~jGõªdG øY
äÉ°SGQ~dG ôqaƒJ IQhô°V Éª«°S ,ôWÉîªdG √òg IQGOEG »a áaô©ªdGh IôÑîdG
á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G OÉ˘ª˘à˘YGh ,É˘jƒ˘æ˘°S á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äGOÉ˘jõ˘∏˘d á˘jQGƒ˘˘à˘˘cE’G

Lô◊G á∏àμdG äÉYƒªéªdG √òg i~d ôaƒàj ¿CG Öéj áaÉ°VEG .ø«eCÉàdG IOÉYE’á

)Critical MassºéM äGP á«æ«eCÉJ á¶Øëe OƒLh IQhô°V ≈æ©ªH , áHƒ∏£ªdG (
ô°üæY ™jRƒJ ±~¡H  áHƒ∏£ªdG äÉe~îdÉH á≤∏©àªdG ∞jQÉ°üªdG ºY~d m±Gh

 .ø«æeDƒªdG øe ôÑcCG O~Y ≈∏Y ôWÉîªdG
Iƒ£îdG √òg πq∏μàJ »c ô°UÉæ©dG √òg ™«ªL ¿GôàbEG …Qhô° dG øe ,»jCGôH

 ácô°T ≈dG CÉé∏J »àdG ≥jOÉæ°üdG øe ~j~©dG ∑Éægh ,ƒLôªdG ìÉéædÉHTPA

∑ÓàeEG ~«©°U ≈∏Y ¿ÉcQC’G á∏ªàμªdG ∂∏J Éª«°S ,á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe IQGOE’
ÜQÉéàdG øe ~j~©dG ~e Üƒ∏Z i~dh .äÉ«æ≤àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdGh IôÑîdG

.QÉWE’G Gòg »a áëLÉædG

á«cP áª¶fCG
¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ́ É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

≈∏Y »æÑæ°S »àdG á°üæªdG πμ°ûà°S I~j~L äÉ«æ≤J OÉªàYEG ~e Üƒ∏Z äCG~H -

kÉ«°SÉ°SCG kGAõL íÑ°UCGh Éæ∏ªY ÖfGƒL áaÉc ∫É£j …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG É¡°SÉ°SCG

»a »æ≤àdGh »æØ˘dG º˘°ù≤˘dG á˘∏˘μ˘«˘gh º˘«˘¶˘æ˘J IOÉ˘YEÉ˘H É˘æ˘ª˘≤˘a .É˘æ˘JÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ø˘e

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IQGOEG Ωƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘Ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘d I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘H OÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘YEÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘fCG~˘̆ ˘Hh ,á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°ûdG

)Change Management) á≤«°TôdG á«éeôÑdG πÑ°S ≈dG øj~æà°ùe  (Agile(
äGô«¨àª∏d áHÉéà°SE’G áfhôe hCG πª©dG ¥ôa ~«©°U ≈∏Y ¿Éc ¿EG É¡JÉ°SQÉªeh

 .§£îdGh ™jQÉ°ûªdG IOƒLh ò«ØæàdG áYô°ùd kÉfÉª°V ∂dPh

- CGô˘jƒ˘£˘J á˘ª˘¶˘fCG ∫É˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°SEG A~˘̆Hh OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YEÉ˘̆H É˘̆æ˘̆ª˘̆b 2017 ΩÉ˘̆Y ô˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y

) ™jô°ùdG äÉ≤«Ñ£àdGtion DevelopmentApplicapidRaÉæ∏NOCG »dÉàdÉHh  (
.IƒLôªdGh áHƒ∏£ªdG ø«°ùëàdG ≥aCG ™e ~e Üƒ∏Z ≈dG ô°ü©dG É«LƒdƒæμJ

Éãj~ëJh kÉYhô°ûe 20 ≈∏Y ~jõj Ée RÉéfEG ∫ÓN øe ô««¨àdG Gòg QOGƒH äô¡Xh - Ü

AÓª©dG äÉbÓY IQGOE’ ≥«Ñ£J É¡æ«H øe)tions Managementtomer RelaCus(
πãe I~Y äGƒæb ôÑY ø«æeDƒªdG äÉWÉ°ûfh äÓYÉØJ π«∏ëJh IQGOEÉH  íª°ùj

 .Égô«Zh Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdG ,»fhôàμdE’G ~jôÑdG ,∞JÉ¡dG

) AÓª©dG áHôéJ äòîJGh - êtomer ExperienceCusøe Éª¡e kGõ«M (
ájÉ¡f ™e ¬«∏Yh .áe~îdG äÉ£ëe øe á£ëe πc ~æY Iõ«ªe áHôéJ º¡d ôaƒæd Éæ∏ªY

á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ~j~édG Éæ≤«Ñ£J ìô£d ~©à°ùf ,ΩÉ©dG)GlobeMed FITáÑcGƒe (
) ádGƒédG áë°üdG äÉÑ∏£àªdHealth Mobility¿CG AGô≤∏d ∞°ûcCG ¿CG »fô°ùjh .(

øμªà«°S å«M ,¢SÉædG áaÉμd Éªc ø«æeDƒª∏d kÉ¡Lƒe ¿ƒμ«°S ~j~édG ≥«Ñ£àdG
IQGOEG ≈dG áaÉ°VEG ,ájò¨àdGh ,ábÉ«∏dGh ,áë°üdG ÖfGƒL ™ÑàJ øe Ω~îà°ùªdG
º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e É˘æ˘©˘e á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘d ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘ë˘°üdG á˘«˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG
hCG ∞˘JÉ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y äÉ˘e~˘î˘dG ô˘«˘aƒ˘J »˘¨˘∏˘j ø˘d Gò˘g kÉ˘©˘̆Ñ˘̆W .É˘̆¡˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆Jh äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG

.äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a Iô°ûàæªdG ácô°ûdG ÖJÉμe »a Iô°TÉÑªdG äÉe~îdG
≈˘∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆f É˘̆fCG~˘̆H å«˘̆M ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g ∫Ó˘̆N É˘̆æ˘̆JÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e É˘̆fQqƒ˘̆W É˘̆ª˘̆c - O
Óãªa .Iô°TÉÑe ~e Üƒ∏Z äÉ≤«Ñ£Jh èeGôH øe IOÉØà°SE’ÉH ÖZôJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG

N øe ÉæJÉe~N øe IOÉØà°SE’G áfhôe É¡d ôqaƒf`̀ `äÉ«éeôÑdG Ωƒ¡Øe ∫Óá```e~îc

) `˘˘˘˘dGtware as a Service- SaaSSof(
 ≥≤ëJ »àdG äÉe~îdG QÉ«àNE’ ∂dPhÉ¡aG~gCG

É˘æ˘dƒ˘∏˘M ∫É˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°SG ∫Ó˘̆N ø˘̆e É˘̆¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MEGh
É˘̆¡˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e IQGO’ á˘̆«˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘fCGh
í˘à˘Ø˘H  É˘æ˘ë˘é˘f π˘©˘Ø˘dÉ˘Hh .Iô˘°TÉ˘Ñ˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
»˘̆à˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG êQÉ˘̆Nh π˘̆NGO I~˘̆j~˘̆˘L ¥Gƒ˘̆˘°SCG

 .~e Üƒ∏Z É¡«a ~LGƒàJ
äÉeƒ∏©e ≈dG É¡∏jƒëJh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ »a ÉææFÉHR I~fÉ°ùe ∫Éée »ah - √

 ÉeƒH ≥«Ñ£J Ω~≤f ,I~«ØeAnalytics) (PUMAèeGôÑdG äÉ«æ≤J ≈æÑàj …òdG
ÉeƒH äÉ≤«Ñ£àd kÉe~îà°ùe 80 ≈∏Y ~jõj Ée Éæj~d Ωƒ«dG äÉHh .á«còdG áª¶fC’Gh

) äÉ≤«Ñ£J É¡æeh I~FGôdG á«∏«∏ëàdGtor SimulaPUMA)h (Deep Dive»àdG (
øY Ó° a  ,á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe áÑbGôe ≈∏Y Éæ©e á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ
äÉeƒ∏©e ≈dG GOÉ˘æ˘à˘°SEG ,á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG √ò˘g AGOC’ á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘∏˘«˘∏˘ë˘J ô˘jQÉ˘≤˘J ô˘«˘aƒ˘J
√ò˘g ƒ˘e~˘î˘à˘°ùe äÉ˘H Ωƒ˘«˘dÉ˘a .ô˘ª˘à˘°ùeh »˘eƒ˘j π˘μ˘°ûH É˘¡˘ã˘j~˘ë˘J º˘à˘j á˘ª˘̆¶˘̆æ˘̆e
AÉ˘˘æ˘˘Hh ,º˘˘¡˘˘JGQGô˘˘b PÉ˘˘î˘˘JEG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jQOÉ˘˘b ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
á«∏«∏ëàdG äGhOC’G øe á«∏ªYh á«ª∏Y I~YÉb ≈∏Y á«HÉààcE’G º¡JÉ«é«JGôà°SEG

.ájQGƒàcC’G äÉ°SGQ~dG ≈dG áaÉ°VEG
™e kÉ«°TÉªJ áæ°ùM èFÉàf Éæ≤≤M ,¬∏d ~ªëdÉa ,áæ°ùdG π«°üëàd áÑ°ùædÉHh
¿CG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh .á≤£æªdG »a ájOÉ°üàbE’G ´É°VhCÓd A»£ÑdG ø°ùëàdG
ôîàØfh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H áYRƒe âëÑ°UCG ~e Üƒ∏Z π«NG~e
 .Éæ©bƒe äÉÑK øe ~jõj Éªe á≤£æªdG »a áë°U äGQGRh ™HQCG Ω~îf ÉæfCÉH kÉ«dÉM

á«FÉbh èeGôH
?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJEG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

É«Lƒdƒæμà∏d ´QÉ°ùàªdG Qƒ£àdG  ¿CG ÉeÉªJ »©j ¿CG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y

) á«ÑjôîJ áª¶fCG ¢VôØ«°STechnologiesDisruptiveâbƒHh ,…ODƒ«°S Éªe (

≈∏Y Gòd ,äÉe~îdGh äÉYÉæ°üdG ¢ ©H »a ~j~L ™bGh ≈dG ,kG~L kGõ«Lh ¿ƒμj ~b

íéæJ »c É¡∏ªY »a I~©°UCG I~Y ≈∏Y πeÉ°ûdG ∫ƒëàdG ≈æÑàJ ¿CG äÉcô°ûdG

∞©°VCG ¿CG ôcPoCG ¿CG Öéj QÉWE’G Gòg »ah .¬©e »°TÉªàdGh ô««¨àdG Gòg áÑcGƒªH

hCG ájDhôdG ∂∏ªJ ’ »àdG á£«°SƒdG ∫ÉªYC’G »g á«ÑjôîàdG É«Lƒdƒæμà∏d º°üN

¿CG q~H ’ Gòd ,É¡dÉªYG »a É¡«æÑJh äÉ«æ≤àdG ç~MCG øe IOÉØà°SE’G ≈∏Y IQ~≤dG

∫Ó˘N ø˘e hG Qƒ˘£˘à˘∏˘d Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG IQGOE’G ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQ~˘˘b äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g âÑ˘˘ã˘˘J

 .¢Uƒ°üîdG Gò¡H ájôjƒ£àdG áaô©ªdGh IôÑîdG ∂∏ªJ äÉcô°T

~éj ¿CG ìÉéædG qOƒj øeÉ°V …CG í°üfCG »æfCG ô«Z ,É«LƒdƒæμàdG á«ªgG ºZQh

πãe πª©∏d iôNC’G ÖfGƒédGh É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y õ«côàdG ø«H Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG

 .ájô°ûÑdG äÉbÉ£dGh äÉe~îdG èeGôH ôjƒ£J

πª©dGh ,ô¶ædG ~©oHh áÑbÉãdG Iô¶ædÉH ≈∏ëàj ¿G íLÉf øeÉ°V …CG ≈∏Y Éªc

áë°üH ≥∏©àj Ée »a äÓμ°ûªdGh äÉØYÉ° ª∏d »°SÉ°SC’G Q~°üªdG ≈dG IOƒ©∏d

øeDƒªdG áë°U ≈∏Y π≤ãJ »àdG áæeõªdG ¢VGôeC’G øY ç~ëJCG Éægh ,ø«æeDƒªdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Gòd .áæeÉ° dG á¡édG ≥JÉY ≈∏Y áÑJôàªdG áØ∏μàdG ≈∏Y Éªc

¿ƒfÉ©j øjòdG ø«æeDƒªdG IQGOEG ø°ùëd èeGôH Éªc á«FÉbh èeGôH ºj~≤àH A~ÑdG

π˘ã˘e á˘«˘ë˘°U äGOÉ˘©˘H ΩGõ˘à˘dE’G ≈˘∏˘Y ø˘eDƒ˘ª˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘J á˘¡˘é˘d á˘æ˘eõ˘ª˘dG ¢VGô˘eC’G

 .»ë°U ¢û«Y §ªfh á«ë°U äGOÉY ´ÉÑJGh ,É¡à«bƒJ »a ájhOC’G ∫hÉæJ

≈∏Y ìÉàØfE’Gh QÉμàHE’G á«é«JGôà°SG ¿CG ≈∏Y ~«cCÉàdG OhG »ãj~M ΩÉàN »ah

»g ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Iô°TÉÑe hCG z~e Üƒ∏Z{ OG~àeG ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ´É£b

äÉbÉ£∏d á©eÉL á°ù°SDƒe ,¬∏dG ¿PEÉH ,~e Üƒ∏Z ≈≤Ñà°Sh ,Éæd áÑ°ùædÉH ájƒdhCG

,á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏YÉØdGh Iõ«ªàªdG QOGƒμdGh

»≤JôJ äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤Jh ,áaÉc ä’ÉéªdG »a ´G~HE’G Éæ«∏Y Öéj å«M

.I~j~L ¥ÉaB’ ´É£≤dÉH¯

¯ ¯ ¯
∫ÓN øe ájQÉμàH’G ÉæJô«°ùe π°UGƒf

 »ªbôdG ∫ƒëàdG πÑ°S »æÑJ
¯ ¯ ¯
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 ájQGOG äÉcô°TTPA

 ¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc
  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) and NEXtCARErs MEAPartneAllianz:(

 ´hôØdG ºgCG øe »ë°üdG ø«eCÉàdG

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y
Gácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢ûà«ahQƒ¨jôZ ¿É«à°ùjôc ôÑàYPartners MEAAllianz

h NEXtCAREiCGQh ,πμc á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ´hôØdG ºgCG øe »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G

™e QÉ©°SC’G ~j~ëJ á«Ø«c º«¶æàd ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a …QGƒàcG OÉªàYG IQhô°V

≈∏Y kGO~°ûe ,IôμàÑªdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdÉH É¡àfÉ©à°SG kÉë°Vƒe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

∫ƒ°Uh øY kÉØ°TÉc ,»JGòdG ø«eCÉàdG OÉªàYG »a áë°VGh á«dBG OÉªàYG IQhô°V

¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ø«jÓe á©HQCG ≈dG º¡fhDƒ°T ôj~J øjòdG º¡d øeDƒªdG O~Y

.¢üî°T

»ë°üdG ø«eCÉàdG ™bGh ¿ƒØ°üJ ∞«c ̄

?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a

Pƒëà°ùj á≤£æªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉH -

•É˘°ùbC’G π˘ª˘é˘e ø˘e á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 50 á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘Y

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´hô˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘gCG ø˘˘˘e ≈˘˘˘ë˘˘˘°VCGh ,á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG

.πμc á≤£æªdG iƒà°ùe

á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿G ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘a ∂°T ’ É˘̆ ˘ª˘̆ ˘eh

áμ∏ªªdG øe πc »a áYQÉ°ùàe Iô«JƒH äQƒ£J

ÉgQÉÑ˘à˘YG á˘é˘«˘à˘f äGQÉ˘eE’Gh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

.¿ƒfÉ≤∏d á©°VÉN á«eGõdEG äÉæ«eCÉJ

π˘ã˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùjh Gò˘˘g

™˘˘°Vh ≈˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°Sh ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘˘e

,á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG áfÉN »a »ë°üdG ø«eCÉàdG

~jõªdG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡«a ø«eCÉàdG  ´É£b ~YÉ°ùj Ée

•É˘°ùbC’G º˘é˘M IOÉ˘jRh ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dGh Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e

.áÑààμªdG

á«ªbôdG ≈dG ∫ qƒëàdG áÑcGƒe
≈° b kGQGôb ø«eCÉàdG äÉÄ«g ¢ ©H äQ~°UCG ¯

πg ,QÉ©°SC’G ~j~ëàd …QGƒàcEG OÉªàYG IQhô° H

?IôëdG á°ùaÉæªdG ™e ºàfCG ΩCG QGô≤dG Gòg ¿h~jDƒJ

øμdh áªFGO IQƒ°üH IôëdG á°ùaÉæªdG ~jDƒf -

¢ ©˘˘˘H »˘˘˘a  §˘˘˘HGƒ˘˘˘° dG ¢ ©˘˘˘H ™˘˘˘°Vh ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘H ’

á˘«˘Ø˘«˘c º˘«˘¶˘æ˘à˘d …QGƒ˘à˘cEG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG π˘˘ã˘˘e ¥Gƒ˘˘°SC’G

»àdGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T »aô«©°ùàdG á«dBG ~j~ëJ

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘æ˘e Ö∏˘̆£˘̆j

~FÉ©dGh ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG á«Ø«ch á«æ≤àdG ìÉHQC’G

.á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y

á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ø˘e º˘à˘fCG ø˘˘jCG ¯

?ºμJÉ«∏ªY »a »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh

Gòg áÑcGƒe »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe øëf -

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e ,∫ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG

øëfh ,ÉæJÉ«∏ªY »a IôμàÑªdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh

Gò˘˘g ™˘˘e ≈˘˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘˘W »˘˘˘a

.ô««¨àdG

FUNDED HEALTH CARESELF

OÉ``````ªàYEG ä’É``````cƒdG ø````e ô````«ãμdG CG~`````H ¯

 `dGSELF INSURANCE¢ùμ©æj i~e …CG ≈dG ,

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP

π˘ª˘˘©˘˘f äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG IQGO’ á˘˘cô˘˘°ûc ø˘˘ë˘˘f -

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘°SCG π˘˘μ˘˘°ûH

º˘˘FGO π˘˘μ˘˘°ûH ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘fh

ø˘˘eh  ¿É˘˘«˘˘MC’G ¢ ©˘˘H »˘˘˘a ø˘˘˘μ˘˘˘dh .ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùeh

 øe ´ƒf AÉ°ûfEG »©«Ñ£dG≈ª°ùj Ée hCG äÉHÉ≤ædG

 SELF FUNDED HEALTH CAREkÉ°Uƒ°üN

•hô°T øeh , ∫ÉªYCÓd ºî°V  ºéM ôaGƒJ ~æY

í˘˘˘ª˘˘˘°ùj É˘˘˘e  Gò˘˘˘gh ,á˘˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘«˘˘˘dBG OÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YEG ∂dP

IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘J QÉ˘£˘˘NCG ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cG á˘˘≤˘˘jô˘˘W ∫É˘˘NOEÉ˘˘H

I~FÉØdÉH Oƒ©j Ée ,áHÉ≤ædG √òg ™e ≥aGƒàJ ø«eCÉJ

.á˘dOÉ˘©˘ª˘dG »˘a É˘¡˘é˘eOh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

≈˘dEG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ¿G ô˘˘cò˘˘dÉ˘˘H ô˘˘j~˘˘é˘˘dG

.á«dB’G √òg IQGOE’ I~«L á«bG~°üe ™e AGôÑN

áeG~à°SÓd kÉ≤«≤ëJ ™°SƒJ
∞«ch ,ºμj~d º¡d øeDƒªdG O~Y ≠∏Ñj ºc  ¯

?2017 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ

ø˘«˘jÓ˘̆e á˘̆©˘̆HQCG ≈˘̆dGƒ˘̆M É˘̆æ˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e π˘̆ª˘̆°ûJ -

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬d øeDƒe ¿ƒ«∏e ∞°üfh

ÉæfG Éªc .á≤£æªdG ∫hO º¶©e »a ÉædÉªYCG ô°ûàæJh

Ö°ùëH ô«°ùdGh ™°SƒàdG á«∏ªY »a ¿hôªà°ùe

kÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘Kh á˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°VGh §˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘Nh ¢ù°SCG

êQÉ˘̆N É˘̆æ˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆d á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H É˘̆eCG .á˘̆eG~˘̆à˘̆ ˘°SEÓ˘̆ ˘d

øëæa É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

É˘«˘≤˘jô˘aCG ø˘e π˘c »˘˘a É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J O~˘˘°U »˘˘a

.á«HhQhC’G IQÉ≤dG ∫hO ¢ ©Hh¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 582

¯ ¯ ¯
 Éæà¶Øëe πª°ûJ

ø«jÓe á©HQCG ≈dGƒM
¬d øeDƒe ¿ƒ«∏e ∞°üfh
á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

¯ ¯ ¯





,»∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y mäÉãj~ëJ áYƒªéªH ΩÉ©dG ºààîf
á≤£æªdG »a ÉædÉªYCG ™«°Sƒàd I~j~L m¥Gƒ°SCG ≈dEG kÉ«LQÉN ™q∏£àf Éª«a

í«°ùŸG ~ÑY êQƒL
  ¢ùfÉà°ù«°SG â°ùH ácô°T ΩÉY ôj~e)tanceAssistBes:(

 `dG äÉcô°TTPAá«æ≤àdG äGôÑîdG ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb Ég~Mh

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«¡dGh äÉHÉ≤æ∏d áeRÓdG ájQGOE’Gh á«JÉeƒ∏©ªdGh

  ¢ùfÉà°ù«°SG â°ùH ácô°T ÖbôàJtanceAssistBesQÉÑàY’G »a òNC’G ™e á≤£æªdG »a É¡dÉªYCG ™«°Sƒàd I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈dG ™∏£àJh ,2017 ájÉ¡æH I~«L èFÉàf

 ΩC’G É¡àYƒªéªd áeÉ©dG á£îdGNASCO INSURANCE GROUP.

 á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOEG äÉcô°T ´É£b kÉ«dÉM ¬¡LGƒj …òdG ôÑcC’G …~ëàdG ôÑàYG í«°ùªdG ~ÑY êQƒL ácô°ûdG ΩÉY ôj~eTPAí°VhCGh .…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ƒg

»a π°üØdG áª∏μdG É«LƒdƒæμàdGh Qƒ£à∏d ¿G kG~LGh ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG πHÉ≤e »a ∫ÉY äÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG ôÑY ø«©e ¿RGƒJ ≥∏N ≈dG ≈©°ùJ ácô°ûdG ¿G

áHQÉ≤e ¿ƒμJ ¿G kÉWôà°ûe ,kÉ«∏©a ¿ƒe~îà°ùªdG É¡dÓN øe ~«Ø«d á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàHE’G øe áYƒªée çG~ëà°S’ ∫hòÑe ~¡L øY kÉØ°TÉc ,øμJ kÉjCG ∫ÉªYC’G ô«°S

 `dG äÉcô°T ¿G kG~cDƒe ,áØ∏μdG ¢ «ØîJ Oƒ°ûæªdG ±~¡dG äÉÄ«¡dGh äÉHÉ≤ædG ≥≤ëJ »μd á«æ≤Jh á«ª∏Y »JGòdG ø«eCÉàdGTPAäGôÑîdG ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉ≤dG Ég~Mh

.É¡a~g ≥«≤ëJ øe äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J øμªààa áeRÓdG ájQGOE’Gh á«JÉeƒ∏©ªdGh á«æ≤àdG

iƒà°ùªdG á«dÉY äÉe~N
É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG qºgCG »g Ée ¯

º˘μ˘£˘£˘˘N »˘˘g É˘˘eh ?»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a

?É¡àdGREG hCG É¡JCÉWh ∞«Øîàd

…òdG ôÑcC’G …~ëàdG ƒg q…OÉ°üàb’G ™°VƒdG -
,ká˘aÉ˘c äÉ˘YÉ˘£˘≤˘̆dG É˘̆ª˘̆c ,É˘̆ keƒ˘̆ª˘̆Y É˘̆æ˘̆YÉ˘̆£˘̆b ¬˘̆¡˘̆LGƒ˘̆j
º˘dÉ˘Y »˘a ƒ˘ª˘æ˘dGh Qƒ˘£˘à˘dG á˘q«˘∏˘ª˘Y ~˘q«˘̆≤˘̆j ¬˘̆fCG å«˘̆ë˘̆H
™˘˘° J á˘˘∏˘˘˘° ©˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g .ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c x~˘˘˘M ≈˘˘˘dEG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G

 `dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°TTPAá˘qjƒ˘≤˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘˘dG ICÉ˘˘Wh âë˘˘J
≈dEG ™a~j Ée ,IOh~ëªdG áq«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG º°SÉ≤àd
™˘˘LGô˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J

.ÉgGƒà°ùe
 ácô°T »a ÉqeCGtanceAssistBes~¡éf øëæa ,

≈∏Y ¢Vôoa …òdG ≥q«° dG ™≤æà°ùªdG »a ™≤f ’ »μd
ô˘̆Ñ˘̆Y ø˘̆ s«˘̆©˘̆e m¿RGƒ˘˘J ≥˘˘∏˘˘N ≈˘˘dEG ≈˘˘©˘˘°ùfh ,´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
πHÉ≤e »a m ∫ÉY äÉe~N iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdG
≈∏Y áehÉ°ùªdG Ω~Y CG~Ñe ø«©Ñqàe ,áq«°ùaÉæJ mQÉ©°SCG
,¬d øseDƒªdG q≥M ≈∏Yh Éæ©e I~bÉ©àªdG ácô°ûdG q≥M

.AGƒ°ùdG ≈∏Y
QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

 »ªbôdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGhDigital Insuranceº˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ,

?Éª¡æe

náª∏μdG É«LƒdƒæμàdGh Q qƒ£à∏d q¿CG »a q∂°T ’ -

ádÉ°SôdG ¿ƒμJh ;øμJ ÉvjCG ∫ÉªYC’G ô«°S »a π°üØdG

∫Éée »a ká°ü q°üîàe ácô°ûdG ¿ƒμJ Ée~æY ≈ª°SCG

áqjô°ü©˘dG π˘°UGƒ˘à˘dG äÉ q̆«˘æ˘≤˘J Ω~˘î˘à˘°ùà˘a ,á˘ë˘°üdG

»a ƒg m ™ªàée ≈dEG äÓ«¡°ùJh mäÉe~N ºj~≤àd

 .É¡«dEG áLÉëdG q¢ùeCG

 âfÉc ,Éæg øetanceAssist Bes»a kábÉqÑ°S

IQGOEG ´É£b ≈dEG ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£J ∫ÉNOEG

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dEGh ,ΩGƒ˘YCG á˘©˘° H ò˘æ˘e á˘q«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘qØ˘∏˘̆ª˘̆dG

 áq«JÉeƒ∏©ªdG èeÉfôH HIMSäÉq«∏ª©dG ôq«°ùj …òdG

¢ûeÉg ¿hO øe ,áq«Ñ£dG ≥aGôªdG áμÑ°T ø«Hh Éææ«H

≈∏Y πª©f ,∂dP ≈dEG .áq«°SÉ«b máYô°S »ah CÉ£N

áq«LƒdƒæμàdG äGQÉμàH’G øe áYƒªée çG~ëà°SG

q»∏©a m πμ°T »a ¿ƒe~îà°ùªdG É¡dÓN øe ~«Ø«d

π˘̆¡˘̆°ùj á˘̆aÉ˘̆° ˘̆ ŏe I~˘˘˘j~˘˘˘Y É˘˘˘jGõ˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ’ ,~˘˘˘j~˘˘˘Lh

   .ôNBG m ≥«Ñ£J u…CG øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG

á«æ≤Jh á«ª∏Y áHQÉ≤e
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«˘¡˘dGh äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG O~˘Y ~˘jGõ˘à˘j ¯

 »JGòdG ø«eCÉà˘dG ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dGSelf Insuranceπ˘g ,

áØ∏μJ πbCG ƒg πgh ,kÉëLÉf kÉ«HÉéjEG kGôeCG ∂dP ¿hôÑà©J

?ø«eCÉàdG §°ùb øe

äÉ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘J ¿CG ~˘̆ ˘qcDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e -

á«£¨àd á«dÉY ≠dÉÑe Évjƒæ°S ~°UôJ äÉ°ù°SDƒªdGh

¢Vô˘Ø˘j IQGOE’G ø˘°ùM É˘ª˘«˘a ,É˘¡˘j~˘d ø˘j~˘«˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

¿CG kÓ°UCG íHôdG »¨ÑJ ’ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG √òg ≈∏Y

á«dÉ©a ≈°übCÉH IOƒ°UôªdG äÉq«fGõ«ªdG ∂∏J ôj~J

É˘e »˘a ™˘˘Ñ˘˘qà˘̆ª˘̆dG Üƒ˘̆∏˘̆°SC’G »˘̆° à˘̆≤˘̆j ¿É˘̆c .á˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆e

π°UhCG Éqªe ,á∏FÉg áq«ÑfÉL ∞«dÉμJ náaÉ°VEG ≈° e

ºd PEG ,Oh~°ùe §FÉM øe m ´ƒf ≈dEG äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘dG ™˘e ÜhÉ˘é˘à˘dG É˘˘¡˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG »˘˘a ~˘˘©˘˘j

q»¡j~ÑdG øe ,Gòd .ø«eCÉàdG äÉcô°T øe áMhô£ªdG

»μd áq«æ≤Jh áq«ª∏Y »JGòdG ø«eCÉàdG áHQÉ≤e ¿ƒμJ ¿CG

’CG ,Oƒ°ûæªdG ±~¡dG äÉÄ«¡dGh äÉHÉ≤ædG ∂∏J ≥≤ëJ

.áØ∏μdG ¢ «ØîJ ƒgh

 `dG äÉcô°T ¿EÉa ,CG~ÑªdG Gòg øe ÉkbÓ£fGTPA»g

á˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘≤˘˘dG É˘˘g~˘˘Mh

∂∏˘J ø˘μ˘ª˘à˘à˘˘a á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘jQGOE’Gh á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh

øe q~H ’ ,Éægh .É¡a~g ≥«≤ëJ øe äÉ°ù°SDƒªdG

ø˘˘˘«˘˘˘H ´hô˘˘˘°ûe …CG ΩÉ˘˘˘«˘˘˘b Üƒ˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘j~˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG

.áÑ°SÉëªdGh á«aÉØ°ûdGh á≤ãdG ~YGƒb ≈∏Y ø«aôW

¢ù°SC’G ∂∏˘̆à˘̆H m ∫Ó˘̆NEG …CG q¿CG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fEÉ˘̆ ˘a ,∂dò˘̆ ˘d

øe xπc AGòjEG ≈dEG ÉkªàM …qODƒ«°S IQƒcòªdG áKÓãdG

 `dGh äÉÄ«¡dGTPA.¿BG »a ,

»∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉãj~ëJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

≈∏Y á¶aÉëªdGh ÜhDh~dG πª©dG êÉàf πã“ -

OG~˘YCG »˘a m ´É˘Ø˘JQÉ˘H äÉ˘e~˘î˘dG ø˘˘e ™˘˘«˘˘aQ iƒ˘˘à˘˘°ùe

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ q∏˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘°S’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘qØ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

tanceAssist BesøjRQÉH ø«ÑY’ øe É¡ªq∏°ùàJh

2017 áæ°S øe π©éj Ée ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a
mäÉãj~ëJ áYƒªéªH ΩÉ©dG ºààîfh .kÓ©a áëLÉf

≈dEG kÉ«LQÉN ™q∏£àf Éª«a ,»∏NG~dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

™e ,á≤£æªdG »a ÉædÉªYCG ™«°Sƒàd I~j~L m¥Gƒ°SCG

ΩC’G ÉæàYƒªéªd áeÉ©dG á£îdG QÉÑàY’G »a òNC’G

Nasco Insurance Group.
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

äGQÉÑàYG IÉYGôe øeÉ° dG ≈∏Y q¿CG »a q∂°T ’ -

IAGôb É¡d qhCG »° à≤j ,QGô≤dG º°ùM πLCG øe Iq~Y

É˘¡˘«˘fÉ˘̆Kh ,kÉ˘̆° jCG äGô˘̆Nq~˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘bQC’G

`dG i~˘d AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘N iƒ˘à˘°ùe á˘æ˘jÉ˘©˘˘ª˘˘H π˘˘qã˘̆ª˘̆à˘̆j

TPA»a kÉ°Uƒ°üN É¡©e ¥ÉØJ’G ~≤Y ¢ü«ëªJh

á≤ëà°ùªdG káaÉc ΩÉbQC’G Ö∏£j ¿CG ≈≤Ñj .≥°ûdG Gòg

¿CG ≈∏Y ,¢SÉÑàdG …C’ kÉ©æe ,π«°üØàdÉH ÉgCGô≤jh ¬d

 `dG ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘jTPAkGõ˘«˘Ø˘ë˘J ,á˘μ˘˘FÉ˘˘°T má˘˘£˘˘≤˘˘f …CG »˘˘a

.á≤∏£ªdG á«aÉØ°û∏d¯

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 584



Your trusted 
partner
We are living in a time of unprecedented change.  We’ve spoken with over 50,000 
customers across the globe to understand how their needs are changing. And we’ve 
learned that what they want most is a trusted partner who can help them manage 
life’s twists and turns. We are committed to being that partner.

We expect that the world will continue to change like never before, but our 
commitment to continually find better ways to meet your needs remains the same. 

For more information, please visit metlife.ae



~«Y ¿Gƒ£fG
 ∫Éμj~«e ’ ácô°T ΩÉY ôj~e) MEDICALELA:(

 äÉæ«eCÉJ ƒëf äÉcô°ûdG ¬LƒJ IQhô°V

á«Ñ£dG AÉ£NC’Gh ä’É°üJE’Gh á«JÉeƒ∏©ªdGh §ØædG êGôîà°SG

 ∫Éμj~«e ’ ácô°T ΩÉY ôj~e ™bƒJ MEDICALELAø«eCÉàdG ™°Vh ¿ƒμj ¿G ~«Y ¿Gƒ£fG

êGôîà°SÉH á≤∏©àªdG äÉæ«eCÉàdG ƒëf äÉcô°ûdG ¬LƒàH í°üfh ,ô≤à°ùe ô«Z ¿ÉæÑd »a

èeGôH á°SGQO ≈dG ÉgÉjEG kÉ«YGO ,á«Ñ˘£˘dG AÉ˘£˘NC’Gh ä’É˘°üJE’Gh á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh §˘Ø˘æ˘dG

kÉ°VÉM ,ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ô¡˘°ùdG á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g ø˘e kÉ˘Ñ˘dÉ˘W ,I~˘j~˘L á˘«˘FÉ˘Ø˘°ûà˘°SG

 πjƒëJ øY kÉØ°TÉc ,á«FÉØ°ûà°S’G ¬à¶Øëe ™jƒæJ ≈∏Y íLÉædG øeÉ° dG MEDICALELA

.áªgÉ°ùe ácô°T ≈dG

I~j~L äÉæ«eCÉJ
πX »a É¡dÉªYG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢SQÉªJ ¯

ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U ´É°VhCG

?äÉcô°ûdG √òg πªY

á∏≤dG{ :∫ƒ≤j ¿ÉæÑd »a ∫hG~àe πãe ~Lƒj -

»a ôªJ É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG ¿G ÉªHh ,zQÉ≤ædG ~dƒàH

äÉ˘̆cô˘̆°T ¿CG É˘̆ª˘̆Hh ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘°S á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG ´É˘̆ ˘°VhG

,ø«eCÉàdG »a áWÉ°SƒdGh ,ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

´É˘°VhG ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J É˘¡˘fEÉ˘a ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°T »˘˘g

Éªc ,É¡dÉªYG ™«°Sƒàd Iô≤à°ùe ájOÉ°üàbGh á«æeG

ø˘WGƒ˘ª˘∏˘d »˘dÉ˘ª˘dG ™˘°Vƒ˘dG ¿ƒ˘μ˘j ¿G ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J

ô˘«˘Z ø˘jô˘˘e’G ø˘˘jò˘˘g ¿G É˘˘ª˘˘Hh ,kG~˘̆«˘̆Lh kGô˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

™˘˘°Vh ¿EÉ˘˘a ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘˘a ø˘˘˘jô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘e

.kGô≤à°ùe ¿ƒμj ød ,kÉeƒªY ø«eCÉàdG

»˘a äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘˘g π˘˘ª˘˘Y ä’É˘˘é˘˘e ¢Uô˘˘a É˘˘eG

á≤∏©àªdG äÉæ«eCÉàdG ƒëf ¬LƒàJ ¿G Öé«a ¿ÉæÑd

¿ÉæÑ∏d íª°S Ée GPG Gòg ,Óãe §ØædG êGôîà°SÉH

≈dG ¬LƒàdG É¡fÉμeEÉH Éªc ,¬£Øf êGôîà°SÉH A~ÑdG

É˘¡˘J’É˘é˘ª˘H á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≈dGh ,âfôàf’G É¡æeh ä’É°üJ’G ≈dGh ,áaÉc

 á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘JMALPRACTICE,

´GƒfG º¶©e »a ÉgOÉªàYG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dGh

èeGôH á°SGQO IOÉYG ¿Éμe’ÉH ∂dòch ,∫ÉªY’G

äÉ≤Ñ£∏d á°ü°üîe ¿ƒμJ ,I~j~L á«FÉØ°ûà°SG

,ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉH É¡FGô°ûd ≈©°ùJ »àdG ,Iô«≤ØdG

¢ù«˘˘dh á˘˘˘LÉ˘˘˘M AÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G ¿CG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c

,á«gÉaQÖéj ,á«FÉØ°ûà°SG èeGôH Gòμg πãeh

äÉ«Ø°ûà°ùªdG »àHÉ≤f ™e É¡°Uƒ°üîH ≥«°ùæàdG

.AÉÑWC’Gh

á«FÉØ°ûà°S’G á¶ØëªdG ™jƒæJ
áÄ«g ≈∏Y ¿G ¿hôJ »àdG áqë∏ªdG ø«fGƒ≤dG »g Ée  ̄

?ÉgQ~°üJ hG É¡d~©J ¿G áHÉbôdG

I~j~L ø«fGƒb QG~°UG ≈dG ≈©°ùf ¿G πÑb -

ô¡°ùdG áÄ«¡dG √òg ≈∏Y ,áHÉbôdG áÄ«g πÑb øe

O~°ûàdG πH ’ ,É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y

á˘aô˘©˘e É˘g~˘æ˘Y º˘à˘j ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y kAÉ˘̆æ˘̆Hh ,É˘̆¡˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J »˘̆a

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG QG~˘°UG ≈˘dG QÉ˘°üj É˘g~˘̆©˘̆Hh ,äGô˘̆ ˘̈̆ã˘̆dG

.äGô¨ãdG √òg ~°ùd áeRÓdG
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

¬à¶Øëe ô°üëj ’CG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y -

kÉ°Uƒ°üNh ,ø«eCÉàdG øe ø«©e ´ƒæH á«æ«eCÉàdG

Ωƒ≤j ¿Gh ,á«dÉY ôWÉîe GP ´ƒædG Gòg ¿Éc GPG

πª©dG ¬«∏Y ∂dòc ,á«FÉØ°ûà°S’G ¬à¶Øëe ™jƒæàH

,á˘̆ë˘̆°VGh  ,¿É˘̆ª˘̆°V IOÉ˘̆YG Oƒ˘̆≤˘̆ ˘Y ™˘̆ ˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

»˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘eh ,á˘«˘fƒ˘fÉ˘b ,á˘μ˘°SÉ˘ª˘à˘˘e

¥ô£dG OÉéjG ≈∏Y πª©dG ∂dòch ,É¡æ«eCÉàH Ωƒ≤j

,•É˘°ùb’G π˘«˘°üë˘à˘d I~˘«˘é˘̆dGh á˘̆∏˘̆¡˘̆°ùdG π˘̆FÉ˘̆°Sƒ˘̆dGh

¬˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆J ,•É˘̆°ùbC’G π˘̆«˘̆˘°üë˘̆˘J »˘̆˘a ™˘̆˘LGô˘̆˘J …CG ¿C’

ø˘eÉ˘° ∏˘d »˘dÉ˘ª˘dG ™˘°Vƒ˘dG ≈˘∏˘Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S äÉ˘̆°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fG

√ÉéJ kÉ°Uƒ°üNh ,¬JÉeGõàdÉH AÉØj’G ≈∏Y »dÉàdÉHh

…ò˘̆˘dG ô˘̆˘e’G ,¬˘̆˘©˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘̆∏˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dGh ,¬˘̆˘̆j~˘̆˘̆d ø˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

.ø«eCÉàdG ºdÉY »a ¬à«bG~°üe ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æ«°S

áªgÉ°ùe ácô°T
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG »˘̆a Iô˘̆«˘̆ã˘̆c äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùe äCGô˘̆W -

IOh~˘ë˘e á˘˘cô˘˘°T ø˘˘e É˘˘gÉ˘˘æ˘˘dƒ˘˘M ~˘˘≤˘˘a , É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T

Ωƒ˘≤˘f ø˘ë˘fh ,á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘°T ≈˘dG á˘«˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

,É¡∏ªY á≤jôWh , É¡à«∏μ«g »a …QòL πj~©àH

~L πμ°ûH øFÉHõdG áe~N ≈∏Y õcôJ âJÉH »àdG

á≤jô£H ô«JGƒØdG á«Ø°üJ ≈∏Y AÉ≤H’G ™e ,Qƒ£àe

É˘˘¡˘˘é˘˘eGô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ™˘˘HÉ˘˘à˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdGh ,á˘˘aô˘˘à˘˘ë˘˘˘e

ºj~≤J ≈dG ≈©°ùJh , á«ªdÉY ô«jÉ©ªH á«JÉeƒ∏©ªdG

º˘d è˘eGô˘Ñ˘dG √ò˘g π˘ª˘Y á˘«˘dBG »˘a I~˘j~˘L á˘«˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e

.¿ÉæÑd »a É¡∏ãe ÉæjCGQ ¿G Éæd ≥Ñ°ùj

â°SQƒ˘̆e »˘̆à˘̆dG •ƒ˘̆ ˘̈̆° dG π˘̆ ˘c ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

äÉ˘HQÉ˘° ª˘dGh ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ΩGƒ˘Y’G ∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y

áæ°S πμc â≤≤M ~b Éæàcô°T ¿EÉa áYhô°ûªdG ô«Z

á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ~˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘gh ,kÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°VGh kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f

äGƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ô˘˘˘gÉ˘˘˘H ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘H ,É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.á∏Ñ≤ªdG¯

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 586

¯ ¯ ¯
áæeÉ° dG äÉ¡édG ~©f

ôgÉH ìÉéæH Éæ©e á∏eÉ©dG
á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a

¯ ¯ ¯





»fÉÑ°UÉM √ƒfQ .O ácô°T á°ù«FQ)INTERMED:(

º¡d øeDƒªdG ΩGõàdG áHƒ©°U ¬¡LGƒf …òdG RôHC’G …~ëàdG

º¡WÉ°ùbCG ™a~H

TCG ácô°T á°ù«FQ äQÉ°INTERMED»fÉÑ°UÉM √ƒfQ IQƒàc~dG á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOE’

…~ëàdG äôÑàYGh ,•É°ùbC’G AÓZ ÖÑ°ùH AÉØ°ûà°S’G ´ôa »a øj~«Øà°ùªdG O~Y »f~J ≈dG

OÉªàYÉH Iôcòe ,º¡WÉ°ùbCG ™a~H º¡d øeDƒªdG ΩGõàdG áHƒ©°U ácô°ûdG ¬¡LGƒJ …òdG RôHC’G

QGô≤dG ƒg º¡d øeDƒª∏d íjôªdG §«°ù≤àdG ¿G I~LGh ,»Ñ£dG º°ùédG ™e á«dÉ©dG á«aôëdG

 √òîàj ¿G Öéj …òdG º¡ªdG.íLÉædG øeÉ° dG

øj~«Øà°ùªdG O~Y »f~J
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘gCG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

Éeh ?»˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J

hG É˘¡˘JCÉ˘Wh ∞˘«˘Ø˘î˘˘à˘˘d º˘˘μ˘˘£˘˘£˘˘N »˘˘g

?É¡àdGRG

√ò˘˘˘g á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°U á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G ´É˘˘˘˘°Vh’G -

´ôa »a øj~«Øà°ùªdG O~Y ≈f~J ~bh ,ΩÉjC’G

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbC’G AÓ˘¨˘d kGô˘¶˘f AÉ˘Ø˘°ûà˘˘°S’G

.É¡H AÉØjE’G øe ø«côà°ûªdG øqμªJ Ω~Yh

äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dGh äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG O~˘˘˘Y ~˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¯

»˘JGò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

Self InsurancekÉ«HÉéjG kGôeCG ∂dP ¿hôÑà©J πg ,

?ø«eCÉàdG §°ùb øe áØ∏μJ πbCG ƒg πgh ,kÉëLÉfh

»````a É````¡¡LGƒf »````àdG äÉ``j~ëàdG º````gCG -

á````cô°TTPAINTERMED»dÉëdG âbƒdG »a

´ô˘̆a »˘̆a ø˘̆j~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ΩGõ˘̆à˘̆dEG á˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°U ƒ˘̆ ˘g

≈˘∏˘Y ≈˘æ˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘a ,º˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbCG ™˘˘a~˘˘H AÉ˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°S’G

§˘˘«˘˘°ù≤˘˘à˘˘dG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ≥˘˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG hCG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

ΩGõàdE’G øe  º¡d øeDƒªdG ø«μªJ á«¨H íjôªdG

.º¡JÉÑLƒe ™a~H

á«dÉY á«aôM

QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QhÉ˘̆ë˘̆e º˘̆¶˘̆©˘̆e ̄

 »ªbô˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGhDigital Insuranceº˘̆à˘̆fG ø˘̆jCG ,

?Éª¡æe

Ée I~e òæe »ªbôdG ≥«Ñ£àdG ~ªà©f ,º©f -

™˘˘˘e π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘q¡˘˘˘˘°S

á˘˘Yô˘˘°ùH ±Gô˘˘WC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘Lh äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG

 IOƒédG ôaƒJ á≤FÉa.áe~îdG »a

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

~ªà©Jh iôNCG ~©H áæ°S Qƒ£àJ Éæàcô°T -

.É¡«a »Ñ£dG º°ùédG ™e á«dÉ©dG á«aôëdG

øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

 ?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

√ò˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j ¿G Öé˘̆ ˘̆j …ò˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG QGô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG -

§«°ù≤J OÉªàYG á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a øeÉ° dG

™e ¿hÉ©àdGh ø«côà°ûªdG hCG º¡d øeDƒª∏d íjôe

¥ƒ≤M ß˘Ø˘ë˘J á˘ª˘«˘∏˘°S á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG

.™«ªédG¯

 ájQGOG äÉcô°TTPA

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 588

¯ ¯ ¯
iôNCG ~©H áæ°S Qƒ£àJ Éæàcô°T

 á«dÉ©dG á«aôëdG ~ªà©Jh
É¡«a »Ñ£dG º°ùédG ™e

¯ ¯ ¯





∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàe á°üæe
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘gCG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

»g Éeh ?»dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J

?É¡àdGRGh É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N

á˘˘cô˘˘°T …CG ¬˘˘LGƒ˘˘j ~˘˘b …ò˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘cC’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG -

TPAIOƒLh áØ∏μdG AGƒàMEG ø«H ¿RGƒàdG OÉéjEG ƒg
πª©dG IQGOE’G  ácô°T ≈∏Y Gòd  .áe~≤ªdG áe~îdG
øe É¡©e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T I~fÉ°ùe ≈∏Y
ÖcGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ô˘̆«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘J ∫Ó˘̆˘N

MCGáÑJôàªdG áØ∏μdG øe q~ëdÉH ºgÉ°ùJh äÉ«æ≤àdG ç~
.¢ jôªdG ≈∏Y Éªc ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y

Éæe~b ÉæfCÉH ôîàØf ájOƒ©°ùdG z~e Üƒ∏Z{ »a øëfh
»àdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàeh á∏eÉ°T á°üæe
i~d ø«æeDƒªdÉH Éªc ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉLÉ«àMEÉH »ØJ
øe áææμªdG ≈∏Y á°üæªdG √òg Ωƒ≤Jh .äÉcô°ûdG √òg
~˘YGƒ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘̆dG »˘̆ë˘̆°üdG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dG É˘̆æ˘̆eÉ˘̆¶˘̆f ∫Ó˘̆N
É˘̆e á˘̆jhOC’Gh ,¿É˘̆æ˘̆°SC’G ÖWh ,á˘̆jõ˘̆«˘̆˘eô˘̆˘à˘̆˘dGh ,á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG
á«∏ªY ™jô°ùJ »dÉàdÉHh áb~H äÉ≤aGƒªdG áææμªH ºgÉ°ùj
hG äG~«≤©J …CG ¿hO øe ¬JÉe~N ≈∏Y øeDƒªdG ∫ƒ°üM
áØ∏μdG ô«aƒàH ºgÉ°ùj Ée ô«JGƒØdÉH ≥«b~àdG Éªc ,QÉ¶àfEG

.áÑJôàªdG
øe ájÉbƒdGh »YƒdG ô°ûæd èeGôH ≈∏Y πª©f Éªc
≈˘∏˘Y á˘¶˘gÉ˘H ±Ó˘cCÉ˘H π˘≤˘ã˘J »˘à˘dG á˘æ˘eõ˘ª˘˘dG ¢VGô˘˘eC’G
.¬d øeDƒªdG áë°U πgÉc ≈∏Y Éªc ø«eCÉàdG äÉcô°T
äGOÉY ´ÉÑJEG ≈∏Y ø«æeDƒªdG ™é°ûf QÉWE’G Gòg »ah

.»ë°U ¢û«Y §ªfh á«ë°U

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y OÉªàYG
QÉ˘μ˘à˘HE’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

 »ªbôdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGhDigital Insuranceº˘à˘˘fG ø˘˘jCG ,

?Éª¡æe

∫Éée »a ø«bÉÑ°ùdG øe z~e Üƒ∏Z{ »a øëf -
ÉfòîJG ÉæfCG ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG πH ’ ,Qƒ£àdGh QÉμàHE’G
ÉgDƒ∏e Iô«°ùe ¬°SÉ°SCG ≈∏Y Éæ«æHh ,kÉé¡f QÉμàHE’G øe
∫hG Éæμa  .1995 ΩÉY òæe äÉMÉéædGh äGRÉéfE’G
á˘μ˘Ñ˘°ûH §˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘æ˘μ˘ª˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG Ω~˘î˘à˘°ùJ á˘cô˘°T
.á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘˘N »˘˘e~˘˘≤˘˘e i~˘˘d âfô˘˘à˘˘fC’G
ô««¨àH »ë˘°üdG ô˘«˘Ñ˘î˘dG É˘æ˘eÉ˘¶˘f ∫Ó˘N ø˘e É˘æ˘ë˘é˘æ˘a
ÉfRõYh ,á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe
,á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG ~˘̆ ˘̆YGƒ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG ô˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ¬˘̆ ˘̆JGQ~˘̆ ˘̆b
õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘d ,á˘˘˘jhOC’Gh ,¿É˘˘˘æ˘˘˘°SC’G ÖWh ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘eô˘˘˘à˘˘˘˘dGh
á˘æ˘æ˘μ˘ª˘d …ODƒ˘j É˘ª˘H ,IAÉ˘Ø˘ch á˘b~˘˘H ä’É˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e

  .ô«JGƒØdÉH ≥«b~àdGh á≤Ñ°ùªdG äÉ≤aGƒªdG
OÉªàYE’G ∫ÓN øe Ωƒ«dG Iô«°ùªdG √òg π°UGƒfh
ÉædƒëJ øe GAõL πμ°ûJ »àdG á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y
»ah .Éæ∏ªY ÖfGƒL ∞∏àîe ∫É£«°S …òdG »ªbôdG
ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG I~˘fÉ˘°ùe »˘a kG~˘¡˘L ô˘̆aƒ˘̆f ø˘̆d ,QÉ˘̆WE’G Gò˘̆g
∫ÓN øe ¿EG Éæ©e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d
áe~N ÖJÉμe hG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a á«fG~«ªdG ÉæÑJÉμe
ô˘Ñ˘Y á˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ç~˘˘MCG ∫Ó˘˘N ø˘˘e hCG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG
∫GƒédG ∞JÉ¡dG ≥«Ñ£Jh »fhôàμdE’G ácô°ûdG ™bƒe
≈dG áe~îdÉH »≤JôJ á«JGP áe~N äGhOCG º¡d ôaƒj Ée

 .IOƒédG äÉjƒà°ùe ≈bQCG

»àdG äÉcô°ûdG πFGhG øe Éæc ÉæfCG ≈dG Éæg ô«°ToCGh

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿hDƒ˘°ûH ≈˘æ˘©˘j kÉ˘≤˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆J â∏˘̆NOCG

I~˘˘YÉ˘˘°ùe ±~˘˘¡˘˘H ∂dPh ,á˘˘dGƒ˘˘é˘˘dG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y

.ádƒ¡°ùH á«æ«eCÉàdG º¡à«£¨J IQGOEG ≈∏Y ø«æeDƒªdG

¿É˘«˘̆Ñ˘̆dG{ á˘̆∏˘̆é˘̆e AGô˘̆≤˘̆d í˘̆°üaCG ¿CG »˘̆fô˘̆°ùj Ωƒ˘̆«˘̆dGh

Éæ≤«Ñ£J QG~°UEÉH Ωƒ≤æ°S ÉæfCG AGô¨dG zájOÉ°üàbE’G

 ádGƒédG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ~j~édGGlobeMed FIT

≥«Ñ£àdG Gò¡H ¬Lƒàæ°S .2018 ΩÉY π¡à°ùe ™e

§˘˘≤˘˘a GQƒ˘˘°üë˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j ø˘˘d å«˘˘ë˘˘H ¢SÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘aÉ˘˘μ˘˘˘d

¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S É˘˘ª˘˘fEG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG  á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dBG IQGOEÉ˘˘˘H

∫Ó˘˘N ø˘˘e Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘d »˘˘ë˘˘°üdG QÉ˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG

,á˘jò˘̈ ˘à˘dGh ,á˘bÉ˘«˘∏˘dG ÖfGƒ˘é˘H ≈˘æ˘©˘̆ oJ »˘̆à˘̆dG ¬˘̆eÉ˘̆°ùbCG

≥«˘Ñ˘£˘à˘dG ~˘YÉ˘°ù«˘a .»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ,á˘ë˘°üdGh

IÉ«ëH ™àªà∏d Ω~îà°ùªdG ¢û«Y §ªf ô««¨J ≈∏Y

¬˘˘˘FGò˘˘˘Zh ¬˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ™˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘ë˘˘˘°U ô˘˘˘ã˘˘˘cCG

íª°ùJ áªq«b á«JGP áe~N IGOCG πμ°ûj Éªc ,¬àë°Uh

øeDƒª∏d .á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG π«°UÉØJh ¿hDƒ°T IQGOEÉH

áμ∏ªªdG »a kÉ«JGP ø«eCÉJ ’
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉÄ«˘¡˘dGh äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG O~˘Y ~˘jGõ˘à˘j ¯

 »JGòdG ø«˘eCÉ˘à˘dG ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dGSelf-Insuranceπ˘˘g ,

πbCG ƒg π˘gh ,kÉ˘ë˘LÉ˘fh É˘«˘HÉ˘é˘jEG Gô˘eCG ∂dP  ¿hô˘Ñ˘à˘©˘J

?ø«eCÉàdG §°ùb øe áØ∏c

áμ∏ªª˘dG »˘a äÉ˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ™˘æ˘ª˘J -

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG ø˘˘e ´ƒ˘˘f …CG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

≈˘∏˘̆Y á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a ´ô˘̆°û˘̆ oª˘̆dG ø˘̆e kÉ˘̆°Uô˘̆M »˘̆JGò˘̆dG

¢Vƒ©e OÉL
 ~e Üƒ∏Z ácô°T ΩÉY ôj~e)GLOBEMED:(ájOƒ©°ùdG -

 ∫ƒëàdG §£N øe AõL »g ájOƒ©°ùdG ~e Üƒ∏Z

»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ™a~d ±~¡J »àdG áμ∏ªŸG ‘

ájDhQ ƒëf á«aÉ°VEG Iƒ£N á«ë°üdG ájÉYôdGh

2030  áμ∏ªªdG á«é«JGôà°SEGh
 ~e Üƒ∏Z ácô°T ¬≤≤ëJ ôNBG ƒ∏J RÉéfGGLOBEMED»e~≤e øe á«Ñ£dG ádÉME’G á«∏ªY IQGOE’ ájOƒ©°ùdG áë°üdG IQGRh πÑb øe ÉgQÉ«àNG ÉgôNBGh ájOƒ©°ùdG

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a º¡FGô¶f ≈dG ΩÉ©dG ´É£≤dG »a áe~îdG

…òdG ôÑcC’G …~ëàdG ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a iCGQ ¬eÉ¡e ¬«dƒJ øe IÒ°üb IÎa ∫ÓN RÉ‚’G Gòg ≥≤M …òdG ¢Vƒ©e OÉL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

 `dG ácô°T ¬¡LGƒJTPA»àdG äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG øe á∏eÉμàeh á∏eÉ°T á°üæe É¡ªj~≤J ≈dG QÉ°TCGh ,áe~≤ªdG áe~îdG IOƒLh áØ∏μdG AGƒàMG ø«H ¿RGƒàdG OÉéjG ƒg

i~d âfôàfE’G áμÑ°ûH §ÑJôªdG øæμªªdG ΩÉ¶ædG âe~îà°SG »àdG ≈dhC’G ácô°ûdG É¡fCÉH kGôcòe ,äÉcô°ûdG √òg i~d ø«æeDƒªdÉH Éªc ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉLÉ«àMÉH »ØJ

ø«æeDƒªdGh øj~«Øà°ùªdG ídÉ°üe ≈∏Y ´qô°ûªdG øe kÉ°UôM ,áμ∏ªªdG »a ~ªà©j »JGòdG ø«eCÉàdG øe ´ƒf …CG ∑Éæg ¿ƒμj ¿G kÉ«aÉf ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N »e~≤e

,¬àe~N äÉ£ëe øe á£ëe πc ~æY ¬J~fÉ°ùeh π«ª©dG ΩGôàMG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y kÉMôà≤e ,É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG á«ë°üdG ™aÉæªdGh äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y

.¬°Vôe IQGOEG »a ¢ü°üîàdG ¢ù«dh  π«ª©dG áë°U Rõ©J äÉe~Nh èeGôH »a QÉªãà°S’Gh ¢ jôªdG á«aÉY õjõ©àd äÉ«dBG OÉéjEG ≈∏Y πª©dGh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 590

¬d øeDƒªdG áë°U Rõ©J äÉe~Nh èeGôH »a QÉªãà°S’G íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y
¬°Vôe IQGOEG »a ¢ü°üîàdG ¢ù«dh

 ájQGOG äÉcô°TTPA



iƒà°ùe ≈∏Y ø«æeDƒªdGh øj~«Øà°ùªdG ídÉ°üe

¿ƒ˘∏˘°üë˘j »˘à˘dG á˘«˘ë˘°üdG ™˘aÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

´ô°ûªdG ¢Vôa ,¢UôëdG Gòg øe qÉbÓ£fEG  .É¡«∏Y

ø˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh AGô˘˘°T π˘˘ª˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘HQCG ≈˘˘∏˘˘Y

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IQGOEG »˘a á˘°ü°üî˘à˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T

äÉcô°ûdG √ò¡d Éªd ,¢UÉîdG ´É£≤dG øe »ë°üdG

á«£¨àdG ÖfGƒL áaÉc IQGOEG ≈∏Y IQ~bh IôÑN øe

…CG ¿hO øe á«aÉØ°Th IAÉØμH øeDƒª∏d á«ë°üdG

.á«æ«eCÉàdG á≤«KƒdG Qh~°U ~©H ™aÉæªdÉH ÖYÓJ

áμ∏ªªdG »a »JGòdG ø«eCÉàdG Iôμa ~°V øëf Gòd

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ájOƒ©°ùdG áë°üdG IQGRƒd πãeCG ∂jô°T
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG áÑcGƒe ≈dG áaÉ°VEG -

º˘̆ ˘̆gCG ,É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆e CGõ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j ’ GAõ˘̆ ˘̆L âJÉ˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

´É£≤dG ™e áj~édG ÉæàbÓY ájG~H »g äG~éà°ùªdG

áë°üdG IQGRh πÑb øe ÉfQÉ«àNG ºJ ¿G ~©H ΩÉ©dG

áe~îdG »e~≤e øe á«Ñ£dG ádÉME’G á«∏ªY IQGOE’

¢UÉîdG ´É£≤dG »a º¡FGô¶f ≈dG ΩÉ©dG ´É£≤dG »a

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πNGO

â°SQ ,¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG êGQ~˘˘˘à˘˘˘˘°SEG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H

É¡JQ~≤d ájOƒ©°ùdG z~e Üƒ∏Z{ ≈∏Y á°übÉæªdG

áHôéJ ô«aƒJ  »a IQGRƒdG Oƒ¡L I~fÉ°ùe ≈∏Y

ô«°S ø°ùM ≈∏Y ¢UôëdG ™e ¢ jôª∏d π° aCG

ôÑY á«dÉ©ah áb~H É¡àÑbGôeh Ég~°UQh á«∏ª©dG

»g Ωƒ«dG ájOƒ©°ùdG z~e Üƒ∏Z{ `a  .I~MGh IÉæb

±~¡J »àdG áμ∏ªªdG »a ∫ƒëàdG §£N øe AõL

á«ë°üdG ájÉYôdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ™a~d

áμ∏ªªdG á«é«JGôà°SEGh ájDhQ ƒëf á«aÉ°VEG Iƒ£N

.2030

§˘£˘N ≥˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh RÉ˘˘é˘˘fEÉ˘˘H ¿ƒ˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘e ø˘˘ë˘˘fh

∂jô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘fG z~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z{ âÑ˘˘ã˘˘J »˘˘˘c ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

≈˘∏˘Y O~˘°TCG ¿CG »˘˘d q~˘˘H ’ É˘˘æ˘˘gh .IQGRƒ˘˘∏˘˘d π˘˘ã˘˘eC’G

»a ÉæFÉcô°ûH Éæ£HôJ »àdG áæ«àªdG §HGhôdG á«ªgG

¿Ó˘μ˘°ûj º˘¡˘à˘˘≤˘˘Kh º˘˘¡˘˘ª˘˘Y~˘˘a ,¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

π° aC’G ºj~≤à˘d É˘æ˘©˘a~˘J »˘à˘dG á˘Ñ˘∏˘°üdG á˘«˘°VQC’G

.QGôªà°SEÉH

äÉ«æ≤àdG ç~MCG áÑcGƒe »a QÉªãà°S’G
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJEG íLÉædG

ΩÉ«≤dG íLÉædG øeÉ° ∏d øμªj Ée ºgCG »jCGQ »a -

á£ëe πc ~æY ¬J~fÉ°ùeh π«ª©dG ΩGôàMEG ƒg ¬H

Ωƒ«dG äÉH π«ª©dG ¿CGh Éª«°S ’ ¬àe~N äÉ£ëe øe

πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM kÉ«Yhh áaô©eh kÉYÓWEG ôãcCG

¿CG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Gòd .»ë°üdG ¬æ«eCÉJ ™e

äÉe~N ºj~≤J ≈∏Y πª©jh Iõ«ªe áHôéJ ¬d ôaƒj

.¬JÉLÉ«àMEÉH »ØJ

»˘˘˘a Oô˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘jORE’G ≈˘˘˘dG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆K

≈˘∏˘Y ,»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘̆à˘̆dG ´QÉ˘̆°ùJh äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG

ç~˘MG á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SE’G  í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG

QÉ˘˘ª˘˘Z z~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z{ ¢Vƒ˘˘î˘˘J Ωƒ˘˘«˘˘dGh .äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

∞∏àîe »a ¬≤«Ñ£J ≈∏Y πª©Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG

I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T I~fÉ°ùªd É¡∏ªY ÖfGƒL

.É¡©e

qÖ°U øeÉ°V …CG ≈∏Y Öéj ,GôNBG ¢ù«dh Gô«NCG

õjõ©J ≈∏Y πª©∏d äÉ«dBG OÉéjEG ≈∏Y √Oƒ¡L πc

äÉe~Nh èeGôH »a QÉªãà°SE’Gh ¢ jôªdG á«aÉY

IQGOEG »a ¢ü°üîàdG ¢ù«dh π«ª©dG áë°U Rõ©J

z~e Üƒ∏Z{ »a øëfh .IOÉ©dG äôL Éªc ¬°Vôe

ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘bƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y åë˘˘˘˘J è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘f

∫Ó˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘æ˘˘eõ˘˘ª˘˘dG É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,¢VGô˘˘eC’G

»˘̆a á˘̆«˘̆ë˘̆°U äGOÉ˘̆Yh »˘̆ë˘̆°U ¢û«˘̆ ˘Y §˘̆ ˘ª˘̆ ˘f ´É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘JEG

i~d É¡JÉØYÉ° e øe q~ëdGh ,AÉë°UC’G ±ƒØ°U

.É¡æe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G¯
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 »©«Ñ°ùdG »côJ ¬∏dG~ÑY áØ«∏N
 ÚeCÉà∏d ô£b áYƒªée ¢ù«FQ)GROUPQIC:(

 I~FGôdG áYƒªéªdG áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdG øe ÉæμªJ

¢ùaÉæàdG I~j~°T ájOÉ°üàbG áÄ«H ‘
áªFÉb ¢SCGQ »a π«ª©dG ™° Jh É¡dÉªYG ™«ªL »a QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée ÖcGƒJ

.á«LƒdƒæμàdG ô«jÉ©ªdG π° aG ≥«Ñ£Jh É¡àª¶fG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J Éªc ,É¡JÉjƒdhG

»a É¡MÉéf G~cDƒe ,»ªdÉ©dG ÉgQƒ° M ¥É£f ™«°SƒJ âYÉ£à°SG áYƒªéªdG ¿G ≈dG QÉ°TG »©«Ñ°ùdG »côJ ¬∏dG~ÑY áØ«∏N …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh áYƒªéªdG ¢ù«FQ

.Qƒ£àdGh ´G~H’Gh QÉμàH’G É¡eGõàdG ≈dG ìÉéædG Gòg ÉjRÉY ,É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ç~MG ΩG~îà°SG ≥jôW øY äÉe~îdG ôjƒ£J ∫ÓN øe O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG

áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢SQÉªJ ̄

¿hô˘J ø˘jCG , á˘Ñ˘©˘°U ́ É˘̆°VhCG π˘̆X »˘̆a É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YG

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa

øe áØ∏μJ ΩGƒYC’G ôãcCG øe ~MGh 2017 ΩÉY ¿G -

QÉ©°SCG »a ~FÉ°ùdG ¢VÉØîf’G øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG å«M

™˘aGh~˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G ô˘̆ qKCÉ˘̆Jh ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

ø«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y .á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘£˘̆b á˘̆cô˘̆°T{ äô˘̆KCÉ˘̆J ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dGô«°UÉYC’ÉH

áYƒªée ¿G å«M zÉjQÉe{h zÉeôjG{h z»aQÉg{  áKÓãdG

ô£b ácô°T{ ∫ÓN øe 2017 ΩÉY äôKCÉJ ø«eCÉà∏d ô£b

zø«eCÉàdG IOÉYE’)tar ReQaºbQ z¢ùjQÉàfCG{ ¥h~æ°Uh(

á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG ô˘̆«˘̆°UÉ˘̆YC’G √ò˘̆¡˘̆H ,zR~˘̆jƒ˘̆∏˘̆dG{ á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘H (1274)

Ég~ÑμJ ≈dEG iOCG Éªe I~°ûH zÉjQÉe{h zÉeôjG{h z»aQÉg{

Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e (174) ≈˘˘dGƒ˘˘˘M â¨˘˘˘∏˘˘˘H ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùN »˘˘˘aÉ˘˘˘°U

ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée ~«Øà°ùJ ¿G ™bƒàªdG øeh ,»cô«eG

øe …ƒbh ~«L ∫Ée ¢SCGôH á«ªdÉY äÉ«∏ªY ∂∏àªJ »àdG

IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG QÉ©°SC’G »a á©bƒàªdG IOÉjõdG

.íHôªdG ƒªædG ¢Uôah ø«eCÉàdG

á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘fhô˘ª˘dG ô˘¡˘̆¶˘̆J á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG ±hô˘̆¶˘̆dG ∂∏˘̆J π˘̆X »˘̆a

É¡é¡àæJ »àdG äÉ°SQÉªªdG IAÉØc i~eh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

¬©ÑàJ …òdG è¡ædG áeÓ°Sh ,ôWÉîªdG IQGOEÉH ≥∏©àj Ée »a

.Qƒ£àdG á≤FÉa á«∏NG~dG áHÉbôdG áª¶fCGh ,ôWÉîªdG QÉ«àNG »a

QÉ©°S’G IOÉjR øe IOÉa’G

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?É¡àdGRG hCG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »gÉeh ?»dÉëdG

zø«eCÉà∏d ô£b ácô°T{ øeDƒJ ,É¡JGô«¶f ™«ªL πãe -

äGôj~≤àdG Üƒ°ûJ ø«≤«dG Ω~Y øe ájôgƒL ádÉM OƒLƒH

áKG~Mh ºéMh á©«Ñ£d kGô¶f ácô°ûdG ôFÉ°ùîH á≤∏©àªdG

≈˘dEG äGô˘j~˘≤˘à˘dG √ò˘g ~˘æ˘à˘°ùJh .á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG ô˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG √ò˘˘g

É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘dhC’G äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘˘dG

»˘dÉ˘ª˘LEÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘̆dG äÉ˘̆°VGô˘̆à˘̆a’Gh ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

á˘«˘dhC’G äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG êÉ˘à˘f »˘gh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ô˘̆FÉ˘̆°ùN

   .¿B’G ≈àM AÓcƒdG Égôah »àdG

…ƒ≤dG ∫ÉªdG ¢SCGQ äGP á«ªdÉ©dG ÉæJÉ«∏ª©d ™bƒàªdG øe

çQGƒ˘μ˘dG Ö≤˘©˘J »˘à˘dG QÉ˘©˘˘°SC’G äGOÉ˘˘jR ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùJ ¿CG

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N âK~˘˘M »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

ƒëædG ≈∏Y ÉædÉªYCG ∫hGõf ,¬°ùØf âbƒdG »ah .»dÉëdG

á≤£æe ¥Gƒ°SCG øe Égô«Zh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG πNGO OÉà©ªdG

»∏μdG OÉ°üàb’G äÉj~ëJ øe ºZôdÉH ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

.á≤£æªdG »a OÉëdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ°ù≤f’G ádÉM øY áªLÉædG

á«LƒdƒæμàdG ô«jÉ©ªdG π° aG ≥«Ñ£J

≥«Ñ£àdGh QÉμàHE’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ¯

 »ªbôdG Digital Insurance?Éª¡æe ºàfG øjG

 -á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ≈˘̆dG É˘̆ª˘̆FGO ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ô˘̆£˘̆b á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≈˘̆©˘̆°ùJ

π«ª©dG ™° J å«M É¡dÉªYCG ™«ªL »a QÉμàH’Gh ôjƒ£àdG

ô«ãμdG äôªãà°SG Éæg øeh ,É¡JÉjƒdhCG áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y kÉªFGO

AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y π˘«˘̆¡˘̆°ùà˘̆∏˘̆d á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG »˘̆a

IOƒédGh áYô°ùdÉH äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y  ºFG~dG É¡°UôMh

É˘¡˘à˘ª˘¶˘fCG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H á˘cô˘°ûdG π˘̆ª˘̆©˘̆Jh ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

QÉ˘μ˘à˘H’G ¿CG É˘ª˘c ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG π˘̆° aCG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh

å«˘̆˘M ,¢ ©˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG É˘̆˘̆ª˘̆˘̆¡˘̆˘̆° ©˘̆˘̆H ¿Ó˘̆˘̆ª˘̆˘̆μ˘̆˘̆j ¿Gô˘̆˘̆°üæ˘̆˘̆Y ́ G~˘̆˘̆H’Gh

á«ªæàdG õjõ©Jh »ªbôdG OÉ°üàb’G ∑ôëe ƒªf »a ¿ÉªgÉ°ùj

.…OÉ°üàb’G ƒªædG äÉcôëe øe G~MGh ~©j …òdGh

äÉj~ëàdG ™e º∏bCÉJ

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »gÉe ¯

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘£˘b á˘Yƒ˘ª˘é˘e âYÉ˘£˘à˘°SG -

ø«eCÉàdG IOÉYE’ ô£b ácô°T ∫ÓN øe »ªdÉ©dG ÉgQƒ° M

PGƒëà°S’Gh ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCÉH á°ü°üîàªdG É¡YGQP

ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ,¢ùjQÉ˘à˘fG á˘cô˘°T ≈˘̆∏˘̆Y

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¿G É˘ª˘c .zR~˘jƒ˘∏˘dG{ ¥ƒ˘°S »˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh

»˘a π˘° aCG π˘Ñ˘°S OÉ˘é˘jEG ≈˘dEG É˘ª˘FGO ≈˘©˘°ùJ ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d ô˘˘£˘˘b

áÄ«H ™e ôªà°ùªdG º∏bCÉàdG ∫ÓN øe ∂dPh  É¡dÉªYG IQGOEG

á˘fÉ˘μ˘e ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J å«˘M äÉ˘j~˘ë˘à˘dÉ˘H á˘Ä˘«˘∏˘e

,¢ùaÉæàdG I~j~°T ájOÉ°üàbG áÄ«H »a I~FGôdG áYƒªéªdG

áYƒªéªdG ¬∏é°ùJ …òdG ƒªædG ≈∏Y ÉkHÉéjEG ¢ùμ©æj Éªe

QÉ˘°ûà˘fG hCG á˘Ñ˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùbC’G º˘˘é˘˘M á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e kAGƒ˘̆°S

.Ék«aGô¨L áYƒªéªdG ∫ÉªYCG

π¨°ûd ø«æWGƒª∏d á°UôØdG AÉ£YEÉH  ø«eCÉà∏d ô£b âeÉb

ôªà°ùe ƒªf ¿Éª° d äÉ«∏ª©dG IOÉ«b »a …Qƒëe QhO

»˘˘˘a É˘˘ k̆«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘°SCG GkAõ˘˘˘L É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG ,á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘d

~jõªdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y õcôJ »àdG ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG

áÑ°ùf ™aôd ÉgOƒ¡L ¢SôμJ å«M ,ájô£≤dG QOGƒμdG øe

∞FÉXƒdG ô«£≤J »a ádh~dG á°SÉ«°S ™e kÉ«°TÉªJ ô«£≤àdG

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhôd É≤ah É¡JÉYÉ£b ≈à°ûH

,O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG »a Éæëéf iôNCG á«MÉf øeh

ΩG~îà°SG ≥jôW øY ÉæJÉe~N ôjƒ£J  ∫ÓN øe ∂dPh

»˘a π˘«˘¡˘°ùà˘dG ∂dP »˘JCÉ˘jh  É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sh ç~˘˘MG

çOGƒ˘˘M äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘J äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘e ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

»a ÉæfEGh á«fhôàμdE’G ÉæàHGƒH ∫ÓN øe Ék«ª«∏bEG äGQÉ«°ùdG

QÉμàH’G ÉæeGõàd’ ÉæMÉéf hõ©f ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée

QÉμàH’G ≈∏Y IQ~≤dG ¿CG å«M ,Qƒ£àdG á«ªgCGh ´G~HE’Gh

≥Ñ£J É¡fCG Éªc Éæàcô°T áaÉ≤K øe CGõéàj ’ AõL ~j~éàdGh

¿ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCG ¬˘˘ ŏLhCG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

.ôjƒ£àdGh åëÑdGh äÉ©«ÑªdGh äÉ«∏ª©dGh

øe á«≤ÑàªdG IôàØ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJô¶æH ≥∏©àj Ée »ah

∫ÉªdG ¢SCGQ äGP á«ªdÉ©dG ÉæJÉ«∏ª©d ™bƒàªdG øe2017 ΩÉY

çQGƒμdG Ö≤©J »àdG QÉ©°SC’G äGOÉjR øe ~«Øà°ùJ ¿CG …ƒ≤dG

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN âK~M »àdG á«©«Ñ£dG

πNGO OÉà©ªdG ƒëædG ≈∏Y ÉædÉªYCG ∫hGõf ,¬°ùØf âbƒdG »ah

¥ô˘̆˘°ûdG á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘̆æ˘̆˘̆e ¥Gƒ˘̆˘̆°SCG ø˘̆˘̆e É˘̆˘̆gô˘̆˘̆«˘̆˘̆Zh á˘̆˘̆jô˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG

øY áªLÉædG »∏μdG OÉ°üàb’G äÉj~ëJ øe ºZôdÉH ,§°ShC’G

.á≤£æªdG »a OÉëdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ°ù≤f’G ádÉM
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

-É˘̆æ˘̆JÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆Jh ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dÉ˘̆H π˘̆aÉ˘̆M π˘̆˘é˘̆˘°S Oƒ˘̆˘Lh π˘̆˘X »˘̆˘a

øe I~MGh ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée ~©J ¥ô°ûe πÑ≤à°ùªH

É˘¡˘fG å«˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a  á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG I~˘̆FGô˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG ºdÉY »a áë°VGh áª°üH âcôJ

1964 ΩÉ˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d ô˘̆˘£˘̆˘b â°ù°SCÉ˘̆˘J ,É˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aGh §˘̆˘°Sh’G

¿G ≈dG  ô£b ádhO »a á«æWh ø«eCÉJ ácô°T ∫hG âfÉch

,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SG º˘̆gG »˘̆a ¿B’G Oƒ˘̆Lh É˘̆¡˘̆d í˘̆Ñ˘̆°UG

»˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘JÉ˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆eGh É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆b ø˘̆˘̆e IOÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G π˘̆˘̆°UGƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°Sh

ÉæfG Éªc IôÑîdG øe ÉeÉY 52 ≈∏Y ~jõjÉe ∫ÓN ÉgÉæÑ°ùàcG

∫ÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ »a Éæàª¡e á∏°UGƒe »a ¿hôªà°ùe

øμªj »àdG á∏ªàëªdG ôWÉîªdG ™«ªL á¡LGƒªd áYƒªéªdG

á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆JÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘eh ,É˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘LGƒ˘̆˘J ¿G

á∏jƒ£dG  IôÑîdG ¿Gh .á«ªdÉY ácô°ûc ÉæàfÉμe ≈∏Y ßaÉëæ°S

AÓª©dG ™e ájƒb äÉbÓY AÉ°ûfG   øe ÉææμªJ ø«eCÉà∏d ô£≤d

™°SƒàdÉH ÉæWÉ°ûf ƒªf øe Éæàæμe á«ªdÉ©dG á©ª°ùdG ¿G  Éªc

ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆ë˘̆˘é˘̆˘fh ô˘̆˘£˘̆˘b êQÉ˘̆˘N »˘̆˘aGô˘̆˘̈ ˘̆˘é˘̆˘dG

á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘YG »˘̆˘a Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG

QGôªà°SG ™eh  áãj~ëdG º¶ædGh äGAÉØμdG »a äGQÉªãà°S’Gh

áÑZQh »ª«¶æàdG QÉWE’G ™e É¡ª∏bCÉJh ø«eCÉàdG áYÉæ°U Qƒ£J

äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a ô˘ª˘à˘°ùf ±ƒ˘̆°Sh ,º˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆Nh AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

õcôæ°Sh ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG I~j~L äÉéàæeh

.É¡H ∫ƒª©ªdG IOƒédG ô«jÉ©e ô«aƒJ ≈∏Y¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 592
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ìÉàØªdG øªMôdG~ÑY »∏Y º°SÉL
 ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GROUP INSURANCEDOHA:(

 …ƒb …ô£≤dG OÉ°üàb’G

áYƒ°VƒªdG §£îdG øª°V ô«°ùJ Qƒe’Gh

ø«eCÉà∏d áMh~dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG iCGQ INSURANCEDOHA

.áYƒ°VƒªdG §£îdG øª°V ô«°ùJ Qƒe’Gh  …ƒb …ô£≤dG OÉ°üàb’G ¿G ìÉàØªdG º°SÉL

∂dPh ø«eCÉàdG IOÉYG QÉ£NG ÜÉààcG É¡a~g ÉYhôah á«∏«ãªJ ÖJÉμe É¡MÉààaG øY ∞°ûch

…õcôªdG ±ô°üªdG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG πc ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh äÉ°SGQ~dG ∫ÉªàcG ~©H

É¡∏jƒëàd áYƒªéªdG äGhOCG ôjƒ£J ~«©°U ≈∏Y ∫hòÑe ~¡L ≈dG Éàa’ ,á«æ©ªdG äÉ¡édGh

≈∏Y …õcôªdG ô£b ±ô°üe ¬H Ωƒ≤j ÉªH Égƒæe ,á«fhôàμdG äÉéàæeh á«ªbQ äÉe~N ≈dG

∫ÓN ô£b êQÉN áYƒªéªdG ™°SƒJ ≈dG É©∏£àe ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôjƒ£J ~«©°U

.á«∏Ñ≤à°ùªdG AÓª©dG äÉ©∏£J áÑcGƒe ≈∏Y øeÉ° dG É°VÉM ,2018

¥ƒ°ù∏d á«aÉ°VG ábÉW
äÉj’ƒdG »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG çh~M ~©H ¯

¿CÉH ºJô©°T πg 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN I~ëàªdG

•hô°ûdG »a O~°ûàdG ≈dG GhCÉ`éd ø«eCÉàdG …~«©e

äÉcô°T ™e Oƒ≤©dG ~j~éJ AÉæKG QÉ©°S’G ™aQh

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

Iôàa øY I~«©H ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée âdGR Ée -

ø«eCÉàdG …~«©e º¶©e øμd ,ø«eCÉàdG IOÉYG Oƒ≤Y ~j~éJ

ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG Gh~˘˘Ñ˘˘μ˘˘Jh çQGƒ˘˘μ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H Ghô˘˘˘KCÉ˘˘˘J QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG

á˘˘bÉ˘˘£˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘°ùdG ¿G ’G ,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ô˘˘˘FÉ˘˘˘°ùî˘˘˘dG

º˘dh IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘«˘aÉ˘°VG á˘«˘HÉ˘©˘«˘̆à˘̆°SG

Iô«N’G IôàØdG »a Oƒ≤©dG ~j~éàH GƒeÉb øªe ™ª°SG

.QÉ©°S’G ™aôd π«e hG •hô°ûdG »a O~°ûJ OƒLƒH
™e ø«eCÉà∏d á˘Mh~˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘eÉ˘©˘à˘J ∞˘«˘c  ¯

∞˘«˘ch á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ´É˘˘°Vh’G

?ÉgÉ£îàJ

…ô˘˘£˘˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh á˘˘©˘˘aÉ˘˘f IQÉ˘˘°V ÜQ -

á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG §˘£˘̆î˘̆dG ø˘̆ª˘̆°V ô˘̆«˘̆°ùJ ’ Qƒ˘̆eC’É˘̆a ,…ƒ˘̆b

õéfCG Iô«NC’G áfhB’G »a ¬fG πH ’ ,Ö°ùM h kÉ≤Ñ°ùe

á«àëàdG ≈æÑdG ´É£b »a á°UÉN ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG

~˘̆≤˘̆d .á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dG äBÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûJh äÓ˘̆˘°UGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùf É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dR ’h π˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Jh âYQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùJ

.É¡°ùØf §£îdG ≥ahh É¡JGP á«é«JGôà°S’G

ÓÑ≤à°ùe »LQÉN ™°SƒJ
~©H áYƒªéª∏d I~j~L á«é«JGôà°SG ∑Éæg πg ¯

?ÉgQÉ©°T ô««¨J

º°SG πjƒëJ ¿CÉ°ûH á≤aGƒªdG ≈∏Y É≤HÉ°S Éæ∏°üM -

,ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée ≈dG ø«eCÉà∏d áMh~dG ácô°T

á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘ª˘˘d ƒ˘˘g (á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dG) QÉ˘˘©˘˘°ûdG ô˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘Jh

ÉfCÉéd ~bh .á«©°SƒàdG Éæ˘£˘£˘Nh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘JÉ˘©˘∏˘£˘J

á˘jô˘£˘˘b  ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G ∂∏˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±ô˘˘M’G è˘˘eO ≈˘˘dG

≥˘ah π˘ª˘©˘fh Gò˘g .á˘«˘dhO äÉ˘©˘∏˘£˘J äGP á˘∏˘«˘°UG á˘˘«˘˘Hô˘˘Y

»˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

∫ƒ°üëdGh äÉ°SGQ~dG πc ∫ÉªàcG ~©H ∂dPh ,êQÉîdG

…ô£≤dG …õcôªdG ±ô°üªdG øe äÉ≤aGƒªdG áaÉc ≈∏Y

QÉ˘°ûà˘fEÓ˘d É˘æ˘∏˘˘gDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘e .iô˘˘NC’G á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh

ºj~≤Jh ™°SƒàdG É¡a~g ´hôah á«∏«ãªJ ÖJÉμe ìÉààaEÉH

IOÉYG QÉ£NG ÜÉààcG `c I~j~L á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏Mh äÉe~N

≥˘ah ô˘«˘°ùJ É˘«˘dÉ˘M á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘̆dG ΩÉ˘̆Y π˘̆μ˘̆°ûHh .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.IRÉàªe πªY Iô«Jh
AÉ˘˘cò˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘à˘˘˘fG ø˘˘˘jG  ¯

?á«LƒdƒæμJ äGQƒ£J øe ∂dÉæg Ée ≈dGh »YÉæ£°U’G

äÉ≤«Ñ£J ácô°T ìÉààaÉH 2017 »a kGôNDƒe Éæªb -

i~MG »gh ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫ƒ˘∏˘Mh á˘ª˘¶˘fCGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG

¿GRô˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘°SGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 100 á˘̆cƒ˘̆∏˘̆ª˘̆e äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆ ˘d

.¿OQ’G »a ¿ÉªY Égô≤eh ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªéªd

ø«éeôÑªdG º¶©e ¿’ ¿OQ’G »a Égõcôe Éæ∏©L ~≤d

É«˘dÉ˘M π˘ª˘©˘f .∑É˘æ˘g ¿hOƒ˘Lƒ˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG AGô˘Ñ˘Nh

ºj~≤J Éæd ≈˘æ˘°ùà˘«˘d É˘«˘fhô˘à˘μ˘dEG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y

Iôaƒàeh IQƒ£àe á«æ«eCÉJ ∫ƒ∏Mh äÉéàæeh äÉe~N

äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e hG âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G á˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

π¡°ù«d ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG äÉ≤∏M hG á«fhôàμd’G

RÉ˘é˘fEGh Gh~˘̆Lh É˘̆ª˘̆æ˘̆jG É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ΩGô˘̆μ˘̆dG É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d

. ô°ùjh ádƒ¡°ùH º¡JÓeÉ©e

äÉ©bƒàdG ™e á≤aGƒàe èFÉàf
¢ ©˘H …ô˘£˘≤˘dG …õ˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ~˘˘©˘˘H ¯

õcôe »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ∫É«M áeQÉ°üdG äGQGô≤dG

?∂dP ≈∏Y ºμ∏©a IOQ âfÉc ∞«c »dÉªdG ô£b

ôjƒ£J ≈∏Y É«dÉM …õcôªdG ô£b ±ô°üe πª©j -

É˘̆gò˘̆î˘̆JG »˘̆à˘̆dG äGQGô˘̆≤˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘°S

»a áLQ~ªdG áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢Uƒ°üîH

∫ÉNOGh ™°Vƒ∏d πj~©J áHÉãªH »g »dÉªdG ô£b õcôe

≈˘˘£˘˘YG ~˘˘≤˘˘d ,ô˘˘«˘˘Z ’ §˘˘≤˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘a äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘f

´É°VhG ájƒ°ùàd á«dÉ≤àfG Iôàa áHÉãªH á∏¡e ±ô°üªdG

™° «°S ÉªfG πª©dG øe É¡©æªj ºd ƒgh ,äÉcô°ûdG √òg

»a á«WÉÑ° f’G øe ´ƒf OÉéj’ ô£b »a πª©∏d äÉ«dBG

.¥ƒ°ùdG

?2017 ΩÉ©d ºμéFÉàf âfÉc ∞«c  ¯

~bh ,Io~©ªdG πª©dG á£N ≥ah ¿B’G ≈àM ô«°ùf -

™˘∏˘£˘à˘f .É˘æ˘˘JÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘Jh á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘à˘˘e I~˘˘«˘˘L É˘˘æ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f äAÉ˘˘L

»˘a ø˘ë˘f É˘«˘˘dÉ˘˘M .2018 ∫Ó˘˘N ô˘˘£˘˘b êQÉ˘˘N ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘∏˘˘d

I~˘j~˘L ´hô˘a ìÉ˘à˘˘à˘˘a’ äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e

äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y Éædƒ°üM ~©Hh á«Hô©dG á≤£æªdG êQÉN

.π«°UÉØàdG øe ~jõªH ìô°üæ°S  áeRÓdG

AÓª©dG äÉ©∏£J áÑcGƒe
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a É¡YÉÑJG íLÉædG

≥˘˘≤˘˘ë˘˘j »˘˘μ˘˘d ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ÖcGƒ˘˘j ¿G ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y -

≥b~jh á«∏Ñ≤à°ùªdG AÓª©dG äÉ©∏£J ÖcGƒj ¿Gh ìÉéædG

ôμàÑj ¿Gh ,ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdGh ôWÉîªdG á¶ØëªH

á«Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dGh I~˘j~˘é˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG

.IQƒ£àªdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 594

¯ ¯ ¯
 ÉæàYƒªée ô«°ùJ

IRÉàªe πªY Iô«Jh ≥ah
¯ ¯ ¯



Milliman has been awarded Service Provider of the Year at the 
Middle East Insurance Industry Awards for the third consecutive 
year. Our team of speclialised consultants in Life, Health, P&C, 
and Employee Benefits can help you with actuarial consulting, 
M&As, health analytics and clinical assessments, retirement 
planning, telematics, and enterprise risk management 
throughout the Middle East and North Africa.

To learn more, contact us at 
+971 4 386 6990 or visit millman.com.



ÊÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY øH Oƒ©°S ï«°ûdG
(ô£b - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«æØdG ìÉHQC’G ≈∏Y õ«côàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a
.2010 ΩÉY »eÓ°SE’G (»∏aÉμàdG) ø«eCÉàdG ≈dG ácô°ûdG ∫ƒëJ òæe ≈dhC’G IôªdG »gh ,ø«côà°ûªdG ≈∏Y ¬©jRƒJ Qô≤ªdG øe kÉ«æ«eCÉJ kÉ° FÉa »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T â≤≤M

ácô°ûdG »a á«æØdG ¿hDƒ°ûdG ¢ù«FQ Qƒ° ëH zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e QGƒM »ah ,»fÉK ∫BG ôÑL ~ªëe ¬∏dG~ÑY øH Oƒ©°S ï«°ûdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ácô°ûdG i~d πª©dG ≥jôa kÉ«dÉY kGQ~≤eh ,¥ƒ°ùdG »a áÑ«£dG á©ª°ùdG ≈∏Y ΩÉàdG ¢UôëdG Éj~Ñe ,…ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£b QGô≤à°SG ≈dEG âØd ,¢SQ~ªdG ¢ù«b ºã«g

G~cDƒe ,»g Ée ≈∏Y á«©«Ñ£dG QÉ£NCÓd øj~«©ªdG äÉ«£¨J QÉ©°SCG ≈≤ÑJ ¿CG kÉ©bƒàeh ,ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîe ™e πeÉ©àdG ∫Éée »a IôÑîdG ÖMÉ°Uh πgDƒªdG

 áÄa ∞«æ°üJ øe ø««ªdÉY øj~«©e ™e ¿hÉ©àdGA.≈∏YCGh

´É°VhC’G ™e ø«eCÉJ ácô°ûc ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

?ô£b G~j~ëJh á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdG

 -¢VÉØîfG ±hôX ÖÑ°ùH ÖbôJ ádÉM »a á≤£æªdG ¢û«©J
ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y â°ùμ©fG »àdG §ØædG QÉ©°SCG
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCG ™˘̆LGô˘̆J ≈˘̆dEG iOCG É˘̆ª˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG ́ É̆˘̆£˘̆˘b É̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘eh
É¡à∏©°TCG »àdG á°ùaÉæªdGh á«æØdG ô«Z ô«©°ùàdG äÉ°SÉ«°S ÖÑ°ùH
É¡Ñ«°üf ≈∏Y á¶aÉëªdG ácô°T πc ádhÉëeh ,á°SÉ«°ùdG √òg
»a ø«eCÉàdG É́£b ¿CG ~≤à©f ±hô¶dG √òg ºZQh .¥ƒ°ùdG »a

.iôNC’G ¿G~∏ÑdG ™e áfQÉ≤ªdÉH kGôKCÉJ πbCG ô£b

»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ≈dEG ácô°ûdG πjƒëàH kGQGôb ºJòîJG ¯

?QGô≤dG Gòg äÉ«HÉéjEGh äÉ«Ñ∏°S »g Éªa . πeÉc πμ°ûH

-Ω~bCG øe I~MGh »g »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T ¿EG
ô˘̆£˘̆b á˘̆°UQƒ˘̆H »˘̆a á˘̆LQ~˘̆eh á˘̆dh~˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG
,1979 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL ≈WÉ©àJh
ábƒeôe áfÉμe IôàØdG √òg ∫GƒW ÉgOƒLh ∫ÓN â≤≤M ~bh
∫ƒëàdG Iôμa â≤∏£fEG .á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG »bƒ°S »a
πLCG øe á«eÓ°SEG ø«eCÉJ ácô°T ≈dEG áj~«∏≤J ø«eCÉJ ácô°T øe
¿ƒμJ ¿CÉH É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ájDhQ ≥«≤ëJ
,»eÓ°SE’G OÉ°üàb’G É¡æe ¿ƒμàj »àdG äÉæÑ∏dG ~MCG ácô°ûdG
øe ́ ƒædG Gòg ≈∏Y »ªdÉ©dG Ö∏£dG IOÉjRh πFÉ¡dG ƒªædG πX »a
á«eƒª©dG á«©ªédG á≤aGƒe ~©H ∫ƒëàdG ºJ å«M ,äÉéàæªdG

.2010 ΩÉY »a á«ª°SôdG äÉ¡édGh ácô°û∏d
ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ádOÉ©dGh á«aÉμdG ~FGƒ©dG ™jRƒJ ¿CG ∂°T ’
,äÉ«HÉéjE’G ºgCG i~MEG á«Yô°ûdG ∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah ø«côà°ûªdGh
á˘«∏̆̆˘ª˘̆©˘̆d á˘̆Ñ˘̆MÉ̆˘°üª˘̆dG äÉ̆˘«˘̆Ñ˘̆∏̆˘°ùdG hCG äÉ̆˘Hƒ˘̆©˘̆°üdG á˘̆aÉ̆˘c RhÉ̆˘é˘̆à˘̆jh
≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ácô°ûdG äCG~H ~≤a ¬∏dG øe π° ØHh .∫ƒëàdG
≥˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘j É̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘Hh ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ûª˘̆˘̆˘dG ≈˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆Y ìÉ̆˘̆˘̆˘HQCGh ~˘̆˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆˘̆Y ™˘̆˘̆˘̆jRƒ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆H

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàdÉH º¡Ñ«°üf ø«côà°ûª∏d

…ò˘dG É˘eh á˘cô˘°ûdG »˘˘a §˘˘£˘˘N ø˘˘e º˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M GPÉ˘˘e ¯

?~©H ¬≤«≤ëàd ¿ƒëª£J

RƒªJ òæe ácô°û∏d …ò«ØæJ ¢ù«Fôc »Ñ°üæe â«dƒJ -
kGƒ˘° Y âæ˘c 1996 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e É˘¡˘˘∏˘˘Ñ˘˘bh ,2016 (ƒ˘˘«˘˘dƒ˘˘j)
»àdG ájô°ûÑdG IhôãdG ≈∏Y õ«côàdG ƒg q…~d ºgC’G .kÉH~àæe
º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e á˘«˘ª˘æ˘Jh á˘cô˘°û∏˘d »˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ô˘Ñ˘à˘©˘˘J
≈∏Y Iô«°ùªdG º˘¡˘à˘©˘HÉ˘à˘eh ¿ƒ˘≤˘ë˘à˘°ùj É˘e ≈˘dG º˘¡˘à˘«˘bô˘Jh

 .πÑ≤à°ùªdG »a π° aC’G ƒëædG
øe kÉ°ü°üîàe kÉ≤jôa ácô°ûdG i~d ¿EG ∫ƒ≤dÉH ôîaCG
»a áeRÓdG IôÑîdÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG ø«∏gDƒªdG ø«∏eÉ©dG
≈©°ùf ±ƒ°Sh ,ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL ™e πeÉ©àdG ∫Éée
IOÉØà°S’G πLCG øe Égôjƒ£J ≈dEG Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG »a

äÉéàæªdG ô«aƒàd áªYG~dG á«fƒfÉ≤dGh á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG øe
áÑcGƒeh AÓª©dGh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG á«æ«eCÉàdG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™e kÉªZÉæJ ∂dPh ,ô°ü©∏d

?»ªbôdG ∫qƒëàdG øe ºàfCG øjCG ¯

øe I~j~édG É«LƒdƒæμàdG ¿CÉH áeÉJ áYÉæb ≈∏Y øëf -
¿CGh ,´É˘£˘≤˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe O~˘ë˘˘J ±ƒ˘˘°S »˘˘à˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG º˘˘gCG
√ò˘¡˘d ƒ˘ª˘æ˘dG Ω~˘Y »˘æ˘©˘j á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG √ò˘g ∑GQOEG »˘a Dƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG

.∫ƒeCÉªdG πμ°ûdÉH áYÉæ°üdG
≈∏Y ∫ƒ°üëdG O~°üH ÉæfEÉa ,ájDhôdG √òg øe kÉbÓ£fGh
≥jƒ°ùàH A~Ñ∏d á«HÉbôdG äÉ¡édG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒªdG
áãj~ëdG á«fhôàμd’G äÉ≤«Ñ£à˘dG ø˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e

. Égôjƒ£àH Éæªb »àdG

 áÄa øj~«©e ™e πeÉ©JA≈∏YCGh

~ÑμJh á«ªdÉ©dG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG çh~˘M ~˘©˘H ¯

≈dG Aƒé∏dG ¿ƒ©bƒàJ πg ,ôFÉ°ùN ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

™e Oƒ≤©dG ~j~éJ i~d É¡∏Ñb øe QÉ©°SC’G ™aQh O~°ûàdG

?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

 -áØ∏àîªdG ¥Gƒ°SC’G ™e πeÉ©àJ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T
¥ƒ°ùdG πNGO ácô°T πc ™e ∂dòch ,¥ƒ°S πc AGOC’ kÉ≤ah
∫ƒ°üM ¿hO ≈àM ¢ ©ÑdG ™e O~°ûàJ ájÉ¡ædG »a »gh ,É¡JGP
~˘̆˘MCG ø˘̆˘e ô˘̆˘FÉ˘̆˘°ùN IOÉ˘̆˘YE’G äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ~˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘J É˘̆˘e~˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘a ,çQGƒ˘̆˘c
Gòg ™e O~°ûàJ ¿CG kG~L »©«Ñ£dG øªa ,¥ƒ°S …CG »a É¡FÓªY
ôÑcC’G O~°ûàdG ¿CG ’EG ,äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ~æY ¥ƒ°ùdG hCG π«ª©dG
Ée »ah ,äÉÑcôªdGh ≥jôëdG äÉ«£¨J »a ôªà°ùj ±ƒ°S kÉªàM
»g Éªc QƒeC’G ô«°ùJ ¿CG ™bƒàf á«©«Ñ£dG QÉ£NC’ÉH ≥∏©àj

.∫ÉéªdG Gòg »a ®ƒë∏e ô«¨J ¿hO ,¬«∏Y

?á«HôY IOÉYEG äÉcô°T ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ’CG ¯

™e Iõ«ªeh áÑ«W äÉbÓ©H §ÑJôJ Éæàcô°T ∫GõJ ’ -
ò˘æ˘e äÉ˘bÓ˘̆©˘̆dG √ò˘̆g äCG~˘̆H ~˘̆b ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T
πeÉ©àdG ∫ÓN øe ,ÉeÉY 38 ≈dGƒM πÑb ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ

.äÉcô°ûdG √òg øe O~Y ™e ô°TÉÑªdG
¿CG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée iCGQ ~≤a á«∏ªY ÜÉÑ°SC’h ¬fCG ’EG

»˘fÉ˘ª˘à˘FG ∞˘«˘æ˘°üJ …hP ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG …~˘̆«˘̆©˘̆e ™˘̆e •É˘̆Ñ˘̆JQ’G º˘̆à˘̆j
,≥FÉKƒdG á∏ªM √ÉéJ ácô°ûdG á«bG~°üe øe Rõ©j ,¥ƒeôe

 .á≤£æªdG »a áÑ∏≤àªdG á«°SÉ«°Sƒ«édG πeGƒ©∏d ™° îj ’h

ÜÉààcG πNO »aÉ°U ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 24

å«M øe 2017 ΩÉ©∏d ácô°ûdG èFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?á≤≤ëªdG ìÉHQ’Gh •É°ùb’G

-å«M øe I~«L ΩÉ©dG èFÉàf âfÉc ø«ªdÉ©dG ÜQ ¬∏d~ªëdG
(äÉ̆˘cGô˘̆à˘̆̆°T’G) »˘̆̆a ∞˘̆̆«˘̆̆Ø˘̆̆£˘̆̆dG ¢VÉ̆˘̆Ø˘̆̆î˘̆̆f’G ø˘̆̆e º˘̆̆Zô˘̆̆dÉ̆˘̆H ,ìÉ̆˘̆HQC’G
á˘̆̆˘°SÉ̆˘̆̆˘«˘̆̆˘̆°S »˘̆̆˘̆a QGô˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆f’Gh ô˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆°ùdG Ω~˘̆̆˘̆Y ÖÑ˘̆̆˘̆°ùH ∂dPh ,•É̆˘̆̆˘°ùbC’G
è˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆î˘̆̆dG á˘̆̆cô˘̆̆°T .±hô˘̆̆¶˘̆̆dG √ò˘̆̆g »˘̆̆a I~˘̆̆FÉ̆˘̆°ùdG QÉ̆˘̆©˘̆̆°SC’G ô˘̆̆˘«˘̆̆˘°ùμ˘̆̆˘J
ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN ôÑcCG ø«H øe Ωƒ«dG »g »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d
ÜÉààcG πNO »aÉ°U â≤≤M »àdG I~«MƒdG âfÉc ~bh ,ô£b »a
É̆˘̆e ƒ˘̆̆gh 2017/9/30 ≈˘̆̆à˘̆̆M ∫É̆˘̆jQ ¿ƒ˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆e 24 ≠˘̆̆∏̆˘̆H kÉ̆˘̆̆«̆˘̆̆HÉ̆˘̆̆é˘̆̆˘jEG

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S á°ù°SDƒe ¬«dEG äQÉ°TCG S&PÉgôjô≤J »a
ÉfOÉªàYG .kGôNDƒe Q~°U …òdG ájô£≤dG äÉcô°ûdG ™°VƒH ¢UÉîdG
ä~¡°T »àdGh á«æØdG ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ¿ƒμ«°S »°SÉ°SC’G
É̆˘æ˘̆≤˘̆≤˘̆M É̆˘æ˘̆̆fCG É̆˘̆ª˘̆̆c .≥˘̆̆HÉ̆˘̆°ùdG ø˘̆̆e π˘̆̆° aCGh ΩÉ̆˘̆©˘̆̆dG Gò˘̆̆g kGô˘̆̆«̆˘̆Ñ̆˘̆c kÉ̆˘̆æ̆˘̆°ùë˘̆̆J
~©H ∂dPh Iôe ∫hC’ ≥FÉKƒdG á∏ªM ≈∏Y ¬YRƒæ°S kÉ«æ«eCÉJ É° FÉa
.á«eÓ°SEG (á«∏aÉμJ) ácô°T ≈dG ÉædƒëJ òæe ºcGôàªdG õé©dG AÉØWEG
≈∏Y ®ÉØë∏d áaÉc πFÉ°SƒdG ´ÉÑJG ≈∏Y ácô°ûdG πª©à°Sh
º¡d ≥≤ëj ÉªH AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«côà°ûªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ∫GƒeG

.~FGƒ©dG π° aG

í˘LÉ˘æ˘dG ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y »˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ÉgPÉîJG

≈dEG ¬éàj ±ƒ°S øe ƒg íLÉædG øeÉ° dG ¿CG ~≤àYCG -
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘dEG ∫ƒ˘ë˘à˘dGh á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG
≈dEG Aƒé∏dG Ω~Y ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Éªc »ªbôdG
πª©dG ºK øeh ,QÉ©°SC’G º«£ëJh á«æØdG ô«Z á°ùaÉæªdG
≈˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ª˘©˘H AÉ˘≤˘JQÓ˘d á˘Ñ˘«˘W á˘©˘ª˘˘°S ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
»˘MGƒ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ∂dò˘c Öé˘jh ,á˘©˘«˘aQ äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe
»àdG èFÉàædG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a á«æØdG

 .AGƒ°S ~M ≈∏Y ¿ƒcôà°ûªdGh ¿ƒªgÉ°ùªdG É¡d ™∏£àj¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 596

 ôjô≤JS&P:2017/9/30 »a Éªc kÉ«HÉéjG ÜÉààcG πNO »aÉ°U â≤≤M »àdG I~«MƒdG »∏aÉμàdG è«∏îdG

 RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S á°ù°SDƒe äQÉ°TCGS&P≈dG kGôNDƒe ájô£≤dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ∫ƒM QOÉ°üdG Égôjô≤J »a á«ªdÉ©dG
ø«H øeh .kÉ«Ñ∏°S ÜÉààcG πNO »aÉ°U â∏é°S áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG Ö°ùëH ájô£b ø«eCÉJ äÉcô°T ™HQCG ôÑcCG ¿CG
ÜÉààcG πNO »aÉ°U â≤≤M »àdG I~«MƒdG »g »∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªée âfÉc ô£b »a ø«eCÉJ äÉcô°T 5 ôÑcCG
∫ÓN …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 13 ™e áfQÉ≤e 2017 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 30 »a Éªc …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 24 ≠∏H kÉ«HÉéjG

.äÉÑdÉ£ªdGh ÜÉààc’G IQGOEG ≈∏Y …ƒ≤dG áYƒªéªdG õ«côàd áé«àf ∂dP AÉLh .2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

π`≤Y ~`LÉe
  πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKA GENERAL T:( ô£b -

áØ«μàeh á¶Øëàe á°SÉ«°S ~ªà©æ°S

á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ´É°Vh’G ™e

π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∞˘˘˘°ûc

FULAKATGENERALá¶Øëàe á°SÉ«°S OÉªàYG øY π≤Y ~LÉe

…G OƒLh ≈˘Ø˘fh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ´É˘°Vh’G ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘dGh

õ˘jÉ˘ª˘J º˘¡˘ª˘dG ø˘e ¬˘fG G~˘LGh  ,¥ƒ˘°ùdG »˘a äÉ˘j~˘ë˘˘J hG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U

.É¡Yƒf øe I~jôa äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

á¶Øëàe á°SÉ«°S

QGô˘ª˘à˘°SE’G ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘˘c ¯

áÑ©°üdG ´É°VhC’G πX »a ºμdÉªYCÉH

É¡«a Éª˘H ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

π˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘°Vh -

âæμªJ ~bh ~«L 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

»àdG äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ øe

±G~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆gC’Gh äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG âbÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG ≈˘©˘°ùJh ,á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG

á°SÉ«°S OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘dG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG

≈∏Y ´É°VhC’G ™e ∞«μàdGh á¶Øëàe

,»¡àæJh áàbDƒe á∏Môe ¿ƒμJ ¿G πeCG

kÉ°SÉ°SCG ~ªà©f πaÉμà∏d áeÉ©dG ácô°ûch

.I~YGƒdG ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y

»˘˘˘à˘˘˘dG iô˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a É¡fƒ¡LGƒJ

äÓμ°ûe hCG äÉj~ëJ …CG »fÉ©f ’ -

¿hQƒ˘î˘a ø˘ë˘˘fh ,¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a iô˘˘NCG

äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG »˘̆£˘̆î˘̆ ˘J ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fCÉ˘̆ ˘H

.áYƒ°VƒªdG èFÉàædGh

πg z»"QÉg{h zÉeôjEG{ …QÉ°üYEG ~©H ¯

»˘a ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG π˘Ñ˘˘b ø˘˘e Oq~˘˘°ûJ …CG º˘˘à˘˘°ùª˘˘d

?ºμbGƒ°SCG

~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´É˘˘˘°VhC’G ∫Gõ˘˘˘J ’ -
º˘dh ,Iô˘≤˘à˘°ùe ô˘£˘̆b á˘̆dhOh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG
•hô˘˘˘˘°T ¢Vô˘˘˘˘a hCG O q~˘̆ ˘̆ ˘°ûJ …CG ¢ùª˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘f

.øj~«©ªdG ÖfÉL øe I~j~L

…ô£≤dG …õcôªdG á∏¶e â–

QGô≤d »HÉé˘jE’G ô˘«˘KCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘c ¯

äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG

?∫Éª∏d ô£b õcôªd á©HÉàdG

äGô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S ~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H -
á∏¶e âëJ ÉæëÑ°UCG Ée~æ©a .á«HÉéjEG
ô˘«˘aƒ˘J ¬˘«˘∏˘Y äÉ˘H …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘˘b ∂æ˘˘H

.¬d á©HÉàdG äÉcô°û∏d ájÉªëdG

Égƒª˘à˘¡˘LGh »˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG »˘g É˘e ¯

»a …õcôªdG ∂æÑdG äÉÑ∏£àeh äGQGôb áé«àf

?ô£b

äÉÑ∏£àe ™«ªL ≥«Ñ£J øe ÉæμªJ -
º˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘e ¿G É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c …õ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG

¬LGƒJ ’h ~«L ™°Vh »a äÉcô°ûdG

.π«bGôY …CG

∫ÓN ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

?2017 ΩÉ©dG

á˘˘jG~˘˘Hh 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ™˘˘˘e -

.~j~L ≈æÑe ≈dG π≤àææ°S 2018 ΩÉ©dG

äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤J »a õjÉ“

äÉcô°T ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cCG •ƒ˘¨˘°V ∑É˘æ˘g π˘g ¯

?áj~«∏≤àdG øe ôãcCG á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘μ˘˘˘˘°TEG hCG ¥QÉ˘˘˘˘a ’ ,Ó˘˘˘˘c -

,áj~«∏≤àdG ∂∏Jh á«eÓ°SE’G äÉcô°ûdG

ºj~≤J »a äÉcô°ûdG õ«ªàJ ¿G º¡ªdGh

,É¡Yƒf øe I~jôa äÉe~Nh äÉéàæe

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘«˘˘˘˘cò˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e

.Iõ«ªªdG

Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG É¡H Ωƒ≤j ¿G

?á∏Ñ≤ªdG

äÉe~N ºj~≤J äGƒ£îdG RôHCG øe -

kÉ˘HÉ˘é˘jEG ¢ùμ˘©˘æ˘J ¿G É˘¡˘fCÉ˘°T ø˘e Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e

.ácô°T …CG AGOCG ≈∏Y¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 598

¯ ¯ ¯
≥«Ñ£J øe ÉæμªJ
äÉÑ∏£àe ™«ªL
…õcôªdG ∂æÑdG

¯ ¯ ¯





 ~j~°T ¢SÉ«dG
 Ö«°S ácô°ûd …ò«ØæàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ)Seib:(ô£b

 á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdGh QÉμàHE’G

á£°SƒàŸGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y õ«cÎdGh

 ÉæWÉ°ûf ‘ É¡©Ñàf õFÉcQ çÓK
 Ö«°S ácô°ûd …ò«ØæàdG äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ ôÑàYG SeibñÉæªdG ≈∏Y Aƒ° dG É«≤∏e  ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ¢ùμ©æJ OÉ°üàb’G »a IôKDƒe äGô««¨J …G ¿G ~j~°T ¢SÉ«dG

äÉcô°û∏d íª°ùj …òdGh 2005 ΩÉY QOÉ°üdG …ô«e’G Ωƒ°SôªdG äÉ«ã«M Éë°Vƒe ,º¡JGQÉªãà°SG ¬«LƒJ »a ∫ÉªdG ÜÉë°UG ≈∏Y IôKDƒªdG πeGƒ©dG …P »fƒfÉ≤dG

äGƒæ°ùdG i~e ≈∏YRÉ«àeÉH áëLÉædÉH zÖ«°S{ ácô°T ÉØ°UGh ,iôN’G äÉcô°ûdG ™e …RGƒàdÉH ô£b ádhO »°VGQG ≈∏Y πª©dG ádhGõªH ∫Éª∏d ô£b õcôe »a á∏é°ùªdG

 É¡Ø«æ°üJ âÑK ~bh á«°VÉªdG BBB h  »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™eAA πÑb øe è«∏îdG ∫hO iƒà°ùe ≈∏YS&PÉ¡©ÑàJ ¥ôW çÓK øY ÉØ°TÉc ,

.Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG QGôZ ≈∏Y á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG áe~Nh á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdGh QÉμàH’ÉH πãªàJ ~«©ÑdG ~e’G ≈∏Y ácô°ûdG

äÉe~îdG øq°ùëJ á«HÉéj’G á°ùaÉæªdG

ô£b »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a 2017 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N

»a áÑ©°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG

?á≤£æªdGh ºdÉ©dG

»˘˘∏˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ø˘˘˘e Aõ˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ¿G -

É¡d ¿ƒμ«°S OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y äGô««¨J …G »dÉàdÉHh

…ô£≤dG ø«eCÉàdG ́ É£b ôe ~≤d .ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y ¢SÉμ©fG

á˘∏˘Mô˘e ≥˘aGQ å«˘M 2008 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘˘e IO~˘˘©˘˘à˘˘e π˘˘MGô˘˘ª˘˘H

É˘° jG qô˘e É˘ª˘c ,è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G Oƒ˘˘cô˘˘dG

ÉªFGO á«HÉéjG É¡àé«àf âfÉc äÉj~ëJh äÉbƒ©eh ±hô¶H

≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG OGR É˘ª˘∏˘c ô˘WÉ˘î˘ª˘dG äOGR É˘ª˘∏˘˘c  ¬˘˘fG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H

øe ÉædÉ≤àfG ƒ¡a 2017 ΩÉ©dG »a ô«¨J …òdG ÉeG .ø«eCÉàdG

™° N å«M äÉÑK á∏Môe ≈dG ájOÉ°üàb’G áª≤dG á∏Môe

âØ∏àNG äÉj~ëàdG ¢ ©Ñd G~j~ëJ …ô£≤dG ø«eCÉàdG ´É£b

äGô«KCÉJ âéàfG ~bh .ø«eCÉàdG äÉcô°T ±ÓàNG Ö°ùëH

Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘î˘˘˘a .ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e

ádƒ«°ùdG É¡dÓN Q~æJ á«dÉe π©a OhOQ π°üëJ QÉ°ùëf’G

∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜÉë°UGh ôªãà°ùªdG i~d ±ƒîdG ~qdƒàjh

QòëdG É° jG ~qdƒàjh ,QÉªãà°SÓd õaÉëdG »dÉàdÉH ∞∏àîjh

•É°ùbG á∏MôªH ôªJ »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ≈∏Y ôKDƒj …òdG

áHQÉ° e πeÉY ≥∏îJh  ìÉHQ’G ≈∏Y ôKDƒj Ée á°ûg áaÉØ°T

Éª«a äÉe~îdG øq°ùëJ á«HÉéj’G á°ùaÉæªdG ¿G PG ,É«Ñ∏°S

,äÉe~îdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢ ØîæªdG ô©°ùdG Ω~≤J á«Ñ∏°ùdG

Gò˘gh ¥ƒ˘°ùdG »˘a •É˘°ùb’G iƒ˘à˘°ùe ≈˘f~˘à˘˘j á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh

ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘H  á˘˘˘bÓ˘˘˘Y ¬˘˘˘∏˘˘˘a »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘eG .∞˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘e

øq°ùëJ »μd ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«dG CÉé∏J »àdG ájQÉªãà°S’G

GPG É˘°Uƒ˘°üN ,É˘¡˘JÉ˘«˘fGõ˘«˘e ô˘KCÉ˘à˘J ∂dò˘d á˘é˘«˘à˘fh ,ìÉ˘˘HQ’G

ñÉæªH ôKCÉàJ á°SÉ°ùM äÉYÉ£b »a äGQÉªãà°SG ∑Éæg âfÉc

.…QÉ≤©dG ´É£≤dG πãe Ö∏≤àe …OÉ°üàbG

…òdG »fƒfÉ≤dG ñÉæªdG hG πeÉ©dG ∑Éæg áãdÉK á¡L øe

äÉ˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°ûJ Iô˘˘˘KDƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘jô˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘J

i~d áYÉé°ûdG hG ±ƒîdG åH É¡fÉμeEÉH »àdG ájOÉ°üàb’G

√òg πc ÉfòNG GPG .ø«©e √ÉéJG »a ∑qôëà∏d ∫ÉªdG ÜÉë°UG

…òdG ¢UÉîdG ™°VƒdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á©ªàée πeGƒ©dG

¿hO ¿ƒμ«°S ΩÉ©dG ¿Gõ«ªdG ¿G ~éf è«∏îdG á≤£æe ¬à°TÉY

I~M ≈∏Y ácô°T πc ™°Vh »a ≥«b~àdG Éæ«∏Y Éæg ,™bƒàªdG

ô«°ûJ »dÉàdÉHh IôàØdG √òg »a É¡JòîJG »àdG äGƒ£îdGh

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆HQG â©˘̆ ˘̆LGô˘̆ ˘̆J äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ¢ ©˘̆ ˘̆H ¿G ≈˘̆ ˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘bQ’G

â¶aÉM äÉcô°ûdG ¢ ©Hh ,¬bƒ°S ™LGôJ ôNB’G É¡° ©Hh

.¥ƒ°ùdG »a ájƒb â«≤H ~bh ,É¡©°Vh ≈∏Y

í°VGh Ωƒ°Sôe

õcôe »a á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG ¿G ≈dG Éæg IQÉ°T’G OhCGh

 »dÉªdG ô£b QFCπªëj »ÑæLG É¡æe º°ùb äÉcô°T »g

∫Éª°SCGôH ô£b »a πé°ùe  ôNBG º°ùbh ,ΩC’G ácô°ûdG ájƒg

Ωƒ°SôªdG ¿G Éªc .ájô£b äÉcô°T »dÉàdÉH »gh …ô£b

äÉcô°û∏d íª°ùj PG ,G~L í°VGh 7/2005 ºbQ …ô«eC’G

ádh~dG »a πª©dG ádhGõªH ∫Éª∏d ô£b õcôe »a á∏é°ùªdG

≥˘jô˘W ø˘Y á˘∏˘é˘°ùª˘dG iô˘N’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∂∏˘˘J QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y

¿ƒ˘fÉ˘b É˘eG .∫É˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘£˘˘b õ˘˘cô˘˘e êQÉ˘˘N hG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z

º˘̆bQ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG …õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

ô£b õcôe ¿G ƒgh É° jG áë°VGh √OƒæÑa 13/2012

ô˘Ñ˘à˘©˘jh …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e ¬˘H ±ô˘à˘©˘e ∫É˘ª˘∏˘˘d

.á¶ë∏dG √òg ≈àM ÓYÉa 2005 ¿ƒfÉb

á«HÉéjG á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ ™e  »ªdÉY ∞«æ°üJ

?kGôNDƒe …õcôªdG ±ô°üªdG √Q~°UCG Ée ¢Uƒ°üîH GPÉe ̄

6/2017 ºbQ âëJ ø«Jôcòe …õcôªdG Q~°UCG ~≤d -

á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆ch äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆H ≈˘̆dhC’G ≈˘̆æ˘̆©˘̆J 7/2017h

á«Ø«c ´ƒ°VƒªH ôãcCG á«fÉãdG ≈æ©Jh ´ƒ°VƒªdÉH πeÉ©àdG

ø«JôcòªdG ø«JÉg ô«°ùØJ ºJ ~≤d .ádh~dG »a ∫ÉªYC’G ò«ØæJ

Iô˘cò˘e …õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG Q~˘°UCG ~˘bh á˘Ø˘∏˘à˘î˘˘e ¥ô˘˘£˘˘H

QÉ¶àfÉH ô¡°TCG áà°S IôàØd ø«JôcòªdÉH πª©dG πLDƒJ áãdÉK

ø˘̆«˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e iô˘̆NCG Iƒ˘̆£˘̆ ˘N hCG QGô˘̆ ˘b

á≤ãdG Aπe Éæd øëfh .∂°ûdG ~©Ñoj πμ°ûH ôeC’G í«°Vƒàd

¿ƒ˘°üjô˘M ô˘£˘b »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘ª˘q«˘≤˘̆dG ¿CÉ˘̆H

™°Vh πãe »a kÉ°Uƒ°üNh »ÑæLC’G ôªãà°ùªdG ≈∏Y kÉeÉªJ

QÉªãà°SÉc áÄªdG »a 49 ÜQÉ≤j Ée É¡j~d PG zÖ«°S{ ácô°T

™e ÜQÉ≤àdG á«MÉæd É¡Yƒf øe I~jôa ádÉM q~©Jh »ÑæLCG

â©°Vh »àdG á«dÉªdG á«é«JGôà°S’Gh ádh~dG á«é«JGôà°SG

…õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG É˘̆ ˘gô˘̆ ˘°ûf »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh 2013 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

 á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd ô£b áÄ«gh QFMAõcôe º«¶æJ áÄ«gh

 ∫É˘ª˘∏˘d ô˘£˘bQFCRA.π˘ã˘ª˘Jh …RGƒ˘˘J Ö«˘˘°S á˘˘cô˘˘°T ¿G

á˘̆HPÉ˘̆é˘̆ ˘dG á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G ô˘̆ ˘gƒ˘̆ ˘L

±~¡H  ∫ÉªYC’G ôjƒ£àd πNG~dG ≈dG »ÑæLC’G QÉªãà°SEÓd

.…OÉ°üàbE’G AÉªfE’G ≥«≤ëJh ìÉéædG

?ácô°ûdG äGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

i~e ≈∏Y IO~©àe äÉMÉéf zÖ«°S{ ácô°T â≤≤M -

≈∏Y 2015 ΩÉ©dG »a â∏°üM ~bh ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG

 ∞˘«˘æ˘°üJ BBB h  »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YAA≈∏Y

â«ÑãJ ºJ 2016 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™eh .è«∏îdG ∫hO iƒà°ùe

ø˘ë˘fh .á˘«˘HÉ˘é˘jG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùe á˘̆jDhQ ™˘̆e zÖ«˘̆°S{ ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJ

á˘jô˘£˘b á˘cô˘°ûc É˘æ˘JGQÉ˘°üà˘fÉ˘˘Hh RÉ˘˘é˘˘fE’G Gò˘˘¡˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘a

ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘jGQ ™˘˘˘aô˘˘˘f É˘˘˘e~˘˘˘æ˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN

.É¡≤≤ëf »àdG äÉMÉéædG

≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG É˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘c

GPEG ø˘μ˘d ®ƒ˘ë˘∏˘e π˘μ˘˘°ûH ìÉ˘˘HQC’G äô˘˘KCÉ˘˘J ~˘˘≤˘˘d .•É˘˘°ùbC’É˘˘H

âK~M »àdG ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG ∞°UGƒ©dG Iƒb ÉfQÉb

¿G ~éf 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á©bƒàªdG èFÉàædG πHÉ≤e

É˘˘æ˘˘˘à˘˘˘jDhQ ¿G É˘˘˘ª˘˘˘c .äÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘a ƒ˘˘˘g kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M É˘̆ ˘fõ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e

  .G~L á«HÉéjG 2018 ΩÉ©∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG

É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG

¬JÉÑ∏£àeh »Lƒdƒæ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ¿ƒ˘Ñ˘cGƒ˘J ∞˘«˘c ¯

?á«Ñ∏°ùdG hCG á«HÉéjE’G ø«H √ô«KCÉJ ¿hO~ëJ ∞«ch

äÉ˘©˘∏˘£˘J É˘¡˘j~˘dh á˘ë˘˘LÉ˘˘f á˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘jCG ¿CG ~˘˘≤˘˘à˘˘YCG ’ -

,»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øY ≈°VÉ¨àJ ¿G ™«£à°ùJ á«∏Ñ≤à°ùe

.…Qhô°V ¬JGòH QÉμàHE’G ´ƒ°Vƒe ¿G kÉª∏Y

zÖ«°S{ ô«°S √ÉéJG ≈dG ~«©H QÉ¶æªH ô¶ædG ÉfOQCG GPEG

~eC’G I~«©H õFÉcQ çÓK É¡j~d ¿G ~éf πÑ≤à°ùªdG ƒëf

á˘˘e~˘˘Nh á˘˘«˘˘Ø˘˘μ˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG h QÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘HE’G »˘˘˘gh

Éf~YÉ°ùj Gògh .ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

™˘jQÉ˘°ûª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ø˘jOÉ˘«˘e »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG QGô˘ª˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y

Qƒ£J ≈∏Y ~YÉ°ùj πªY ≥jôa ácô°ûdG i~d PG .áªî° dG

≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°S Iô˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

øY ∂«gÉf .É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG

Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d  äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

»a ¿RGƒàH ™àªàJ ácô°T É¡fG ≥∏£æe øe á£°SƒàªdGh

±G~gCG ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ™°SƒàdG ≈∏Y Ég~YÉ°ùj á¶ØëªdG

.~eC’G á∏jƒW¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 600





 ø°ùëdG ~dÉN  ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GIG:(

áÄŸG »a 50 `dG RhÉéJ kGô«Ñc kGƒªf â≤≤M ~≤a ácô°û∏d É«dƒëJ ÉeÉY 2017 πμ°T

áÑààμe kÉWÉ°ùbCG Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCG É¡îjQÉJ »a ≈dh’G Iôª∏d  ≥≤ëà«d

 ÚeCÉà∏d è«∏ÿG áYƒª› ≈dG áÑ°ùædÉH É«dƒëJ ÉeÉY 2017 πμ°TGULF INSURANCE GROUP

≈dG É¡WÉ°ùbG áª«b π°üàdh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 50 `dG ¬àÑ°ùf äRhÉéJ kGô«Ñc kGƒªf É¡≤«≤ëàH

É¡©«bƒJ ∫ÓN øe áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’ÉH É¡à°SÉ«°S á©HÉàe ,Q’hO QÉ«∏e øe ôãcG

 »fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG ~¡©e ™e á«bÉØJG(CII).

∫É°üjEG øe ¬JQGOEG ø°ùMh ¬JôÑN π° ØH øμªJ …òdG ,ø°ù◊G ~dÉN áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ô«¨J øe I~ªà°ùe ø«eCÉàdG ´É£b »a I~YGh ¢Uôa ôaGƒJ ≈dG QÉ°TG ,¬«∏Y »g Ée ≈dG áYƒªéªdG

ƒªædG ôWÉîªdG ø«H Ée áfRGƒªdG ôÑàYGh ,á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a G~j~ëJ á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG

√òg øe π«∏≤àdG øe âæqμªJ É¡«ªgÉ°ùe øe ºY~Hh ádhO 11 »a Ég~LGƒJ ∫ÓN øeh ácô°ûdG ¿G Éë°Vƒe ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ºgG á«ëHôdGh

.É¡«a á∏eÉ©dG ∫h~dG »a á«bƒ°ùdG É¡à°üMh ÉgOƒLh º«Y~Jh ôWÉîªdG

IOÉ˘̆ ˘̆YE’Gh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¢SQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘J ̄

øjCG ,áÑ©°U ´É°VhCG πX »a É¡dÉªYCG áWÉ°SƒdGh

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ

áÄ«H »a πª©j ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªe -

§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCG ™˘LGô˘J ~˘©˘H É˘°Uƒ˘°üN á˘Ñ˘©˘°U ∫É˘ª˘YCG

á«°SÉ«°Sƒ«L áØ∏àîe äÉYGô°U »a á≤£æªdG ∫ƒNOh

»a ΩÉ©dG ´É£≤dG ¿G  .∫ÉªYC’G ƒªf ≈∏Y ôKDƒJh äôKCG

»˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ∑ô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∫GR É˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫h~˘˘˘˘˘˘dG

ï˘˘˘°V ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂dPh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘d

,á˘̆ë˘̆°üdG ,á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ´É˘̆£˘̆b »˘̆a äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

√òg í˘°T ¿Gh ...ï˘dG á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG

´É£≤dG »a ƒªædG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH äôKCG OQGƒªdG

.ø«eCÉàdG ´É£b ¢UÉN πμ°ûHh ¢UÉîdG

»a I~YGh ¢Uôa ∑Éæg âdGR ’ ∂dP øe ºZôdÉH

á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ô«¨J øe I~ªà°ùe ø«eCÉàdG ´É£b

äGQÉ«°ùdÉc á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a É°Uƒ°üN

¢ ©H »a á«˘æ˘¡˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh

∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG  á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¿CG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c  .∫h~˘̆ ˘̆dG

≈dEG äOCG »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh É«LƒdƒæμàdG

≈˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°Sh »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG IOÉ˘˘jR

øe øμj ºd ,IO~©àe íFGô°ûd á°UÉîdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh

ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉc kÉ≤HÉ°S É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùdG

.ô¨°üdG á«gÉæàe äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG ¢ ©Hh

ôWÉîªdG π«∏≤J
»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

hCG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh  ?»dÉëdG âbƒdG

?É¡àdGREG

ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ºgCG ¿G -
.á«ëHôdGh ƒªædG ,ôWÉîªdG ø«H Ée áfRGƒªdG »a øªμJ
ICÉ˘Wh âë˘J ìRô˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¿G ,kÉ˘≤˘HÉ˘°S É˘fô˘̆°TCG É˘̆ª˘̆μ˘̆a
ô©°S »a ô««¨J ,øeC’G ,á°SÉ«°ùdG É¡æe I~Y ôWÉîe
QÉªãà°S’G ~FGƒY ,¿ÉªàF’G •ƒ£N ,äÓª©dG ±ô°U
äÉcô°T ≈∏Y ¿EÉa ,¬«∏Yh ...§ØædG QÉ©°SCG ÜòHòJh
ø˘«˘H É˘˘e …RGƒ˘˘J á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U äGQGô˘˘b ¬˘˘LGƒ˘˘J ¿CG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

~˘©˘H á˘Ø˘Ø˘î˘ª˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dGh ,á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf

.á≤HÉ°ùdG ôWÉîªdG ™«ªL QÉÑàY’ÉH òNC’G
á≤£æe ∫hO »a kÉ«°ù«FQ kÉÑY’ É¡fƒμHh Éæàcô°T
ádhO 11 »a Éf~LGƒJ ∫ÓN øeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
™jQÉ°ûe ácô°T) ø««°ù«FôdG Éæ«ªgÉ°ùe øe ºY~Hh

 á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG âjƒ˘˘μ˘˘dG – KIPCO á˘˘cô˘˘˘°ThFairfax(
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG √ò˘g ø˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘dG ø˘e ,¬˘∏˘dG ¿ƒ˘©˘H ,âæ˘μ˘˘ª˘˘J
√òg »a á«bƒ°ùdG É¡à°üMh ÉgOƒLh º«Y~J øeh
»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘gõ˘˘cô˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ∫h~˘˘˘dG
á«ªdÉ©dG º««≤àdG äÉcô°T πÑb øe É¡ª««≤J ø«°ùëJh

)tA.M. BesS&P, Moody’s &.(
ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∂dP º˘˘J ~˘˘˘bh
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOEG è˘eGô˘˘H á˘˘jƒ˘˘≤˘˘Jh á˘˘∏˘˘gDƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG
AGôÑ˘N á˘£˘°SGƒ˘H á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh
»∏NG~dG ≥«b~àdG »JQGOEG á«∏YÉa IOÉjRh ,ø«jQGƒàcG
™e πeÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdG è¡f ΩG~îà°SGh áªcƒëdGh

äGhOCG ôjƒ£Jh ø«eCÉàdG …~«©eh AÉ£°SƒdGh AÓª©dG
.á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©∏d »æØdG ô«©°ùàdG

áÑ«W èFÉàf
QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

 »ªbôdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGhDigital Insuranceº˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ,

?Éª¡æe

á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆e á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG »˘̆˘dƒ˘̆˘J -
Gòg á«ªæJ »a QÉªãà°S’ÉH âeÉb ~≤a ,á≤FÉØdG ájÉæ©dG

´ƒªée øe »fÉãdG ô°üæ©dG πμ°ûj äÉH å«ëH ´É£≤dG
ôîàØf øëf  .ájô°ûÑdG OQGƒªdG ~©H ácô°ûdG ∞jQÉ°üe

»˘à˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘FGhCG ø˘e É˘̆æ˘̆fƒ˘̆μ˘̆H
ôãcCG òæe âfôàf’G ∫ÓN øe »ªbôdG ø«eCÉàdG â≤∏WCG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ácô°ûdG âeÉb Éªc  .äGƒæ°S 10 øe
∞JGƒ¡dG ∫ÓN øe »ªbôdG ™jRƒàdG πFÉ°Sh ôjƒ£àH

ø«eCÉàdG á≤«Kh …ôà°ûj ¿CÉH π«ª©∏d øμªj å«ëH ádÉ≤ædG
.áeÉJ ádƒ¡°ùH á∏«°SƒdG √òg ôÑY äÉÑdÉ£ªdG ºj~≤Jh

»˘a ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a á˘Ñ˘«˘W è˘FÉ˘à˘̆f É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M ¬˘̆∏˘̆d ~˘̆ª˘̆ë˘̆dGh
 äÉcô°T º¶©e .áYƒªéªdG

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

â≤≤M ~≤a ácô°û∏d É«dƒëJ ÉeÉY 2017 πμ°T -

≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 50 `dG RhÉéJ kGô«Ñc kGƒªf

QÉ«∏e øe ôãcCG É¡îjQÉJ »a ≈dh’G Iôª∏d  ≥≤ëà«d

PGƒ˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘e º˘˘˘Y~˘˘˘H ,á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘e kÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ùbCG Q’hO

  ácô°T ≈∏Y á``````cô°ûdGAIG Sigorta.É«côJ »a

ø˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dh~˘˘dG π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J á˘˘cô˘˘°T ∂dP »˘˘∏˘˘jh

tionalTakaful Interna,aÉ°VE’ÉH``````dEG á``````«b ≈``````ΩÉ

ø««àjƒμdG øj~YÉ≤àªdG ™«ªL ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ácô°ûdG

.»ë°üdG zá«aÉY{ èeÉfôH ∫ÓN øe âjƒμdG »a

É˘˘¡˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG â©˘˘HÉ˘˘J ∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

∫ÓN øe áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’ÉH

å«M ÖjQ~àdGh º«∏©àdG »a áHÉ°ûdG OQGƒª∏d É¡ªYO

) »˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘¡˘©˘e ™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘̆JG â©˘̆bhCII(

I~˘ª˘à˘©˘eh á˘dƒ˘î˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘cô˘˘°T ∫hCG ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘d

 äÉfÉëàe’G AGôLEÉH Online,áæ°ùdG øe âbh …CG »a

»a ádÉeõdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«ÑZGôdG áaÉμd

.á«Hô©dG ∫h~dG

ôWÉîªdG IQGOG êPÉªf ôjƒ£J
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a √PÉîJG íLÉædG

ø«μªJh ôjƒ£àH Ωƒ≤j ¿CG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y -

ájô°üY IQGOE’ ácô°ûdG »a áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG

™«é°ûJh ,äGQGOE’G ™«ªL ø«H Ée π°UGƒàdÉH íª°ùJ

¿CG ¬˘«˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘c  .á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G

™˘˘jô˘˘°ùJh π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘d É˘˘«˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùj

QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H  ò˘NCÉ˘J á˘«˘dÉ˘ã˘e á˘e~˘N AÉ˘£˘YEGh äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG

≈∏Y õ«côàdG á«ªgCG ™e ,π«ªY πμd ájOôØdG äÉLÉëdG

É˘¡˘d ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOEG êPÉ˘˘ª˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

¢ «Øîàd áeRÓdG èeGôÑdGh §£îdG ™°Vhh ácô°ûdG

á«æØdG äÉWÉ«àM’G ájƒ≤àH ΩÉªàg’G ™e ôWÉîªdG √òg

.ácô°û∏d¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 602





∞jô°T »eÉ°S  ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KIC:(

√ÉŒG »a ∑ôëàà°S »àdG »g áëHGôdG äÉcô°ûdG

ΩõMh áYô°ùH á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG
IOÉ¡°T πªëj …òdGh ∞jô°T »eÉ°S …QGƒàcC’G ÒÑÿGh ÚeCÉà∏d â`jƒμdG á`cô°ûd …ò`«ØæàdG ¢ù«Fô`dG

 MAAA FSAiCGQ,ΩõMh áYô°ùH á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG √ÉéJG »a ∑ôëàà°S »àdG »g áëHGôdG äÉcô°ûdG ¿G

RÉéfG »a áYô°ùdGh §«°ùÑàdG Ö∏£j äÉÑa π«ª©dG äÉ©bƒJ äô«¨J á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ÖÑ°ùHh ¬fG ≈dG QÉ°TGh

¿G G~LGh ,ô«©°ùàdGh äÉéàæªdG øY á£«°ùHh áë°VGh äÉeƒ∏©eh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y áe~îdG ôaƒJh äÓeÉ©ªdG

O~¡J πeGƒY áKÓK G~°UGQ ,¬«∏Y ®ÉØëdGh ¬d øeDƒªdG á«Ñ∏àd É«LƒdƒæμàdG √òg OÉªàYG øe ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ôØe ’

.ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉ˘YÉ˘æ˘˘°üd ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG ß˘˘MÓ˘˘f ¯

á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f I~˘˘j~˘˘Y

TECHNOLOGYAL DIGITø`````jCÉ``````a

?á«ªbôdG øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U

»a á«dÉY IQ~b áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ä~HG -

äÉ˘˘Hô˘˘°V ô˘˘KCÉ˘˘H ô˘˘©˘˘°ûJ Ωƒ˘˘«˘˘dG äCG~˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘dh á˘˘˘fhô˘˘˘ª˘˘˘dG

,É«LƒdƒæμàdG √òg äô˘«˘Z ~˘≤˘∏˘a .á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

π˘«˘°Uƒ˘J á˘≤˘jô˘W ,ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘Z iô˘˘NG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a

πª©dG áeƒ¶æ˘e É˘Ñ˘jô˘b ô˘«˘¨˘à˘°Sh äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

BUSINESS MODELÖë°ùæ«°S ôe’G Gògh .É¡°ùØf

Gòg »a ’ƒéN ÉcôëJ ä~HG »àdGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y

∑ôëàà°S »àdG »g áëHGôdG äÉcô°ûdG ¿G iôfh √ÉéJ’G

.ΩõMh  áYô°ùH á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG √ÉéJG »a

π«ª©dG äÉ©bƒJ ôq«¨J
»a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ™aÉæe ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U

É˘æ˘a~˘g ,AÓ˘ª˘©˘dG á˘«˘Ñ˘∏˘J É˘g’hG ™˘aÉ˘æ˘e çÓ˘˘K ∑É˘˘æ˘˘g -

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ƒg ∫ÉªY’G ä’Éée ≈à°T »a »eƒ«dG

~≤a á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ÖÑ°ùHh .º¡JÉ©bƒJh AÓª©dG

≈˘∏˘Y Ωƒ˘«˘dG Ö∏˘£˘j π˘«˘ª˘©˘dÉ˘a .π˘«˘ª˘©˘dG äÉ˘©˘bƒ˘J äô˘̆«˘̆ ˘̈̆J

:ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S

 §«°ùÑàdG -1SIMPLICITYäÓeÉ©ªdG RÉéfG »a

äÓeÉ©ªdG RÉéfG »a áYô°ùdG -2

7/24 âbh …G »a áe~îdG ôaƒJ -3

äÉéàæªdG øY á£«°ùHh áë°VGh äÉeƒ∏©e ôaƒJ -4

.ô«©°ùàdGh

»dÉàdÉHh ø«eCÉàdG AÓªY ≈∏Y Öë°ùæJ äÉ©bƒàdG √ògh

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ~ªà©J ¿G øe ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ôØe ’

øe ¬d Éªd π«ª©dG ≈∏Y ®ÉØëdG ≈dG …ODƒj ÉªH π«ª©dG á«Ñ∏àd

.ácô°ûdG á«ëHQ ≈∏Y »HÉéjG ôKCG

ƒ˘g á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d »˘aÉ˘°V’G »˘HÉ˘é˘j’G ô˘K’Gh

∫É˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘°S ≈˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘a .á˘̆˘jQGO’G ∞˘̆˘jQÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ¢ «˘̆˘Ø˘̆˘î˘̆˘̆J

IQGOG ∞jQÉ°üe ¢ ØîJ ¿G äÉcô°ûdG i~MG âYÉ£à°SG

.AGôL’G Gòg âææμe Ée~æY áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH äÉÑdÉ£ªdG

OÉ≤àY’Éa ,π«NG~ªdG ø«°ùëJ »a ¢Uôa É° jG ∑Éæg

¬˘eõ˘∏˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘à˘æ˘e ¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a ~˘˘FÉ˘˘°ùdG

Gòg ¿G ’G ,¬JÉÑ∏£àeh π«ª©dG äÉLÉ«àMG º¡Øj §«°Sh

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG ¢VQG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ë˘˘°U ¬˘˘d ~˘˘©˘˘j º˘˘d OÉ˘˘≤˘˘à˘˘Y’G

á˘«˘æ˘Z AÓ˘ª˘©˘dG ø˘Y äÉ˘fÉ˘˘«˘˘H I~˘˘YÉ˘˘b ô˘˘aƒ˘˘à˘˘H PG .á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG

π«ª©dG øY ôãcG ±ô©J ¿G ácô°û∏d øμªj áë«ë°Uh

’ƒ˘∏˘M ¬˘˘d Ω~˘˘≤˘˘J ¿Gh ¬˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MGh ¬˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘ZQh ¬˘˘JGOÉ˘˘Yh

»àdGh äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJ Oƒ≤Y ∫ÉãªdGh ,Ö°ùfG á«æ«eCÉJ

øeh .∑Ó¡à°SG ôàeƒ∏«c πc ≈∏Y É¡WÉ°ùbG Ö°ùàëJ

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘J ¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘˘ª˘˘dG

ø˘eDƒ˘ª˘̆dG ¢Vô˘̆Y ƒ˘̆∏˘̆a .í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG â«˘̆bƒ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh á˘̆Yô˘̆°ùH

ácô°ûd Ωƒ«dG π°üJ áeƒ∏©ªdG √òg  ¿EÉa ™«Ñ∏d √QÉ≤Y

,áeôÑªdG ø«eCÉàdG á≤«Kh ∫É£H’ ™«ÑdG á«∏ªY ~©H ø«eCÉàdG

~˘b á˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ¿EÉ˘a á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘dÉ˘Y »˘˘a É˘˘eG

I~j~L á≤«Kh ¢Vô©J ¿C’ É¡Ä«¡j Éªe ácô°û∏d π°üJ

QÉ≤©dG AGô°ûd ¢Vôà≤ªdG IÉ«M ≈∏Yh IQÉ«°ù∏dh QÉ≤©∏d

.πÑ≤à°ùªdG »a

ô˘ã˘c’G »˘̆g ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ¿G ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh

≈dG áj~«∏≤J øe á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG »a ∫ƒëà∏d IAÉØc

á°UôØdG ∑ôàJ ~bh ∂dP øª° j Ée ∑Éæg ¢ù«∏a á«ªbQ

É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘d ø˘«˘°ùª˘ë˘à˘e O~˘L ø˘«˘ª˘LÉ˘¡˘ª˘d

Ée ∑Éæg ¢ù«∏a ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U êÉ«°S Gƒc~j ¿G á«ªbôdG

É˘ª˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¥ô˘£˘J ¿G á˘ª˘LÉ˘¡˘e á˘cô˘°T ™˘æ˘ª˘˘j

O~˘Y ∫ƒ˘ë˘Jh äÓ˘°UGƒ˘ª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U »˘˘a zô˘˘HhG{ â∏˘˘©˘˘a

.zôHhG{ ΩG~îà°SG ≈dG ÜÉcôdG øe πFÉg

ø«ªLÉ¡ªdG ¬Lh »a äÉj~ëJ
∫ƒNO áª¡e π©éJ äÉj~ëJ ∑Éæg ¢ù«dCG øμdh ¯

?áÑ©°U O~édG ø«ªLÉ¡ªdG

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘gh Iô˘˘«˘˘ã˘˘c äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g É˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘W -

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ∑ô˘̆ë˘̆J Ω~˘̆Y »˘̆a É˘̆gQh~˘̆H âª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°S

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘ª˘μ˘Jh .á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG á˘Yô˘°ùdÉ˘H á˘«˘dÉ˘ë˘̆dG

:»∏j ÉªH O~édG ø«ªLÉ¡ªdG ¬LƒH ∞≤J

I~≤©ªdG ø«eCÉàdG ø«fGƒb -1

ø«eCÉàdG äÉcô°T …~jCG »a á∏FÉ¡dG »WÉ«àM’G äÉ«ªc -2

 á«dÉëdG º¡æ«eCÉJ äÉcô°T ô««¨àH AÓª©dG áÑZQ Ω~Y -3

.ÜÉààc’G IôÑN »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¥ƒØJ -4

πcBÉàj CG~H ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ø«àªdG ™°VƒdG Gòg øμdh

.∫ÉéªdG Gòg »a ï° J äCG~H øjôªãà°ùªdG ∫GƒeG ¿’

»a É«ªdÉY Q’hO QÉ«∏e 2^6 ï°V ºJ 2015 ΩÉ©dG »Øa

.2016 ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 1^7 É¡©ÑJ ¢ùμJQƒ°ûfG

≈∏Y ¢ùμJQƒ°ûf’ »dÉëdG õ«côàdG º¶©e ¿G »Øîf ’h

¢ùμJQƒ°ûf’G ™«°SƒJ ™æªj Ée ~Lƒj ’ øμdh ,™jRƒàdG

äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘c’É˘̆ ˘̆c iô˘̆ ˘̆N’G ä’É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a

.π©ØdÉH äCG~H ~≤dh ô«©°ùàdGh äÉéàæªdGh

ø«eCÉàdG äÉcô°T O~¡J πeGƒY
»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T O~˘˘¡˘˘j É˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g π˘˘˘gh ¯

?Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG

ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T O~˘˘¡˘˘J π˘˘eGƒ˘˘Y 3 ∑É˘˘æ˘˘g ¿G iQG -

:á«dÉëdG

Öæ˘˘˘é˘˘˘J ≈˘˘˘dG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG -1

¿G ™bƒàj Óãe äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ áYÉæ°U »Øa .ôWÉîªdG

»a 25 áÑ°ùæH I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a •É°ùb’G ¢ ØîæJ

¬˘H ™˘à˘ª˘˘à˘˘à˘˘°S É˘˘ª˘˘d Gô˘˘¶˘˘f 2035 ΩÉ˘˘©˘˘dG Ωh~˘˘b ™˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

…OÉ˘Ø˘˘J π˘˘ã˘˘e á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M π˘˘FÉ˘˘°Sh ø˘˘e I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

’h .Égô«Zh AÉ«ª©dG ™≤ÑdG ∞°ûch »eÉe’G ΩOÉ°üàdG

.≥FÉ°S ¿h~H äGQÉ«°ùdG É«LƒdƒæμJ øY ~©H ç~ëàf

É¡μ∏àªJ á°UÉN »gh É¡∏«∏ëJh äÉeƒ∏©ªdG Iƒb -2

Éæ°ùd øëæa ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH áªLÉ¡ªdG äÉcô°ûdG

™ªéjh IQÉ«°ùdG πNGO ´Qõj RÉ¡L ôaƒJ øY øj~«©H

ºK ,≥FÉ°ùdG IOÉ«b áeÓ°Sh á≤jôW øY á∏eÉc äÉeƒ∏©e

É˘¡˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG á˘cô˘°û∏˘d äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG √ò˘̆g π˘̆°üJ

äÉcô°T ∞≤J Éæg .ô«©°ùàdGh ÜÉààc’G áææμe »dÉàdÉHh

.ø«ªLÉ¡ªdG ∞∏N ø«eCÉàdG

¢Uôa øY åëÑJ »àdG ájQÉªãà°S’G äÉ°ù°SDƒªdG -3

I~FÉa ∫~©e AGƒLG »a É°Uƒ°üN ÜGòL ~FÉ©H ájQÉªãà°SG

70 ≈˘̆dGƒ˘̆M äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG √ò˘̆˘g âî˘̆˘°V ~˘̆˘≤˘̆˘dh .¢ Ø˘̆˘î˘̆˘æ˘̆˘e

2015 ΩÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆a ∫Gƒ˘̆˘̆˘̆e’G ¢ShDhQ ø˘̆˘̆˘̆e Q’hO QÉ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆˘e

äÉμ∏àªªdÉH ¢UÉîdG ø«eCÉàdG IOÉYG øe AõL ≈∏Y äõcQh

¿G ≈dG ô«°ûj Ée ∑Éæg ¢ù«dh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ä’ÉM »a

.ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG πª°ûàd ™°SƒàJ ød É¡à«∏HÉb

á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ¿G iQG âdR É˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘dh

Ωƒ≤J ¿C’ CÉØc’G »g É¡¶aÉëe ôÑch á«HÉààc’G É¡JGôÑîH

ƒ˘̆d kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG ƒ˘̆˘ë˘̆˘f ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H

Gò¡a .∫ÉéªdG Gòg »a á°üàîªdG äÉcô°ûdG ™e âcQÉ°ûJ

â°Vô©J Éªd ¢Vô©àJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U iôf ¿G øe π° aG

.ôØ°ùdGh ≈≤«°SƒªdGh ÖàμdG ™«H áYÉæ°U ¬d¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 604





∫Éà©dG ø«°ùM
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKAFIRST T:(âjƒμdG -

´ÉÑJG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ¿ƒμæd ≈©°ùf

ÉæJÉéàæe ºj~≤J »a É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ºgCG

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG »a ájò«ØæàdG IQGOE’G ôªà°ùJFULAKATFIRSTÉ¡à£N »a

ô«Z É¡¶aÉëe ∞«¶æJ »a kG~«©H kÉWƒ°T â©£b ~bh ,2017 ΩÉY ájG~H É¡à©°Vh »àdG á«∏«¨°ûàdG

.AÓª©dG ø«H ÉgQÉ°ûàfG äRõYh áëHôªdG

»a kGOƒªL zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a ™˘bƒ˘J ∫É˘à˘©˘dG Ú°ùM …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉWƒ¨°V ™° j Éªe ,á≤£æªdG »a äGô«¨àdGh äGôJƒàdG øe ô«KCÉàH ¥Gƒ°SC’G

á«é«JGôà°SG »ªbôdG ∫ƒëàdG kGÈà©e ,É¡JCÉWh øe ∞«Øîà∏d äGƒ£îdGh äÉj~ëàdG ¢ ©H kGO~©e

.π«ª©dG áe~îd á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡«dG ≈©°ùJ

IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YCG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

√ò˘g ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG ôKCÉàJ -

á«LQÉîdG πeGƒ˘©˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh äÉ˘cô˘°Th

áÄ«ÑdG »aô«KCÉàdG ä’Éée πãªàJh É¡H á£«ëªdG

á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

äÉcô°ûdG ƒªf  §ÑJôjh á«YÉªàL’Gh á«fƒfÉ≤dG

¢TÉ©àfG ∑Éæg ¿Éc Éª∏μa ,ádh~∏d OÉ°üàb’G ƒªæH

äOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘∏˘˘c …OÉ˘˘°üà˘˘bG Qƒ˘˘£˘˘Jh …OÉ˘˘°üà˘˘bG

äOGRh á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG  á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

äOGR É˘̆ª˘̆∏˘̆μ˘̆a .É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG º˘̆ ˘é˘̆ ˘M É˘̆ ˘ª˘̆ ˘fh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ùbG

™˘˘jQÉ˘˘°ûe hCG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG á˘˘«˘˘æ˘˘˘H AGƒ˘˘˘°S ,™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y âª˘J É˘ª˘∏˘c ,á˘jQÉ˘é˘J á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J

IOÉjR ¿Gh Éªc .™jQÉ°ûªdG ∂∏àH á£ÑJôªdG ø«eCÉàdG

≈∏Y  πª©J …OÉ°üàb’G ƒªædG AÉæKG ádÉª©dG ºéM

ø«eCÉJ πãe ¬H §ÑJôªdG ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG  IOÉjR

,¬˘HÉ˘°T É˘eh »˘ë˘°üdG  ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh π˘ª˘©˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°UG

º˘˘gÉ˘˘°ùj ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘N~˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f  ¿G ≈˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VG

OGR Éª∏μa ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒªf »a ô«Ñc πμ°ûH

äÉe~îdGh ™∏°ùdG ≈∏Y ¬JÉÑ∏W äOGR OôØdG πNO

äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh IÉ˘«˘ë˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆J É˘̆¡˘̆æ˘̆eh

.»ë°üdG ø«eCÉàdGh

á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘°VhC’G ¿EÉ˘˘a iô˘˘f É˘˘ª˘˘ch

ôJƒàdÉH º°ùàJ »Hô©dG è«∏îdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG

IQƒ˘°üH ¢ùμ˘©˘æ˘˘j É˘˘ª˘˘e ,Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dGh

ôKDƒjh πÑ≤à°ùªdG »a OGôa’G á≤K ≈∏Y Iô°TÉÑe

∫ƒ˘˘NO »˘˘a ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG ¢Uô˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c π˘˘˘μ˘˘˘°ûH

πÑ≤à°ùªdG »a ßë∏æ°S ∂dòHh ,I~j~L ™jQÉ°ûe

»a kÉ©LGôJh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a kGOƒªL Qƒ¶æªdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉWƒ¨°V ™° j Éªe ,Égƒªf

IQƒ°üH OÉªàY’Gh ádÉª©dG ¢ «ØîJ »a πãªàJ

á˘«˘LQÉ˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG á˘°ùaÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG

.¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY øe Ö«°üf

ø«∏eÉ©dG IAÉØc ™aQ
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?É¡àdGRGh É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ? »dÉëdG

…OÉ˘°üà˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g º˘˘gCG  -

,á°UÉN hCG á«eƒμM AGƒ°S ™jQÉ°ûªdG á∏bh ~cGôdG

OÉªàYGh âjƒμdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y OÉjORG

á«Ñ∏°ùdG á°ùaÉæªdG  ,äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ≈∏Y É¡Ñ∏ZCG

¢ «ØîJ É¡æY èàæj »àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H

áÄ«g OƒLh Ω~Y ,ôNBG ≈dG ΩÉY øe QÉ©°S’G »a

»a ø«eÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TGh áHÉbQ

 .âjƒμdG

ICÉWh ∞«˘Ø˘î˘à˘d á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG äGƒ˘£˘î˘dG º˘gCG ø˘eh

ø««dÉëdG  AÓª©dG ≈∏Y ®ÉØëdG :äÉj~ëàdG √òg

í˘˘dÉ˘˘˘°üd º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e …G ¿G~˘˘˘≤˘˘˘a Ω~˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh

á«æØdG äÉÑ∏£àªdÉH ∫ÓN’G Ω~Y ™e ø«°ùaÉæªdG

IAÉØc ™aQ ,á«∏«¨˘°ûà˘dG äÉ˘≤˘Ø˘æ˘dG π˘«˘∏˘≤˘J ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

. ø«ØXƒª∏d äGQÉ¡ªdG  ™jƒæJh ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG

É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ´ÉÑJG
QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

?Éª¡æe ºàfCG øjCG ,»ªbôdG ≥«Ñ£àdGh

»àdG á«é«JGôà°S’G ƒg »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿EG -

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡«dG ≈©°ùJ

ºj~≤Jh ,âbƒdG ô«aƒJh ,π«ª©dG áe~N πLCG øe

¿ƒμJ ¿C’ πaÉμJ ≈dh’G ≈©°ùJh ,π° aCG áe~N

π˘˘FÉ˘˘°Sh º˘˘˘gCG ´É˘˘˘Ñ˘˘˘JG »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e

äôah ∂dòd ,É¡JÉéà˘æ˘e º˘j~˘≤˘J »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

øe º¡æμª˘j kGõ˘«˘ª˘à˘e kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dG kÉ˘©˘bƒ˘e É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d

¿ƒ˘Ñ˘Zô˘j »˘à˘dG á˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ¬˘˘dÓ˘˘N

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,AÉ˘˘æ˘˘Y hCG ~˘˘¡˘˘˘L ¿hO ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘H

.É«fhôàμdG É¡JÉéàæe ™«H ≈dG É¡¡LƒJ

á«∏«¨°ûàdG á£îdG »a QGôªà°S’G
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ? ºμàcô°T

?2017 ΩÉY

ΩÉY ∫ÓN  á«°Vôe èFÉàf ácô°ûdG â≤≤M -

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆à˘̆Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘d kÉ˘˘˘MÉ˘˘˘HQCG  â≤˘˘˘≤˘˘˘M å«˘˘˘M 2017

™bGƒH 2017 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 30 »a á«¡àæªdG

´É˘̆Ø˘̆JQG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘Hh »˘̆ ˘à˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘c QÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 2^3

É¡JGP IôàØdÉH áfQÉ≤e  áÄªdG »a 141 ≈dG â∏°Uh

ájò«ØæàdG IQGO’G äôªà°SGh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe

ΩÉY ájG~H »a É¡à©°Vh »àdG á«∏«¨°ûàdG É¡à£îH

øe É¡¶aÉëe ∞«¶æJ É¡ªgG øe »àdGh  ,2017

É˘˘¡˘˘«˘˘©˘˘°S ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,á˘˘ë˘˘Hô˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z  •É˘˘˘°ùbC’G

á˘≤˘ã˘dG IOÉ˘jRh  É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ø˘«˘H É˘gQÉ˘°ûà˘˘fG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d

.ádOÉÑàªdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 606
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A FAIR 
Reinsurer 
with POWER
and ENERGY



ÜÉààc’Gh QÉªãà°S’G ø«H áfRGƒe
IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

»˘a I~˘LGƒ˘à˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dG ä’É˘˘é˘˘eh ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ¿G -
áÄ«H ™e ∞«μàdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Yh áaÉc ±hô¶dG
ø«eCÉàdG äÉcô°T »a kÉ°Uƒ°üNh á£«ëªdG πª©dG
ÖfÉLh ÜÉààc’G ÖfÉL ø«≤°T øe ¬H ™àªàJ Éªd
øe á«HÉààc’G ¢UôØdG ≥∏îJ ¿G É¡«∏©a ,QÉªãà°S’G
äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ìô˘˘Wh QÉ˘˘£˘˘N’G AÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fGh äGQG~˘˘˘°UG
»˘a ¢ FÉ˘a ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y É˘g~˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG I~˘j~˘é˘˘dG
.äGQÉªãà°S’G ™LGôJ äÉbhG »a »æ«eCÉàdG •É°ûædG
Öéj äÉHÉààc’G ™LGôJ âbh »a ¢ «≤ædG ≈∏Yh
¿G É¡fCÉ°T øe QÉªãà°SG ä’Éée É¡j~d ¿ƒμJ ¿G
√ò˘̆g ¿G IÉ˘̆YGô˘̆e ™˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆Ø˘̆æ˘̆dÉ˘̆H Oƒ˘̆©˘̆J

 .ácô°ûdG AGOG ≈∏Y ôKDƒJ ’ äGQÉªãà°S’G

»YƒdG ô°ûf
âbƒdG »a É¡fƒ˘¡˘Lƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e ¯

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a á«dÉëdG äÉj~ëàdG ºgG -
¥ƒ˘°ùdG á˘ª˘cƒ˘M ÜÉ˘«˘Zh á˘jô˘©˘°ùdG á˘°ùaÉ˘æ˘̆ª˘̆dG »˘̆g
ø˘«˘Y á˘cô˘°T è˘¡˘à˘æ˘Jh .á˘«˘HÉ˘bQ á˘Ä˘«˘˘g Oƒ˘˘Lh Ω~˘˘©˘˘d
IOƒL ≈∏Y õ«côàdG É¡fCÉ°T øe á«≤jƒ°ùJ á°SÉ«°S
»˘Yƒ˘dG ô˘°ûfh AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘°VQh á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘e~˘˘î˘˘dG
ÖfÉL ≈∏Y ¬JGQGôb π«ª©dG »æÑj ’ ≈àM »æ«eCÉàdG

 .§≤a ô©°ùdG
»àjƒμdG OÉëJ’G ™e ácQÉ°ûªdÉHh Éæà¡L øe
™e »YÉ°ùªdG ∫òÑf á≤«≤°ûdG äÉcô°ûdGh ø«eCÉà∏d
á˘˘«˘˘HÉ˘˘bQ á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘d  á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

.ø«eCÉàdG ´É£≤d áª¶æe

≥«Ñ˘£˘à˘dG äGQÉ˘μ˘à˘HG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG
 »ªbôdG

QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

 »ªbôdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGh Digital Insuranceºà˘fG ø˘jCG

?Éª¡æe

≥«Ñ£à∏d Éãj~M ∫GR ’ ∫ÉéªdG ¿G »a ∂°T ’ -

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üNh »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆dG

∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a ™˘jô˘°ùdG Qƒ˘£˘̆à˘̆dGh  ,á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aC’Gh

¬˘˘JGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Ø˘˘j

á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H ø˘˘˘e É˘˘˘fô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘ch ¬˘˘˘JGƒ˘˘˘æ˘˘˘b ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh

≈∏Y ≥jƒ°ùàdGh ájÉY~dG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤f äÉcô°ûdG

~¡àéfh É˘¡˘«˘∏˘Y ±QÉ˘©˘à˘ª˘dG π˘°UGƒ˘à˘dG ™˘bGƒ˘e á˘aÉ˘c

IQÉ˘˘jRh äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ø˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘˘j É˘˘˘e á˘˘˘°SGQO »˘˘˘a

√ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘˘dG

ø˘̆μ˘̆ª˘̆j É˘̆e ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d É˘̆gô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

 .á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ¬eG~îà°SG

   zâjƒμdG á°UQƒH{ »a ácô°ûdG êGQOG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

äÉ«bÉØJG ~j~éJ »g á«dÉëdG äG~éà°ùªdG ôNBG -
äGRÉ˘«˘à˘eGh •hô˘°ûH 2018 ΩÉ˘©˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG
ácô°ûdG øμªà°S »àdGh ,2017 ΩÉ©dG øY âbƒØJ
á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤Jh ¥ƒ°ùdÉH É¡à°üM IOÉjR øe

~˘̆«˘̆°ùdG ΩÉ˘̆ª˘̆° fG Ö≤˘̆Yh ,Iõ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘eºfÉ˘¨˘dG ∫Ó˘W

zâjƒ˘μ˘dG á˘°UQƒ˘H{ á˘cô˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ
kÉ«dÉM ¢SQ~f ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ájƒ° Y ≈dG
êGQOG á˘˘˘£˘˘˘N ™˘˘˘°Vhh ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ IOÉ˘˘˘˘jR QGô˘˘˘˘b
äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N âjƒ˘μ˘˘dG á˘˘°UQƒ˘˘H »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG
»æ«eCÉJ ¢ FÉa ≥«˘≤˘ë˘J ™˘bƒ˘à˘fh .á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG çÓ˘ã˘d
á˘cô˘°ûdG AGOG ¢SÉ˘˘«˘˘b ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh .2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a
»a á∏μ«¡dG IOÉYG ~©H 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN »∏©ØdG

.2016 ΩÉY

      ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

äGQGô˘˘b  »˘˘g π˘˘ã˘˘e’G äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a -

äGOÉ«≤dG ≈∏Yh èe~dG ÉªHQh ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG

º˘¡˘JÉ˘cô˘°ûd IOô˘Ø˘æ˘ª˘dG í˘˘dÉ˘˘°üª˘˘dG Ö«˘˘æ˘˘é˘˘J á˘˘aÉ˘˘c

≥≤ëàj ìÉéædÉa ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdGh

¿G Éªc .πª©dG ∫Éée »a øjôNBG ìÉéæH ¢SÉ≤jh

øe É¡d …ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’G  äGQGôb

¿G å«˘M ,äÉ˘cô˘˘°ûdG ƒ˘˘ª˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ô˘˘K’G

¿É°ùμ©æj É˘gô˘jƒ˘£˘Jh QOGƒ˘μ˘dG QÉ˘«˘à˘NG ø˘°ùM

äÉ˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘eh AGO’G ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.á«∏Ñ≤à°ùªdG¯

¯ ¯ ¯
äÉcô°ûdG »jOÉ«b ≈∏Y

QÉªãà°S’Gh ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J
…ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a

¯ ¯ ¯

 ídÉ°U hôªY:(âjƒμdG - »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ø«Y ácô°T)

á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Éª¡«fÉ©J ¿Éj~ëJ áªcƒëdG ÜÉ«Zh á°ùaÉæªdG

âjƒμdG á°UQƒH »a êGQOEG á£N ™°Vhh ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR QGôb kÉ«dÉM   »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ø«Y ácô°T ¢SQ~J

IOÉjR ≈dG ™∏£àJ äGRÉ«àeGh •hô°ûH É¡JÉ«bÉØJG ~j~éJ øe â¡àfG Ée~©Hh á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.á«bƒ°ùdG É¡à°üM

πª©dG áÄ«H ™e ∞«μàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¿G iCGQ ídÉ°U hôªY ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

¿G É¡JÉHÉààcG ™LGôJ âbh »ah ,I~j~L äÉéàæe ìôWh QÉ£NC’G AÉ≤àfGh á«HÉààcG ¢Uôa OÉéjGh á£«ëªdG

ø«j~ëJ ºgCÉc ¥ƒ°ùdG áªcƒM ÜÉ«Zh á°ùaÉæªdG RôHCGh ,É¡«∏Y ™ØædÉH Oƒ©J äGQÉªãà°SG É¡j~d ¿ƒμJ

ø«eCÉà∏d »àjƒμdG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH ´É°ùe ∫òH øY kÉØ°TÉc ,á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG Éª¡«fÉ©J

≥«Ñ£àdG ∫Éée »a ™jô°ùdG Qƒ£àdG ¿G kGôÑà©e ,ø«eCÉàdG ´É£≤d áª¶æe á«HÉbQ áÄ«g ¢ù«°SCÉàd

≈∏Y õ«côàdG ≈dG äÉcô°ûdG »jOÉ«b kÉ«YGO ,¬JGQÉμàHG ™e πeÉ©àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¢VôØj »ªbôdG

.º¡JÉcô°T ≈∏Y ô«ÑμdG ôKC’G …P …ô°ûÑdG ô°üæ©dG »a QÉªãà°S’Gh ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 608

 ´É£≤∏d áª¶æe á«HÉbQ áÄ«g ¢ù«°SCÉàd ø«eCÉà∏d »àjƒμdG OÉëJ’G ™e kÉfhÉ©J ≈©°ùf





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

»éjôÿG õjõ©dG ~ÑY
ácô°T) á«Hô©dG Ö°ûJARABIACHUBB:(ájOƒ©°ùdG -

á`«HÉéjG äGô°TDƒe äGP Iƒ`£N á`«∏ÙG ¥ƒ`°ùdG »`a á`ªî°V á`«æ«eCÉJ äÉ`fÉ`«c OƒLh

á«Hô©dG Ö°ûJ ácô°ûd …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘æŸG ƒ˘° ©˘dG

ARABIACHUBB~MG »˘é˘jôÿG õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

‘ á˘∏˘jƒ˘W IÈN ∂∏Á …ò˘dGh ø˘jõ˘«˘ªŸG ÚjOƒ˘©˘°ùdG Úæ˘eÉ˘˘° dG

∞°ûch ,»HÉéj’G É¡gÉéJÉH QƒeC’G ô«°ùJ ¿G ≈æ“ ÚeCÉàdG ´É£b

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e äÉ˘«˘fÉ˘˘μ˘˘eGh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ø˘˘YCHUBB

ájOƒ©°ùdG ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘a »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dÉ˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh

¥ƒ°ùdG »a áª˘î˘°V á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘fÉ˘«˘c Oƒ˘Lh kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,kÉ˘eƒ˘ª˘Y

á©é°ûe èFÉàf kÉÑ≤Jôe ,á«HÉéjG äGô°TDƒe äGP Iƒ£N á«∏ëªdG

¢ShQ~ªdG §˘«˘£˘î˘à˘dG ≈˘dG ø˘eÉ˘° dG kÉ˘«˘YGO ,2017 »˘a á˘cô˘°û∏˘d

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’Gh

áYƒªéªdG äÉ«fÉμeGh äGôÑîH áfÉ©à°SG

´É˘˘£˘˘b ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

?ájOƒ©°ùdG

áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ôªj -
≈æªàfh ≥HÉ°ùdG øe π° aCG ±hô¶H
√É˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆J’É˘̆ ˘̆ ˘̆H Qƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eC’G ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùJ ¿G

.»HÉéj’G

πg ô«°UÉYC’Gh á«©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ~˘©˘H ¯

»˘a ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e Oq~˘˘°ûJ …CG º˘˘à˘˘°ùª˘˘d

?ºμbGƒ°SCG

øe •hô°ûdG »a kGO~°ûJ Éæ°ùªd -
πª©dG ≈dG Éæ©aO Ée ,øj~«©ªdG ÖfÉL
¿ƒ˘μ˘J »˘c É˘æ˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

.øj~«©ª∏d ôãcCG áHPÉL

»ªbôdG ∫ qƒëàdG ´ƒ°Vƒe øe ºàfCG øjCG ¯

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh

äGôÑîH áfÉ©à°S’G ≈∏Y πª©f -

 á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘˘eEGhCHUBB

´ƒ˘°Vƒ˘ª˘˘H kÉ˘˘¨˘˘dÉ˘˘H kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG …~˘̆Ñ˘̆fh

ø«eCÉàdG äÉcô°T »a »ªbôdG ∫ƒëàdG

Ö°ü«˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ™˘e É˘æ˘˘fhÉ˘˘©˘˘Jh

ÉªH ,äÉéàæªdGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J »a

äÉ≤«Ñ£àdGh ∫ƒëàdG Gòg ™e ≥aGƒàj

.IQƒ£àªdG

áªî°V äÉfÉ«c
è˘eO äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∫ƒ˘M Qh~˘j åj~˘M á˘ª˘K ¯

nº˘˘H ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘˘a PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SGh

?¿ƒ≤∏©J

™HQCG ø«H èeO á«∏ªY øY ≈μëj -

,á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘NGO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

√ò˘̆ ˘g è˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f QÉ˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG »˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh

Oƒ˘Lh ¿G …OÉ˘≤˘à˘YG »˘ah .á˘Hô˘é˘˘à˘˘dG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áªî°V äÉfÉ«c

.á«HÉéjG äGô°TDƒe äGP Iƒ£N ~©j

π˘˘˘°ûa hCG ìÉ˘˘˘é˘˘˘f i~˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Hh

¥ƒ˘̆°ùdG π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆à˘̆«˘̆°S è˘̆e~˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

.É¡©e

2017 ΩÉ©∏d ºμé˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

≈˘à˘M á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG Q~˘°üJ º˘d -

.á©é°ûe ΩÉbQC’G øμdh ¿B’G

Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Égòîàj ¿G

?á∏Ñ≤ªdG

»˘˘˘˘a ø˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘° dG ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j -

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ¢ShQ~˘ª˘̆dG §˘̆«˘̆£˘̆î˘̆à˘̆dG

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a

ƒëf ™∏£àdGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh

.π° aCG πÑ≤à°ùe¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 610
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ™jÉ°ûdG ~ªëe ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AL SAGR:(ájOƒ©°ùdG -

 áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ™e ∞«μà∏d ∫ÉªYC’G êPƒªf πj~©J kÉ«dÉM RôHC’G …~ëàdG

»∏ÙG ø«eCÉàdG ´É£b áª¶fCG ‘

 ø«eCÉà∏d ô≤˘°üdG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ™˘bƒ˘JAL SAGR

ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG »a ájOÉ°üàbE’G IQh~dG ø°ùëJ ™jÉ°ûdG ~ªëe

á«eƒμëdG áfRGƒªdG á°UÉîHh É¡æY ø∏©ªdG äÉ«£©ªdG Aƒ°V »a

ƒªf ¢Uôa ø«°ùëJ ≈∏Y IQhô° dÉH ¢ùμ©æj ÉªH ,2018 ΩÉ©∏d

πj~©J ô°VÉëdG âbƒdG »a RôHC’G …~ëàdG ¿G iCGQh ,ø«eCÉàdG ´É£b

´É£b áª¶fCG »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG ™e ∞«μà∏d ∫ÉªYC’G êPƒªf

ôjƒ£àd áÑ°SÉæe á«fGõ«e ¢ü«°üîJ øY kÉØ°TÉc ,»∏ëªdG ø«eCÉàdG

øeCG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥«≤ëàd á˘cô˘°ûdG π˘NGO á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘ª˘¶˘fC’G

äÉcô°ûdG ™«ªL ≈∏Y Ö©°üdÉH 2017 ΩÉY kÉØ°UGh ,äÉeƒ∏©ªdG

ÇOÉÑªH ΩÉàdG ΩGõàdE’G •ô°T kÉ©°VGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

.øeÉ° dG ìÉéæd á«°SÉ°SC’G ø«eCÉàdG

 I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G ™e º∏bCÉàdG
IOÉ˘̆ ˘̆YE’Gh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¢SQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘J ̄

øjCG , áÑ©°U ́ É°VhG πX »a É¡dÉªYG áWÉ°SƒdGh

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ

á˘˘°UÉ˘˘N â°ù«˘˘d kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M I~˘˘FÉ˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘°Vh’G -

á˘eÉ˘Y k’É˘M π˘ã˘ª˘J »˘g π˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘H §˘˘≤˘˘a

á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG É˘¡˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘a I~˘˘Y π˘˘eGƒ˘˘Y á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f

™˘˘e ΩAGƒ˘˘à˘˘«˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’Gh »˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a I~˘j~˘é˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äGô˘«˘˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dG

2030 á˘˘jDhô˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘dE’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘eh º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d

OÉ˘°üà˘b’G I~˘ª˘YCG ~˘MCG »˘˘g ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

™e º∏bCÉà`∏d Oƒ¡édG áaÉc ∫òH …Qhô° dG øeh

ø˘̆ë˘̆fh ,kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘FÉ˘˘°ùdG ´É˘˘˘°VhC’G

ø˘°ùë˘à˘à˘°S á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G IQh~˘˘dG ¿CÉ˘˘H á˘˘≤˘˘K ≈˘˘∏˘˘Y

É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ø˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG Aƒ˘˘˘°V »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘b

»˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG á˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘°UÉ˘˘î˘˘Hh

IOÉjR øª° àJ ¿CG ™bƒàªdG øe »àdGh ,2018

á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G »˘˘a

Éªe ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd äGõØëªdG øe áeõMh

ƒªf ¢Uôa ø«°ùëJ ≈∏Y IQhô° dÉH ¢ùμ©æ«°S

.ø«eCÉàdG ´É£b

∫ÉªYC’G êPƒªf πj~©J …~ëJ
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG Ée ¯

?É¡àdGREG hCG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

âbƒdG »a Éæ¡LGƒj m~ëJ ºgCG ¿CG ÉæjCGQ »a -

™e ∞«μà∏d ∫ÉªY’G êPƒªf πj~©J ƒg »dÉëdG

ø«eCÉàdG ´É£b  áª¶fCG  »a áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG

á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG IOÉ˘˘˘jR ∂dò˘˘˘ch ,»˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

¢ ©˘Ñ˘d »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ±É˘°ûμ˘fEÓ˘d á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG IQGOE’Gh

.¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b ≈a äÉcô°ûdG
QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

?Éª¡æe ºàfCG øjCG ,»ªbôdG ≥«Ñ£àdGh

º˘̆¶˘̆©˘̆e á˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆d π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH π˘̆ª˘̆ ˘©˘̆ ˘f -

É˘æ˘dÉ˘ª˘YG á˘ª˘¶˘fG ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘∏˘«˘¨˘˘°ûà˘˘dG É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

»˘a á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGQÉ˘μ˘à˘H’G ç~˘MCG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh

á«fGõ«e kGôNDƒe Éæ°ü°üN ~bh .ø«eCÉàdG ∫Éée

≥«≤ëàd á«JÉeƒ∏©˘ª˘dG á˘ª˘¶˘f’G ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e

á˘˘cô˘˘°ûdG i~˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘eCG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘YCG

åj~ëJh á«bôJ ôÑY ™«ÑdG äÉ«æ≤J ôjƒ£J ∂dòch

.áØ∏àîªdG á«fhôàμdE’G ™«ÑdG äGƒæb

á«°SÉ°SC’G ø«eCÉàdG ÇOÉÑªH ΩGõàdE’G
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ? ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

≈∏Y CGôW …òdG …ôgƒédG ô«¨àdG Aƒ°V »a -

…Oô˘Ø˘dG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

á˘°ùaÉ˘æ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ø˘e á˘cô˘°ûdG âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J

Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG ´É˘£˘≤˘d »˘ë˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d

Iô«Ñc á°Uôa ácô°û∏d í«àj Éªe ,á£°SƒàªdGh

´É£≤dG Gòg »a IôÑà©e á°üM ≈∏Y PGƒëà°SEÓd

äÉÑ∏£àªdG RÉéfEG øe AÉ¡àfE’G ºJh Éªc  .º¡ªdG

´É£b ≈∏Y Iô«NC’G äÓj~©àdÉH á°UÉîdG áaÉc

Gò˘g ø˘Y è˘˘à˘˘æ˘˘j ¿CG ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘fh ,äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

.ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a ø˘˘˘ q°ùë˘̆˘J

¬æμd .~ªëdG ¬∏dh á«HÉéjEG 2017 ΩÉ©∏d ÉæéFÉàf

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ™«ªL ≈∏Y kÉÑ©°U kÉeÉY ¿Éc

»a ájôgƒL äGô««¨J øe √~¡°T Éªd ´É£≤dÉH

π˘μ˘°ûH »˘WÉ˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J ∂dP ™˘˘eh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

≥«≤ëJh ÜÉ©°üdGh äÉj~ëàdG √òg πc ™e RÉàªe

.~ªëdG ¬∏dh kG~L I~«L èFÉàf
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

ÉªFGO QÉÑàY’ÉH òNC’G íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj -

É¡°SCGQ ≈∏Yh á«°SÉ°SC’G ø«eCÉàdG AiOÉÑªH ΩÉàdG ΩGõàdE’G

º˘̆«˘̆∏˘̆°Sh »˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e π˘̆μ˘̆°ûH ô˘̆WÉ̆˘î˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆˘J

.É¡H á£ÑJôªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£Jh¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 612
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INSURANCE AWARENESS
FOR OPTIMAL HEALTH

THE COUNCIL OF COOPERATIVE 
HEALTH INSURANCE

Inquire about 
health insurance 
status for 
beneficiaries and 
their families

Check the health 
insurance 
companies 
accredited by CCHI
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health care 
provider 
accredited by 
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Submit a 
complaint 
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insurance in 
Saudi Arabia

Check the rights 
of beneficiaries 
according to CCHI 
policy

Contact CCHI
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 êôØdG ídÉ°U ∫OÉY
 á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T)AICC:(

ô«îdÉH ô°ûÑj …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe

ø«eCÉàdG ácô°T »a ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG øY ∫hDƒ°ùªdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf í°VhCG

 á«fhÉ©àdG á«Hô©dGAICCáYôØàªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG áæéd πªY á«Ø«ch ΩÉ¡e ,êôØdG ídÉ°U ∫OÉY

Aƒ° dG ≈≤dCGh ,kGôNDƒe É¡d É°ù«FQ øq«Y å«M ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájò«ØæàdG áæé∏dG øY

.π«gCÉàdGh ÖjQ~àdG ´ƒ°Vƒe »a äÉcô°ûdG øY AÉÑYC’G ∞«Øîàd áaOÉ¡dG É¡éeGôH øe ¢ ©H ≈∏Y

øY kÉØ°TÉc ,ô«îdÉH ô°ûÑj ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe ¿G í°VhGh

≈dG k’ƒ°Uh ,á«∏NG~dG É¡JÓeÉ©J »a áãj~ëdG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL OÉªàYG

äÉÑKEG ≈∏Y πª©dGh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGƒ£N äÉÑK kG~cDƒe ,»fhôàμdE’Gh »ªbôdG ™«ÑdG »a ™°SƒàdG

.ácô°T …C’ »≤«≤ëdG ∫Éª°SCGôdÉH …ô°ûÑdG ô°üæ©dG kÉØ°UGh ,¬«∏Y OÉªàYE’G øμªjh ø«eCÉàdÉH kÉ«æa πgDƒe …Oƒ©°ùdG ∞XƒªdG ¿G

ájô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dG á˘æ˘é˘∏˘d É˘°ù«˘FQ º˘à˘æ˘«˘Y ¯

äÉcô°T ™ª˘é˘à˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG ø˘ª˘°V

?¬fh~ªà©à°S …òdG èeÉfôÑdG ƒg Ée ,ø«eCÉàdG

»˘˘˘a á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c -

¿G âã˘˘˘Ñ˘˘˘d É˘˘˘e º˘˘˘K IOƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ùdGh ÖjQ~˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

π˘˘FÉ˘˘°ùª˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N ≈˘˘dhC’G ,ø˘˘«˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d ≈˘˘˘dG âª˘˘˘°ù≤˘˘˘fG

PÉ˘à˘°SC’G á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dGh ΩÓ˘˘YE’G ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘eh

≈°ù«©dG ∫OÉYOQGƒªdG QhO á«ªgC’ kGô¶f á«fÉãdGh

π˘̆«˘̆gCÉ˘̆à˘̆dGh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh ÖjQ~˘̆à˘̆dG è˘̆eGô˘̆ ˘Hh á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûÑ˘̆ ˘dG

ájò«ØæàdG áæé∏dG äQôb ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈dG áÑ°ùædÉH

á˘æ˘é˘d º˘°SEÉ˘H I~˘j~˘L á˘æ˘é˘d AÉ˘°ûfEG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

á˘°ûbÉ˘æ˘e É˘¡˘dÓ˘N ø˘e º˘à˘j å«˘ë˘H ,á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG

∫Ó˘̆ ˘̆ME’G è˘̆ ˘̆eGô˘̆ ˘̆Hh ,ÖjQ~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG §˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Nh ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°VGƒ˘̆ ˘̆e

kÉÑæL ¿hÉ©àdG øY kÓ° a ..ïdEG ,IOƒ©°ùdGh »Ø«XƒdG

∫É˘˘ã˘˘à˘˘˘eE’G π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ™˘˘˘e Öæ˘˘˘L ≈˘˘˘dG

.á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉª«∏©J ™e »°TÉªàdGh É¡JÉÑ∏£àªd
»YƒdG ≈dG ô≤àØj …Oƒ©°ùdG øWGƒªdG ∫GR Ée πg ¯

áæéd »a ºcQhO ƒg Éeh ?ø«eCÉàdG ∫Éée »a »aÉμdG

?ÖjQ~àdG ádCÉ°ùe »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

áæé∏H áWÉæªdGh áª¡ªdG QGhOC’G øe Gògh ,º©f -
á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe §˘£˘˘N É˘˘¡˘˘j~˘˘d »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dGh ΩÓ˘˘YE’G
í˘FGô˘°T i~˘˘d »˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘d
ÉæÑfÉL øe øμdh ,…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG »a IO~©àe
AGQ~˘˘e »˘˘˘FÓ˘˘˘eR ™˘˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d »˘˘˘a
∞«Øîàd ~¡àéæ°S áæé∏dG AÉ° YCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG
á«ÑjQ~àdG äGQh~dG π©éH ø«eCÉàdG äÉcô°T øY AÖ©dG
Gò˘d ,á˘jOÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆d kGô˘̆¶˘̆f á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆e á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG
á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG äGQh~˘˘dG ø˘˘ª˘˘° à˘˘J
á˘aÉ˘˘c É˘˘¡˘˘æ˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùjh É˘˘¡˘˘Ñ˘˘Yƒ˘˘à˘˘°ùj »˘˘à˘˘dG I~˘˘Mƒ˘˘ª˘˘dG
¬˘à˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG Qô˘˘≤˘˘j É˘˘e~˘˘æ˘˘Yh ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG
¬˘«˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j ,»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘ª˘dG »˘˘a ô˘˘ã˘˘cCG ≥˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG
ø˘«˘H É˘¡˘à˘Ø˘∏˘μ˘J ∞˘∏˘à˘î˘J á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe äGQh~˘˘d ´ƒ˘˘° î˘˘dG
ƒg áæé∏dG »a ÉfQhO ¿EÉa ,Éæg øe .iôNCGh ácô°T
OÉ˘˘é˘˘jEGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y AÖ©˘˘dG ∞˘˘«˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J á˘˘˘dhÉ˘˘˘ë˘˘˘e

É˘gô˘«˘aƒ˘Jh ÖjQ~˘à˘∏˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG QOÉ˘°üª˘dG
.Ö°SÉæe πμ°ûH

ô«îdÉH ô°ûÑj ´É£≤dG πÑ≤à°ùe
áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

äÉ˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ¿G É˘˘˘ª˘˘˘q«˘˘˘°S ’ ,~˘˘˘YGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b -
∫ÓN øe ~«L πμ°ûH ¬ª«¶æJ ≈∏Y πª©J á«HÉbôdG
»æ∏ch .kÉMÉéfh á«dÉ©a ôãcCG ø«eCÉàdG äÉcô°T π©L
»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒªc á«HÉbQ á¡L OƒLƒH  ∫DhÉØJ
kÉ˘°Uƒ˘°üNh É˘gQ~˘°üJ »˘à˘dG äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh …Oƒ˘©˘°ùdG
´É£≤dG πÑ≤à°ùe ¿G ~LCG »æfEÉa Iô«NC’G IôàØdG »a

.∫DhÉØàdG ≈dG ƒY~jh ô«îdÉH ô°ûÑj
zÉeÉ°S{ ¬jODƒJ …òdG Qh~dG ™e ≈°TÉªàf :±É°VG
™«ªL ≈∏Y á≤Ñ£e á°VhôØªdG äÉª«∏©àdG ¿G ~≤àYCGh
¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G Öé˘˘j »˘˘jCGQ »˘˘ah ,…hÉ˘˘°ùà˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J …C’ I~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùe kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG
Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘˘H É˘˘gò˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG É˘˘gQ~˘˘°üJ
´É˘£˘b º˘«˘¶˘æ˘à˘d á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘˘∏˘˘°üë˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ±~˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dGh

.π° aCG πμ°ûH ø«eCÉàdG

»ªbôdG ™«ÑdG ƒëf
»YÉæ£°UE’G AÉcòdG ,»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG øe ºàfCG øjCG ̄

?Ég~¡°ûf ÉæàH »àdG áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG øe Éªgô«Zh

á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ≥Ñ£J »àdG äÉcô°ûdG øe t~©f -

É˘¡˘«˘a OÉ˘ª˘à˘YE’G º˘à˘j á˘∏˘Mô˘e ≈˘˘dG π˘˘°üæ˘˘°Sh á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG
,»fhôàμdE’Gh »ªbôdG ™«ÑdG á«∏ªY ≈∏Y »∏c πμ°ûH
äGƒæ≤dG ôÑY »eGõdE’G ø«eCÉàdG ≥FÉKh ™«H ºàj å«M
Éæ≤∏WCG ~˘bh ,á˘cô˘°û∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G
á«fhôàμdE’G ÉæJÉ°üæe ôÑY äÉéàæªdG ¢ ©H GôNDƒe
™«ÑdG ¿EÉa ,Gòd .¬H ¢SCÉH ’ kÉMÉéf â≤≤M ¬∏d ~ªëdGh
äÉcô°T i~d ~FÉ°ùdG ΩÉ©dG ¬LƒàdG ƒg »fhôàμdE’G
á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘Jh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘Mh ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ôÑY ¿ƒμà°S º¡JÉÑ∏£àe
áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dÉH

≈£îH ô«°ùfh ô«Ñc πμ°ûH ÉæéFÉàf âæ°ùëJ -
kÉªFGO ¿ƒμf ¿G ¿ÉμeE’G Q~b ∫hÉëfh IRÉàªeh áàHÉK
øe .AGƒ°ùdG ≈∏Y AÓª©dGh ø«ªgÉ°ùª∏d áëHGQ ácô°T
π«gCÉàdGh ÖjQ~àdG äÉ«∏ªY »a ôªà°ùæ°S ,ôNBG ÖfÉL
ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG äÉ˘©˘∏˘̆£˘̆J ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh 2018 ΩÉ˘̆Y ∫Ó˘̆N
…Oƒ©°ùdG ∞XƒªdG ¿G äÉÑKEGh ,á«HÉbôdG äÉ¡édGh
I~YGh ¢UôØdG ¿G Éªc ,¬«∏Y OÉªàYE’G øμªjh πgDƒe

.ø«jOƒ©°ùdG ø«æWGƒª∏d

…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ≈∏Y OÉªàYE’G
¿G Öé˘j »˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Égòîàj

ô˘°üæ˘©˘dG ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘˘cCG π˘˘μ˘˘°ûH OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YE’G ø˘˘e q~˘˘H ’ -
,ácô°T …C’ »≤«≤ëdG ∫Éª°SCGôdG ôÑà©j …òdG …ô°ûÑdG
¬˘̆YÉ˘̆° NEGh ,π˘̆gDƒ˘̆ª˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG É˘̆ª˘̆ q̆«˘̆ ˘°S ’
√~˘jhõ˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘˘H á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘J äGQh~˘˘d
~«L iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμj ≈àM áHƒ∏£ªdG áaô©ªdÉH
¿G Éªq«°S ’ ,AÓª©dG ≈dG áe~N π° aCG ºj~≤J πLCG øe
ºd GPEÉa ,kÉ° Øîæe èàæªdG ô©°S ¿Éc Éª¡e ,π«ª©dG
™e πeÉ©àdG OhÉ©j ød ¬fEÉa Iõ«ªàeh I~«L áe~N ~éj
Ö°ùμ˘J ø˘d »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ~˘j~˘é˘à˘̆dG ~˘̆æ˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T

.É¡©e π«ª©dG ájQGôªà°SEGh ¬à≤K ácô°ûdG¯

 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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Johnson Varughese
(CEO - Walaa KSA)

2017 has been the best
year for Walaa

Walaa is one of the

leading insurance

and reinsurance compa-

nies in the Kingdom of

Saudi Arabia. It has

always strived to remain

to be insurer of choice

for its clients, maintain-

ing highest standards of

professional integrity,

transparency and cor-

porate governance, as

well as achieving better

recognition for its ser-

vice culture and ensur-

ing profitability in core

insurance operations. Al Bayan Magazine met Johnson

Varughese, CEO-Walaa who evaluated the insurance sector in

KSA during 2017 and talked about the main challenges facing the

industry. He further gave us an idea about their main achieve-

ments during 2017 and expressed his outlook for 2018. Below is

an account of the interview.

* How do you evaluate the insurance sector in KSA during 2017?

- The overall insurance market trend has been stable, on health insur-
ance there has been a decline, we have seen a slight growth in
motor, but overall the profitability has improved.

* What are the main challenges facing the industry?

- Although there is nothing specific, the general economic conditions,
implementation of VAT and the trend in oil price etc. would have an
impact on the insurance industry.

* How do you evaluate the latest steps taken by Sama to orga-

nize more the insurance industry in KSA?

- Sama has been taking a lot of initiatives which are definitely helpful
to the overall direction and growth of the insurance industry.

* How was the impact of the new image that you have launched

for Walaa one year ago?

- Our rebranding efforts were well accepted and appreciated by the
market.

* What are your main achievements during 2017?

- We were able to get the ISO 9000 certification in 2017. Our rating
(S&P BBB+ and GCAA+) reflects our financial strength, and we have
been able to maintain profitable growth. In fact, 2017 has been the
best year for Walaa. 

* What to you think about mergers and acquisitions between

insurance companies?

- There are some discussions going on & some companies have
already announced their intention to merge.

* What is your outlook for 2018?

- We hope we will be able to scale up in 2018 and be able to main-
tain our lead. We are working on new products and IT enabled sup-
port services. I am optimistic that we would be able to do well in 2018.

 ø``«`eCÉ```J

z…QÉéàdG OÉëJ’G{ z…QÉéàdG »∏gC’G{ ™e kG~≤Y ™bƒJ

äÉÑcôª∏d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG Ë~≤àd

OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆JE’G{ á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘YCG

z»fhÉ©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …QÉ˘é˘à˘dG

RADE UNIONTø```````````Y

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

¢Vô©dG ≈∏Y …QÉéàdG »∏gC’G

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d Ω~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

á˘˘«˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ¢Uƒ˘˘˘°üî˘˘˘H

É¡ÑLƒªH Ωƒ≤J »àdGh á«æ«eCÉJ

á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘H á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG

»˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.¬j~d ~ªà©ªdG …ô«LCÉàdG πjƒªàdG èeÉfôH ∫ÓN øe ∂æÑdG É¡©«ÑH Ωƒ≤j

.~MGh ΩÉY I~ªdh 2018 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 1 øe kGA~H ∂dPh

RhÉ˘é˘à˘J á˘«˘bÉ˘Ø˘JEÓ˘d á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG á˘jƒ˘æ˘°ùdG •É˘°ùbC’G ¿G á˘cô˘°ûdG âdÉ˘˘bh

.ábÓY äGP ±GôWCG ~Lƒj ’ ¬fCG ≈dG Iô«°ûe ,ácô°ûdG äGOGôjEG øe %10

AGOC’G ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘é˘jEG ô˘KCG á˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G √ò˘¡˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿G á˘̆cô˘̆°ûdG â©˘̆bƒ˘̆Jh

.∫hC’G ™HôdG øe kGA~H 2018 ΩÉ©d ácô°û∏d »dÉªdG

ƒg »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …QÉ˘é˘à˘dG OÉ˘ë˘JE’G á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM.

»eGõd’G »ë°üdG ø«eCÉàdGIRÉL’G á«° ªJ ∫ÓN πeÉ©dG »£¨j

êQÉîdG »a

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG Q~°UG

»£¨j »eGõd’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¿CÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«a ôcòj ÉfÉ«H

∫Ó˘N ∂dò˘ch á˘μ˘∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a º˘̆gOƒ˘̆Lh ∫Ó˘̆N äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG i~˘̆d ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

.áμ∏ªªdG êQÉN º¡JGRÉLG á«° ªJ

FAQAáëLÉædG É¡Jô«°ùe ≈∏Y ßaÉëJ

¥É˘̆˘̆˘̆aBG á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°T ¢ù«˘̆˘̆˘̆FQ É˘̆˘̆˘̆fOÉ˘̆˘̆˘̆˘aG

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

FAQAá˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a

ájOƒ©°ùdG …ôØ˘Z ¢SÉ˘«˘dGÉ¡fG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Jô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ß˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J

Gƒªf ~¡°ûJ ∫GõJ ’h áëLÉædG

ÖÑ˘˘˘°ùH É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YG º˘˘˘é˘˘˘˘M »˘˘˘˘a

É¡e~≤J »àdG Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG

 .É¡H É¡FÓªY á≤Kh
…ôØZ ¢SÉ«dG

¢UÉæ≤dG ΩÉ°ùM
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ø«eC’G ôªY âæjQhCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ORIENT(äGQÉeE’G -

á«JGQÉe’G äÉcô°ûdG ΩÉeG äÉj~ëàdG ºgCG

øj~«©ªdG ™e É¡JÉ«bÉØJG ~j~Œ

 ø«eCÉà∏d âæjQhG ácô°T CGƒÑàJORIENTá«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG »a ∫h’G õcôªdG É«dÉM

≈˘dG ∂dP ø˘«˘e’G ô˘ª˘Y …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ Gõ˘Y ~˘bh ,ìÉ˘HQ’Gh •É˘˘°ùb’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LÉ˘˘H

áj~≤f ’GƒeG É¡cÓàeG ≈dG áaÉ°VG áª«˘μ˘Mh á˘dhDƒ˘°ùe á˘«˘HÉ˘à˘à˘cG á˘°SÉ˘«˘°S É˘gOÉ˘ª˘à˘YG

.ºgQO äGQÉ«∏e 3^4 áª«≤H äGQÉªãà°SGh ºgQO QÉ«∏e 2^1 É¡àª«b

ôFÉ°ùN øj~«©ª˘dG ~˘Ñ˘μ˘à˘d äÉ˘Hƒ˘©˘°U ~˘¡˘°ûJ á˘«˘JGQÉ˘e’G ¥ƒ˘°ùdG ¿G ø˘«˘e’G iô˘jh

ΩÉeG πëdG ¿G G~LGh ,äÉ«bÉØ˘J’G ~˘j~˘é˘J äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gG ¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,É˘¡˘«˘a á˘MOÉ˘a

ô«Z IOÉYG äÉ«bÉØJG πªëJ ™«£à°ùJ »μd É¡æ«H  Ée »a êÉe~f’G Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

äÉæ«eCÉàH ø«ÑZGôdG AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J I~j~L ácô˘°T âæ˘jQhCG ¢ù«˘°SCÉ˘J ¬˘ã˘j~˘M »˘a ’hÉ˘æ˘à˘e ,ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ø˘e á˘°Vhô˘Ø˘e á˘«˘Ñ˘°ùf

.á«eÓ°SG

¥ƒ°ùdG »a äÉHƒ©°U
πãe çOGƒëdG øe ô«ãμdG ∫ƒ°üM ~©H ¯

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,É˘gô˘«˘Zh êGô˘˘HC’G ≥˘˘FGô˘˘M

äÉj’ƒdG âHô°V »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

»˘˘a kGO~˘˘°ûJ ¿ƒ˘˘¶˘˘MÓ˘˘J π˘˘˘g ,I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

?ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T πÑb øe •hô°ûdG

,¥ƒ°ùdG »a äÉHƒ©°U OƒLh í°VGƒdG øe -

»˘æ˘fG ’EG ,á˘MOÉ˘a ô˘FÉ˘°ùN ¿h~˘«˘©˘ª˘˘dG ~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J ~˘˘≤˘˘a

»àdG ôFÉ°ùîdG ø«eCÉJ äÉcô°ûc πªëàf q’CG ≈æªJCG

É˘˘æ˘˘Ñ˘˘é˘˘à˘˘°SG ~˘˘≤˘˘d .á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a âK~˘˘˘M

É˘æ˘©˘aQh É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e »˘a â∏˘°üM »˘˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘∏˘˘d

√ò˘˘˘g ™˘˘˘e ¿h~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ÜhÉ˘˘˘é˘˘˘J ~˘˘˘bh ,QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’G

ø˘μ˘d ,á˘«˘HÉ˘é˘jG Iô˘¶˘æ˘H É˘¡˘«˘dG Gƒ˘©˘̆∏˘̆£˘̆Jh Iƒ˘̆£˘̆î˘̆dG

É¡˘° ©˘Ñ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ¿G ±hô˘©˘ª˘dG

kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG π˘Ñ˘≤˘à˘f ¿C’ ¿h~˘©˘à˘°ùe ø˘̆ë˘̆fh ¢ ©˘̆Ñ˘̆dG

kÉ«aGõL kÉYÉØJQG ¢ù«d øμd QÉ©°SC’G »a k’ƒ≤©e

.ájõ«é©J kÉWhô°Th

iƒbCGh ôÑcG äÉfÉ«c OÉéjG
äÉcô°T É¡à˘¡˘LGh »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG »˘g É˘e ¯

?äGQÉeE’G »a ø«eCÉàdG

.äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ~˘˘j~˘˘é˘˘J äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ∫hCG -

äGQÉeE’G ¥ƒ°S »a IOƒLƒªdG IOÉYE’G äÉcô°ûa

¿Ó˘ª˘©˘J ¿É˘à˘cô˘°T á˘ª˘ã˘a .O~˘˘©˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b âë˘˘°VCG

ô˘aƒ˘fÉ˘g{h zQƒ˘μ˘°S{ É˘ª˘g ¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘°SÉ˘˘ª˘˘ë˘˘H

»a øëfh .z…Q ¢ùjƒ°S{ ácô°T Éª¡«∏Jh z…Q

ø˘˘e kG~˘˘L Oh~˘˘ë˘˘e O~˘˘Y ™˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f zâæ˘˘˘jQhCG{

äÉ˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JE’G ø˘˘˘Y ç~˘˘˘ë˘˘˘JCG É˘˘˘æ˘˘˘g É˘˘˘˘fCG .äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

âëÑ°UCGh kG~L kGOh~ëe O~©dG íÑ°UCG PEG á«Ñ°ùædG

äÉcô˘°ûd á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H IOh~˘ë˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘H äGQÉ˘«˘î˘dG

IOÉYE’G äÉcô°T á«ÑdÉZ ¿G Éªc ,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG ~≤Y √ÉéJÉH ™a~J âJÉH

ô«Ñc O~Y OƒLh ™bGh πX »ah .á«Ñ°ùædG ô«Z

IOh~˘̆ë˘̆ª˘̆dGh º˘̆é˘̆ë˘̆dG Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°U äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘e

πÑ≤àJ ¿G É¡«∏Y Ö©°üdG øe »àdGh ,∫Éª°SCGôdG

¿G ~LCG Gòd .á«Ñ°ùf ô«Z ø«eCÉJ IOÉYEG äÉ«bÉØJG

äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H äÉ˘LÉ˘e~˘fEG çh~˘ë˘H π˘ã˘ª˘à˘˘j π˘˘ë˘˘dG

.iƒbCGh ôÑcCG äÉfÉ«c OÉéjE’ ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

I~j~L ø«eCÉJ ácô°T
º˘à˘˘ª˘˘b âbh »˘˘a äÉ˘˘LÉ˘˘e~˘˘fEG çh~˘˘ë˘˘d ¿ƒ˘˘Y~˘˘J ¯

?∂dP ¿hô°ùØJ ∞«μa ,I~j~L ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉàH

ºéëd kGô¶f I~j~L ø«eCÉJ ácô°T Éæ°ù°SCG -

Éæj~d ¿CG Éªc ,ÉæJƒ£N QôÑj …òdGh ô«ÑμdG ÉædÉªYCG

≈dG Éæ¡éJG Gòd ,á«∏aÉμàdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y Ö∏£dG øe

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J I~j~L ø«eCÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ

âfÉμa ,»eÓ°SEG ø«eCÉàH ¿ƒÑZôj øjòdG AÓª©dG

ôîØf »àdGh »æWƒdG OÉëJE’G ∂æH ™e ÉæàcGô°T

¿ƒ«∏e 200 √Q~b ∫Éª°SCGôH ácô°ûdG Éæ≤∏WCG .É¡H

ÉeCG ,QƒcòªdG ∂æÑdG ™e áØ°UÉæe ÉgÉæ©aO ,ºgQO

»¡a ø«ªgÉ°ùªdG øe á©bƒàªdG •É°ùbC’G áª«b

øëfh .∫h’G ΩÉ©dG ∫ÓN ºgQO ¿ƒ«∏e 200

¿ƒμJh íéæà°Sh ƒªæà°S ácô°ûdG ¿G ¿h~cCÉàe

.¥ƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd k’Éãe

•É°ùb’G »a ≈dhC’G
¥ƒ°ùdG »a áª¡ªdG É¡JÉMÉéf zâæjQhCG{ ácô°ûd ¯

∞«ch ,iôNC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øY ∞∏àîJ GPÉª∏a

?»dÉëdG ÉgGƒà°ùe ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe âæμªJ

»˘a kÉ˘jOÉ˘̆«˘̆b kÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆e kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘à˘˘ë˘˘J -

»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG »˘˘˘a ∫hC’G õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘˘dG CGƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

ø«Hh É¡æ«H ¥QÉØdG ¿G Éªc .ìÉHQC’Gh •É°ùbC’G

125 ≈dGƒëH kG~L ô«Ñc »fÉãdG õcôªdG CGƒÑàj øe

π° ØH ∂dP Éæd ≥≤ëJ ~bh .kÉMÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e

,á˘ª˘«˘μ˘ë˘dGh á˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G É˘̆æ˘̆à˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S

¢üîj Ée »a á«FÉ≤àf’G á°SÉ«°S kÉªFGO ÉæYÉÑJGh

kÉ«dÉM ∂∏àªJ zâæjQhCG{ ácô°T ¿G .äGQÉªãà°SE’G

’ Ée Gògh .ºgQO QÉ«∏e 2^1 áª«≤H áj~≤f k’GƒeCG

É˘̆¡˘̆ ˘j~˘̆ ˘dh .iô˘̆ ˘NCG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T i~˘̆ ˘d ô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘j

ÖÑ°ùdGh ºgQO äGQÉ«∏e 3^4 áª«≤H äGQÉªãà°SG

∫Gƒ˘̆eCG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆a º˘̆FG~˘̆dG É˘̆fQò˘̆ ˘ë˘̆ ˘d Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘j

äÉ°SÉ«°ùdG √òg πc .≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdG

kÉ˘©˘bƒ˘eh á˘fÉ˘μ˘e π˘à˘ë˘f É˘æ˘à˘˘∏˘˘©˘˘L É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©˘˘Ñ˘˘JG »˘˘à˘˘dG

.á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«bƒeôe¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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¯ ¯ ¯
kÉ«dÉM ácô°ûdG πàëJ

¥ƒ°ùdG »a kÉjOÉ«b kÉ©bƒe
Éæà°SÉ«°S π° ØH

ádhDƒ°ùªdG á«HÉààc’G
áª«μëdGh

¯ ¯ ¯
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Christos Adamantiadis* (CEO - Oman Insurance Company):

Between new regulations, improving underwriting performance,
new lines of business, etc... it has been a good year for the industry

W
hen in Dubai, Al Bayan Magazine met Christos Adamantiadis, CEO

of Oman Insurance Company who evaluated the insurance industry

in 2017, expressed his opinion about the legislations and regulations and

talked about their recent achievements. He further gave us an idea about

their future plans and the challenges facing them in the market.

Adamantiadis declared that they have made massive changes in the tech-

nology footprint of the company. 

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the insurance

industry in 2017?

- It has been a better year for the insurance
industry in the UAE at least; for example,
we’ve seen some significant improvements
in motor rates that have given a boost to the
entire industry. Regulations have also
played a role in improving the health of the
market as a whole. The individual DHA plan
has given an additional boost to the indus-
try; so overall between regulations, improv-
ing underwriting performance, new lines of
business, etc... it has been a good year for
the industry.

* We witnessed rapid development in

technology lately. What are you offering

in that sense?

- In the last two and a half years, we’ve
made very significant investments in tech-
nology both inside the organization (data,
analytics, robotics) and outside the organi-
zation (sales and self-service platforms) tar-
geting the broker community and our direct
clients. We have literally transformed the
technology footprint of the company and we
clearly see the benefit for and appreciation
of our clients and business partners.

Wellness plan

* What are your recent achievements?

- This year, beyond technology, we
launched a ground-breaking Wellness
proposition, LivFit, which is by far the most
sophisticated plan on the market. It supple-
ments are core medical insurance proposi-

tion. We have also made big investments in
analytics; we have a big team of analysts
and actuaries working full time with the lines
of business to help improve our pricing &
underwriting. With respect to our service
proposition, we’ve made customer centricity
a core pillar of our 3-year strategy and are
working hard to constantly improve our ser-
vice offerings.

* What is your opinion about the legisla-

tions and regulations?

- There has been a push by the regulators
overall to improve governance in areas like
capital modelling, investments and motor
pricing.  The health regulators have also
made changes by pushing the LSB and
economy segments as well as the Individual
policies; so overall regulations are moving
us towards the right direction.

* What are your future plans?

- Back in 2016 we put in place a three years
strategy (2016-2018) aiming to complete
transform our business; 2018 will be the
third year of our strategic plan. Our main
principles remain the same: optimize our
core business, invest in services enhance-
ments and technology and, not least, grow
our direct and e-commerce capabilities.  In
fact, by now we have online motor, health
and life sales capabilities, as well as a
whole host of on-line service capabilities.   

* What are your expectations concerning

the renewals?

- Most of our treaties renewed back in July
2017 so we don’t see any major shifts for
us. We have a couple of treaties being
renewed now, everything is going well. We
do expect to see some rate hardening but
the Middle East is a very small part of the
world so it will not bear the full brunt of the
projected rate increase.

* What are the challenges facing you in

the market?

- The main challenge is stemming from
slower economic growth, which has a
knock-on effect on insurance market
growth as well as on market liquidity.  From
a totally different perspective, we also need
to understand and navigate the impact of
disruptive technology which may fundamen-
tally change the way insurance is conducted
and transacted.

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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¯ ¯ ¯
In OIC, we’ve made significant

investments in technology, both
‘inside’ and ‘outside’ the organization

¯ ¯ ¯

* Christos Adamantiadis

leaving OIC

Christos Adamantiadis announced in a state-
ment that he will be leaving Oman Insurance
Company by the end of Q1 2018, declaring
that the decision to leave OIC has not been
an easy one but his family business called
him where we will see him in a more entre-
preneurial in the next chapter of his profes-
sional life rather than a purely executive role,
proclaiming that the Board will announce
shortly a new leader for Oman Insurance and
expressing his honor and real pleasure to
have been working for OIC. 





 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 √OÉªM ô¡¶e ~ªëe
:(äGQÉeE’G - ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG ácô°T ΩÉY ôj~e)

á«©«ÑW çQGƒc áØ∏c á«Hô©dG äÉcô°ûdG ~ÑμàJ ¿G º∏X

É¡bGƒ°SG »a π°üëJ ºd

äGQÉeE’G ádhO IOÉjôH √OÉª˘M ô˘¡˘¶˘e ~˘ª˘ë˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘gC’G ø˘«˘©˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e OÉ˘°TCG

äÉcô°ûdG ~ÑμàJ ¿G º∏¶dG øe ¬fCG iCGQh ,É¡«a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG π«¡°ùJh kÉ«LƒdƒæμJ

ábÓY ôjƒ£J »a QGôªà°S’G kG~cDƒe ,É¡bGƒ°SG »a π°üëJ ºd »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áØ∏c á«Hô©dG

.kÉ«æah kÉjQÉªãà°SG I~«édÉH É¡éFÉàf kÉØ°UGh ,øj~«©ªdÉH á«∏gC’G ø«©dG ácô°T

kÉ«LƒdƒæμJ I~FGQ äGQÉeE’G
á«æ≤Jh É«LƒdƒæμJ QhO Ée ,ºμjCGQ »a ¯

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ¥ÉaBG íàa »a äÉeƒ∏©ªdG

?á«é«∏îdG

kÓ˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ™˘˘ª˘˘LCG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a π˘˘˘°UÉ˘˘˘M Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG -
¥Gƒ°SC’G ¿G ÉªHh ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh É«LƒdƒæμàdG
äÉ«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ≈∏Y ¢VôØJ
ø«eCÉà˘dG äÉ˘cô˘°T ∫É˘Ñ˘bEG ß˘Mƒ˘d ~˘≤˘a ,É˘¡˘∏˘«˘°UÉ˘Ø˘J π˘μ˘H
±~¡H ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG øe iƒ°ü≤dG IOÉaE’G ≈∏Y

 .AÓª©dG ≈dG äÓ«¡°ùàdG ºj~≤J
»àdG ∫h~dG ≈dhCG äGQÉeE’G »a øëf ,á≤«≤ëdG »ah
»a kG~j~ëJ ø«eCÉàdG »a »LƒdƒæμàdG √ÉéJ’G ä~ªàYG

.QhôªdG ôFGhO
πeÉ©àdG »a ø««∏ëªdG AÓª©dG áHÉéà°SG i~e Ée ¯

äÉμÑ°Th áãj~ëdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY äÉcô°ûdG ™e

?âfôàfE’G

πμa ,A»°ûdG ¢ ©H kÉÑ©°U ôeC’G ¿Éc ,ájG~ÑdG »a -

~≤a kÉ«dÉM ÉeCG .AÓª©dG ¬«∏Y OÉà©«d âbƒdG ¬eõ∏j ~j~L

¿hÉ©àdG ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,kG~L á∏¡°S QƒeC’G âëÑ°UCG

äGQÉ˘eE’G »˘Ø˘a ,äÉ˘£˘∏˘°ùdG É˘æ˘d ¬˘̆à˘̆eq~˘̆b …ò˘̆dG å«˘̆ã˘̆ë˘̆dG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘«˘˘ª˘˘é˘˘d á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G á˘˘HGƒ˘˘Ñ˘˘dG Ω~˘˘î˘˘à˘˘°ùJ

,Éæg øe .≥FÉKhh ¢ü«NGôJh äGAGôLEG øe ø«eCÉàdG

âë˘é˘fh ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘˘g »˘˘a âe~˘˘≤˘˘J kÓ˘̆©˘̆a äGQÉ˘̆eE’É˘̆a

.äÉ≤ØædG øe ~jõªdG Éæ«∏Y äôahh kÉeÉªJ

.kG~L RÉàªe »LƒdƒæμàdG ¬LƒàdG ¿G ≈≤Ñj

çG~MC’G øe IÉfÉ©e
 QÉ°üYEG ~©H ºà¶M’ πg ¯HARVEYhIRMA

 …CG?ºμbGƒ°SCG »a øj~«©ªdG πÑb øe Oq~°ûJ

≈∏Y Iô°TÉÑe ô«Z äÉ«YG~J øjQÉ°üYE’G øY èàf -

çQGƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ™˘˘aO º˘˘∏˘˘¶˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dh ,É˘˘˘æ˘˘˘bGƒ˘˘˘°SCG

I~˘«˘L É˘æ˘bGƒ˘˘°SCG .É˘˘æ˘˘j~˘˘d π˘˘°üë˘˘J º˘˘d »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

Iô˘«˘NC’G çG~˘˘MC’G QÉ˘˘£˘˘NCG »˘˘fÉ˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh á˘˘Ø˘˘«˘˘¶˘˘fh

äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e kÉ˘˘ehO ∫hÉ˘˘ë˘˘f ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

»a π°üëj Ée QRh πqªëàf ’ ¿G á«ªdÉ©dG IOÉYE’G

É˘æ˘JÉ˘bÓ˘˘Y ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ø˘˘ë˘˘fh ,êQÉ˘˘î˘˘dG

.É¡©e
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

á˘≤˘jô˘Y á˘cô˘°T zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘gC’G ø˘«˘©˘dG{ ô˘Ñ˘à˘©˘J -

1975 ΩÉY â°ù°SCÉJ ,á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a áªj~bh

.»JGQÉeEG ºgQO ø«jÓe 5 √QG~≤e §«°ùH ∫Éª°SCGôH

äGQÉ˘«˘∏˘e á˘°ùª˘î˘dG RhÉ˘é˘à˘J É˘¡˘JGOƒ˘Lƒ˘ª˘̆a Ωƒ˘̆«˘̆dG É˘̆eCG

≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆°S á˘̆cô˘̆°ûdG âæ˘̆H ~˘̆bh .»˘̆JGQÉ˘̆eEG º˘̆ ˘gQO

√ò˘g ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG É˘¡˘FOÉ˘Ñ˘˘e ø˘˘eh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N

.á©ª°ùdG

ï«°SôJ »a áæ°S 42 ~©H Éæëéf ~≤a ,~ªëdG ¬∏dh

äÉcô°ûdG ≈dhCG øe øëfh ,¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG º°SEG

»a á©°SGh ÉædÉªYCG .OÓÑdG »a áahô©ªdGh áeõà∏ªdG

.á«HôY ¥ƒ°S ôÑcCG äGQÉeE’G ádhO

kÉjQÉªãà°SGh kÉ«æ≤J I~«L ìÉHQCG

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμàcô°T èFÉàf ¿ƒμà°S ∞«c ¯

kÉ˘«˘æ˘≤˘J á˘«˘aÉ˘°üdG ìÉ˘HQC’G ∂dò˘ch ,I~˘«˘L è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG -

75 πμ°ûJ á«æØdG ÉæMÉHQCG ¿G º∏©dG ™e ,kÉjQÉªãà°SGh

.í«ë°üdG Éæ∏ªY π«dO Gògh .É¡«dÉªLG øe áÄªdG »a

?Iô«NCG áª∏c ¯

≥«aƒàdG πc zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ á∏éªd ≈æªàf -

.™bƒe πc »a ø«eCÉàdG äÉYÉ£b É¡àÑcGƒªd ìÉéædGh¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 622

¯ ¯ ¯
 É¡à©ª°S ácô°ûdG âæH
 AÓª©dG áe~N ≈∏Y

á¶aÉëªdG É¡FOÉÑe øeh
á©ª°ùdG √òg ≈∏Y

¯ ¯ ¯

OhQÉ```Hh …Qƒ```N
 ,á«fÉŸCG äGQÉ«°S πj~ÑJ ™£b
á∏ª©à°ùe á«fÉHÉjh á«HhQhCG

09/832879 -¬«fƒ`````L
03/ 368676 - 03/683842 :…ƒ«∏N





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH:(ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQGOEG πÑb øe á©ÑàªdG ÇOÉÑªdG

π° aCG AGOC’ áãj~ëdG ¥ô£dG ΩG~îà°SGh É«LƒdƒæμàdG É¡àÑcGƒe »° à≤J

kÉ«°ù«FQ kÓeÉY É«LƒdƒæμàdG »a ¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQ

ø«eCÉàdG äÉcô°T äGQGOEG πÑb øe á©ÑàªdG ÇOÉÑªdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,ádhO …CG »a áYÉæ°U …CG Qƒ£J »a

á≤jô£H ∫ÉªYC’G É¡àjOCÉJ á«¨H áãj~ëdG ¥ô£dG ΩG~î˘à˘°SGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘e »˘° à˘≤˘J

 aCGá©LGôeh äÉWÉ«àM’G ÉgòNCG ≈dG á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG AGOC’ »HÉéjE’G ∫ƒëàdG GõYh ,π°

äÉ≤«˘Ñ˘£˘J »˘a á˘fhô˘ª˘dG ≈˘dG Aƒ˘é˘∏˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ÖLGh ø˘e ¿G kG~˘LGh ,ÜÉ˘à˘à˘c’G ¢ù°SCG

AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb kGôÑà©e ,I~M ≈∏Y ácô°T πc ±hôX IÉYGôe ™e á«dÉªdG äÉª«∏©àdG

á«HPÉL ôãcCG äÉcô°ûdG √òg º¡°SCG øe π©L ¬fG äÉcô°ûdG ∫Ée ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG πj~©J

I~«édG èFÉàædG kÉ£HGQ ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a I~«L èFÉàf kÉ©bƒàe ,k’hG~Jh kGQÉªãà°SG

ØdG ÜÉààc’G ≈dG ácô°ûdG Aƒé∏H.»æ

…ôjƒ£J πeÉY É«LƒdƒæμàdG
á˘«˘æ˘≤˘Jh É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J QhO ƒ˘˘g É˘˘e ¯

á˘YÉ˘æ˘°üd ¥É˘aBG í˘à˘a »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dG

?á«é«∏îdG ø«eCÉàdG

»a kÉ«°ù«FQ kÓeÉY Ωƒ«dG É«LƒdƒæμàdG ôÑà©J -

…CG »˘˘a á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U …CG Ω~˘˘≤˘˘Jh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘e …CG Qƒ˘˘˘£˘˘˘J

∫Ó˘N π˘°UÉ˘ë˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘a .á˘˘dhO

á˘«˘dÉ˘Y ä’~˘©˘ª˘H ¿É˘c á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘∏˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆dG ΩGƒ˘̆YC’G

AGOCG ¥ô˘Wh äÉ˘jô˘é˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH ô˘̆ q«˘̆Zh ,kG~˘̆L

kÉ«dÉM á©ÑqàªdG ÇOÉÑªdG ¿G ºK .á«æ«eCÉàdG ∫ÉªYC’G

´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T äGQGOEG »˘˘˘˘a

ø˘e »˘° à˘≤˘J ,á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

ΩG~îà°SGh É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe äÉcô°ûdG √òg

∫É˘ª˘YC’É˘H É˘¡˘eÉ˘«˘b á˘«˘̈ ˘H π˘ã˘eC’G á˘ã˘j~˘̆ë˘̆dG ¥ô˘̆£˘̆dG

Ωƒ«dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖLGh øe .π° aCG πμ°ûH

ôãcCG äÉeƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘Jh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘H ¿Gô˘à˘bE’G

ºj~≤J ,É¡éFÉàf ø«°ùëJ πLCG øe ∂dPh ,ôãcCÉa

≈∏Y É¡JQ~b õjõ©Jh ¥Gƒ°SCÓd ~j~L ƒg Ée πc

.øFÉHõdG áe~N

ÜÉààc’G ¢ù°SCG á©LGôe

äÉcô°T AGOC’ »HÉéjE’G ∫ƒëàdG ¿hõ©J nΩ’EG ¯

ƒg Éeh 2016 ∫ÓN É¡éFÉàfh á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG

?2017ájÉ¡æH ™bƒàe

ΩÉ˘̆«˘̆b ∫É˘̆ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≈˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘j -

¢ù°SCG á˘©˘LGô˘eh äÉ˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ò˘˘NCÉ˘˘H äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆YCG »˘̆ ˘̆a kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN ,ÜÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆c’G

√òg á«HÉéjE’G èFÉàædG ≈∏Y ®ÉØëdGh .»ë°üdG

IÉ˘YGô˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e Ö∏˘£˘à˘j á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGô˘à˘Ø˘˘∏˘˘d

≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

ÜÉà˘à˘c’G äÉ˘°SÉ˘«˘°S á˘©˘LGô˘eh á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dÉ˘H

.í«ë°üdG »æØdG ô«©°ùàdG ¿Éª° d äÉcô°û∏d

áÄ«¡∏d ∫É©a QhO
â¡˘˘LGh »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘gCG »˘˘˘g É˘˘˘eh ¯

á«dÉªdG äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£˘J »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

?ø«eCÉàdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG

ádh~dG »a ø«eCÉàdG áÄ«g ¬H âeÉb …òdG Qh~dG -

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a AGOC’É˘˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’G »˘˘˘a ∫É˘˘˘©˘˘˘a

¬˘°SQÉ˘ª˘J …ò˘dG »˘HÉ˘bô˘dG Qh~˘dG ¿G É˘ª˘c ,á˘«˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG

≥˘FÉ˘Kƒ˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘M ø˘˘e π˘˘c ¥ƒ˘˘≤˘˘M ø˘˘ª˘˘° j á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG

á«æWƒdGh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ∑GQOEGh ,º¡°SC’Gh

πμH äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£J ≈∏Y É¡©é°T ôeC’G Gò¡H

»˘a 2018 ΩÉ˘Y ¿EÉ˘˘a ∂dò˘˘dh ,¢Uô˘˘Mh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T

äÉ˘cô˘°ûdG ¬˘H Ωƒ˘≤˘J É˘e ΩÉ˘ª˘JG ~˘¡˘°û«˘°S …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG

øe ÖLƒàj ∂dòc ,πeÉμdG ΩGõàdE’G ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

±hô¶d IÉYGôeh ≥«Ñ£àdG »a áfhôªdG ,áÄ«¡dG

øY ácô°ûH á°UÉN ±hôX hCG áæ«©e ájOÉ°üàbG

.iôNCG

ô˘ã˘cCG á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¡˘˘°SCG
á«HPÉL

ô«NC’G AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

äÉ˘cô˘°T ∫É˘ª˘°SCGô˘d ≈˘fOC’G ~˘ë˘dG π˘˘j~˘˘©˘˘J ¿CÉ˘˘°ûH

™aôH íª°ùj …òdGh ádh~dG »a á°ù°SDƒªdG ø«eCÉàdG

»a 49 ¬àÑ°ùf Ée ≈dG Üô©dGh ÖfÉLC’G á«μ∏e

?∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG

q~˘Mh º˘¡˘˘°SC’G á˘˘«˘˘HPÉ˘˘L ø˘˘e q~˘˘M QGô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g -

Ωƒ«dG  .¥ƒ°ùdG πNGO É¡dhG~J ácôM øe kÉ° jCG

äÉcô°T º¡°SCG íÑ°üà°S QƒcòªdG QGô≤∏d kÉ≤ahh

QÉªãà°S’G á«MÉæd á«HPÉL ôãcCG á«æWƒdG ø«eCÉàdG

QhOh ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG á«MÉf øe øμdh ,∫hG~àdGh

±ƒ°ùa äÉcô°ûdG √òg »a »ÑæLC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ

¿G QÉÑàYE’ÉH ÉfòNCG GPEG kÉ°Uƒ°üN ,kGOh~ëe ¿ƒμj

á˘Mƒ˘à˘˘Ø˘˘e äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO π˘˘NGO ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S

I~Y á«ÑæLCG äÉcô°T ∑Éægh »ÑæLC’G ∫ÉªdG ¢SCGôd

.kÉ«dÉM ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμàcô°T ´É°VhCG

∫hC’G ø«©HôdG èFÉàf âfÉc ~≤a ,~ªëdG ¬∏d -

™bƒàfh ,kG~L I~«L …QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdGh

.¬àjÉ¡f ≈àM ∂dP QGôªà°SG

ø˘μ˘˘dh ,á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J Ωƒ˘˘«˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ∫É˘˘ª˘˘LE’É˘˘Hh

ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ÜÉààcG ≈dG CÉé∏J »àdG äÉcô°ûdG

èFÉàf ≥«≤ëJ »a ôahC’G ßëdG É¡d ¿ƒμj ,á«æØdG

.á«HÉéjEG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 624





…~«©÷G ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY
 - ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG)UNION:(äGQÉeE’G

 ôWÉîª∏d á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S ~ªà©f

º¡d øeDƒª∏d áe~≤ªdG ÉæJÉéàæe »a kÉ©jƒæJh

 ø````«eCÉà∏d OÉ````ëJ’G á````cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG É````YOUNION

äÉe~Nh äÉéàæe ºj~≤J ≈dG ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T …~˘«˘©˘é˘dG ≈˘Ø˘£˘°üe Ö∏˘£˘ª˘dG ~˘Ñ˘Y

™°Vh Ω~©d ∞°SCGh É¡H AÓª©dG á≤K ï«°SôJh É¡à«bG~°üe õjõ©àd IôμàÑeh áYƒæàe

áë°VGh πªY ájDhQ ácô°ûdG OÉªàYÉH kGôcòe ,É¡d áë°VGh äÉ≤«Ñ£J ßëdh ø«fGƒ≤dG

á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S ÉgOÉªàYG ≈dG kÉàa’ ,IôÑN …Ph πgDƒe πªY ≥jôØH áfÉ©à°S’Gh

»©°ùdG ≈∏Y øeÉ° dG kÉ°VÉM ,º¡d øeDƒª∏d áe~≤ªdG äÉéàæªdG »a ™jƒæàdGh ôWÉîª∏d

.QÉμàHE’Gh ™jƒæà∏d ºFG~dG

IôμàÑe äÉe~Nh äÉéàæe
πX »a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG äÉ˘cô˘°ûdG ¢SQÉ˘ª˘J ¯

á«é«JGôà°SE’G »g Ée ,áÑ©°U ±hôX

?ºμdÉªYCG á©HÉàªd É¡fh~ªà©J »àdG

´É°VhC’G áé«àf äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLGƒdG -

»a ÉgQhO õjõ©àd ÉgOƒ¡L ∞«ãμJ áÑ©°üdG

ºj~≤J ∫ÓN øe ,É¡°ùØæd ≥jƒ°ùàdGh ¥ƒ°ùdG

Rõ©j Ée IôμàÑeh áYƒæàe äÉe~Nh äÉéàæe

,É˘¡˘H AÓ˘ª˘©˘dG á˘≤˘K ï˘«˘°Sô˘Jh É˘¡˘à˘˘«˘˘bG~˘˘°üe ø˘˘e

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d OÉ˘ë˘J’G á˘cô˘°T »˘a ∫hÉ˘̆ë˘̆f É˘̆e Gò˘̆gh

.ÉæaG~gC’ kÉ≤«≤ëJ ¬H ΩÉ«≤dG

≥«Ñ£J á«dBG ÓH ø«fGƒb
øe áeõ˘M kGô˘NDƒ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g äQ~˘°UCG ¯

√òg äÉ«HÉéjG Ée ºμjCGQ »a ,I~j~édG äGQGô≤dG

É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πgh ,É¡JÉ«Ñ∏°Sh äGQGô≤dG

 ?áÄ«¡dG ≈dG

á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘≤˘jô˘£˘dÉ˘H ø˘«˘fGƒ˘≤˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J -

π°üëj Ée ÉªfEG ,äÉ«HÉéjE’G øe ô«ãμdG πªëj

ºàj å«ëH ,kÉeÉªJ ∞∏àîe ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

áë°VGh ≥«Ñ£J á«dBG ¿hO øe ø«fGƒb ™°Vh

.¥ƒ°ùdG »a É¡«fÉ©f Iô«Ñc á∏μ°ûe √ògh ,É¡d

ø˘˘e ô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c O~˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘K ∫É˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e É˘¡˘˘©˘˘°Vh ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘j ’ äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

 2 IAÓªdG ΩÉ¶f 2 SOLVENCYIôàØdG ô°ü≤d

ô˘FÉ˘°ùN É˘g~˘Ñ˘μ˘j ~˘˘b É˘˘ª˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘Mƒ˘˘æ˘˘ª˘˘ª˘˘dG

¥Gƒ˘°SC’É˘H á˘fQÉ˘≤˘e ,∫É˘ã˘à˘e’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG

Iô˘à˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T âë˘æ˘˘e »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘HhQhC’G

.á«dÉªdG IAÓªdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£Jh ∫ÉãàeÓd á∏jƒW

áë°VGh πªY ájDhQ
zÉ˘˘˘˘eô˘˘˘˘jEG{h z»˘˘˘˘aQÉ˘˘˘˘g{ …QÉ˘˘˘˘°üYEG ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H ¯

kÉYÉØJQG ºà°ùªd πg á≤£æªdG »a iôNC’G çG~MC’Gh

ÖfÉ˘˘L ø˘˘e •hô˘˘°ûdG »˘˘a kCGO~˘˘°ûJh QÉ˘˘©˘˘°SC’G »˘˘a

?øj~«©ªdG

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N çG~˘˘MC’G √ò˘˘g ´ƒ˘˘bh ~˘˘æ˘˘Y -

,QÉ©°SC’G »a kÉØ«ØW kÉYÉØJQG Éæ°ùªd á«°VÉªdG

»˘˘a á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG É˘˘¡˘˘J’~˘˘©˘˘e ≈˘˘dG äOÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘fCG ’EG

.øgGôdG âbƒdG

»a É¡fh~ªà©J »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

øe …CG ìÉéfh Qƒ£J »a ºgÉ°ùJ »àdGh ºμ∏ªY

?É¡«dG ¿ƒª° æJ »àdG äÉcô°ûdG

π˘ª˘Y á˘jDhQ ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘f ,á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a  -

π˘ª˘Y ≥˘jô˘Ø˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G ø˘Y kÓ˘° a ,á˘ë˘̆°VGh

»a QÉªãà°SE’G ÖfÉL ≈dG ,IôÑN …Ph πgDƒe

¢SÉ°SC’G Iõ«côdG ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG

.πªY …CG ìÉéæd

ôWÉîª∏d á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2017

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘˘æ˘˘˘Lô˘˘˘N -

»a ∫ƒN~dG ÉfCG~Hh IQÉ°ùîdG IôFGO øe »dÉëdG

Éfõ«côJ ÖfÉL ≈dG ,áj~YÉ°üJ á«HÉéjG á∏Môe

,á˘̆b~˘̆H É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆eh ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ≈˘̆∏˘̆ ˘Y

á˘˘«˘˘FÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fEG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a ™jƒæàdGh ôWÉîª∏d

.º¡d øeDƒª∏d áe~≤ªdG
¿CG Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘gò˘˘î˘˘à˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

¬°ùØf ô°üM Ω~Y äGƒ£îdG √òg ºgCG øe -

≈˘dG º˘˘FG~˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdG π˘˘H á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e Oh~˘˘M ø˘˘ª˘˘°V

.QÉ°ûàf’Gh ™°SƒàdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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¯ ¯ ¯
íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y

™°Sƒà∏d ºFG~dG »©°ùdG
 QÉ°ûàf’Gh

¯ ¯ ¯





 IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY ø«eCÉà∏d »HO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DUBAI INSURANCE:(

 ∞«æ°üJ ≈∏Y Éædƒ°üMA-kG~L º¡e RÉéfEG RÉàªe

äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG »a πj~©J
»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SE’G »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

´É°VhC’G πX »a ºμ∏ªY »a É¡fh~ªà©J

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG á£ZÉ° dG

∫Gõj ’ áªgG~dG äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH -

~˘˘¡˘˘°Th ~˘˘«˘˘L ™˘˘°Vh »˘˘a »˘˘JGQÉ˘˘e’G ¥ƒ˘˘˘°ùdG

•É˘˘°ùbC’G º˘˘é˘˘M »˘˘a kGƒ˘̆ª˘̆ ˘f ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b

øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH

ìÉ˘˘HQCG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘f ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

.ÉgQƒ£Jh äÉcô°ûdG πªée

z»˘˘aQÉ˘˘g{ …QÉ˘˘°üYEG ~˘˘©˘˘H º˘˘˘à˘˘˘¶˘˘˘M’ π˘˘˘g ¯

π˘Ñ˘b ø˘e Oq~˘°ûJ …CG iô˘NC’G çQGƒ˘μ˘dGh zÉ˘eô˘˘jEG{h

?øj~«©ªdG

ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe äGô°TDƒe áªK -

äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J QÉ˘̆©˘̆°SCG IOÉ˘̆ ˘jR IQhô˘̆ ˘°V É˘̆ ˘gOÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘e

º˘d ¿B’G ≈˘à˘Mh É˘æ˘æ˘˘μ˘˘d ,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG

™bƒàªdG øe .QÉ©°SC’G »a πj~©J …CG ßë∏f

»a É¡JÉ°SÉμ©fEG Qƒ¡¶d kÉàbh QƒeC’G òNCÉJ ¿G

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG

AÉ˘cò˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ¯

?ºμJÉ«∏ªY »a á«ªbôdG äÉe~îdGh »YÉæ£°UE’G

á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘˘f -

,»HO »a áë°üdG áÄ«g á«é«JGôà°SG áÑcGƒªd

 .äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ≈dG áaÉ°VE’ÉH

~˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘f 2018 ΩÉ˘˘Y ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e ∫Ó˘˘Nh

á˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆W

.á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH

á°ùaÉæªdG …~ëJ

»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?á≤£æªdG

»˘˘g É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG -

á˘fhB’G »˘a ~˘˘YÉ˘˘°üà˘˘J äCG~˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

O~˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JQG ≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H ,Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘NC’G

äÉcô°T kÉ°Uƒ°üNh ,¥ƒ°ùdG »a ø«ÑYÓdG

º° J á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG ¿G å«M ,áWÉ°SƒdG

Gògh á«ÑæLCGh á«∏ëe ø«H ø«eCÉJ ácô°T 62

.kÉªî°V ôÑà©j O~©dG

∫ÉªYC’G ºéëH kGƒªf áÄªdG »a 20
∫ÓN ºμéFÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh 2017 ΩÉ©dG

2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dG π˘˘μ˘˘˘°T -

¿ƒμJ ¿G ™bƒàf Gòd .áæ°ùdG ájÉ¡æd kGô°TDƒe

.ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ≈∏Y á«HÉéjG áæ°S

Éæ∏é°S ~≤a ø«eCÉà∏d »HO ácô°ûd áÑ°ùædÉHh

áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH ∫ÉªYC’G ºéM »a kGƒªf

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ìÉHQC’G »a áÄªdG »a 12h

 ∞«æ°üJ ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM(A-)RÉàªe

.kG~L º¡e RÉéfEG Gògh
¿G Öé˘j »˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N í˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘¶˘̆˘aÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG äGƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆î˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g Rô˘̆˘̆HCG -

äÉe~îdG á«Yƒfh IOƒL øe ~cCÉàdGh AÓª©dG

¿ƒdƒj AÓª©dG øe ~j~©dG ¿G å«ëH ,áe~≤ªdG

É¡JQ~bh ø«eCÉàdG ácô°T IAÓªd iôÑc á«ªgCG

™˘̆˘̆aOh á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘LGƒ˘̆˘̆˘H ΩGõ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d’G ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y

 á≤jô£H äÉÑdÉ£ªdG.áª«∏°S¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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 ø```«eCÉà∏d »```HO á```cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGDUBAI  INSURANCE

´É£b ≥«≤ëJ ≈dG IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY•É°ùbC’G ºéM »a kGƒªf »JGQÉeE’G ø«eCÉàdG

QÉ©°SCG »a kÓj~©J ™bƒJh ,2017 øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH

¿G kÉ˘ë˘°Vƒ˘e ,iô˘NC’G çQGƒ˘μ˘dGh zÉ˘eô˘jEG{h z»˘aQÉ˘g{ …QÉ˘°üYEG ~˘©˘H äÉ˘«˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG

∫ƒ°üëH kGôcòe ,á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdÉH á≤∏©àªdG äÉÑ∏£àªdG ™«ªL â≤ÑW ácô°ûdG

 ∞«æ°üJ ≈∏Y ácô°ûdG(A-).kÉª¡e kGRÉéfEG á≤≤ëe RÉàªe

¯ ¯ ¯
 á¶aÉëªdG Üƒ∏£ŸG

 AÓª©dG ≈∏Y
á«Yƒfh IOƒL øe ~cCÉàdGh

 áe~≤ªdG äÉe~îdG
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
áÑcGƒªd á«∏NG~dG Éæàª¶fCG ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

»HO »a áë°üdG áÄ«g á«é«JGôà°SG
¯ ¯ ¯





 äƒëdG øªjCG ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ô≤°üdG ácô°T)TIONALAL SAGR NA:(äGQÉeE’G -

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≥ah ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY

áFQÉW äÉÑ≤Y …CG ≈£îàjh ÉgAÉ≤H øª° j

ø«eCÉà∏d á```«æWƒdG ô```≤°üdG á```cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf É```YO

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≥ah πª©dG ≈dG á«JGQÉeE’G äÉcô°ûdG äƒëdG øªjCG

á∏Môe »a ∫ƒN~dG ~°UQh ,áFQÉW äÉÑ≤Y …CG »£îJh É¡FÉ≤Ñd kÉfÉª°V

»ªbôdG ∫ƒëàdG kGôÑà©e ,áHÉbôdG ∫ÉªYCGh äÉ©jô°ûàdG ~«©°U ≈∏Y ôjƒ£J

Ée ~j~˘ë˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dG Ö∏˘£˘à˘j kÉ˘©˘jô˘°Sh kGô˘ª˘à˘°ùe kAGô˘LEG

ácô°ûdG ºj~≤àH kGôcòe ,»LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a äGQÉªãà°SG øe ¬LÉàëJ

kÉ©bƒàe ,äGQÉeE’G ádhO ~«©°U ≈∏Y OGôaCÓd ¬Lƒe »ÑW èàæe π° aCG

 .2017 ájÉ¡æH ìÉHQC’G »a ƒªf ≥«≤ëJ

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≥ah πª©dG
QGôªà°SE’G øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

äÉ˘˘˘eRC’G π˘˘˘X »˘˘˘a º˘˘˘μ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘˘H

á˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG á«æeC’Gh

äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eE’G á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dhO »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°VhC’G -

ô«ãμH π° aCGh Iô≤à°ùe ßëdG ø°ùëdh

áÑ°ùædÉH kÉ«HÉéjG kÓeÉY  πμ°ûJh .á£«ëªdG ∫h~dG »a ¬«∏Y »g Éªe

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH ¬fCG ~LCGh ,Éæ«dEG

á«©°Vh »a AÉ≤ÑdG ≈∏Y Ég~YÉ°ùj Ée ,á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≥ah πª©dG

.áFQÉW äÉÑ≤Y …CG »£îJh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y I~«L

áæªbôdG ≥«Ñ£J
?á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

äÉ©jô°ûàdG ~«©°U ≈∏Y ôjƒ£J á∏Môe »a ∫ƒN~dG O~°U »a øëf -

Éæ«∏Y ÖLƒàj ¬°ùØf âbƒdG »a øμdh kG~L »HÉéjG ô°TDƒe Gògh ,áHÉbôdGh

.Qƒ£àdG Gòg áÑcGƒªd OG~©à°SG ≈∏Y AÉ≤ÑdG äÉcô°ûc
?»ªbôdG ∫ƒëàdG ´ƒ°Vƒe øe ºàfCG øjCG ¯

Ö∏£àjh kÉ©jô°Sh kGôªà°ùe AGôLEG »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ôÑà©J -

Qƒ˘£˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘ª˘FGO IQƒ˘˘°üH ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG

É¡d Ö°SÉæªdG ~j~ëJ äÉcô°ûdG ≈∏Y ¢VôØJh áØ∏μdG á«dÉYh áYQÉ°ùàe

´ƒbƒ∏d kÉÑæéJ »LƒdƒæμàdG ´É£≤dG »a äGQÉªãà°SG øe ¬LÉàëJ Éeh

.á«f~àe ~FGƒ©H áfQÉ≤e ,á¶gÉH ∞«dÉμJ »a

á«∏ªY øe ÉæÑ°SÉæj Ée QÉàîfh á«FÉ≤àfEG á°SÉ«°S ~ªà©f ÉfQh~H øëf

.áe~≤ªdG äÉe~îdG »a áæªbôdG ≥«Ñ£J

á«HÉéjG èFÉàf
Égƒªà≤∏WCG »àdG äÉéàæªdG ºgCG »g Ée ¯

ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘ch kGô˘˘NDƒ˘˘e

?2017

á˘̆«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ô˘̆≤˘̆°üdG á˘̆cô˘̆°T ™˘̆à˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘J -

`dG ~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y Iƒ˘̆b •É˘̆≤˘̆æ˘̆H ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆ ˘d

TO BUSINESSBUSINESSkÉ°Uƒ°üNh ,ø«∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ™˘e

»˘Ñ˘W »˘æ˘«˘eCÉ˘˘J è˘˘à˘˘æ˘˘e π˘˘° aCG Ω~˘˘≤˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a .AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG

√ÉjGõeh ¬≤jƒ°ùJ á≤jôW á«MÉæd äGQÉeE’G ádhO ~«©°U ≈∏Y OGôaCÓd

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘e á˘̆ ˘¶˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘e º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ø˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,IO~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.äÉéàæªdGh

,á≤≤ëªdG •É°ùbC’G á¡éd kG~L á«HÉéjEG »¡a èFÉàædG ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

èFÉàædG ≈∏Y ôÑcC’G õ«côàdG ¿Éc á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬fCG å«ëH

.á«é«JGôà°S’G √òg QÉªK ~°üëf ¿B’Gh á«æØdG

øe ºZôdÉH ìÉHQC’G »a kÉë°VGh kGƒªf ≥≤ëæ°S »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓNh

.á«dÉëdG ±hô¶dG

»a íLÉædG øeÉ° dG Ég~ªà©j ¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?πÑ≤à°ùªdG

¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y ΩÉàdG øeÉ° dG õ«côJ ìÉéædG äGƒ£N RôHCG øe -

Éªe ,ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ºμëJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG Ö°ùëH ô«°ùdGh

.ájQGôªà°S’Gh ìÉéædG ¿Éª°V ≈dG ±É£ªdG ájÉ¡f »a …ODƒj¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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¯ ¯ ¯
 á«æØdG èFÉàædG ≈∏Y ôÑcC’G Éfõ«côJ

√òg QÉªK ~°üëf ¿B’Gh
 á«é«JGôà°S’G

¯ ¯ ¯





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ¢ù«ªN øªjCG:(ÚeCÉà∏d ábQÉ°ûdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)

äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJh ø«eCÉàdG •ƒ£N ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

á«∏NG~dG á«∏μ«¡dG ô««¨J áé«àf äAÉL á≤≤ëªdG ìÉHQC’Gh

Qh~˘H ¢ù«˘ª˘N ø˘ª˘jCG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘bQÉ˘°ûdG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e √ qƒ˘˘f

´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG ™ªL »a á«æ«eCÉàdG äGôªJDƒªdGh äÉ«≤à∏ªdG

»Ñ∏°ùdG ÖfÉédG ≈dG QÉ°TCGh ,I~j~édG äÉéàæªdG ∫ƒM QhÉ°ûàdGh

kÉ˘jRÉ˘Y ,äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ≥˘≤˘ë˘ª˘dG •É˘°ùbC’G º˘é˘M »˘f~˘à˘H π˘ã˘ª˘à˘ª˘dG

É¡à«∏μ«g ô«˘«˘¨˘J ≈˘dG ìÉ˘HQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘bQÉ˘°ûdG á˘cô˘°T ≥˘«˘≤˘ë˘J

É¡«a á«°ù«FôdG  ø«eCÉàdG •ƒ£N ôjƒ£J á«∏ªY øY kÉØ°TÉc ,á«∏NG~dG

.É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ ≈∏Y õ«côàdGh

áÄ«£H ájOÉ°üàbEG IQhO
»àdG äÉ«HÉéjE’G ºμjCGQ »a »g Ée ¯

?á≤HÉ°ùdG äÉ«≤à∏ªdG É¡à≤≤M

-O~Y ™ªL »a äÉ«≤à∏ªdG ºgÉ°ùJ

¿Éμeh ïjQÉJ »a äÉcô°ûdG øe ô«Ñc

äGQÉjõdÉH ΩÉ«≤dG øY »æ¨àa øjO~ëe

øe ô«ãμdG »a ájƒæ°ùdG äÉYÉªàL’Gh

»˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘dG ¿G É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c .∫h~˘˘˘˘˘˘dG

ø«eCÉàdG áYÉæ°üH á°UÉîdG äGôªJDƒªdG

∞˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘H AÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ

,~MGh ™bƒe øª°V Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG

∫ƒM ¥Gƒ°SC’G AGôÑN ™e QhÉ°ûàdGh

.I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe
´É°VhCG øe …ôéj Ée äÉ°SÉμ©fEG ¿ƒªq«≤J ∞«c ̄

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a á˘˘£˘˘ZÉ˘˘°V

?ø«eCÉàdG

»˘˘˘˘a á˘˘˘˘£˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘° dG ´É˘˘˘˘°VhCÓ˘˘˘˘d ¿EG -

,á«Ñ∏°S ÖfGƒL á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H

øμdh ,•É°ùbC’G ºéM »f~J É¡æ«H øe

hCG Oƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘b …CG ~˘˘˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J ’ ∂dP G~˘˘˘˘˘˘˘˘Y

•É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘˘J äÓ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûe

IQh~˘˘dG »˘˘a á˘˘q∏˘˘©˘˘dG É˘˘ª˘˘fEG .»˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

ø˘μ˘J º˘d »˘à˘dGh á˘Ä˘«˘£˘Ñ˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G

.kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y

ácô°ûdG ƒªæd Rõ©e ∫ƒëJ

~©˘H É˘¡˘H º˘à˘ª˘b »˘à˘dG á˘jô˘jƒ˘£˘à˘dG ∫É˘ª˘YC’G É˘e ¯

?ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ºμª∏°ùJ

ΩÉ˘˘Y ~˘˘©˘˘H á˘˘cô˘˘ ˘°ûdG â∏˘˘ ˘≤˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘fG -

IQGOE’G »ª∏°ùJ øe ΩÉ©dG ∞°üfh

≈˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘Ñ˘˘μ˘˘J ø˘˘e á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

πØbCG ~bh .ìÉHQC’G ≥«≤ëJ á∏Môe

I~˘˘«˘ ˘L ~˘˘FGƒ˘˘ ˘Y ≈˘˘˘∏˘ ˘ ˘Y 2016 ΩÉ˘˘ ˘Y

ø˘e ≈˘dhC’G â°ùdG ô˘˘¡˘˘°TC’G ∫Ó˘˘N

ô˘˘«˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘¨˘˘ ˘J á˘˘ ˘é˘˘ ˘«˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘f ∂dPh ,2017

øëfh .ácô°û∏d á«∏NG~dG á˘∏˘μ˘«˘¡˘dG

á˘˘∏˘ ˘≤˘˘ ˘f çG~˘˘ ˘MEG á˘˘ ˘∏˘ ˘ ˘Mô˘˘˘e »˘˘˘a ¿B’G

•ƒ£N ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh á«Yƒf

âæª° J ~bh ,á«°ù«˘Fô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘£˘˘N

≈dG ,ø˘«˘eCÉ˘J AÉ˘£˘°Sh ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG

ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a ∫ƒ˘N~˘dG ÖfÉ˘˘L

™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ±QÉ°üªdG

¥ƒ˘˘˘ ˘ ˘°ùdG »˘˘˘ ˘ ˘a ∑ƒ˘˘˘ ˘ ˘æ˘ ˘ ˘ ˘ ˘Ñ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG ¢ ©˘˘˘ ˘ ˘ ˘H

≈˘˘˘ ˘dG á˘˘ ˘ ˘aÉ˘ ˘ ˘ ˘°VE’É˘˘ ˘ ˘H ,á˘˘ ˘ ˘«˘ ˘ ˘ ˘JGQÉ˘˘ ˘ ˘eE’G

≥˘jƒ˘°ùà˘dG ∫É˘é˘e »˘a QÉ˘ª˘ã˘ ˘à˘ ˘°S’G

Gò˘g π˘ch ,á˘«˘fÓ˘˘YE’G äÓ˘˘ª˘˘ë˘˘dGh

Q qƒ£Jh ƒªf ø˘e R qõ˘©˘«˘°S ∫ qƒ˘ë˘à˘dG

äGƒ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘æ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ùdG ∫Ó˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘N á˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘cô˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ûdG

.á∏Ñ≤ªdG¯
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Peter Englund
(Senior Executive Officer, Head of Commercial Insurance Middle East - Zurich):

A changing risk landscape calls for development
Technology plays a vital role and progression is crucial

Z
urich commits to long term success and puts its

customers’ needs at the center of its business.

Peter Englund, Senior Executive Officer, Head of

Commercial Insurance Middle East for Zurich, also

says that the company reviews an increasing amount

of facultative opportunities from Africa out of the

office in the DIFC. Moreover, Peter talks about the

use of digital technology, and its role in ongoing oper-

ational transformations.  

Below is the interview transcript.

* No doubt that conditions remain tough in

the region, so where do you see the

opportunities for Insurers, Reinsurers

& Brokers?

- Events like privatization of state
assets; a greater dependency on
renewable energy; cyber threats;
geopolitical turbulence – all call for
more sophisticated and tailor made
emerging risk coverages. It is our
role to assist our clients in mitigat-
ing and preparing for this new real-
ity, either by developing new prod-
ucts or providing more risk insights
and services. The opportunity is a
better balanced portfolio leading to
more sustainable client experiences. 

Geographically, the focus is to a greater

extent the lesser oil dependent regions in

Africa, or parts of South Asia after the signing

of bilateral trade agreements.

* What are the most important challenges that the

insurance industry is currently facing, and how do you

plan to tackle them?

- Challenges include the low oil price, low interest rate

environment, malign large- or catastrophe loss develop-

ments in many regions, along with the need for operational

transformations driven by digitalization. You need to excel

in providing services – as well as tailor made risk solutions

– to your clients in a sustainable manner, as the

industry will look very different in the near

future. Technology plays a vital role in this

regard, and the investments and devel-

opments we make are crucial.

* Where does your company stand

from innovation & digital insur-

ance?

- We do a number of things such as
increasing our customer focus and
drive simplification and innovation.
These changes enable us to better
respond to client needs. 

Our recent successes include break-

throughs in areas like cognitive com-

puting, robotics and integrated risk

management solutions.

* What are the latest achievements and

developments of your company? 

-  We recently won the Best Reinsurer of the Year Award

during the 4th Middle East Insurance Industry Awards

2017, which is a great honor. It is also a testament that we

have successfully established ourselves as a leading rein-

surance carrier in the region, and redefined our value

proposition including continued developments in expert

underwriting; relationship management and distribution;

risk engineering; cross border capabilities; as well as com-

plex claims administration.

ZURICH team winning Best Reinsurance Co. of the year during Mena Awards





2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 636

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

Julio Garcia Villalon (Director of METLIFE- Middle East):

Regulation has to be adapted with the digital challenges
and technology that we are implementing in Metlife

Mr. Julio Garcia Villalon served as Director for the Middle East region at METLIFE in Dubai since

January 2012. Previously, Mr. Villalon was the Regional Director of wealth management in

Western Europe at MetLife during the period from 2011 to 2012. From 2007 to 2010, he was the

General Manager of ALICO in Spain and Portugal and General Manager of ALICO in Spain from

2003 to 2006. Prior to that, he worked as Manager of the Genesis Agency- MetLife and Banco Espana.

Mr. Villalon serves as Non-Executive Director at MetLife, American International Group and Arab

National Bank Cooperative Insurance Company. He obtained a bachelor’s degree in Business

Administration in 1986 from the University of Valladolid, Spain and a Master’s Degree in Business

Administration in 1989 from Wayne State University, United States of America.

Villalon has many years of experience in the insurance industry in both the developed markets of

Europe and the developing markets of our region. With his rich and diverse experience in the

insurance industry, he contributed meaningfully towards serving as a think tank to shape

and spearhead the future development of the regional insurance industry. Moreover,

Villalon, with his strong leadership, expertise and ability to dissipate complex problems

and align the organization’s strategy with a keen mind, he helped the company continue

to demonstrate the scalability of its business and opportunities and moving forward in the

face of increasing challenges and competition. Al Bayan Magazine met him and conduct-

ed this interview. Below is the Q & A. 

Despite the challenges we have kept our growth
in our top and bottom lines

It is very interesting for all the team

to cope with the new challenges

* How  do you evaluate the insurance

industry in the region during 2017?

- There is a lot of new legislation in most

of the market. In the case of UAE and

Saudi Arabia, we are facing now the start

of the VAT that has been a big challenge

for all the organizations to cope with

these requirements. Besides, we are

expecting also a new regulation in the

UAE regarding transparency, commission

and bancassurance. In Metlife, we

believe in the right legislation and I think

all these movements would be favourable

for the multinational companies. This

year has been a year of a challenging

economic situation in our corporate busi-

ness, companies have been faced with

more challenges than in the past but we

have coped effectively with these new

challenges and we have come to our cor-

porate clients with cost reduction initia-

tives, cost containment initiatives, etc... It

has been a very interesting year and I

must say that every year in the Middle

East is a challenging one, but it is very

interesting for all the team to cope with

the new challenges.

One of the central elements of our

new strategy is Digital

* Where are you from artificial intelli-

gence and the development of tech-

nology?

- Metlife in the new strategy that we have
launched last year; at corporate level with
four cornerstones; one of the central ele-
ments of our new strategy is Digital. We
believe that consumers have changed
and expecting the experience of other
industries and that Digital is a key enabler
in this new strategy. This digital initiative
has leadership at a home level and we
have a team now working on the digital
part. We are working on digitizing all our
processes in the back office and also all
our distribution. One of the major initia-
tives is digitalizing all our bancassurance
model. In terms of service and distribu-
tion, it is a mandatory trend and it is mak-
ing us more efficient and coping with the
requirements of our customers.

*Do you have any suggestions to the

insurance association in UAE to devel-

op more the insurance industry?

- I think that all the regulation has to be
adapted with the new technology. A lot of
things today require a wet signature as

well as many of our contracts, a lot of ele-

ments of regulation and best practices

have to be adapted with the new digital

challenges and the new digital technolo-

gy that are implemented in all the compa-

nies.

* Are you satisfied with your results in

the region?

- As known, we have changed our image.

We’ve been for many years with our

image adopting Snoopy and other

Peanuts characters. As time has passed,

Metlife has become more a B to B com-

pany and also B to C. Today, our new

logo shows the new transformation of

Metlife. Thus, it is a major elements in our

new journey. In the region for the last five

years, our sales have grown on basically

close to 20 percent and more than 20

percent of our bottom line, and this year

despite the challenges we have kept our

growth in our top and bottom lines. Thus,

it has been a very successful year.

* What is your outlook for 2018?

- We are very optimistic according to the

increase that we are expecting for next

year, so we look forward for 2018.





 ~«eÉëe …OÉ°T  ∞∏Z~«e ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG)MEDGULF:(äGQÉe’G -

É¡«a ÉfOƒLƒd ≈dhC’G áæ°ùdG »a á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG øe I~«L á°üM ≈∏Y ÉfPƒëà°SG

 ∞∏Z~«e ácô°T ÖcGƒJ MEDGULFäÉÑ∏£àe äGQÉe’G

≈∏Y É¡JÉ«∏ªY åj~ëJ ∫ÓN øe »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh QÉμàH’G

º˘˘j~˘˘≤˘˘J IQGOEGh ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG IQGOEG ø˘˘«˘˘H É˘˘¡˘˘£˘˘HQh âfô˘˘à˘˘˘fE’G

É¡aG~gCG â≤≤M ~bh ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°Th ¢Vhô©dG

»a 110 áÑ°ùæH ~«eÉëªdG …OÉ°T ΩÉ©dG Égôj~e Ö°ùëH

.áÄªdG

á«JGQÉ˘eE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘a kGƒ˘ª˘f ~˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG ß˘M’h

,I~j~édG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ÜÉ©«à°SG á«∏HÉ≤H É¡©àªJh

√òg øe I~«L á°üM ≈∏Y äPƒëà°SG ácô°ûdG ¿G í°VhCGh

äRhÉéJ å«M É¡«a ÉgOƒLƒd ≈dhC’G áæ°ùdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG

Qh~dÉH kÉgƒæe . ºgQO ø«jÓe 110 ¬îjQÉJ ≈àM É¡JÉ©«Ñe

IAÓªdG ≈∏Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ¬˘jODƒ˘J …ò˘dG

á˘HÉ˘bô˘dG É˘¡˘à˘°SQÉ˘ª˘eh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ äÉ˘Ñ˘∏˘£˘˘à˘˘eh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

. ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG ≈∏Y áeQÉ°üdG

äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a Éeƒ˘ª˘Y á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh

?Ég~¡°ûJ »àdG

¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g É˘¡˘Jô˘°ûf »˘à˘dG ΩÉ˘bQ’G ô˘˘¡˘˘¶˘˘J -
äÉj~ëàdG øY ô¶ædG ¢ ¨H ôªà°ùe ƒªf »a ¥ƒ°ùdG
.ƒªædG äÉjƒà°ùe øe π∏≤Jh ÉÑ∏°S É¡«∏Y ôKDƒJ »àdG
√òg âdO ~bh , É¡JGP øY ç~ëàJ á≤≤ëªdG ΩÉbQ’Éa
áãj~M Éæàcô°T ¿G ±hô©ªdGh .~«L ƒªf ≈dG ΩÉbQ’G
É¡«a πª©dG ÉfQôb Ée~æYh äGQÉe’G ¥ƒ°S »a ~¡©dG
è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a  É˘˘f~˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘°SGQO  AGô˘˘˘LÉ˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘b
å«˘M ,2015 ΩÉ˘Y ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g Ö°ùM äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
»ë°üdG ø«eCÉàdG »a á∏°üëªdG •É°ùb’G »dÉªLG ¿Éc
»a ºgQO QÉ«∏e14^5 h ºgQO QÉ«∏e 13^1  ≠∏Ñj
øe ådÉãdG ™HôdG »a áæ∏©ªdG ΩÉbQC’G Ö°ùëHh 2016
≠∏H »ë°üdG ø«eCÉàdG øY •É°ùb’G ºéM ¿EÉa 2017
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘Y %15 ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H  º˘˘˘gQO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 16^7
»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d á˘é˘«˘à˘˘f ∂dPh  Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG
.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ≈∏Y »HO IQÉeG »a »eGõd’G

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘e’G ¥ƒ˘˘°S ∫ƒ˘˘˘NO QGô˘˘˘b ¿É˘˘˘c ~˘˘˘≤˘˘˘d
IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ á˘˘˘jDhQ ø˘˘˘e kGAõ˘̆ ˘L I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

 ~˘«˘°ùdG ∞˘∏˘Z~˘«˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù°SDƒ˘˘ehπ°VÉa »Ø£˘d

øjõdGäGQÉe’G ¥ƒ°S ≈∏Y kÉªFGO øgGôj ¿Éc …òdG
∑ô˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘f ~˘˘©˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N
¿OQ’Gh ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dh ô˘̆ ˘̆°üe »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘°VGh äÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°üH
30 øY ~jõj Ée ∫GƒW ájOƒ©°ùdGh ô£bh øjôëÑdGh

.kÉeÉY
ìÉéfh äGQÉe’G ¥ƒ°ùd ÉædƒNO ¿CG ôÑà©f øëf
áæ°ùdG »ah AÓª©dGh AÉ£°SƒdG á≤K Ö°ùc »a Éæ≤jôa
»a ájG~ÑdG ’G ¢ù«d ƒg kG~j~ëJ É¡«a ÉfOƒLƒd ≈dh’G

.I~YGh ¥ƒ°S

áÄLÉØe áÑjô°V
»a ø«eCÉàdG áÄ«g ¬jODƒJ ¿G øμªj …òdG Qh~dG Ée ¯

?á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ

QGôbGh º«¶æJ »a G~L kÉª¡e kGQhO áÄ«¡dG  Ö©∏J -

áëaÉμeh  äÉcô°ûdG πªY øe Qƒ£J »àdG äÉ©jô°ûàdG

á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh ∫Gƒ˘˘e’G π˘˘«˘˘°ùZ

É˘¡˘à˘°SQÉ˘ª˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,∫É˘ª˘dG ¢SCGQ äÉ˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh

ÉgQG~°UEGh äÉcô°ûdG ∫ÉªYG ≈∏Y áeQÉ°üdG áHÉbôdG

O~ëJ Éjƒæ°S Éª««≤J É¡FGôLEGh ájƒæ°S ™HQ ôjQÉ≤J

Ωƒ≤J ∂dP ≈∏Y AÉæHh .IAÓªdG äGP äÉcô°ûdG ¬ÑLƒªH

ΩÉ«≤∏d Iôã©àªdG äÉcô°û∏d äÉª«∏©àdG AÉ£YEÉH áÄ«¡dG

AGOG ≈∏Y ÉeÉªJ ¢ùμ©æj Gògh É¡dÉª°SCGôd º««≤J IOÉYEÉH

  .≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ßØMh É¡JÉe~Nh äÉcô°ûdG
´É˘£˘b »˘a º˘μ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«eCÉàdG

∫ƒM Qh~j É«dÉM áYÉ°ùdG åj~M ¿G »a ∂°T ’ -

 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dGTA VäÉcô°ûch

É¡JôbG »àdG áÑjô° ∏d á©°VÉN »¡a ádh~dG »a πª©J

»˘a  …~˘ë˘à˘dG ø˘ª˘μ˘jh  .ÖFGô˘° ∏˘d á˘jOÉ˘ë˘J’G á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG

á˘˘˘ë˘˘˘FÓ˘˘˘dÉ˘˘˘H  π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG CG~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S å«˘˘˘˘M …QGO’G  AÖ©˘˘˘˘dG

≥˘Ñ˘£˘à˘°Sh 2018 á˘æ˘°S á˘jG~˘H ™˘e QGô˘≤˘∏˘d á˘jò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

øe AG~àHG ∫ƒ©ØªdG ájQÉ°ùdG  ≥FÉKƒdG πc ≈∏Y »dÉàdÉH

.(ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T

ø˘e á˘Ñ˘jô˘° dG √ò˘˘g π˘˘«˘˘°üë˘˘J ¿G …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG »˘˘ah

™HôdG »a πZÉ°ûdG äÉcô°ûdG π¨°T ¿ƒμà°S ¬d øeDƒªdG

πª©dGh É¡HÉ©«à°SG ºàj ¿CG ≈dG ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG øe ∫hC’G

äÉaƒ°ûμdGh AÓª©dG äÉ«fGõ«e øª°V É¡LGQOEG ≈∏Y

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆j É˘̆ª˘̆e  º˘̆¡˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉe~îdG ájƒ°S ™aQ »a ºgÉ°ùjh »∏ëªdG OÉ°üàb’G

~M ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d áeƒμëdG É¡e~≤J »àdG

¿ƒ˘μ˘à˘d É˘¡˘«˘©˘°S »˘a äGQÉ˘e’G á˘dhO ô˘ª˘à˘°ùà˘̆dh AGƒ˘̆°S

»˘a É˘¡˘«˘æ˘WÉ˘b ™˘«˘ª˘é˘d IOÉ˘©˘˘°ùdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG

.ä’ÉéªdG ™«ªL

äÉ«∏ª©dG åj~ëJ
QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e º˘˘à˘˘fG ø˘˘jG ,»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh

?»LƒdƒæμàdG

á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H äGQÉ˘˘e’G ∞˘˘∏˘˘Z~˘˘«˘˘e âeÉ˘˘b -

á˘ª˘FÉ˘b âë˘˘J êQ~˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘d ô˘˘«˘˘©˘˘°ùJ

ºàj å«ëH ºéëdG á£°SƒàªdG h Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

I~MGh á≤«bO ∫ÓN QÉ©°SC’G ¢VôY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

AÉ£°Sh áe~îd ΩƒjôÑeG{ ΩÉ¶f ¥ÓWG ºà«°Sh .§≤a

ø˘̆«˘̆H »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G §˘̆ ˘Hô˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j å«˘̆ ˘M zø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

¿hO ø«eCÉàdG Oƒ≤Y IQGOG ºààd AÉ£°SƒdGh ∞∏Z~«e

 .…ô°ûH ô°üæY πN~J …CG ≈dG áLÉëdG

á«Ñ£dG äÉ≤ØædG IQGOG ácô°T ™e πeÉ©àdG ºàj Éªc

»a áYô°S ≥≤ëJ »fhôàμdG §HGôJ á¡LGh ≥jôW øY

.ø«eCÉàdG äÉbÉ£Hh ≥FÉKh QG~°üà°SG
?ΩÉ©dG Gò¡d ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

ô¶ædG Éf~YnCGh ÉæJÉ©bƒJ á≤≤ëªdG èFÉàædG âbÉa -

ÉaG~gG ÉæØ°VCGh áYƒ°VƒªdG ±G~g’ÉH …Qƒa πμ°ûH

Éæ≤˘≤˘M ~˘ª˘ë˘dG ¬˘∏˘dh ,É˘«˘dÉ˘M É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J ∫hÉ˘ë˘f I~˘j~˘L

~«°ùdÉH ÉYO Éªe ÉæaG~gG øe áÄªdG »a 110 áÑ°ùf

 ø˘jõ˘dG π˘°VÉ˘a »˘Ø˘£˘˘d≈˘˘˘dG IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

É˘ª˘c . kÉ˘Ñ˘jô˘b ¬˘æ˘Y ¿Ó˘Y’G º˘à˘̆«˘̆°S ~˘̆j~˘̆L x~˘̆ë˘̆J ¥Ó˘̆WG

»a ácô°û∏d »æØdG QOÉμdGh πª©dG ≥jôa Oƒ¡éH OÉ°TCG

»˘˘a á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG h »˘˘H~˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘Yô˘˘˘a

.2017¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 638

øjõdG »Ø£d

 ¢ù«FQMEDGULF

~«eÉÙG …OÉ°T

MEDGULFäGQÉe’G -





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 640

Andrew Smith (CEO - RAK Insurance):

Smaller & underperforming
companies need either to merge
or exit the market completely:

W
hen in Dubai, Al Bayan Magazine met Andrew Smith, CEO-

RAK Insurance who commented on the insurance industry

in the region and the relation between insurance and reinsurance

companies. He further expressed his opinion regarding the

actions that should be taken in terms of regulations to give insur-

ance companies more stability. Smith declared that they will con-

tinue investing heavily in technology solutions. Below is an

account of the interview.

* How do you evaluate the insur-

ance industry in the region?

- The results for the UAE market
for 2017 are quite positive; market
is showing growth in terms of pre-
mium and healthy growth in profit.
RAK Insurance had a good year
so far; we ended Q3 in positive
position but we remain cautious in
2018 while regionally and locally
we will continue to be on the chal-
lenged. Prices still remain too
depressed while the UAE regula-
tors look to help on the motor class
of business by introducing rating
ranges. I still think there is a long
way to go to find a true position on
the motor rates. Other classes of
business, property, casualty, engi-
neering sector, etc... still remain
under pressure, margins are
becoming tighter and on top of that
the ‘cost of doing business’ is con-
tinuing to increase. There is oppor-
tunity in the market but competition
and price pressure will restrict
margins further but that is the mar-
ket we operate in.

UAE regulator has done a

good job

* In your opinion, what should

be done in terms of regulations

and legislations to give the

insurance companies some

rights?

- UAE regulator has done a good

job so far in introducing new reg-

ulation during the past couple of

years. I think there is a long way

to go; regulation still needs a lot

more work but what has been

introduced is a positive step. We

see in Saudi Arabia a lot of effort

by SAMA to enforce and intro-

duce tough financial regulations

around solvency and that will

eventually to come to the UAE

market. With national, internation-

al insurers, there are over 60

insurance companies in the UAE

which is far too many for a market

of this size. I think what the regu-

lators should be looking at in the

future is to have some of these

smaller or underperforming com-

panies either merge with each

other or exit the market completely.

* The demand for technology is

increasing. What are you offering

in that sense?

- We spent the last 18 months on
our technology platform both
hardware and software applica-
tions. We have a state-of-the art
hardware env i ronment  and
recently we introduced a new
enterprise wide application sys-
tem which covers all areas of the
business. We have an application
system which integrates very
nicely with our online website and
mobile application. In 2018, we
will continue investing heavily in
technology solutions.

* How do you evaluate the relation

between insurance and reinsur-

ance companies?

- We have a very good relation-
ship with our reinsurance part-
ners. Over the last few years,
more of our reinsurance business
has gone directly into the Lloyd’s
market specifically. We do have a
lot of local and European insur-
ance partners and a number of
reinsurance partners in London
where we will continue to develop
long term relationships.

¯ ¯ ¯
RAK Insurance

has a good year
¯ ¯ ¯
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¿ÉªãY ~ªëe
 ø«eCÉàdG QGO ácô°T)INSURANCE HOUSE:(äGQÉe’G -

 áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ÉμeEÉH

 ´É°VhC’G ™e ÉªFGO º∏bCÉàdG

 ø«eCÉàdG QGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CÉªWINSURANCE HOUSE¿G ≈dG ¿ÉªãY ~ªëe

¿ƒfÉb ¿G iCGQh ,´É°VhC’G ™e ÉªFGO º∏bCÉàdG ™«£à°ùJ áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T

äÉcô°T ìÉHQCGh AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG äGQÉeE’G »a kÉãj~M QOÉ°üdG äÉÑcôªdG ø«eCÉJ

≈dG kÉàa’ ,»ªbôdG ≥«Ñ£àdG ôÑY ácô°ûdG πNGO á«Yƒf á«JÉe~Nh ájQGOEG á∏≤æH kG~YGh ,ø«eCÉàdG

 .»ÑXƒHCÉH äGQÉ«°ùdG ºdÉY áæj~e »a ¢SOÉ°ùdG ´ôØdG ìÉààaG

I~j~L áe~N

IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG á˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

?äÉcô°ûdG √òg

º©f ,≈° e ÉªY áØ∏àîeh áÑ©°U kÉYÉ°VhCG ∑Éæg ¿CG ~≤àYCG ’ -

äÉ˘cô˘°T ø˘μ˘dh kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°Sh kÉ˘jOÉ˘°üà˘˘bG â∏˘˘°üM äGô˘˘«˘˘¨˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g

πª©dGh º∏bCÉàdG kÉªFGO ™«£à°ùJ áWÉ°SƒdG hCG IOÉYE’G hG ø«eCÉàdG

äò˘˘î˘˘JG ~˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CGh ~˘˘H ’ äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ¿EGh ∂dP ≈˘˘∏˘˘˘Y

.É¡aG~gC’ ∫ƒ°Uƒ∏d áaÉc ô«HG~àdG

»g Éeh ?»dÉë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e ¯

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N

-ÉªHQ »àdG »g ø«eCÉàdG QG~c É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG ¿EG

á˘Ä˘«˘g ¿CÉ˘H kÉ˘ª˘∏˘Y ,á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG »˘gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S É˘¡˘˘æ˘˘e »˘˘fÉ˘˘©˘˘J

äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ¿ƒfÉb âMôW ~b 2017 ájG~H ™e ø«eCÉàdG

ôÑ˘cG á˘jÉ˘ª˘Mh á˘«˘aÉ˘°VG äÉ˘«˘£˘¨˘J í˘æ˘e ¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H …ò˘dGh ∫~˘©˘ª˘dG

ø«eCÉJ ≈∏Y á°ùaÉæª∏d kG~M ™°Vh iôNCG á¡L øeh ,ø«æenDƒª∏d

ìÉHQCGh AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fGh ô«Ñc ôKCG ¬d ¿Éc Éªe äÉÑcôªdG

øëæa ø«eCÉàdG QGO »a ÉeCG  .ø«eCÉàdG äÉcô°T

»˘°SÉ˘°SCG CG~˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y ¢ù«˘°SCÉ˘à˘˘dG ò˘˘æ˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘f

»àdGh π«ª©∏d I~«édG áe~îdG ºj~≤J ƒgh

.ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y Égô«KCÉJ Éæ°ùªd

á«Yƒf ájQGOEG á∏≤f

¯»```ªbôdG ≥«Ñ£àdGh QÉ```μàH’ÉH ≥```∏©àJ ø```«eCÉàdG QhÉ```ëe º````¶©e

 Digital Insurance?Éª¡æe ºàfG øjCG ,

á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOE’ á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f á˘̆∏˘̆≤˘̆f ∑É˘̆æ˘̆g ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S 2018 ∫Ó˘̆N -

Éªe Égò«ØæàH Ωƒ≤f á£N áªKh .»ªbôdG ≥«Ñ£àdG ôÑY É¡JÉe~Nh

AGOCG ø«°ùëJ ∂dòch AÓª©∏d äÉe~îdG ºj~≤J »a ´ô°ùjh π¡°ùj

.É¡MÉHQCG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG áª¡e

∞«ch ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ

ÉæYôa ìÉààaÉH »aGô¨édG ™°SƒàdG ∫ÓN øe kGôNDƒe Éæªb -

õcôª∏d áaÉ°VEG ,»ÑXƒHCÉH äGQÉ«°ùdG ºdÉY áæj~e »a ¢SOÉ°ùdG

≈dEG 2017 ΩÉ©d ådÉãdG ™HôdG ≈àM ÉæéFÉàf ô«°ûJh ,»°ù«FôdG

™bƒJ ™e ìÉHQC’Gh êÉàfE’G å«M øe áaÉc ä’ÉéªdG »a ø°ùëJ

.≈ëæªdG Gòg QGôªà°SG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 642

¯ ¯ ¯
á«JÉe~Nh ájQGOEG á∏≤f

 2018 »a á«Yƒf
¯ ¯ ¯



ÊhÎ«a OÉ¡L
 z¿ÉeCG{ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G »HO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AMAN:(

¿CÉ°T äGP Iƒb øjƒμJh É¡JGQ~b ~«MƒJ πaÉμàdG äÉcô°T  ≈∏Y

z¿ÉeCG{ ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G »HO ácô°T ~¡éJAMANí«ë°üdG ≥jô£dG ≈∏Y »gh ≥jƒ°ùàdGh á«æ≤àdGh QÉªãà°S’G »g á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ∫hÉæàJ á£N ≥«Ñ£J »a

.2017 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f ≈àM á≤≤ëªdG èFÉàædGh º¡d øeDƒªdG ≈∏Y ¢ FÉØdG ™jRƒJ π«d~H É¡aG~gG ≥«≤ëàd

.ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG Iõ«ªàªdG äÉéàæªdG ≈dG ¥ô£Jh ,I~j~édG QÉμa’Gh äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJh QÉμàH’Gh ´G~H’G äÉ«∏ªY »a É¡bƒØJ RôHG »fhôà«a OÉ¡L ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

iôÑc á«ë«ë°üJ á∏Môe ~©H É¡°ùØf âÑãJ äCG~H ¥ƒ°S »a ¿hOƒLƒe øëf :∫Ébh
»£©J äÓj~©àdG √òg èFÉàf äCG~H ~≤d .I~j~édG ø«fGƒ≤dG Qh~°U ~«©°U ≈∏Y É¡H ÉfQôe
øY åj~ëdG πÑb z¿ÉeCG{ ácô°T øY åj~ëdÉH k’hCG »°ùØæd íª°SCGh ,I~«édG ÉgQÉªK
á«°ù«FQ QhÉëe áKÓK ∫hÉæàJ áYƒ°Vƒe á£N ≥Ñ£f z¿ÉeCG{ ácô°T »a ÉæfG .πμc ¥ƒ°ùdG
ÉæàÑKCGh .kGô«Ñc kÉe~≤J áKÓãdG QhÉëªdG »a Éæ≤≤M ~≤d .≥jƒ°ùàdGh á«æ≤àdGh QÉªãà°SE’G »g
™jRƒJ ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Éæa~g ¿Éc ~≤dh ,πª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õ«côàdÉH ƒg ìÉéædG ¿G
Ωƒ≤j …òdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG õFÉcQh ¢ù°SCG ~MCG ƒg Gògh , º¡d øeDƒªdG ≈∏Y ¢ FÉØdG
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H É˘æ˘eõ˘à˘dGh ∂dP äÉ˘Ñ˘KEG É˘æ˘©˘£˘à˘°SG kGPEG ø˘ë˘f .¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG …CG~˘̆Ñ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y
¿ƒ˘μ˘J ¿CÉ˘H ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG √É˘é˘J É˘æ˘eõ˘à˘dG ¬˘JGP âbƒ˘dG »˘ah »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G
I~«©H ÉæaG~gCG ≥«≤ëàd í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ¿ƒμf ,kÉjQÉªãà°SG I~YGhh áëHôe Éæàcô°T
øëfh ,∂dP ≈∏Y ådÉãdGh »fÉãdG ≈dG ∫hC’G π°üØdG øe ÉæéFÉàf âægôH ~≤dh ,i~ªdG
¿G ºK ,I~YGhh áªcGôàe É¡fG ’EG Iô«Ñc â°ù«d ìÉHQC’G ¿G í«ë°U .áàHÉK äGƒ£îH Ω~≤àf
äÉ°SGQO ~©H èFÉàædG √òg äAÉL ~≤dh .≥HÉ°ùdG π°üØdG øe π° aCG π°üa πc ÉæéFÉàf
´ƒ°Vƒe »a ÉeCG .πª©dG äÉ«°SÉ°SCG πμd º««≤J IOÉYEGh ácô°û∏d á∏μ«g IOÉYEGh I~j~Y
πNG~dG »a ÉæJGQÉªãà°SG ≈∏Y õ«côàdG ÉædhÉMh Éæà¶Øëe ~«°TôàH Éæªb ~≤a äGQÉªãà°S’G
á«æÑªdG á«°SÉ°SC’G IôμØdG Éf~ªàYG ÉæfEÉa ≥jƒ°ùàdG ´ƒ°Vƒªd áÑ°ùædÉHh .êQÉîdG øe ôãcCG
âfôàfE’ÉH ôÑY äÉe~N Ω~≤J kÉ«dÉM z¿ÉeCG{ âëÑ°UCG ~≤d .I~«édG áe~îdG ºj~≤J ≈∏Y

ô˘eC’G Gò˘g π˘©˘L ~˘≤˘d .É˘¡˘Yhô˘ah É˘¡˘FÉ˘£˘°Shh É˘¡˘FÓ˘˘ch ∫Ó˘˘N ø˘˘eh ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘cGô˘˘e »˘˘ah
äÉ«∏ªY »a ¿ƒbÉÑ°S øëf ∂dP ≈dG .IOƒédG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Yh Iõ«ªe Éæàe~N
äÉéàæe áKÓK »a Éæëéf ~bh .I~j~édG äÉéàæªdGh QÉμaC’G ≥jƒ°ùJh QÉμàHE’Gh ́ G~HE’G
ƒg ∫hC’G èàæªdG ,äGQÉeE’G »a Éªq«°S ’ á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G    Qq~°üàJ kÉ«dÉM »g IôμàÑe
,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≥ahh è«∏îdG á≤£æe »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒgh ∫ƒ«îdG ø«eCÉJ

 áHÉ≤fh âdÉHƒc ádÉch{ ™e ø«∏eÉμàe ~¡Lh πªY ~©H ä~dh èàæªdG Gòg Iôμa XL»a
»a äGQÉeE’G ~©H ¬≤∏£æ°Sh kGô«Ñc kÉªNR ¬FÉ£YEGh èàæªdG Gòg Ö«côàH Éæëéf PG zR~jƒd
»fÉãdG èàæªdG ÉeCG .Éæ∏ªY »a áHôëdG ¢SCGQ ¿ƒμ«°S ¬fC’ ¬«∏Y ∫ qƒ©fh ,πμc è«∏îdG á≤£æe
≥˘∏˘©˘à˘e ådÉ˘ã˘dG è˘à˘æ˘ª˘dGh .á˘«˘JGQÉ˘eE’G ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ô˘˘aƒ˘˘à˘˘e ƒ˘˘gh äGQÉ˘˘WE’É˘˘H á˘˘bÓ˘˘Y ¬˘˘∏˘˘a
Gòg »ah .¥ƒ°ùdG »a ÉæH á°UÉN äÉéàæe Éæj~d ¿ƒμj ¿G ∫hÉëf ÉæfG Éªc .ájQÉ£ÑdÉH
¿ƒ˘Hõ˘dG ¿G É˘ª˘c .á˘°ü«˘dƒ˘Ñ˘∏˘d ∫ƒ˘Ñ˘≤˘ª˘dGh ∫~˘à˘©˘ª˘dG ô˘©˘°ù∏˘̆d ¥ƒ˘̆°ùdG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆J ¢SQ~˘̆f QÉ˘̆WE’G
ΩÉeC’G ≈dG ™∏£àf .iôNCG äÉéàæe øe √~jôj Ée èàæªdG Gòg ≈dG ∞«° j ¿G ™«£à°ùj
ÉæfCÉH ΩÉJ ´ÉæàbG Éæj~d »∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°ûc ÉæfG PG ¥ƒ°ùdG »a ¿hÉ©àdG á«∏ªY ¢SQ~fh
≈∏Y á°UÉN áª¡e Iƒb øjƒμJ ÉæàYÉ£à°SÉÑa Éææ«H Ée »a Éæ∏aÉμJh äÉcô°ûc Éf~MƒJ GPG
øeDƒªdG Qƒ¡ªL ídÉ°üd ¿hÉ©àdG ÉæàYÉ£à°SÉH ¿ƒμj å«ëH ,á«≤jƒ°ùàdG IQ~≤dG ~«©°U
QÉ©°SC’G ô«°ùμJ øe ’~H áe~îdG iƒà°ùeh É¡YƒæJh äÉéàæªdG IOƒéH á°ùaÉæªdGh º¡d

.πμc ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH ô° J äÉjƒà°ùe ≈dG É¡H •ƒÑ¡dGh¯
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Syed Asim 
(Chief Executive Officer - Orient UNB Takaful):

Our mission is to be one of the lead-
ing Takaful operators in this market

Orient UNB Takaful pro-

vides Islamic general and

Medical insurance products &

services appropriate for all

economy sectors and society

segments. It aims to promote

awareness in the society of the

benefits derived from the con-

cept of Takaful Insurance and

to establish a good working

relationships with potential

customers through meeting the

decision makers and develop-

ing a successful joint plan.

Orient UNB Takaful strives to

always be the lead company in

UAE in terms of quality, customer service & professionalism in Takaful

sector. 

Al Bayan Magazine spoke with Mr. Syed Asim, Chief Executive Officer of

Orient UNB Takaful & following is the interview conducted.

* Can you give us an idea about your company?

- We got our license in the mid of July 2017 and we started our opera-
tions in the month of September. Orient Insurance and Al Futtaim
teamed up with Union National Bank (UNB) of the UAE to set up Orient
UNB Takaful, a general and medical takaful operation, together holding
70 percent of the setup. The remaining 30 percent have been offered to
the public through an initial public offering. The takaful operation will
focus on following main areas: 

1. Sole Takaful provider for Motor Insurance in Al Futtaim Showrooms
on collaboration with Orient Insurance PJSC.
2. To handle all Insurance requirements of UNB Bank like their own
insurance policies and bancassurance.
3. To generate business from rest of the market through broker chan-
nels and direct basis.

Orient UNB Takaful will offer a range of innovative products and Sharia
compliant financial services and insurance products to the customers.
The company’s vision is to provide and develop Islamic Takaful prod-
ucts in a way that will give more choice to the clients and policyholders.
We believe that Orient UNB Takaful, because of fundamentals strength
of the UAE economy and population growth, as well as the turnout of
the Islamic economy, have many opportunities for success.

* Will you be specialized in specific lines?

- We will focus on all general insurance, medical, property, liability, con-
struction & professional indemnity. We are in process of creating our
Group and Credit Life products after taking Insurance Authority Approval.

* How do you evaluate the UAE market?

- There are seven or eight Takaful players in the market. We came with
a strong brand to make the brokers and clients comfortable. Most of the
clients in the market care about the people behind the company and
how strong the management is. The market overall is showing growth
in terms of premium because medical has become compulsory so
everybody is showing some growth in their toplines.

* How do you evaluate the regulations towards the Takaful compa-

nies in UAE?

- They are playing a major role for the Islamic insurance companies.
There were some changes requested in terms of the financial working
and they have considered it positively and working on it. They are look-
ing into things more closely and realizing the market in a better way.

* What is the headline of your strategy?

- Our mission is to be one of the leading Takaful operators shortly in this
market with our quality service and prudent underwriting. We have an
excellent and qualified team of professionals and they are ready to take
this Company very shortly one of the top Takaful Company in the UAE.

Sohail Essa Jaffer 
(Managing Director - Business Development Insurance Ser-

vices Capita Middle East):

We enhance and improve the customer
experience and journey

Capita is a UK leading provider of technolo-

gy enabled, business process management

& integrated professional support services solu-

tions to the Life and Pensions Industry. It has

become one of the most successful outsourcing

specialists in the UK market through its organ-

ic growth & targeted acquisitions.

The key to its success lies in the knowledge and

experience of the people who work at Capita

allowing them to deliver a professional and tai-

lored service.

Al Bayan Magazine met Mr. Sohail Essa Jaffer,

Managing Director - Business Development

Insurance Services Capita Middle East & con-

ducted an interview with him, through which

you can discover how Capita is built on different

& original thinking, making the process smarter

& better as well as looking for new innovative solutions. 

Below is the Q & A.

* Can you give us an idea about Capita?

- Capita is a UK based company established in 1984 and it is listed on the London
stock exchange. It has roughly 70 thousand people  and its primary business is what
we call business outsourcing and professional services in many sectors such as
health, insurance, asset management, assisting call centers for state pension com-
pany. It got operations in the UK in many cities not just London, Ireland (Dublin and
Belfast), Poland, UAE, Continental Europe and India.

* What makes Capita different from other similar companies?

- The value proposition of Capita is to basically save cost when outsourcing takes
place, bring technology and enhance productivity & efficiency of the operations team
which is servicing the client as well as enhancing and improving the customer expe-
rience and journey.

* Is it easy with the development of technology to realize all these characteristics?

- Like all players, there are roughly 20 business processed outsourcing partners in
the world in different parts of the markets (Asia, America, Europe, India). Some com-
panies are coming from a technology background, others are coming from consul-
tancy background and there are few which are only dedicated to doing what we call
business process outsourcing. The arrival of technology and fintech which are young
start up companies applying technology to the world of finance (banking, insurance,
asset management, stock exchanges) and I think the big players here need to be
agile and nimble to embrace the technology and in some cases to buy the smaller
companies as part of their portfolio so that they can use these as building blocks in
providing a good service to their end client. Otherwise, it is very difficult in today’s
world to survive especially that not all the technologies can be created internally
which all big organizations realize and recognize.
Hence, the reason is to go out and look for younger companies and entrepreneurs and
embrace the technology and if it is not disruptive use it in the organizations like a sub-
scription service and a software application in the business to improve the operations.

* Are you going to use your experience in the Takaful field to realize anything

for Capita in the region?

- Capita has aspirations in the region starting with UAE, the second largest market
in insurance after Saudi Arabia. These are the two big markets in the GCC. At the
moment, Capita is represented in the DIFC, they have one large global insurance
company after whom they are a service provider, they also have signed an agree-
ment with another big global insurance company from Europe in the UAE market but
they haven’t yet launched the product. Technology today is not specific to Takaful,
conventional or specialized insurance. Technology is a common denominator which
cuts across many things. If we break the word technology and bring it down to
today’s world, I identified four building blocks: artificial, intelligence, robotics,
blockchain and the ability to analyze big data in large organizations and use the data
efficiently to understand customer behaviour, what other cross selling can be done
to the customer to bring useful lifestyle solutions.
This big data on which these large organizations are sitting in is not a structured format
data where you can drill in. There are technologies emerging today namely artificial
intelligence which is able to drill or analyze the data and give you intelligent answers.

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 644



 ø``«`eCÉ```J

645 2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA

Gautam Datta (CEO - National Takaful Co (Watania) - UAE):

It is important in this market to know where the profits
are coming from and to make sure that the expenses

are under control

National Takaful Co (Watania) offers its services with ease & simplicity. It works on fostering an environment that builds trust with clients. Watania is

known for its unique work culture and is seeking to become the leading General Takaful operator by Choice by delivering world - Class Takaful solu-

tions for the protection of all stakeholders.

Al Bayan Magazine met Mr. Gautam Datta, CEO for National Takaful Co (Watania) & conducted the following interesting interview.

* What is your strategy since you handled the man-

agement at Watania?

- When we started, the company had a loss of 40 million
dirhams. It had a cumulative deficit in the region of about
70 million so the main focus in the first year was to stop
making losses and get the company into a profitable posi-
tion. We achieved that by reviewing the product portfolio,
identify the loss-making segments and take corrective
measures. We also took a good look at our systems and
people and made necessary changes to fit our new busi-
ness strategy. The third thing, we did was to go back and
see who our main producers were and what where the
important customer service requirements so that we
could build those in order to grow profitable business.
These actions worked positively for us because by the
end of 2016, we broke even, showing improving trends in
underwriting results. We also looked at investment very
closely to ensure an improvement in our investment return
and we were able to end 2016 with a small profit. In 2017, we
looked at what we had done in 2016 and build on the posi-
tives.  We focused on two core products -  motor and med-
ical. We revamped our motor and medical strategy and we
segmented our customer profiles. We carried out a major
pricing exercise that helped us to target growth and profitabil-
ity in desired segments. The result was reflected in our Q3
result where the COR improved to 98%.thus strengthening
our underwriting result.

Therefore, this strategy was very effective and helped us
to focus on the areas that we need to build on in order to
get into a sustainable profitability position.

* Is it better to be specialized these days especially

due to the situations facing the market?

- I think in this market, it is important for small companies like
ours to know where the profits are coming from and to focus
on those areas. It is also important to make sure that operat-
ing expenses are under control. We have managed to reduce
our expense ratio (to net earned revenue) from 39% in 2016
to 19% as at the end of Q3 in 2017. That made a significant
contribution to our underwriting profitability. 

* Are you investing in technology and artificial intelli-

gence?

- Yes, as a matter of fact we see that consumer demand
is changing and when we look at changing pattern of con-
sumer behavior we believe that the next generation will
basically be driven by the millennials. Recent studies
show that 75 percent of the population now access inter-
net through mobile and when you look at the growth of
sites like Souq.com, Yalla Compare, Facebook, etc... you
know that people will now look at ease of business
through these kind of medium. So it is very important for
an insurance company to see how it can align its own
structure to address the needs of the consumer in future.
We are studying ways of transforming our processes onto

the digital platform that provided end to end services deal-
ing with all the aspects of customer fulfillment.

* Do you think the conditions will be tough this year

after Irma and Harvey Hurricane?

- Watania’s treaties renew later in 2018 but the impact is
inevitable because insurance at the end of the day is
about spreading the loss of few over many. That’s the
basic principle of insurance, so the reinsurance market
that has been hit heavily from the US market will need to
reprice their exposures and deploy their risk capital where
the margins are higher and this will impact the Middle
East market. 

* Do you have any demands and requirements from

the regulatory in order to develop the industry more?

- The regulators in UAE have been doing a lot in terms of
bringing in some discipline. The Takaful industry face a
few challenges which they are discussing with the regula-
tor and the latter has been very supportive. So we believe
that some of these changes will help the industry. The
VAT is still not very clear but everywhere in the world
whenever that has been introduced, there has always
been period of adjustment so I think this market will also
go through that adjustment. It applies to everyone; thus,
we are all in the same boat. We expect that  some of
these regulatory issues are things that we need to watch
out for and see how it develops.

* What were your main achievements during 2017?

- I come initially from a banking and financial background before moving into insurance and
with that background I now cover all the insurance aspects which impact banks. A key devel-
opment in the region is how banks now look at the cost of premium for insurance policies
and the cost funds and this informs one of the reasons why they buy insurance policies i.e.
it’s a matter of cost arbitrage. In my view, banks are becoming increasingly sophisticated,
using insurance to diversify their risk portfolio. Over the past six months, we are seeing (and
reviewing) more and more trade finance/credit insurance products which banks are pur-
chasing and there is big appetite for these products in the region.

* What makes you special and different?

- We like to think ahead of the curve and major on thought leadership. For example, we
are looking at Saudi Arabia and the synergies between the banking and insurance sector.
The regulator in Saudi is implementing Basel II/III requirements for its banks and there-
fore insurance may have a greater role to play as you look at the ebb and flow of risk cap-
ital between these sectors. We’ve looked at it not only here but also in Europe; we were
involved in number of structures for large European banks and they are very attracted to
insurance capital as long as it is adequately rated.

* We witnessed lately development in technology, fintech and artificial intelligence.

What are you offering in that sense?

- Banks are very good with IT and fintech, that’s what drives the whole banking sector.
Their systems are automated and they are heavily dependent on maintaining connectivi-
ty with other institutions and with their customers. In terms of our involvement, we devise
insurance products for banks (cyber products, crime products, etc...) and we are starting,
with other providers, to look at risks which previously insurers shied away from and devel-
op new products. For example, banks have suffered losses from warehouse frauds and

they are now looking to protect their investments in two ways; first, the use of insurance
for risk transfer (and regulatory capital relief) and, second, to exchange and authenticate
information with confidence by, for example, blockchain technology.

* How was the year 2017 with respect to HFW?

-From the claims side, we have been involved in many of the major losses in the GCC market
but we’ve been devising new products for the market too. In producing new products, we are
keen to share our thought leadership with the other participants in the market, whether they are
the commodity buyers, banks, brokers or insurers. When all the parties can understand the risks
and the solutions (and there is a significant hunger for this knowledge in this market) it means
everyone benefits throughout the value chain. And as the understanding grows (and the regula-
tor needs to play its part), these benefits can trickle down throughout the whole economy.

* Are you satisfied from your presence in the region?

- Yes, we believe that the region has great potential (the opening offices in Riyadh, Kuwait and
Beirut is an indication of HFW’s investment in the region) and on the insurance side we have
benefited from our early (and growing) investment in the region. We have worked alongside a
number of the leading insurers in the region and as they have grown, so has HFW.

* What are your plans for next year?

- Well I am focusing on Saudi Arabia because we think it is an area where we see poten-
tial for considerable development in all the sectors (projects, oil and gas, banking, insur-
ance etc). But there is significant connectivity with our Dubai hub where we have been for
the best part of twenty years and where we fully understand the risk environment, culture
and the products and which we can then “translate” for the global markets. Its this align-
ment, in our view which will ensure that the financial benefits of insurance are translated
into economic benefits for the region as a whole.

John Barlow (Partner at HFW):

There are significant synergies between insurance and
banks in the region and it is generating considerable

work in the UAE

When in Dubai, Al Bayan Magazine met John Barlow, Partner at HFW, who gave us an idea about their main achieve-

ments during 2017 and the characteristics that make HFW special and different. 

He further talked about their presence in the region and expressed his point of view regarding fintech and artificial intel-

ligence. Barlow said that HFW are eager for new ideas and challenges and Saudi Arabia is a key area for development.

Below is an account of the interview.
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 ¢ùqjôdG º«gGôHEG
 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BKIC/GIG:(øjôëÑdG -

õ«côJ IOÉjR »a ºgÉ°ùJ ≥FGôëdGh ô«°UÉYC’G ôWÉîe

•hô°ûdG »a Oq~°ûàdGh QÉ©°SC’G ≈∏Y øj~«©ªdG

d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø«eCÉà∏BKICáYƒªée ƒ° Y

 ø«eCÉà∏d è«∏îdGGIGáª«μëdG ¬JOÉ«b π° ØH ´É£à°SG …òdG ¢ùqjôdG º«gGôHEG

»a I~FGQ ø«eCÉJ ácô°ûc É¡H ¢Vƒ¡ædG ácô°û∏d ájò«ØæàdG ¬à°SÉFQ òæe

≥FGôëdGh ô«°UÉYC’G ôWÉîe ¿G ôÑàYG ,á≤£æŸGh »æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG

Oq~°ûàdGh QÉ©°SC’G ́ ƒ°Vƒe ≈∏Y øj~«©ªdG õ«côJ IOÉjR »a ºgÉ°ùJ

É¡«fÉ©J »àdG äÉj~ëàdG RôHCG á°ùaÉæªdG »a iCGQh ,•hô°ûdG »a

äÉ°ùcÉ©fE’G ¿É«Ñàd ø«eÉY kÓ¡ªà°ùe ,á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG

π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘˘j’G

.∫Éfƒ°TÉfôàfG

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôKCÉJkÉÑ∏°S
zÉ˘eô˘jEG{h z»˘aQÉ˘g{ …QÉ˘°üYEG ~˘©˘H ¯

πg ,kÉ≤M’ áØ∏àîe ∫hO »a ≥FGôëdGh

øj~«©˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e Oq~˘°ûJ …CG º˘à˘¶˘M’

?ºμbGƒ°SCG »a

 -»a ºgÉ°ùj ôWÉîªdG øe ´ƒædG Gòg

´ƒ°Vƒe ≈˘∏˘Y ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG õ˘«˘cô˘J IOÉ˘jR

É˘ª˘c .º˘¡˘Whô˘°T »˘a Oq~˘°ûà˘dGh QÉ˘©˘˘°SC’G

QÉÑμdG Iô£«°S øY âLôN ¥Gƒ°SC’G ¿G

~˘˘FGƒ˘˘©˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG »˘˘˘Ø˘˘˘a ,º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e

≈˘∏˘Y ≈˘¨˘£˘˘J á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘ª˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

~˘FGƒ˘©˘dÉ˘a Ωƒ˘«˘dG É˘eCG .á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG

ìÉ˘HQC’Gh kG~˘L á˘° Ø˘î˘æ˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G

.á«æØdG ìÉHQC’G ∫ÓN øe »JCÉJ ¿G Öéj

¥ƒ°ùdG äGô«¨àe áÑcGƒe
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?á«æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG

Rô˘̆ ˘̆HCG IOÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°ùaÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûJ -

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

™LGôJ á∏μ°ûe ∂dP ≈∏Y OR .á«æjôëÑdG

•É°ûf ≈∏Y kÉÑ∏°S äôKCG »àdG §ØædG QÉ©°SCG

™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¿G å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H ,ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b

ô«Ñc πμ°ûH ~ªà©J á«é«∏îdG äÉeƒμëdG

á«æÑdG ™jQÉ°ûe ºY~d »£ØædG ´É£≤dG ≈∏Y

.Égô«Zh á«àëàdG

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ¯

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh

øe ¥ƒ°ùdG äGô«¨àe áÑcGƒe ∫hÉëf -

äÉμÑ°T ôÑY á«ªbQ äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN

™«ªL áàªJC’G â∏NO âbh »a ,âfôàfE’G

á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a á˘«˘°üî˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘N

~j~éJ ¢Uôa ôaƒJ ÖfÉL ≈dG ,øjôëÑdG

äÉμÑ°T ôÑY äÓeÉ©ªdG ΩÉªJEGh ≥FÉKƒdG

.âfôàfE’G

á«HÉéjG èFÉàf ™bƒJ

á«dh~dG πaÉμJ ácô°T ≈∏Y ºcPGƒëà°S’ πg ¯

≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fEG É¡«a ºμ°ü°üM IOÉjRh

?ºμWÉ°ûf

á«HÉéj’G QÉKB’G ô¡¶J ºd ¿B’G ≈àM -

äAÉ˘̆ ˘L É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fG ’EG ,PGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°S’G á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆d

Éæ«∏Y øμj Éª¡eh ,ÉæJÉMƒªWh á≤aGƒàe

äÉ°SÉμ©fE’G ¿É«Ñàd ¿ÉeÉY ¬∏bCG QÉ¶àf’G

.Iƒ£îdG √ò¡d á«HÉéj’G

?2017 èFÉàæd ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

á«HÉéjG èFÉàf ≥≤ëf ¿G ™bƒàªdG øe -

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH

¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N í˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

É¡«∏Y õ«côàdG Öéj »àdG •É≤ædG RôHCG -

.ô«©°ùàdG á«∏ªY »g¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 646



Speak to us for all of your 
insurance needs, on:

+971 2 693 3914
lockton.com | contact.libuae@mena.lockton.com

Lockton Insurance Brokers

HQ Building, Al Raha Beach

Abu Dhabi, UAE

Lockton
Ask why we are different.



É¡JQGOG ¢ù∏éªd GO~L AÉ° YG âÑîàfG øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S

≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùª∏d ~FGƒ©dG π° aG Ω~≤«°S øjôëÑdG »JQ~«dƒ°ùd èe~ªdG ¿É«μdG :»ª°SÉ≤dG ¬d’G~ÑY

ø˘«˘H è˘e~˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G ô˘KG ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG »˘˘JQ~˘˘«˘˘dƒ˘˘°S ä~˘˘≤˘˘Y
á«©ªédG ´ÉªàLG ø«eCÉà∏d á«∏g’G ácô°ûdGh ΩÉ©dG πaÉμàdG »JQ~«dƒ°S
~«°ùdG ≥HÉ°ùdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf á°SÉFôH ájOÉ©dG á«eƒª©dG

 »˘ª˘°SÉ˘≤˘dG ¬˘d’G ~˘Ñ˘Y IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e  …ƒ˘˘˘˘° Y Qƒ˘˘˘˘° ë˘˘˘˘Hh∞jô°T

 …~ªMGh»eGƒ°ù«fƒe ¿É°ù«JÉμæ«aäÉ¡édG »∏ãªeh ø«ªgÉ°ùªdGh
.á«ª°SôdG á«HÉbôdG

i~˘˘˘HG å«˘˘˘M ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ∫h~˘˘˘L á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e âª˘˘˘˘J ´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ∫Ó˘˘˘˘Nh
ácô°ûd ~j~L IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YG ø««©J ≈∏Y º¡à≤aGƒe ¿ƒªgÉ°ùªdG

 :IOÉ°ùdG ºgh øjôëÑdG »JQ~«dƒ°SÜÉ¡°T ≥«aƒJ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG,
…~ªMCG ∞jô°T,Qƒàc~dGídÉ°üdG ºXÉf,»eGƒ°ù«fƒe ¿É°ù«JÉμæ«a

h≠æ«°S â«é«¡HCG.
 Qƒàc~dG ï«°ûdG ø««©J ≈∏Y ¿ƒªgÉ°ùªdG ≥aGhh I~Z ƒHG QÉà°ùdG ~ÑY ï«°ûdGhQƒØ°ü©dG ø«°ùëdG ~ÑY ø°ùëeQƒàc~dG ï«°ûdGhôëH áeÉ°SCGáHÉbôdG áÄ«¡d AÉ° YCÉc

.ácô°û∏d á«Yô°ûdG
 ~«°ùdG ìô°U áÑ°SÉæª∏dh»ª°SÉ≤dG ¬d’G ~ÑYèe~ªdG ¿É«μdG ¿CÉ`H ™bƒàf{ ±É°VGh .zô«NCÉJ ¿h~Hh á°SÓ°Sh áë°VGh IAÉØμH èe~dG á«∏ªY ∫Éªμà°S’ G~L AG~©°S øëf{ :

äÉe~N ô«aƒJ å«M øe á«∏ëªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¥ƒ°S »a »°SÉ°SG QhO ácô°û∏d ¿ƒμ«°Sh Éªc ,≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùª∏d ~FGƒ©dG π° aG Ω~≤«°S øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S
IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG IôÑîH áeÉJ á≤K ≈∏Y øëf{ ÉØ«° e .zøjôëÑdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b ƒªf »a ∫É©a πμ°ûH áªgÉ°ùªdGh ,AÓª©∏d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉéàæeh

.zá∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a IƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëJ ƒëf ΩÉe’G≈dG øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S Qƒ£J á∏éY ™aOh ,ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©∏£Jh äÉMƒªW ≥«≤ëàd O~édG
∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÑbGôe IQGOG ≈dG Éfôj~≤Jh Éfôμ°T ¢üîf ¿G Oƒf Éªc .π°UGƒàªdG º¡ªYO ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG áaÉc ≈dG πjõédG ôμ°ûdÉH ¬Lƒàf ¿G Oƒf{ :∫ƒ≤dÉH ºààNGh

.zôªà°ùªdG  º¡ªYO ≈∏Y á«æ©ªdG äÉ¡édG ™«ªLh áMÉ«°ùdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRƒdh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üªd ø«à©HÉàdG ø«eCÉàdG IQGOGh
ø««©J ºJ å«M 2017 (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 27 ≥aGƒªdG AÉ©HQ’G Ωƒj ¬JÉYÉªàLG ∫hG ~≤Y ~b øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S IQGOG ¢ù∏ée ¿G ôcòdÉH ôj~édG øeh

ÜÉ¡°T ≥«aƒJh IQGO’G ¢ù∏éªd É°ù«FQƒ°ù«°ùH ±ô°TG.øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ÉÑFÉf

ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG

 »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) GROUPSOLIDARITY:(

 äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh É«Lƒdƒæμàd ô«Ñc QhO

É¡©e º∏bCÉàdGh äÉcô°ûdG πÑb øe É¡Ø≤∏J •ô°T

 »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bƒJ GROUPSOLIDARITYƒ°ù«°ùH ±ô°TCG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¥ÉaBG íà˘a »˘a kGô˘«˘Ñ˘c kGQhO äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘Jh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG …ODƒ˘J ¿G

á«∏ªY øY kÉØ°TÉc ,kÉ©jô°S É¡Ø≤∏Jh IQƒ£àªdG á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ™e É¡ª∏bCÉJ •ô°T á«é«∏îdG

,øjôëÑdG »a ácô°T ôÑcCG AÉ°ûfE’ ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°Th zπaÉμJ »JQ~«dƒ°S{ ø«H èeO

.É¡æ«M »a É¡æY ø∏©j áYƒªéª∏d á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe øYh

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ™e äÉcô°ûdG º∏bCÉJ
á«æ≤Jh É«LƒdƒæμàdG QhO Ée ,ºμjCGQ »a ¯

ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ¥ÉaBG íàa »a äÉeƒ∏©ªdG

?á«é«∏îdG

á«æ≤Jh É«LƒdƒæμàdG …ODƒJ ’ ,øgGôdG âbƒdG »a -
ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ¥ÉaBG íàa »a Gô«Ñc GQhO äÉeƒ∏©ªdG
GQhO ádÉëe ’ …ODƒà°S É¡fÉa ÓÑ≤à°ùe ÉeG .á«é«∏îdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T º˘∏˘bCÉ˘à˘J ¿G …Qhô˘° dG ø˘eh Gô˘̆«˘̆Ñ˘̆c
äÉ«æ≤àdG ™˘e ΩAGƒ˘à˘Jh á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG á˘°UÉ˘î˘Hh á˘«˘Hô˘©˘dG
√ò˘g Qƒ˘£˘J á˘Yô˘°S ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,IQƒ˘£˘à˘ª˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG
iô˘N’G ä’É˘é˘ª˘dGh ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG
ábÉqÑ°S ¿ƒμJ ¿Gh É¡jQÉéJ ¿G äÉcô°ûdG ≈∏Y ºqàëJ
™«Ñ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JGQ~˘b ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ~˘≤˘Ø˘à˘°S q’EGh É˘¡˘Ø˘≤˘∏˘à˘d

.πÑ≤à°ùªdG »a ∫ÉªY’G π«°üëJh
πeÉ©àdG »a ø««∏ëªdG AÓª©dG áHÉéà°SG i~e Ée ¯

äÉμÑ°Th áãj~ëdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh ôÑY äÉcô°ûdG ™e

?âfôàf’G

¢ù«d øμdh AÓª©dG øe áHÉéà°SG ∂dÉæg É©ÑW -

´ƒ°VƒªH ¿ôà≤j ôe’G ¿G å«ëH ,áHƒ∏£ªdG áLQ~dÉH

»YƒdG IOÉjR ≈dG ±~¡J kÓãe äGôªJDƒªdÉa ,á«YƒàdG

»a Qƒ£àdGh á«ªbôdG ≈dG ™ªLCG ºdÉ©dG ¬LƒJ ∫ƒM

.áaÉc ä’ÉéªdG

á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

á«∏g’G ácô°T ø«H èeO á«∏ªY QƒW »a øëf -

É¡æe »¡àæf ¿G ™bƒàfh ,πaÉμJ »JQ~«dƒ°Sh ø«eCÉà∏d
èe~dG Gòg ≥≤ëj ¿G πeCÉfh .2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb
äÉcô°T ôÑcG CÉ°ûæJh øjôëÑdG áμ∏ªe »a á«Yƒf á∏≤f
™jQÉ°ûe Éæj~d ,∂dP ≈dG áaÉ°VG .OÓÑdG »a ø«eCÉàdG
ø˘∏˘©˘æ˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y iô˘NG á˘«˘˘©˘˘°Sƒ˘˘J
iƒà°ùe øe ™aôdG ≈dG ô¶æf kÉægGQh .É¡àbh »a É¡æY
äGQƒ£àdG áÑcGƒeh áYƒ˘ª˘é˘ª˘dG »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y Iô«N’G äG~éà°ùªdGh
?2017 ΩÉ©∏d áYƒªéªdG èFÉàf âfÉc ∞«c ¯

»˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘fh á˘˘©˘˘é˘˘°ûe ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘d è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG -
.Égô«Zh á«æjôëÑdG ,á«fOQ’G ,ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°S’G
äAÉ˘L ~˘ª˘ë˘dG ¬˘∏˘d è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘μ˘dh á˘Ñ˘˘©˘˘°U ¥Gƒ˘˘°S’G

.ÉæJÉ©bƒJ ™e á≤aGƒàe¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 648





áÄªdG »a 100 äOGR É¡MÉHQG

øe »fÉªàFG ∞«æ°üJ Ö∏W Ωõà©J ¢ùjƒ°ùdG IÉæbAM BEST

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ¢ùjƒ˘˘°ùdG IÉ˘˘æ˘˘b á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQ ∞˘˘˘°ûc

SUEZ CANAL INSURANCE¬∏dG~ÑY øH ~ªfi

10 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH É¡MÉHQG IOÉjR øY

ø«jÓe 8 á≤≤ëe 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL ø«jÓe

á∏HÉ≤ªdG IôàØ∏d Éfƒ«∏e 616 πHÉ≤e ÉWÉ°ùbG ¬«æL

.áÄªdG »a 30 ƒªf áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe

 GõYh¬∏dG~ÑY≈dG •É°ùb’G »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG

äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ¢UÉ˘̆æ˘̆à˘̆bG »˘̆a ¬˘̆à˘̆cô˘̆°T ìÉ˘̆é˘̆ ˘f

ºjƒ©J ô«KCÉJ ÖfÉéH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN iôÑμdG

≠dÉÑe IOÉjRh AÓª©dG ∫ƒ°UG º««≤J IOÉYGh ¬«æédG

.•É°ùb’Gh ≥FÉKƒdÉH ø«eCÉàdG

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ~˘FÉ˘̆©˘̆dG º˘̆é˘̆M{ ¿G ≈˘̆dG QÉ˘̆°TGh

»dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL ¿ƒ«∏e 68 ≠∏H ácô°ûdG

â≤≤M Éª«a áÄªdÉH 10 ƒªæH áfQÉ≤ªdG Iôàa ∫ÓN Éfƒ«∏e 56πHÉ≤e ,»°VÉªdG

.záÄªdG »a 4 ƒªæH Éfƒ«∏e 38 `H áfQÉ≤e ¬«æL ¿ƒ«∏e 40 •É°ûf ¢ FÉa

¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y ,ácô°û∏d ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG á≤aGƒe øY ∞°ûch

,Éfƒ«∏e 140 ≈dG Éfƒ«∏e 130 øe ´ƒa~ªdG ∫ÉªdG

ô¡°T ∫ÓN IOÉjõdG ï°V ºàj ±ƒ°S ¬fG ≈dG Éàa’

¬JOÉjõd ácô°ûdG §£îJ Éª«a ,πÑ≤ªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T

QÉWG »a »JCÉj ∂dPh ø«eÉY ∫ÓN Éfƒ«∏e 160 ≈dG

íFÉ°üf ™e ≥aGƒàdGh á«dÉª°SCGôdG I~YÉ≤dG ºY~d É¡à£N

 »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG á°ù°SDƒeAM BEST.

 ~cGh¬∏dG~ÑY±ƒ°S ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ¿G

øe »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É«ª°SQ Ω~≤àJ

 á˘°ù°SDƒ˘̆eAM BEST(¢SQÉ˘̆e) QGPBG ô˘̆¡˘̆°T ∫Ó˘̆˘N

á∏≤à°ùe IQGOG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ~©H ∂dPh ,πÑ≤ªdG

á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh åj~˘ë˘J ÖfÉ˘é˘H ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGO’

É˘à˘a’ ,´ƒ˘a~˘ª˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ IOÉ˘jRh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

»a »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM ¬àcô°T ¿G ≈dG

 áLQ~H 2003 ΩÉYBBB≈∏Y ®ÉØëdG ≈dG ≈©°ùJh

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ¬JOÉjR hG ¬°ùØf ∞«æ°üàdG

™e ≥aGƒàj ÉªH ,áªcƒëdG ÇOÉÑe ™«ªL ≥«Ñ£J øe â¡àfG ¬àcô°T ¿G í°VhGh

.äÉcô°ûdG áªcƒëd á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG

ø``«`eCÉ```J

¬∏dG~ÑY øH ~ªëe

SUEZ CANAL INSURANCE

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 650





≥dÉÿG ~ÑY OÉªY
 á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)JIC:(

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y õcôfh IRÉàªe ÉæéFÉàf

á«FÉØ°ûà°S’G ¿hO

 á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG iCGQJIC¿G ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY øª∏àæédG

»˘a Oq~˘°ûà˘dG ≈˘dG 2017 ∫Ó˘N â©˘bh »˘à˘dG çQGƒ˘μ˘dG π˘©˘Ø˘H ¿ƒ˘¡˘é˘̆à˘̆j ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG

CGƒÑàJ É¡à∏©L »àdGh IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG õ˘«˘cô˘J ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,º˘¡˘Whô˘°T

á«æa èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dG kÉàa’ ,´ôØdG Gòg »a áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG ºéëH ≈dhC’G áÑJôªdG

í˘LÉ˘æ˘dG ø˘eÉ˘° dG É˘g~˘ª˘à˘©˘j ¿G ¢Vhô˘Ø˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘dG Rô˘HCG kGO~˘©˘̆e ,IRÉ˘̆à˘̆ª˘̆e

.º«∏°ùdG ÜÉààc’Gh á«æ≤àdG äÉWÉ«àM’G PÉîJGh í«ë°üdG ô«©°ùàdG »a á∏ãªàªdGh

»a zÉeôjEG{h z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ¯

¿G ™bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e π˘g I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG

Gƒ©aôjh º¡Whô°T »a ¿h~«©ªdG O~°ûàj

?äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ º°Sƒe ∫ÓN ºgQÉ©°SCG

¿ƒ°VôØ«°S ø«eCÉàdG …~«©e ¿EÉa ~«cCÉàdÉH -

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ~˘j~˘é˘J ∫Ó˘N kGO~˘°ûJ ô˘ã˘cCG kÉ˘̆Whô˘̆°T

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y IOÉYE’G

á˘«˘Ñ˘∏˘°S kÉ˘˘eÉ˘˘bQCG á˘˘«˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘é˘˘°ùJ ¯

≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa á˘é˘«˘à˘f ìÉ˘HQ’G »˘a kÉ˘©˘LGô˘Jh

√ò˘¡˘d ∫ƒ˘∏˘˘M OÉ˘˘é˘˘jEG º˘˘à˘˘j ’ GPÉ˘˘ª˘˘d ,äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

?iôNCG äÉj~ëJ øe πgh äÓμ°ûªdG

òæe äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa πé°ùj -

èFÉàædG »a É©LGôJ ΩGƒYCG á°ùªN ≈∏Y ~jõj Ée

≈∏Y πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ≈àM ,iôNG ~©H áæ°S

á˘é˘«˘à˘f á˘«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S è˘̆FÉ˘̆à˘̆f ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j CG~˘̆H äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG OG~˘à˘°TG ÖÑ˘°ùH QÉ˘©˘°SC’G ¢VÉ˘̆Ø˘̆î˘̆fEG

IOÉjR ≈dG iOCG Éªe äÉÑdÉ£ªdG áØ∏μJ ´ÉØJQGh

»˘̆eGõ˘̆d’G ¬˘̆«˘̆≤˘̆°ûH ´ô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùî˘̆ ˘dG

.πeÉ°ûdGh

»˘̆˘a äÓ˘̆˘μ˘̆ ˘°ûe »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘f ,iô˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆e

QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘JQG ≈˘dG kGô˘¶˘f á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘̆dG

…ò˘dGh ,á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 30h 20 ø˘˘«˘˘H AÉ˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°SE’G

i~˘˘˘˘˘˘d IQÉ˘˘˘˘˘˘°ùî˘˘˘˘˘˘˘dG ä’~˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘aQ ≈˘˘˘˘˘˘˘dG iOCG

πãªj AÉØ°ûà°S’G ´ôa ¿Gh á°UÉN äÉcô°ûdG

•É˘˘˘˘°ùb’G º˘˘˘˘é˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e %50 `dG ¥ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf

.á«fOQ’G ¥ƒ°ù∏d  á«dÉªL’G

ø«eCÉàdG ácô°T »a øëæa Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

øe ôãcCG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y õcôf á«fOQC’G

, á«HÉéjEG èFÉàf πé°ùfh á«ë°üdG  äÉæ«eCÉàdG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a áªî°V á¶Øëe ∂∏àªfh

Gòg  iƒà°ùe ≈∏Y ≈dhC’G áÑJôªdG »a Éæà∏©L

»˘˘a kG~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh á˘˘«˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM

´É°VhC’G ø°ùëJ QÉ¶àfÉH

»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ¯

?ºμdÉªYCG »a »YÉæ£°UE’G AÉcòdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£Jh

äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘˘cQÉ˘˘˘°T -

±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ´ƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ∫ƒ˘˘˘˘M äGAÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘dGh

 »˘˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°UE’G AÉ˘˘cò˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ´Ó˘˘˘W’GAI

 .»æ«eCÉàdG Éæ∏ªY »a ¬≤«Ñ£J á«Ø«ch

GQƒ˘£˘à˘e  É˘eÉ˘¶˘f ~˘ª˘˘à˘˘©˘˘f á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ø˘˘ë˘˘f

¿CG ø˘eDƒ˘f ø˘ë˘fh ,äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘d

ôãcCÉa ôãcCG ~ªà©«°S ø«eCÉàdG áYÉæ°U πÑ≤à°ùe

AÉ˘̆cò˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a É˘˘fCG~˘˘H ~˘˘≤˘˘a ∂dò˘˘d .»˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G

´hô°ûe á«fOQ’GticsTelemaø«eCÉàH ¢UÉîdG

Öjô≤dG »a ¬H πª©dG CG~Ñ«°S …òdGh äGQÉ«°ùdG

.πLÉ©dG

∫ÓN ºμéFÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?2017 ΩÉ©dG

ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H I~˘˘«˘˘L á˘˘«˘˘æ˘˘a è˘˘FÉ˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M -

¥ƒ°ù∏d áªî°V äÉ°ü°üîe  πjƒëàH ÉæeGõàdG

,∑Éæg ø«fGƒ≤dG ¢ ©H πj~©àd kGô¶f á«JGQÉeE’G

áÄe Oh~ëHh áªî°V ≠dÉÑe πjƒëJ ÖfÉL ≈dG

∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fO’G ~ëdG πãªJ ºgQO ¿ƒ«∏e

≈dG áaÉ°VE’ÉH , ∑Éæg πª©dG QGôªà°SG ¿Éª° d

á˘jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ´É˘̆°VhCÓ˘̆d á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdG äGô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆dG

≈∏Y á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO »˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘æ˘eC’Gh

ø°ùëJ πeCÉfh .äÉcô°ûdG º¶©e •É°ûf Qƒ£J

kÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Éªe  á≤£æªdG »a ´É°VhC’G

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉæéFÉàf ≈∏Y

á«æ≤J äÉWÉ«àMG
¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Ég~ªà©j

É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG •É˘˘≤˘˘æ˘˘dG Rô˘˘HCG -

äÉWÉ«˘à˘M’Gh í˘«˘ë˘°üdG ô˘«˘©˘°ùà˘dG »˘a π˘ã˘ª˘à˘J

äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H ,á˘̆«˘̆aÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

¿G ™bƒàªdG øe ¬fCG ≈dG kGô¶f ,áª«∏°ùdG ÜÉààc’G

ô«ãμdG 2018 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG πªëj

.äÉHƒ©°üdG øe¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 652

¯ ¯ ¯
 ≈dhCG Éæàcô°T

•É°ùbC’G ºéM ‘
 áÑààμªdG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ‘
¯ ¯ ¯





 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

  ¢üjƒ°üdG »FÉLQ .O ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)MEICO:(¿OQC’G -

º¡∏«gCÉJh ¬«ØXƒe ÖjQ~Jh º«∏°ùdG »æ¡ªdG πª©dG Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG øeÉ° dG ≈∏Y

kÉ«ŸÉY áHƒ∏£ªdG äÉjƒà°ùªdG ≈dG º¡FGOCG ™aQ ±~¡H

 ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°T πàëJ MEICOáe~≤àe ÖJGôe

äÉWÉ«àMG É¡j~d Éªc ,É¡JGô°TDƒe ∞∏àîªH á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a

.øj~FGôdG É¡©bƒeh É¡àfÉμe øe Rõ©J ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SGh

Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G  ¢ù∏ée  ƒ° Y

¿G iCGQh ,øj~«©ªdG ™e áæ«àªdG ábÓ©dG ~cCG ¢üjƒ°üdG »FÉLQ

ácôëdG øe ~jõªdG ≈dG êÉàëj ¿OQC’G »a …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG

¿G kGôÑà©e ,áj~«∏≤àdG ∂∏J øY áØ∏àîe á≤jô£H ƒªædGh QÉªãà°S’Gh

Iôμa kÉMQÉW ,»ªbô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘∏˘d Iõ˘gÉ˘L É˘Ñ˘jô˘b ¿ƒ˘μ˘à˘°S á˘cô˘°ûdG

¿ÓYE’G ≈dG èàæªdG kÉ«YGO ,É¡æ«H Ée »a ø«eCÉàdG äÉcô°T êÉe~fG

´ÉÑJÉH øeÉ° dG kÉë˘°UÉ˘f ,É˘gÉ˘°VÉ˘≤˘à˘j »˘à˘dG á˘dƒ˘ª˘©˘dG QG~˘≤˘e ø˘Y

™aQ ±~¡H º¡∏«gCÉJh ¬«ØXƒe ÖjQ~Jh º«∏°ùdG »æ¡ªdG Üƒ∏°SC’G

.kÉ«ªdÉY áHƒ∏£ªdG äÉjƒà°ùªdG ≈dG º¡FGOCG iƒà°ùe

»àdG á«ªdÉ©dG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~©H ¯

âÑ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùJh 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N âK~˘˘˘˘M

ô˘FÉ˘°ùN ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ~˘«˘Ñ˘μ˘à˘H

•hô°ûdG øe ~jõªdÉH ºJô©°T πg ,áMOÉa

AÉæKCG QÉ©˘°SC’G ™˘aQ »˘a Oq~˘°ûà˘dGh ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e

?äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ

á∏μ°ûe …CG Éæ°Vôà©J ºdh ÉæJÉ«bÉØJG ÉfO~L -
ô˘KDƒ˘J ’ ∂∏˘J á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dÉ˘˘a .¥Ó˘˘WE’G ≈˘˘∏˘˘Y
¿ƒYQòàj ø«eCÉàdG …~«©e ¿G ºZôH ,Éæà≤£æe ≈∏Y
…~«©e ™e ÉæJÉbÓY ¿G .ºgQÉ©°SCG ™aôd É¡H ÉfÉ«MCG

.á∏¡°Sh á°ù∏°S º¡©e πeÉ©àf øjòdG ø«eCÉàdG
ø«eCÉàdG ƒg ¿OQC’G ¥ƒ°S »a äÉj~ëàdG ºgCG ~MCG ¯

ô˘˘FÉ˘˘°ùN ∫Gõ˘˘fEG ≈˘˘dG iOCG ~˘˘bh äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d »˘˘˘eGõ˘˘˘dE’G

á∏μ°ûªdG √ò¡d »≤£æªdG πëdG Ée ºμjCGQ »a ,äÉcô°ûdÉH

?É¡fƒ¡LGƒJ iôNCG äÉj~ëJ øe πgh

ø˘dh I~˘j~˘L á˘ª˘j~˘b äGQÉ˘«˘˘°ùdG ´ô˘˘a á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe -
’EG ÉæeÉeCG ¢ù«dh á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG hCG áæ°ùdG √òg πëJ

.QÉ©°SC’G ø«°ùëJ

¥ƒ°ùdG OƒªL …~ëJ
?ºμ¡LGƒJ »àdG iôNC’G äÉj~ëàdG »g Éeh ¯

»˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G ™˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘H -
á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ¬˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ¿OQC’G
∂∏˘J ø˘Y á˘Ø˘∏˘à˘î˘˘e á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’Gh
¢ ©˘Ñ˘dG ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y ¢ ©˘Ñ˘dG ƒ˘ª˘æ˘j PEG ,á˘j~˘«˘∏˘≤˘̆à˘̆dG
~˘YÉ˘°ùj É˘¡˘˘«˘˘a ~˘˘j~˘˘L ’h I~˘˘eÉ˘˘L ¥ƒ˘˘°ùdGh ,ô˘˘NB’G
¬¡LGƒJ …òdG »°SÉ°SC’G …~ëàdG ƒg Gòg .™«ªédG

.¿OQC’G »a äÉcô°ûdG πc
?kÉ«dÉM »ªbôdG ∫ƒëàdG øe ºàfCG øjCG ¯

I~˘˘Y ±Gô˘˘WCG ≈˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆ ˘dG êÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘j -
.∂dò˘˘d Iõ˘˘gÉ˘˘L ±Gô˘˘WC’G π˘˘c â°ù«˘˘dh ,¬˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘˘d
’ Gòg øμd ,Éfô«Z  πÑb ∫ƒëàdG Gò¡d õ¡éæ°S øëf

PG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬H πª©dG CG~Ñæ°S ÉæfG »æ©j

≈dG π°üJ ºd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe ÉgGƒ°ùc É¡fG

Éªc ,á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdG OÉªàYG »a á«dÉY äÉjƒà°ùe

 âfô˘˘à˘˘fE’G ô˘˘Ñ˘˘Y IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ¿G E-COMMERCE’

…ô˘̆à˘̆°ûj ø˘̆e O~˘̆©˘̆a ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆M Iô˘̆NCÉ˘̆à˘̆e ∫Gõ˘̆ ˘J

»a kG~L Oh~ëe âfôàfE’G á£°SGƒH ø«eCÉJ ≥FÉKh

Éæj~d »Hô©dG ºdÉ©dG »a ÉæfG ºK .ºdÉ©dÉH ¿Éμe πc

.´ƒ°VƒªdG Gòg øe ô«ãμH ºgCG äÉjƒdhCG

êÉe~fE’G ≈∏Y ™«é°ûà∏d õaGƒM
?kÉ«dÉM á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ¿hCGô≤J ∞«c ¯

á˘˘«˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a I~˘˘˘«˘˘˘L äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘ª˘˘˘K -

ô«Ñc O~Y ∑Éægh Éªc .I~YÉ°ùª∏d áLÉëH iôNCGh

É˘¡˘° ©˘H ™˘e êÉ˘e~˘fE’G É˘¡˘«˘˘∏˘˘Y »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e

≈∏Yh áÑ©°U á«∏ª©dG √òg q~©J âbh »a ,¢ ©ÑdG

»àdG ácô°ûdG øY á«≤£æe á≤jô£H åëÑdG ácô°ûdG

∑É˘˘æ˘˘g ∂dP ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H .É˘˘¡˘˘©˘˘e êÉ˘˘˘e~˘˘˘fE’G Oƒ˘˘˘J

~˘«˘˘Ø˘˘J »˘˘gh êÉ˘˘e~˘˘fE’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e õ˘˘aGƒ˘˘M

≈˘∏˘Y Gò˘d .Iô˘«˘¨˘°üdG ø˘e ô˘˘ã˘˘cCG Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

áj~éH ´ƒ°VƒªdG Gò¡H ôμØJ ¿G Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG

AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdG øe á∏FÉg OG~YCG OƒLƒa ,ôÑcCG

≈∏Y .»ë°U ô«Z á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ø«éàæªdGh

AÉ˘≤˘d √É˘°VÉ˘≤˘à˘j …ò˘dG ≠˘∏˘Ñ˘ª˘dG ø˘̆Y ¿Ó˘̆YE’G è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

ø∏©j ¿G ¬«∏Yh .ôNBG A»°T …CG hCG ádƒªY ¿ÉcCG ¬∏ªY

QG~˘̆≤˘̆e kÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG ±ô˘˘©˘˘j ’ …ò˘˘dG π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d ∂dP ø˘˘˘Y

ádƒªY ¿ƒ°VÉ≤àj ø«éàæªdG ¢ ©H ¿G .∂∏J ¬àdƒªY

kÉfÉ«MCG »gh äÉcô°ûdG √É°VÉ≤àJ Éªe ô«ãμH ôÑcCG

äÉ˘cô˘°ûdG É˘gò˘NCÉ˘J »˘à˘dG á˘dƒ˘ª˘©˘dG á˘Ñ˘°ùf ø˘e ≈˘̆∏˘̆YCG

¢ ©˘H »˘a ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e I~˘˘æ˘˘°ùª˘˘dG

äÉª«∏©J QG~°UEG ºàj Ée~æY »jCGQ »a .äÉ«£¨àdG

™˘e ,ô˘ã˘cCG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ù«˘˘°S ¢Uƒ˘˘°üî˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H

~j~ëàH kÉ≤HÉ°S áHÉbôdG äÉÄ«g ÉæÑdÉW ÉæfCÉH ô«còàdG

øY ¿Ó˘YE’Gh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdÉ˘H è˘à˘æ˘ª˘dG ΩGõ˘dEGh á˘dƒ˘ª˘©˘dG

.IQƒ£àªdG ¥Gƒ°S’G »a ºàj Éªc ¬àdƒªY

•É°ùbCÉH ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘ë˘f
äÉ«dhDƒ°ùªdGh »°S~æ¡dGh …ôëÑdG

»a á≤≤ëªdG ºμéFÉàf IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

?2017 ΩÉ©dG

…ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´hô˘˘Ø˘˘H á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘fG -

á«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘ah äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh »˘°S~˘æ˘¡˘dGh

,kG~L I~«L á«æØdG ÉæMÉHQCG áÑ°ùfh äÉμ∏àªªdG ´ôØH

øμd ¥ƒ°ùdG »a ≈∏YC’G ¢ù«d ÉædÉª°SCGQ ¿G ºZôHh

ºd ¬fCÉH Éª∏Y ,kÉjƒæ°S ≈∏Y’G »g Éæ«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M

äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘MG º˘˘˘à˘˘˘j

π˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆°ùf É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘fG PEG ,á˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SE’Gh

¢ù«˘dh á˘jô˘à˘a~˘dG á˘ª˘«˘≤˘dÉ˘H á˘jQÉ˘≤˘©˘dG É˘æ˘̆JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 13 ≈˘dGƒ˘M π˘̆μ˘̆°ûj É˘̆ª˘̆e .á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG

. IôgÉ¶dG ô«Z äÉ«WÉ«àM’G øª°V
íLÉæ˘dG ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ÉgPÉîJG

¬˘FÓ˘ª˘Y ≈˘∏˘Yh ¬˘°ùØ˘f ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y -

ÖjQ~˘˘Jh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùdG »˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SC’G ¬˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JÉ˘˘˘H

º¡FGOCG iƒà°ùe ™aQ ±~¡H º¡∏«gCÉJh ø«ØXƒªdG

É˘æ˘à˘cô˘°T ¿G .kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆dG

É¡à≤Øf ≈∏Yh ø«eCÉàdG á°SGQO ≈∏Y ø«ØXƒªdG õØëJ

ÖjQ~˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y G~˘˘˘Y á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘gÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

π˘μ˘dh ΩÉ˘©˘dG QG~˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘ª˘˘°V »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG

øe áÄªdG »a 30 øe ôãcCG ¿G .kÉ«eGõdEG ø«ØXƒªdG

äGOÉ¡˘°T ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘°UÉ˘M á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG

 .á«©eÉédG º¡JGOÉ¡°T ÖfÉL ≈dG ø«eCÉàdG »a¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 654





 ÜôYR ~«dh .O ƒμ«aƒL - ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)JOFICO:(¿OQC’G -

´É£b »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEG …õcôªdG ∂æÑdG ≈∏Y ∫ qƒ©j

2018 »a ø«eCÉàdG
 ƒμ«aƒL - ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQC’G ácô°ûdG â©£bJOFICOäÉ≤«Ñ£àdG OÉªàYG »a kG~«©H kÉWƒ°T

»fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ájDhQ øe á©HÉædG »fhôàμdE’G »chôμdG É¡æ«H øe ,É¡JÓeÉ©e RÉéfE’ á«fhôàμdE’G

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ¿hÉ©àH ≥∏©àj Ée »a

äG~éà°ùe ôNBG »a ÜôYR ~«dh  Qƒàc~dG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y¢Uƒ¨j ¬JOÉ©ch

~éJ »àdG ¬JÉ©bƒJ ô«ÑîdGh ºpdÉ©dG Iô¶æH º°Sôjh ,»fOQC’G ´É£≤dG kG~j~ëJh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉYÉ£b

.ÜôYR Qƒàc~dÉH Éæàaô©e ∫GƒW zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ »a ¬°ùª∏f Éæc Ée Gògh ,á≤«≤ëdG ≈dG É¡≤jôW

.çQGƒμdG QGô°VCG äÉ«£¨J Üôb ™e 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ≈°übCG kÉWhô°T ™bƒJ øj~«©ªdG Oq~°ûJ ∫Éée »Øa

¬JÉfÉ©eh ¬JÉj~ëàH äGƒæ°S òæe ô«¨àj ºd …òdGh á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™bGƒd ÜôYR .O ¢VôYh

±É° j ,äÉcô°ûdG ø«H á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG »a ΩCG ,¬«a •É°ùbC’G QÉ©°SCG OƒªLh äÉÑcôªdG ´ôa »a ¿ÉcCG

.¬JÉYÉ£b ∞∏àîeh »fOQC’G OÉ°üàbE’G ≈∏Y Égô«KCÉJh á£«ëªdG ∫h~dG »a áHô£° ªdG ´É°VhC’G É¡«dG

»àdG á«ªdÉ©dG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~©H ¯

äÉcô°T ä~Ñch 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN âK~M

ºJô©°T πg ,áMOÉa ôFÉ°ùN ø«eCÉàdG IOÉYEG

AÉ˘˘æ˘˘KCG QÉ˘˘©˘˘°SC’G ™˘˘aQh •hô˘˘˘°ûdG Oq~˘˘˘°ûà˘˘˘H

 ?Oƒ≤©dG ~j~éJ

~«©ªd Oƒ©J á«æ«eCÉJ á¶Øëe É¡fG ΩÉ©dG CG~ÑªdG »a -
øe ¬° jƒ©J ∫hÉëj ~«©ªdÉH ≥ë∏j Qô°V …CGh ø«eCÉàdG
™e ¢VhÉØàdG ÉfCG~H ~≤d .ôNBG ¿Éμe øe hCG ¬JGP ¿ÉμªdG
ájG~H »a ÉæfCÉH ô©°ûfh Oƒ≤©dG ~j~éJ ¿CÉ°ûH øj~«©ªdG
ô˘̆˘°üMh çQGƒ˘̆˘μ˘̆˘dG √ò˘̆˘g çh~˘̆˘M ÖÑ˘̆˘°ùH ø˘̆˘μ˘̆˘d .Oq~˘̆˘°ûà˘̆˘̆dG
¿ƒμj ¿G ™bƒJCG ,áæ°ùdG øe ôNCÉàe âbh »a ÉgQGô°VCG
i~˘d Qô˘° dG á˘Ø˘̆∏˘̆c ¿C’ π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ô˘̆Ñ˘̆cCG Oq~˘̆°ûà˘̆dG

.É¡à«£¨J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°Sh áeƒ∏©e ¿ƒμà°S øj~«©ªdG

»a ¬≤M ∫É˘æ˘j ’ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b
ájOÉ°üàbE’G ádOÉ©ªdG

kÉ«dÉM ¿OQC’G ¥ƒ°S »a iôNCG äÉj~ëJ áªK πg ¯

?äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ô«Z

≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j kG~˘̆«˘̆Mhh kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J »˘̆fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘f ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘a -
QÉÑàYÉH äÉÑcôªdG ´ƒ°Vƒe »a á«ª°SôdG äÉ¡édÉH
ò˘æ˘e ô˘«˘¨˘à˘J º˘˘d »˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘à˘˘dG Oq~˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘¡˘˘fG
çOGƒ˘̆ë˘̆dGh º˘̆î˘̆° à˘̆dG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f Gò˘̆d ,á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S
’ ,kÉ˘«˘aÉ˘c √É˘°VÉ˘≤˘à˘f …ò˘dG §˘°ù≤˘dG ~˘©˘˘j º˘˘d á˘˘∏˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG
kG~˘L á˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e ¿OQC’G »˘˘a çOGƒ˘˘ë˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ¿G É˘˘ª˘˘q«˘̆°S
øe É¡fG .äÉÑcôªdG »μdÉe hCG ø«æWGƒªdG O~©H kÉ°SÉ«b
≈˘≤˘Ñ˘«˘°S »˘dÉ˘à˘dÉ˘H …~˘ë˘à˘dG Gò˘gh ,º˘dÉ˘˘©˘˘dG Ö°ùf ≈˘˘∏˘˘YCG
ájÉæ©H ¬©e πeÉ©àdÉH ájÉ°UƒdG á£∏°S º≤J ºd Ée kÉªFÉb
∂∏ªf »àdG iôNC’G ÖfGƒédG ÉeCG .áØ∏àîe á≤jô£Hh
,á∏μ°ûe kÉ° jCG É¡«a »fÉ©f ÉæfEÉa É¡H ÜÉààc’G ájôM
ø˘̆«˘̆H ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f ∂dPh
Öéj Éªe ≈fOCG âdGR ’ QÉ©°SC’G ¿G Éªc ,äÉcô°ûdG
á˘˘˘˘dOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ∫É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ’ ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘bh
√Éæ¡LGh …òdG ôÑcC’G …~ëàdG ¿G ≈≤Ñj .ájOÉ°üàbE’G
ÉæJô£«°S ¥É£f øY êQÉîdGh á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN

ç~M Ée »a øªμj ø«eCÉJ ´É£bh áeƒμMh ádh~c
ájQƒ°Sh ¥Gô©dG É¡æeh á£«ëªdG ∫h~dG »a ÉædƒM
á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G á˘̆ ˘cô˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆dG ∞˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°SCG …ò˘̆ ˘̆dGh
â©ªàLG ~≤d .É¡æe kGAõL ø««fOQCÉc Éæch áªî° dG
∫Ó˘˘N ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ™˘˘e É˘˘¡˘˘∏˘˘˘c äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g
»a êGôØfG ç~ëj ¿G πeCÉf Éææμd ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG
ájOÉ°üàbE’G ácôëdG Oƒ©J »μd ¥Gƒ°SC’G √òg i~MEG
É¡æe Qô° J »àdG πeGƒ©dG ~MCG ¿G .Ég~¡Y ≥HÉ°S ≈dG
i~˘d á˘j~˘æ˘à˘°ùª˘dG äGOÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G ƒ˘̆g kÉ˘̆° jCG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b
∂æH i~d íàØoj OÉªàYG …CG ¿G ±hô©ªdG øe PEG ,∑ƒæÑdG
,∂æÑdGh ¬d øeDƒªdG áë∏°üªd ø«eCÉJ ácô°T i~d øeDƒj
…ô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dGh …ƒ˘̆˘é˘̆˘dGh …ô˘̆˘Ñ˘̆˘dG π˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG äÉ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘̆J ¿G É˘̆˘̆ª˘̆˘̆c
¢ùaÉæàf Éæ«≤H ∞°SCÓdh ,äÉLQ~dG ≈fOCG ≈dG â° ØîfG

 .»ë°üdG ø«eCÉàdG É¡æeh áëHôªdG ô«Z ´hôØdG »a

¢ShQ~e ÜÉààcG
√òg »£îàd I~ªà©˘ª˘dG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘g É˘e ¯

?äÉj~ëàdG

•É°ùbCG øe ¬Ñààμf Éªe q~ëdG ¿ÉμeE’G Q~b ∫hÉëf -
øμªàf »c »ë°üdGh äÉÑcôªdG »YôØH ≥∏©àj Ée »a
™e .ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL »a áëHGQ ádOÉ©e ≥«≤ëJ øe

IQÉ°ùîdG ∫~©e áÑ°ùf ¿G ≈dG IQÉ°TE’GTIOLOSS RA

Ωƒ˘˘≤˘˘f É˘˘æ˘˘fC’ á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘d »˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a
.ô«Ñc ô«Z ¥ƒ°ùdG »a ÉæªéMh ¢ShQ~ªdG ÜÉààcE’ÉH
¿G ÖfÉL ≈dG º¡æeDƒf øe QÉàîf QÉWE’G Gòg »ah
äGƒæ°ùdG »a ÉædhÉM Éªc .áëHôe kÉ° jCG Oƒ≤©dG ¿ƒμJ
¥ƒ°ùdG »a I~j~édG äÉéàæªdG ¢ ©H QÉμàHG á«°VÉªdG
i~d πª©dG ∑ôJh Ühô¡dG øe äÉeOÉîdG ø«eCÉJ πãe

.iôNCG I~j~Y ¢üdGƒHh π«ØμdG

á«fhôàμdEG äÉ≤«Ñ£J
¯?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG øe ºàfCG øjCG

øY I~«©H ∫GõJ ’ á«Hô©dG ∫h~dG ¿G »a ∂°T ’ -
.¬H ô«°ù∏d ô£° æ°S ájÉ¡ædG »a Éææμd ´ƒ°VƒªdG Gòg

á˘«˘°SÉ˘°ùë˘H ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG Gò˘g á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ™˘˘HÉ˘˘à˘˘f
äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ø˘ª˘°V ¿É˘μ˘eE’G Q~˘b ¬˘H Ω~˘≤˘à˘˘dG ∫hÉ˘˘ë˘˘fh
.kÉ«ªdÉY π°UÉM ƒg ÉªY kGô«ãc ôNCÉàf ’ »μd IôaGƒàªdG
kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG I~˘«˘Mƒ˘dG É˘æ˘à˘cô˘̆°T ¿ƒ˘̆μ˘̆J É˘̆ª˘̆HQ
»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a ∫Gqƒ˘é˘dG ≈˘∏˘̆Y ¬˘̆∏˘̆«˘̆ª˘̆ë˘̆J ø˘̆μ˘̆ª˘̆j
∫ÉéªdG Gòg »a ™°SƒàdG ∫hÉëf  Éªc .äÉ° jƒ©àdGh
äÓeÉ©ªdG ™«ªL õéæà°S å«M ,πÑ≤à°ùª∏d kÉbÉÑà°SG
»˘a kG~˘«˘©˘H kÉ˘Wƒ˘°T É˘æ˘©˘£˘b ~˘≤˘d .âfô˘à˘fE’G á˘μ˘Ñ˘°T ≈˘̆∏˘̆Y
OÉ˘ë˘J’G ø˘«˘H ≥˘«˘Kh ¿hÉ˘©˘J ∑É˘æ˘g PEG äÉ˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ´ô˘˘a
Éªc .»fOQC’G ΩÉ©dG øeC’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G
¿hÉ©àJ ΩÉ©dG øeC’G »a ø«≤FÉ°ùdGh ¢ü«NôàdG IQGOEG ¿G
»˘fhô˘à˘μ˘dE’G »˘̆chô˘̆μ˘̆dÉ˘̆H É˘̆fCG~˘̆H ~˘̆≤˘̆d .¢Uƒ˘̆°üî˘̆dG Gò˘̆¡˘̆H
á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘Yƒ˘̆˘f á˘̆˘∏˘̆ ˘≤˘̆˘f ç~˘̆˘MCG …ò˘̆˘dG
IQGOE’ π˘°Sô˘f É˘fô˘°Uh »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dGh
πch .âfôàfE’G ôÑY »eGõdE’G ø«eCÉàdG á≤«Kh ¢ü«NôàdG

 á˘̆˘̆ ˘dÓ˘̆˘̆˘L á˘̆˘̆ ˘jDhQ π˘̆˘̆˘©˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆H ,∂dP»fÉ˘ã˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ∂∏˘ª˘dG

.ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘e ¢UÉ˘î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆J IQhô˘̆° H
™e kG~«©H kÉWƒ°T ™£b ¢UÉîdG ø«eCÉàdG ´É£b »jCGQ »ah

.ájDhôdG √òg ô«°ù«J »a áeƒμëdG

…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ájÉ°UƒdG ∫É≤àfG
íLÉæ˘dG ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ÉgPÉîJG

PEG 2018 ΩÉ©dG »a äÉj~ëàdG øe ~jõe áªK -
´É˘£˘b »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,ä’ƒ˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG º˘˘à˘˘«˘˘°S
IQGRh ájÉ°Uh øe π≤àæ«°S ¬fCG PEG »fOQC’G ø«eCÉàdG
,»˘fOQC’G …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG
I~j~L äÉÑ∏£àªH É¡JÉj~ëJ É¡d ¿ƒμ«°S á∏≤ædG √ògh
.…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘e I~˘j~˘L á˘«˘dhO ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ø˘˘ª˘˘°V
…õcôªdG ∂æÑdG ¿CÉH á≤ãdG Aπe Éædh á∏≤ædG √òg ~jDƒf
»dh~dG ™ªàéªdG i~d á«dhO á©ª°S øe ¬H ™àªàj ÉªH
´É£b »a á«˘Yƒ˘f á˘∏˘≤˘f ≥˘≤˘ë˘«˘°S »˘∏˘ë˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dGh

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉàdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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ALWAYS.



ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 »fRƒdG »∏Y .O
:(¿OQC’G - ø«eCÉà∏d ≈dhC’G »JQ~«dƒ°S ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ™jô°ûàdG »à∏μ°ûe »fÉ©j »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b

¥ƒ°ùdG ΩÉMORGh
 ø«eCÉà∏d ≈dhC’G »JQ~«dƒ°S ácô°T â£N INSURANCEFIRSTSOLIDARITY≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG â≤JQÉa áYƒ°VƒªdG É¡aG~gCG ≥«≤ëJ ƒëf áàHÉK äGƒ£N

É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y á¶aÉëªdG âYÉ£à°SG Éªc .»fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b »a äÉcô°ûdG O~Y ≈∏Y É¡Ñ«JôàH á©HGôdG áÑJôªdG ≈dGh ,¿OQC’G »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ~«©°U ≈∏Y

 iƒà°ùªH zâ°ùH ΩG ¬jG{ á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch πÑb øe »fÉªàFE’GB++.~«L

»àdG çG~MC’Gh äÉHGô£°V’G ºZôH •É°ùbC’G ºéM »a áXƒë∏e IOÉjRh ¢Sƒª∏e ƒªf ≥«≤ëJ »Hô©dG ø«eCÉàdG ́ É£b á∏°UGƒe ~cCG »fRƒdG »∏Y Qƒàc~dG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

,á«fhôàμdE’G É¡©bGƒe á£°SGƒH ø«eCÉàdG ≥FÉKh ™«H ∫ÓN øe á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y ìÉàØf’G ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉYOh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á≤£æªdG É¡J~¡°T

.É¡à≤≤M »àdG èFÉàædGh ácô°ûdG Iô«°ùªd kÉ°VQÉY ,»fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b Éª¡«fÉ©j ø«à∏dG ¥ƒ°ùdG ΩÉMORG á«dÉμ°TGh ™jô°ûàdG »à∏μ°ûe ~æY áØbƒàe

IOÉ˘̆ ˘̆YE’Gh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¢SQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘J ̄

øjCG ,áÑ©°U ´É°VhCG πX »a É¡dÉªYCG áWÉ°SƒdGh

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ

çG~˘˘˘MC’Gh äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’G äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG Rô˘˘˘HCG ø˘˘˘˘e -

GÉeh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG á«æeC’

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf »a DƒWÉÑJh ™LGôJ øe É¡æY èàf

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »°SÉ°SC’G …~ëàdG ƒg …òdGh »∏ëªdGh

»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b π˘̆°UGh ∂dP ™˘̆eh ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a

•É°ùbC’G ºéM »a áXƒë∏e IOÉjRh ¢Sƒª∏e ƒªf ≥«≤ëJ

»àdG »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe ¥Gƒ°SCG »a Éª«°S ’ ,á«æ«eCÉàdG

ÖÑ˘°ùH ∂dPh ,á˘«˘̆dÉ˘̆Yh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c Ö°ùæ˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆a ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆j

ø˘Y kÓ˘° a ,»˘fÉ˘μ˘°ùdG ƒ˘ª˘æ˘dG IOÉ˘jRh á˘«˘̆eGõ˘̆dE’G äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

á˘«˘æ˘̆Ñ˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG º˘̆é˘̆M IOÉ˘̆jR

π˘̆° aCG ¿CG …OÉ˘̆≤˘̆à˘̆YG »˘̆ah ,IO~˘̆é˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dGh á˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG

áaô©˘ª˘dG π˘≤˘f »˘g á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG RhÉ˘é˘à˘d á˘≤˘jô˘W

äGQh~˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘≤˘Y ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘∏˘ª˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG

.´É£≤dG iƒà°ùe ™aôd ácôà°ûªdG πª©dG ¢TQhh á«ÑjQ~àdG

kÉ«fhôàμdG ≥FÉKƒdG ™«H
≥«Ñ£àdGh QÉμàHE’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ¯

 »ªbôdG Digital Insurance?Éª¡æe ºàfCG øjCG

áμÑ°ûdG ≈∏Y ìÉàØfE’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Öéj -
á˘£˘°SGƒ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘Kh ™˘«˘H ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘Jƒ˘˘Ñ˘˘μ˘˘æ˘˘©˘˘dG
≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G ™˘˘˘bGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

Digital Insurance´hôa ™«ªL ¿G ~«cCÉàdG Oƒfh ,
ç~MCÉH Iõ¡ée ø«eCÉà∏d ≈dh’G - »JQ~«dƒ°S ácô°T
èeGôHh äÉéàæe ÉfôμàHG ÉæfG ºK ,á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh Iô˘˘°SC’G π˘˘NO ¿É˘˘ª˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘J
≥jôëdG ø«eCÉJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«°ü©à°ùªdG ¢VGôeC’G

 ∫RÉæª∏d áØ«∏ëdG QÉ£NC’Ght Home)(Firs.

¥ƒ°ùdG ΩÉMORGh ™jô°ûàdG Éà∏μ°ûe
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?É¡àdGREG hCG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ,»dÉëdG

ø˘˘«˘˘à˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe ¿OQC’G »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘j -
ÖfÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG QÉ˘̆˘̆WEG ø˘̆˘̆˘ª˘̆ ˘̆ ˘°V êQ~˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘J ≈˘̆˘̆˘dhC’G ,ø˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘°SCG
ø«eCÉàdG ô«©°ùJ »a áeƒμëdG πN~àH πãªàJh ,»©jô°ûàdG

á©bGƒdG äÉ°SÉÑàd’G ≈dG áaÉ°VEG ,äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G

äGAGô˘L’Gh äÉ˘cô˘°û∏˘d IAÓ˘ª˘dG ¢ûeGƒ˘¡˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a

ºàj ¿G Öéj å«M ,√ô««¨J ∫ÉM »a òîàJ ¿CG Öéj »àdG

.»eGõdE’G ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ºjƒ©J

,¥ƒ˘°ùdG ΩÉ˘MORG á˘«˘dÉ˘μ˘˘°TEG »˘˘g á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dGh

ø˘˘˘e kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c kGO~˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J âJÉ˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G ¿CG å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H

∞©˘° j É˘ª˘e ,É˘¡˘°ùØ˘f äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG Ω~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

¿ƒμjh ,á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG á¶Øëe øe äÉcô°ûdG á°üM

ƒ˘ª˘˘f á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≥˘˘«˘˘©˘˘J á˘˘Yô˘˘Ø˘˘à˘˘eh I~˘˘Y äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘d kÉ˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆°S

QÉ˘˘©˘˘°SÓ˘˘d §˘˘HGƒ˘˘°V ™˘˘°Vh IQhô˘˘°V É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .¥ƒ˘˘°ùdG

.™«ªédG ídÉ°üe ≈∏Y ßaÉëJ

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a ≈dhCG
 »JQ~«dƒ°S É¡J~¡°T »àdG äGô««¨àdG »g Ée ¯–

Éeh ?á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG

?kGôNDƒe á≤q≤ëªdG É¡éFÉàf »g

 »JQ~«dƒ°S QÉ¡°TEG - –~©H ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG

∑ƒ˘eô˘«˘dG á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ≈˘dhC’G á˘cô˘̆°ûdG PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SEG

á«∏ªY ôÑcCG »a  ,2016 ΩÉY øe •ÉÑ°T ájÉ¡f ø«eCÉà∏d

.I~Y äGƒæ°S òæe á«fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡J~¡°T êÉe~fG

 »˘JQ~˘«˘dƒ˘°Sh –á˘cƒ˘∏˘ª˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ≈˘dhC’G á˘cô˘°ûdG

,zøjôëÑdG-»JQ~«dƒ°S{ ácô°ûd áÄªdG »a 76   áÑ°ùæH

kGOG~àeG πqãªj ájQÉéàdG áeÓ©dG ΩG~îà°SG ¿CG ∂°T ’h

.áYƒªéªdG É¡eq~≤J »àdG äÉe~î∏d

 »JQ~«dƒ°S â≤q≤M ,èFÉàædG ~«©°U ≈∏Y ô«¨àdGh–

ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf ådÉ˘ã˘dG ™˘Hô˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d ≈˘˘dhC’G á˘˘cô˘˘°ûdG

ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG »a5^5 ≈dGƒM â¨∏H á°Sƒª∏e
.»°VÉªdG

»a ƒªf Éæj~d ¿ƒμj ¿CG ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ™e ™bƒàfh
á«bƒ°ùdG á°üëdG »a Éæ∏°Uh ~bh ,á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G
ÉæMÉHQCG â¨∏Hh ,kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y Éæc Éªe π° aCG áÑJôe ≈dG
,»fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^2  ≈dGƒM á«°VÉªdG áæ°ùdG »a

.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 3  ≈dGƒM …CG
á˘≤˘HÉ˘°ùdG äGƒ˘æ˘°ùdG QG~˘e ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SGh
äGƒ£N ƒ£îJ ¿CG 2008 ΩÉ©dG »a É¡°ù«°SCÉJ òæeh
å«˘̆ ˘M ,á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ±G~˘̆ ˘g’G ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f á˘̆ ˘à˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆K
á˘˘cô˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG Iô˘˘«˘˘°üb Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘Nh âYÉ˘˘£˘˘à˘˘˘°SG
»˘a »˘eÓ˘°S’G »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆dh’G
èFÉàædG å«M øe ≈dh’G ÖJGôªdG ≈dG äõØbh ,¿OQ’G
kÉ˘«˘dÉ˘M É˘¡˘dÓ˘̆à˘̆MÉ˘̆H ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆gƒ˘̆ª˘̆f Ö°ùfh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
äÉcô°ûdG O~Y ≈∏Y Ö«JôàdG å«M øe á©HGôdG áÑJôªdG
»a ø«eCÉàdG IQGOEG äÉ«FÉ°üMG Ö°ùM ø«eCÉàdG ´É£b »a

.É≤HÉ°S ø«eCÉàdG áÄ«g …CG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh
É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘J ¿CG á˘cô˘°ûdG âYÉ˘£˘à˘°SG É˘̆ª˘̆c
ΩG ¬˘jG) á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘dÉ˘ch π˘Ñ˘b ø˘e »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G

 iƒ˘à˘˘°ùª˘˘H (â°ùH B++≈∏˘Y á˘°SOÉ˘°ùdG á˘æ˘°ù∏˘d (~˘«˘L)
 »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG iƒà°ùe â©aQh »dGƒàdG(ICR)

 ≈dGbbbßaÉM Éªæ«H , ô≤à°ùe øe ’~H »HÉéjEG Qƒ¶æªH
á«dÉªdG IAÓªdG ∞«æ°üJ(FSR).ô≤à°ùe Qƒ¶æe ≈∏Y

ácô°ûdG ™bƒe áfÉàe á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch ä~cCGh
ácô°T ôÑcCG ™HGQ ÉgQÉÑàYEÉH á«fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a
â¨∏H å«M áÑààμªdG •É°ùb’G »dÉªLG á«MÉf øe ø«eCÉJ
~©Hh ,2016 ΩÉY »a »fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e38 •É°ùbC’G
ΩÉ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∑ƒ˘eô˘«˘dG á˘cô˘°T ™˘e êÉ˘̆e~˘̆f’G »˘̆a É˘̆¡˘̆MÉ˘̆é˘̆f
É¡«°ùaÉæe øY ~jõj ƒªf ∫~©e ácô°ûdG â≤≤M ,2015
∞«æ°üàdG ¿G Éªc ,2016 ΩÉY »a áÄªdG »a 9^3 ≠∏H å«M
äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dG ø˘«˘H ≈˘∏˘YC’G ƒ˘g á˘cô˘̆°û∏˘̆d »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG »˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G
.¥ƒ°ùdG »a iôN’G á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áMƒæªªdG
káfÉμe É¡°ùØæd â©°Vh ácô°ûdG ¿G ≈dG ôjô≤àdG QÉ°TG Éªc
ƒg Éªch ,É¡°ù«°SCÉJ òæe á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a áàHÉK
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U Ωƒ˘̆«˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆˘J á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ¿EÉ˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘d ™˘̆˘bƒ˘̆˘à˘̆˘e
iƒà°ùªdG ≈∏Y ®ÉØëdG øe âæμªJ PEG ¿OQC’G »a »∏aÉμàdG

.ƒªædG ä’~©e »a ¥ƒØàªdG ¬JGP¯
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¯ ¯ ¯
â©°Vh ≈dhC’G »JQ~dƒ°S

áàHÉK káfÉμe É¡°ùØæd
á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a

 É¡°ù«°SCÉJ òæe
¯ ¯ ¯





 ÜÉÑ¡dG ~«°TQ:(¿OQC’G - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

 á°üjôM á«HÉààcG á°SÉ«°S ≈∏Y á«æÑe á°ShQ~e á«©°SƒJ §£N Éæj~d

áa~¡à°ùŸG íFGô°û∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQh
~«©°U ≈∏Y Iõ«ªe èFÉàf ≥«≤ëàH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ôªà°ùJ

™e º∏˘bCÉ˘à˘dGh á˘«˘ë˘Hô˘dG ´É˘Ø˘JQGh •É˘°ùbC’G ƒ˘ª˘fh á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘°üë˘dG

.äGôÑîdG øe ~jõªdÉH »Ø«XƒdG RÉ¡édG ä~aQ É¡fG Éªc ,äG~éà°ùªdG

π° a’G ≥«≤ëà˘d ~˘¡˘é˘j …ò˘dG ÜÉ˘Ñ˘¡˘dG ~˘«˘°TQ á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

´É£b É¡e~≤j »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘ª˘gC’ kGô˘¶˘f ¬˘fG ≈˘dG QÉ˘°TCG á˘cô˘°û∏˘d

äÉe~N ºj~≤Jh ƒªæ∏d äÉcô˘°û∏˘d kÉ˘Mƒ˘à˘Ø˘e ∫É˘é˘ª˘dG ≈˘≤˘Ñ˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

m~ëJ ºgCG ¿G iCGQh ,I~j~L ¥Gƒ°SCG ¥GôàNGh É¡dÉªYCG ™«°Sƒàd ábqÓN

»a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG »dÉë˘dG âbƒ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¬˘¡˘LGƒ˘j

øY kÉØ°TÉ˘c ,¥Gƒ˘°SC’G »˘a äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e O~˘Y ´É˘Ø˘JQGh QÉ˘©˘°SC’G

á«HÉààcG á°SÉ«°S ≈∏Y á˘«˘æ˘Ñ˘e á˘cô˘°û∏˘d á˘°ShQ~˘e á˘«˘©˘°Sƒ˘J §˘£˘N

,áa~¡à°ùªdG íFGô°ûdG ≈dG áe~≤ªdG äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQh á°üjôM

»˘a Qƒ˘£˘à˘dG äÉ˘LÉ˘M ÖcGƒ˘J I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG

IQƒãdG áÑcGƒªd á«˘∏˘NGO á˘£˘N OG~˘YEÉ˘H kGô˘cò˘e ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e

.É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdGh ácô°ûdG IOÉ«b ≈∏Y QOÉ≤dG …ô°ûÑdG πeÉ©dG »a QÉªãà°SE’G ≈dG øeÉ° dG kÉ«YGO ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh á«ªbôdG

π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

  ? äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG , áÑ©°U ´É°VhCG

É˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘©˘˘jô˘˘°S äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘H ô˘˘ª˘˘J §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ¿CG »˘˘˘a ∂°T ’ -
É¡aG~gCG ≥«≤ëàd ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeCG kÉj~ëJ πμ°ûj Éªe kÉ«YÉªàLGh ÉjOÉ°üàbGh

.QÉ°ûàf’Gh ™°SƒàdG »a QÉªãà°S’G IOÉjR á«fÉμeEG øe t~ëjh Égƒªf §£Nh

Iô«Ñc ôFÉ°ùN ≈dEG ºdÉ©dG »a I~Y øcÉeCG »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôFÉ°ùN äOCG ∂dòc

¢ùμ©à°S ôFÉ°ùîdG √òg ¢ jƒ©àd I~j~L á«é«JGôà°SEG Ö∏£àj Éªe ,IOÉYE’G äÉcô°ûd

.  O~°ûàdG øe ~jõªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

√ò¡d kÉMƒàØe ∫ÉéªdG ≈≤Ñj ø«eCÉàdG ´É£b É¡e~≤j »àdG äÉe~îdG á«ªgC’ Gô¶fh

I~j~L ¥Gƒ°SCG ¥GôàNGh É¡dÉªYCG ™«°Sƒàd ábÓN äÉe~N ºj~≤Jh ƒªæ∏d äÉcô°ûdG

ôaƒJh AÓª©dG áLÉM »Ñ∏J I~j~L äÉéàæe ìôW ≈∏Y õ«côàdGh É¡JÉe~N ™jRƒàd

»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh »˘ª˘∏˘©˘dG Qƒ˘£˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f CÉ˘°ûæ˘J »˘à˘dG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dGh QÉ˘£˘NCÓ˘d k’ƒ˘∏˘̆M

. áØ∏àîªdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£≤d

QÉ©°SC’G »a á°ùaÉæªdG …~ëJ
ºμ£˘£˘N »˘g É˘eh ?»˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e ¯

  ?É¡àdGREGhG É¡JCÉWh ∞«Øîàd

,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ¬dÓ¶H »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¢ùμ©æj -

¡æeh´É˘£˘≤˘dG Gò˘g ƒ˘ª˘æ˘d Iô˘ª˘à˘°ùe äÉ˘j~˘ë˘J ≥˘∏˘î˘H ÖÑ˘°ùà˘j É˘ª˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b É

´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG √òg ºgCG ¿CG ∂°T ’h .á«ëHôdGh •É°ùbC’G ´ÉØJQGh

O~Y ´ÉØJQGh QÉ©°SC’G »a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG »g »dÉëdG âbƒdG »a ø«eCÉàdG

ÖÑ°ùàj Éªe ¢ jƒ©àdG ±ÓcCG ´ÉØJQG ≈dEG áaÉ°VEG ,¥Gƒ°SC’G »a áe~îdG »e~≤e

G ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«˘∏˘ª˘©˘dG ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG ìÉ˘HQC’G ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H¢Uô˘Ø˘dG á˘∏˘b ≈˘dEG á˘aÉ˘˘°VE

.Ég~FGƒY ¢VÉØîfGh ájQÉªãà°S’G

≈∏Y »æ˘Ñ˘ª˘dG ¢ShQ~˘ª˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a ø˘ª˘μ˘à˘a QÉ˘KB’G ø˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘∏˘d É˘æ˘£˘£˘N É˘eCG

í˘FGô˘°ûdG ≈˘dEG á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ™˘aQh á˘°üjô˘˘M á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘cG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

»˘a Qƒ˘£˘à˘dG äÉ˘LÉ˘M ÖcGƒ˘J I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘J ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,á˘a~˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

∫ƒ°üë∏d QÉªãà°S’G äGƒæb ™jƒæJ ∫hÉëf QÉWE’G Gòg »ah ,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG

 .~FGƒ©dG π° aCG ≈∏Y

á«≤jƒ°ùJ á£N
 »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ¯Digital Insurance

?Éª¡æe ºàfCG øjCG

™HÉf äÉe~îdGh äÉéàæªdG √òg ≈∏Y kG~jGõàe kÉÑ∏W Iô«NC’G IôàØdG »a Éæ°ùªd -
~bh .»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh á«ªbôdG IQƒãdG ´QÉ°ùJh »YƒdG OÉjORG øe
√ò¡d èjhôà∏d á«≤jƒ°ùJ §£N OG~YEÉH kGA~H ,áLÉëdG √òg áÑcGƒªd §£N OG~YEÉH Éæªb
Gòg »a  á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e π°UGƒàdÉH AÉ¡àfGh äÉéàæªdG

 .áeRÓdG ájÉªëdG ø«eCÉàd ∫ÉéªdG
á°SGQO ≈∏Y »æÑªdG ∫ÉéªdG Gòg »a äG~éà°ùªdG á©HÉàªH π°UGƒàe πμ°ûH Ωƒ≤fh
,á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdGh QÉμàH’G øY áÄ°TÉædG QÉ£NC’G á«£¨àd AÓª©dG áÑZQh ¥ƒ°ùdG

.AÓª©dG á≤K Ö°ùch ∫ÉªYC’G ™«°Sƒàd á°Uôa ôeC’G Gòg ôÑà©f å«M

Iõ«ªàe èFÉàf
¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ́ É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

  ? 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

,á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘°üë˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y Iõ˘«˘ª˘à˘e è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘̆ë˘̆J »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG äô˘̆ª˘̆à˘̆°SG -
πª©dG »MGƒf »a äG~éà°ùªdG ™e º∏bCÉàdGh á«ëHôdG ´ÉØJQGh •É°ùbC’ÉH ƒªf ≥«≤ëJh
ô¡°TC’G ájÉ¡f »a áYƒ°VƒªdG §£îdG ¥ƒØJ á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ ºJ ~bh .áaÉc
øe ~H’ .ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ƒªædG Gòg ôªà°ùj ¿CG πeCÉfh ,ΩÉ©dG Gòg øe ≈dhC’G á©°ùàdG
»a äGôÑîdG øe ~jõªdÉH »Ø«XƒdG RÉ¡édG ~aQ »a äôªà°SG ácô°ûdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G
øe IOÉØà°S’ÉH á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG ájG~H øe kGQÉÑàYG CG~Ñà°S ácô°ûdG ¿CG Éªc ,áØ∏àîªdG ôFGh~dG

.ΩÉ©dG Gòg πFGhCG ácô°ûdG ¬Jôà°TG …òdG ~j~édG Qƒ£àªdG Üƒ°SÉëdG ΩÉ¶f

…ô°ûÑdG πeÉ©dG »a QÉªãà°S’G
 ?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

QOÉ≤dG …ô°ûÑdG πeÉ©dG »a QÉªãà°S’G ƒg íLÉædG øeÉ° ∏d ºgC’G QGô≤dG ¿CG ~≤àYCG -
ƒg Ée πc áÑcGƒe ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdGh ácô°ûdG IOÉ«b ≈∏Y
,áØ∏àîªdG OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG kÉ°Uƒ°üN ~j~L

.¬«∏Y OÉªàY’ÉH º¡à≤K Ö°ùch AÓª©∏d áÑ°SÉæªdG ájÉªëdGh ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M ºj~≤àd¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

ÆÉÑ°U ~ªëe ~ªMCG
:(¿OQC’G - á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

∂dòch I~j~L ájOôa »∏aÉμJ ø«eCÉJ ≥FÉKh â≤∏WCG Éªc .~FGƒ©dGh ìÉHQC’G ≥«≤ëJ »a á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ∫hC’G õcôªdG  á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T äCGƒÑJ

.á«fOQC’G áμ∏ªªdG AÉëfCG »a ÉgQÉ°ûàfG IOÉjõd á«éjhôàdG á∏ªëdG

åëÑJ ¿G É¡«∏Y ºàëJ IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G ¿G iCGQ ÆÉÑ°U ~ªëe ~ªMCG ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

çQGƒμdG QÉ£NCG ≈∏Y á«eGõdEG iôNCG ¢Vôah á«dÉëdG ø«eCÉàdG äÉe~N ôjƒ£J »ah ,±hô¶dG √òg πãe á¡LGƒªd ô«©°ùàdGh ÜÉààc’G »a áª«∏°ùdG ¢ù°SC’G ™°Vh »a

É¡eGõàdG kG~cDƒe ,äÉ¨d çÓãH πeÉ©àdÉH õq«ªªdG »fhôàμdE’G É¡©bƒe äQqƒWh á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e »fhôàμdE’G §HôdG á«∏ª©H âeÉb ácô°ûdG ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,á«©«Ñ£dG

õ«M ≈dG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb êGôNEGh äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ΩÉ¶f »a QÉ©°SC’G ºjƒ©J ≈dG á«HÉbôdG äÉ¡édG kÉ«YGO ,áaÉc ø«eCÉàdG ´hôa »a á«æØdG •hô°ûdG ≥«Ñ£J

.ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY ôjƒ£Jh »∏ª©dG OƒLƒdG

ΩÉ¶f »a QÉ©°SC’G ºjƒ©J á«HÉbôdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb êGôNEGh äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG

»∏ª©dG OƒLƒdG õ«M ≈dG

IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

-∫É˘˘ª˘˘YCG É˘˘¡˘˘H ô˘˘ª˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG ´É˘˘˘°VhC’G
»àdGh áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T
çQGƒ˘˘c ∫ƒ˘˘°üM É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e I~˘˘˘Y π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y ø˘˘˘Y âé˘˘˘à˘˘˘f
äÉ˘˘fÉ˘˘° «˘˘Ø˘˘dGh ô˘˘«˘˘°UÉ˘˘YC’G »˘˘a â∏˘˘ã˘˘ª˘˘J á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W
∂dòch ,ºdÉ©dG ∫hO ¢ ©H É¡J~¡°T »àdG Iôe~ªdG
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘KQÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG çOGƒ˘˘˘˘˘M ¢ ©˘˘˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘˘°üM
»˘˘à˘˘dG á˘˘˘Hô˘˘˘£˘˘˘° ª˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhC’G ∂dP ≈˘˘˘dG ±É˘˘˘° jh
≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG π˘eÉ˘©˘dG ∂dò˘ch á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘J
≈dG ájô˘©˘°ùdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘jƒ˘à˘°ùe »˘f~˘J º˘bÉ˘Ø˘à˘H

.ábƒÑ°ùe ô«Z äÉjƒà°ùe
äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘à˘˘ë˘˘J äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘a
™˘˘°Vh »˘˘a åë˘˘Ñ˘˘J ¿G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEGh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
á¡LGƒªd ô«©°ùàdGh ÜÉààc’G »a áª«∏°ùdG ¢ù°SC’G
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘a åë˘˘Ñ˘˘dG ∂dò˘˘ch ,±hô˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘˘e
äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘̆J ¢Vô˘̆ah á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
∂dò˘ch á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘̆dG QÉ˘̆£˘̆NCG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆eGõ˘̆dEG
»à˘dG QÉ˘ª˘YE’G IOÉ˘YEG ø˘e á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘∏˘d OG~˘YE’G
á≤£æªdG »a áHô£° ªdG ´É°VhC’G ∞bƒJ ™Ñàà°S
äGƒæ°S ≈dG êÉàëJ »àdGh Oh~ëdGh ôHÉ©ªdG íàah
äÉ˘e~˘N ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘̆H ,AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e I~˘̆Y

.áØ∏àîe á«æ«eCÉJ

á∏eÉ°T á«æ«eCÉJ áeƒ¶æe
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

É¡°ù«°SCÉJ òæeh á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°T ¿EG -

á˘ª˘¶˘˘fCG π˘˘° aCG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y â°Uô˘˘M ~˘˘b

áaÉμH ácô°ûdG Ω~îJ å«ëH ,IQƒ£àªdG Üƒ°SÉëdG

§˘Hô˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘H âeÉ˘b ∂dò˘ch á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG

Iô˘̆FGO π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆é˘̆dG ™˘̆e »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆ ˘dE’G

OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG IQGRhh ,ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G

»˘fhô˘à˘μ˘dE’G É˘¡˘̆©˘̆bƒ˘̆e kGô˘̆NDƒ˘̆e á˘̆cô˘̆°ûdG äQqƒ˘̆W É˘̆ª˘̆c

,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘dG »˘gh äÉ˘¨˘˘d çÓ˘˘ã˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG

á˘̆aÉ˘̆c ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆° à˘̆ ˘jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘jõ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘fE’Gh

.É¡JÉéàæeh É¡JÉWÉ°ûfh ácô°ûdG ∫ÉªYCG øY äÉeƒ∏©ªdG

á˘eƒ˘¶˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M á˘cô˘°ûdG ∞˘μ˘©˘˘Jh

»aô°üªdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J ±~¡H á∏eÉ°T á«æ«eCÉJ

BANCASSURANCEäÉ©∏£Jh ±G~gCG áe~Nh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ácô°ûdG

á«æØdG QÉ©°SC’Gh •hô°ûdG ≥«Ñ£J
≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥˘∏˘©˘à˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QhÉ˘ë˘e º˘¶˘©˘e ¯

 »ªbôdG Digital Insurance?Éª¡æe ºàfG øjCG ,

ΩG~àMG kÉ«dÉM É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG ºgCG -

´ÉØJQGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG

,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘a ô˘˘FÉ˘˘°ùN

á˘cô˘°ûdG ∫Gõ˘J ’ ´É˘˘°VhC’G √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘dh

»˘a á˘«˘æ˘Ø˘dG QÉ˘©˘°SC’Gh •hô˘°ûdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H á˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘e

øe É¡à°üM IOÉjõd »©°ùdG ™e áaÉc ø«eCÉàdG ´hôa

¬«LƒJ ™e ,èFÉàædG ø«°ùëàd áØ∏àîªdG äÉæ«eCÉàdG

∫Éée »a Ωõ∏j Ée πª©d á«HÉbôdG äÉ¡é∏d IƒY~dG

≈˘∏˘Y »˘eGõ˘̆dE’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆æ˘̆H QÉ˘̆©˘̆°SC’G º˘̆jƒ˘̆©˘̆J

õ˘˘«˘˘M ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘b êGô˘˘˘NEGh ,äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

 .ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY ôjƒ£Jh »∏ª©dG OƒLƒdG

õ«ªàdGh QÉμàH’G IõFÉL
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

 -Iõ«ªeh IôgÉH èFÉàf ~ªëdG ¬∏dh ácô°ûdG â≤≤M

2017 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ådÉ˘˘ã˘˘dG ™˘˘Hô˘˘dGh ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘˘dG »˘˘˘a

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ∫hC’G õcôªdG ≈∏Y É¡dƒ°üëH

.áØ∏àîªdG ~FGƒ©dGh ìÉHQC’G ≥«≤ëJ »a á«∏ëªdG

¥ÓWEG »a áYƒ°VƒªdG É¡aG~gCG ácô°ûdG â≤≤M Éªc

AÉ¡àfE’G ºJ ¿G ~©H I~j~L ájOôa »∏aÉμJ ø«eCÉJ ≥FÉKh

â≤∏WCGh .á«Yô°ûdGh á«æØdG á«MÉædG øe É¡à©LGôe øe

IôFGO »a ™°Sƒà∏d á«éjhôàdG á∏ªëdG kGôNDƒe ácô°ûdG

AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a á˘cô˘°ûdG QÉ˘°ûà˘fG IOÉ˘jõ˘d ≥˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG

≈∏Y É¡dƒ°üëH É¡WÉ°ûf ácô°ûdG âLƒJh ,áμ∏ªªdG

πaÉμàdG äÉe~N ôjƒ£J »a õ«ªàdGh QÉμàH’G IõFÉL

É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉM ~bh ,2017 ΩÉ©d

 áLQ~H á«∏aÉμàdG IQ~≤∏d »fÉªàFE’G(A)¿ƒ©H øëfh ,

™bƒàf á«dÉëdG äGô°TDƒªdG ≈∏Y AÉæHh ¬≤«aƒJh ¬∏dG

.2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e IRÉàªe èFÉàf

»é«JGôà°SE’G §«£îàdG
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

ø˘eÉ˘̆° dG  ≈˘̆∏˘̆Y …ò˘̆dG í˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG QGô˘̆≤˘̆dG ø˘̆ª˘̆μ˘̆j -

äGƒ˘æ˘°ù∏˘d »˘é˘«˘JGô˘à˘˘°S’G §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG »˘˘a √PÉ˘˘î˘˘JG

¢ù°SCG ≈∏Y áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJh á∏Ñ≤ªdG

,ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y õ«côàdG øY I~«©H áª«∏°S

ìô˘Wh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘H ô˘jƒ˘£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh

É¡JOÉjRh êÉàfE’G äGƒæb ôjƒ£Jh I~j~L äÉéàæe

»a áª«∏°ùdG á«æØdG ¢ù°SC’G ≈∏Y QOGƒμdG ÖjQ~Jh

π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘˘°Sh ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ,ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G

äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘˘dGh

.ø«eCÉàdG¯
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ácô°ûdG â≤≤M

  Iõ«ªeh IôgÉH èFÉàf
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 ¬éëdG OÉªY ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG) UNITED:(¿OQC’G -

 Iô«Ñc 2018 ΩÉ©dG »a äÉj~ëàdG
Iôªà°ùe äÉHƒ©°U øY  ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG  ΩÉY ôj~e ¬éëdG OÉªY ~«°ùdG ∞°ûc

πªY §Ñ°V Ω~Yh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘∏˘d á˘∏˘©˘à˘Ø˘ª˘dG çOGƒ˘ë˘dÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘e á˘«˘fOQC’G ¥ƒ˘°ùdG É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J

ø«H á˘°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG É˘jÉ˘° ≤˘H ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG

á«Ñ£dG äÉ˘e~˘î˘dG …Ohõ˘eh AÉ˘Ñ˘WC’G Qƒ˘LCG á˘Ø˘∏˘μ˘J IOÉ˘jR ™˘e »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG

øe ’~H …õcôªdG ∂æÑdG á∏¶e âëJ íÑ°ü«d ø«eCÉàdG ´É£b ∫ƒëJ ≈dG kÉbô£àe ,ájhOC’Gh

»HÉéjG ôKG ¬d ¿ƒμj ±ƒ°S ¬fG ~≤à©f …òdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh »a ø«eCÉàdG IQGOG

 .áeÉY ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y

»˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘˘dG çh~˘˘M ~˘˘©˘˘H ¯

ø«eCÉàdG …~«©e ~ÑμJh I~ëàªdG äÉj’ƒdG

•hô°ûdG »a kGO~°ûJ ºà¶M’ πg ,ôFÉ°ùîdG

?IOÉYE’G äÉbÉØJG ~j~éJ AÉæKCG

kÉ°Uƒ°üNh ø«eCÉàdG …~«©e º¶©e ¿G ∂°T ’ -

•hô˘°T ¢Vô˘˘a ¿ƒ˘˘dhÉ˘˘ë˘˘j º˘˘¡˘˘æ˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘°S’G

≥WÉæe »a É¡fh~Ñμàj »àdG ôFÉ°ùîdG á©jQòH I~j~L

øe »fÉ©f ¿G kÉØ°üæe ¢ù«d Gòg ¿G iôf øëfh iôNG

 .ÉæY kG~L I~«©H ≥WÉæe ôFÉ°ùNh çQGƒc

?É¡fƒ¡LGƒJ iôNCG äÉj~ëJ øe πg ¯

»a øªμJ äÉj~ëàdG ºgG ¿G kÉ≤HÉ°S äôcP Éªc -
Ω~©H á≤∏©àªdG πcÉ°ûªdG Iôãc ÖÑ°ùH äÉÑcôªdG ø«eCÉJ

ÖÑ°ùH øeDƒªdGh ø«eCÉàdG ácô°T ø«H ábÓ©dG §Ñ°V

™°VƒJ ¿G Öéj »àdG ø«fGƒ≤dG ¢ ©H ∞©°Vh ÜÉ«Z

»ah .ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫Ó¨à°SG ôKG ∞«Øîàd ∫~©Jh

IQGOG ø«H Ée ácôà°ûe áæéd ÉæK~ëà°SG ¥É«°ùdG Gòg

á∏ãªe ø«eCÉàdG äÉcô°Th …QhôªdG ≥«≤ëàdG/ô«°ùdG

∞∏e »a ô¶æ∏d ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’ÉH

øe í«ë°U ô«Z ¬fG ø«eCÉàdG ácô°T iôJ ~b çOÉM

è˘FÉ˘à˘f äAÉ˘Lh π˘©˘à˘Ø˘e çOÉ˘M …G hG á˘«˘æ˘Ø˘dG á˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG

≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dÉ˘H äOÉ˘Yh kG~˘L I~˘«˘L á˘æ˘é˘̆∏˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ª˘̆Y

 .ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e
?2017 ΩÉY èFÉàf ™bƒàJ ∞«c ¯

ΩÉY ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

»a kÉ°Uƒ°üNh IƒLôªdG èFÉàædG ≥≤ëj ºd 2017

~≤a ,á«dÉªL’G ìÉHQ’ÉHh á«æØdG ìÉHQ’ÉH ≥∏©àj Ée

™HôdG ájÉ¡f »a ÓeÉc ´É£≤∏d ìÉHQ’G â° ØîfG

QÉ˘˘æ˘˘jO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3^2 ≈˘˘˘dG 2017 ΩÉ˘˘˘Y ø˘˘˘e ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

äÉcô°T â°S â≤≤Mh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 25^6 πHÉ≤e

¢ ØîfGh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ø«àcô°T πHÉ≤e ôFÉ°ùN

%12^7 πHÉ≤e %1 ≈dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf

è˘FÉ˘à˘æ˘d É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘J ¿EÉ˘a »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh  .≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d

áÑ˘°ùæ˘dÉ˘Hh I~˘«˘L ô˘«˘Z ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S kÓ˘eÉ˘c ´É˘£˘≤˘dG

á©bƒà˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿EÉ˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°û∏˘d

.ájôj~≤àdG äÉ©bƒàdG Ö°ùMh ¿ƒμJ ±ƒ°S¯

 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

QGôL ø°ùM ∫Éæe
 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)ANIATAW:(¿OQC’G -

áe~N ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe áàHÉK ≈£îH ô«°ùf

Éæj~d ÚæeDƒŸG

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG äõYANIATAWQGôL ø°ùM ∫Éæe

»˘Yô˘a ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG õ˘«˘cô˘J ≈˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b á˘«˘ë˘˘HQ »˘˘f~˘˘J

Ö°SÉæàj ÉªH äÉéàæªdG ≥jƒ°ùJ ÉgOÉªàYG ≈dG äQÉ°TCGh ,»ë°üdGh äÉÑcôªdG

≈∏Y á«æÑe áàHÉK ≈£îH zá«æWƒdG{ ô«°S I~cDƒe ,∂∏¡à°ùª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dGh

äÉéà˘æ˘ª˘dG π˘° aCG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh ,É˘¡˘j~˘d ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG á˘e~˘N ¢SÉ˘°SCG

.º¡d äÉe~îdGh

ø«eCÉàdG øe ø«Yƒf ≈∏Y õ«côJ
IOÉY’Gh ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘ª˘J ¯

´É˘°VhCG π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘˘jCG ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U

?äÉcô°ûdG √òg πªY

´É˘°VhC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘¶˘dG ≥˘«˘©˘̆J -

π˘ª˘Y á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN ,ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T

≈˘̆∏˘̆Y §˘̆≤˘̆a õ˘̆«˘̆ ˘cô˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG iOCG É˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQC’G

äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘f

¿G~Ñμj ¿ÉYƒædG ¿Gògh ,»ë°üdG ø«eCÉàdGh

»f~J É¡æY èàf áMOÉa ôFÉ°ùN ø«eCÉàdG ´É£b

êÉ˘˘à˘˘f »˘˘a í˘˘°VGh ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c ¥ƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘HQ

≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Gò˘̆ ˘g ,2017/9/30 »˘̆ ˘̆a äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

.»∏ëªdG iƒà°ùªdG

…~«©e º¶©ªa »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉeCG

áé«àf Iô«Ñc ôFÉ°ùN Gh~ÑμJ kÉ° jCG ø«eCÉàdG

πãe á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh á«NÉæªdG ±hô¶dG

∂«˘˘˘°ùμ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫R’Rh »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘YCG

±hô¶dG √òg πc ,ïdG ..É«fQƒØ«dÉc ≥FGôMh

äÉ˘Hƒ˘©˘°Uh ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ë˘HQ »˘˘f~˘˘J ≈˘˘dG äOCG

.äÉcô°ûdG AGOCG ø«°ùëJ »a

IQ~˘≤˘dG ™˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘à˘˘e äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e
á«FGô°ûdG

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gCG É˘˘e ¯

∞˘«˘Ø˘î˘à˘d º˘μ˘£˘£˘N »˘˘g É˘˘eh ?»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh

I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ≥jƒ°ùJ ∫hÉëf -

¬˘˘JQ~˘˘b ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘˘Jh ∂∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘J

á£«°ùH äÉæ«eCÉJ ≈∏Y πª©f å«M á«FGô°ûdG

øeDƒJ áÑ˘°SÉ˘æ˘e QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh ≥˘jƒ˘°ùà˘dG á˘∏˘¡˘°Sh

Ö°SÉæJ ¬°ùØf âbƒdG »ah øWGƒª∏d ájÉªM

.¬∏NO iƒà°ùe

QÉμàH’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QhÉ˘ë˘e º˘¶˘©˘e ¯

 »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh  Digital InsuranceºàfG øjCG

?Éª¡æe

ø˘μ˘dh »˘ª˘bô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ¢SQÉ˘̆ª˘̆f -

Gò˘g »˘≤˘˘Ñ˘˘j É˘˘ª˘˘e ,á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ ø˘˘ª˘˘°V

.kGOh~ëe ø«eCÉàdG øe ´ƒædG

áàHÉK ≈£N

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M I~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘L è˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘M -

PEG 2016 ΩÉY øe π° aCG 2017/9/30

êÉ˘à˘˘fE’G »˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10 IOÉ˘˘jõ˘˘dG â¨˘˘∏˘˘H

.ìÉHQC’G »a ∂dòch ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ÉæLÉàf ¿ƒμj ¿G ™bƒàfh

,2016 »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe π° aCG »dÉëdG

.áaÉc ø«eCÉàdG ´hôa πª°T ƒªædG Gògh

ô«°ùJ á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ¿G ≈≤Ñj

á˘e~˘N ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘e á˘˘à˘˘HÉ˘˘K ≈˘˘£˘˘î˘˘H

ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh É˘¡˘j~˘d ø˘«˘æ˘eDƒ˘˘ª˘˘dG

»a ¢ù«dh º¡d äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG

ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ¿G ß˘˘ë˘˘∏˘˘f ∂dò˘˘˘d ,QÉ˘˘˘©˘˘˘°SC’G ¢ Ø˘˘˘N

É¡«fÉ©J »àdGh á£«ëªdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G

»˘˘a kGô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c ô˘˘˘KDƒ˘˘˘J º˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

»a ¿hôªà°ùe ÉfAÓªY ¿G å«M ,Éæàcô°T

.ÉæMÉéf ô°S ƒg Gògh Éæ©e πeÉ©àdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 664

¯ ¯ ¯
»ë°üdGh äGQÉ«°ùdG ´ôa

ÚeCÉàdG ´É£b ¿G~Ñμj
áMOÉa ôFÉ°ùN

¯ ¯ ¯





 áæ«æ©L áeÉ°SCG ¢S~æ¡ªdG
 ácô°T ΩÉY ôj~e)AJIG:(¿OQC’G -

 ø«eCÉàdG ´É£b ´ƒ° N Üô≤d ¿ƒæÄª£e

…õcôªdG ∂æÑdG áHÉbôd

 ø«eCÉà∏d á«fOQ’G á«Hô©dG áYƒªéªdG äõqcQARAB JORDANIAN INSURANCE GROUP (AJIG)

á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN É«aÉ°U ÉëHQ QÉæjO ∞dG 751 ä~°üëa áëHôªdG ø«eCÉàdG ´hôa ≈∏Y É¡JÉ«∏ªY »a

 .2017 øe ≈dh’G

»a äÉHƒ©°U I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ¬LGƒJ ¿G ™bƒJ áæ«æ©L áeÉ°SCG ¢S~æ¡ªdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

∞°Uhh ,ºdÉ©dG ∫ƒM âK~M »àdG á«©«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG π˘©˘Ø˘H ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ~˘j~˘é˘J

É«YGO ,É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG •É°ùbG ƒªf Ω~Y πX »a Ö©°üdÉH á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a ™°VƒdG

ø«eCÉàdG ´É£b ´ƒ° N Üôb ≈dG ÉæÄª£e ,É¡dÉªYG πc »a É«Lƒdƒæμà∏d ácô°ûdG áÑcGƒe G~cDƒe  ,»eGõd’G ôØ°ùdG ø«eCÉJ πãe I~j~L äÉéàæªH πª©dG ≈dG äÉcô°ûdG

 .»fOQ’G …õcôªdG ∂æÑ∏d á«HÉbôdG á£∏°ù∏d

áÑ©°U ¥ƒ°S
»àdG á«ªdÉ©dG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~©H ¯

¿ƒ©bƒàJ ∞«c 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN âK~M

™˘˘e Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘˘J •hô˘˘˘°T ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G

?ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

äÉ˘Hƒ˘©˘°U ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ¬˘LGƒ˘à˘˘°S -
√~˘≤˘Y ~˘j~˘é˘J »˘a ô˘μ˘Ñ˘oj ø˘eh Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘J »˘˘a
ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘˘f ≈˘˘à˘˘M ô˘˘NCÉ˘˘à˘˘j ø˘˘e ¿G PEG ,~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ù«˘˘°S
™˘aQh •hô˘°ûdG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG á˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d ô˘˘£˘˘° «˘˘°S
çQGƒ˘μ˘dÉ˘H Ghô˘KCÉ˘J ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG …~˘̆«˘̆©˘̆e ¿G .QÉ˘̆©˘̆°SC’G
™≤j Ée IOÉYh ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a â∏°üM »àdG
¥ƒ°S ≈∏Y ôKDƒj çQGƒch çG~MCG øe ºdÉ©dG ∫ƒM

.ø«eCÉàdG IOÉYEG
?¿OQC’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Vh ¿hCGô≤J ∞«c ¯

Ö©˘˘˘˘˘˘°U á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘dG -
,•É°ùbC’G »a ƒªf Ω~Y πX »a IOÉM á°ùaÉæªdGh
»˘˘Yô˘˘a »˘˘a äÉ˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G ™˘˘LGô˘˘J ~˘˘©˘˘H  kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN
™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG â©˘̆LGô˘̆J ~˘̆≤˘̆d .»˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dGh …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG
∫hO øe É¡d »LQÉN πjƒªJ ôaGƒJ Ω~Y ÖÑ°ùH
¢ ©H »HhQhC’G OÉëJE’G Ω~≤j âbh »a è«∏îdG
äÉ˘j’ƒ˘dG äG~˘YÉ˘°ùe á˘«˘Ñ˘dÉ˘˘Z É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG

.ájôμ°ùY á«cô«eC’G I~ëàªdG

I~j~L äÉéàæªH πª©dG
∫ƒ°üë∏d ¬«∏Y õ«côàdG Öéj ´ôa …CG ºcOÉ≤àYÉH ¯

?á«HÉéjG èFÉàf ≈∏Y

πª©dG øe q~H ’ á«HÉéjEG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d -

≈ë°VCG …òdG ôØ°ùdG ø«eCÉJ πãe I~j~L äÉéàæªH

I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ∑É˘˘æ˘˘gh É˘˘ª˘˘c ,kÉ˘̆«˘̆eGõ˘̆dEG

.á°Sô°T É¡«a á°ùaÉæªdG å«M áj~«∏≤àdG øY I~«©ÑdG
,¿OQC’G »a äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ´ô˘a ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

ôFÉ°ùîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á«ÑdÉZ ~ÑμJ ~©H kÉ°Uƒ°üN

?¬ÑÑ°ùH

äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ahh çOGƒ˘̆ ˘̆Mh á˘̆ ˘̆MOÉ˘̆ ˘̆a ô˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°ùN á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆K -

,»fÉ©J äÉcô°ûdG πc ¿G .kÉ° jCG á∏©àØe äÉHÉ°UEGh

.ô«¨dG ~°V ø«eCÉàdG »a kÉ°Uƒ°üN

™e áÑ°SÉæe ô«Z QÉ©°SC’G ¿G ±hô©ªdG :±É°VCG

ø˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆bCG •É˘̆ ˘̆°ùbC’Gh á˘̆ ˘̆Yƒ˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆° jƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

á˘̆cô˘̆ ˘°T π˘̆ ˘c ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘j ô˘̆ ˘eC’Gh äÉ˘̆ ˘° jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

äÉ˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆c ¿G .çOGƒ˘̆ë˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG É˘̆¡˘̆JQGOEGh

»˘̆eGõ˘̆dE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J É˘˘gG~˘˘MEG É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°Th

.¢UÉîdG É¡Hƒ∏°SCÉH

áëHGQ ´hôa
?2017 ΩÉ©d ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

2017/9/30 ≈àM Éæ≤≤M ~≤d .I~«L âfÉc -

»a ÉfõcQ .kÉ«aÉ°U kÉëHQ QÉæjO ∞dCG 751 ≈dGƒM

É¡«a ÉæëHQ ~≤dh áëHôªdG ø«eCÉàdG ́ GƒfCG ≈∏Y Éæ∏ªY

ø«eCÉàdG ,≥˘jô˘ë˘dG ,á˘ë˘°üdG ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG :π˘ã˘e É˘¡˘∏˘c

.»°S~æ¡dGh …ôëÑdG
á©ÑàªdG ºμà˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùà˘°S π˘g ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG 2018 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S -

º∏bCÉàdG ∫hÉëæ°Sh ÜÉààcE’G »a É¡°ùØf á«HÉààc’G

¢ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘˘a ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘°Vh ™˘˘˘˘e

iô˘˘NCG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ´Gƒ˘̆fCG ø˘̆Y åë˘̆Ñ˘̆æ˘̆°S É˘̆ª˘̆c .~˘̆j~˘̆°ûdG

.É¡«a πª©f

á«ªbôdG ≈dG √ÉéJG
~jGõJ ~©H »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ ∞«c  ¯

?¬«∏Y Ö∏£dG

πc ≈dG É«LƒdƒæμàdG πN~J ¿G ô¶àæªdG øe -

QG~°UEG ¿ƒμ«°S ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ∫ÓNh ∫ÉªYC’G

¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°Sh ,kÉ˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘bQ á˘̆ ˘«˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘dE’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢üdGƒ˘̆ ˘H

ø˘«˘˘eCÉ˘˘J ,ô˘˘Ø˘˘°ùdG ,äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ´ô˘˘a »˘˘a kÉ˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dEG

¿ƒ˘μ˘«˘°S É˘ª˘c ,á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äBÉ˘°ûæ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

.πÑ≤à°ùªdG »a kÉ«fhôàμdEG ájôëÑdG ™FÉ° ÑdG ø«eCÉJ

´É˘£˘≤˘dGh »˘fhô˘à˘μ˘dG á˘«˘fOQC’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¬˘Lƒ˘J ¿G

ácô°ûdG »a ÉfCG~H ~bh  .¬LƒàdG Gòg ™Ñà«°S ¢UÉîdG

QG~˘̆°UE’G ÖcGƒ˘̆f ø˘̆ë˘̆fh ,´É˘̆°VhC’G ™˘̆ ˘e º˘̆ ˘∏˘̆ ˘bCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

.¬æe ôØe ’ PEG »fhôàμdE’G

  áªcƒëdG ≥«Ñ£J
≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g áYÉ£à°SÉH äÉj~ëJ áªK πg ̄

™˘°Vh ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘∏˘d É˘gÉ˘æ˘Ñ˘à˘J ¿G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

?¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

∂æÑdG º∏°ùà«°S PEG á«dÉ≤àfG á∏Môe ¢û«©f kÉ«dÉM -

≈∏Y ±Gô°TE’G 2018 ∫ÓN »fOQC’G …õcôªdG

¿ƒ˘fÉ˘b ~˘© ŏj kÉ˘«˘dÉ˘M ƒ˘gh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ∫É˘˘ª˘˘YCG

Éeh á«HÉéjG πªëj ôeC’G ¿G .ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG º«¶æJ

.ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe áªcƒëdG ≥«Ñ£J √õq«ªj

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘cƒ˘ë˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘Ñ˘W ~˘˘≤˘˘d

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉ° jCG É¡≤Ñ£«°Sh
á˘cô˘°T »˘a º˘μ˘Jô˘«˘°ùe ≈˘∏˘Y ´Ó˘˘WE’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¯

AJIGÉ˘gƒ˘ª˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘fE’G º˘é˘M ß˘˘MÓ˘˘f

É¡fƒ¡˘Lƒ˘J »˘à˘dG á˘ë˘«˘°üæ˘dG ø˘Y º˘μ˘dGDƒ˘°ùd É˘æ˘©˘a~˘jh

?á«dÉëdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a íLÉædG øeÉ° ∏d

 .Qƒ¡àdG Ω~Yh ÜÉààcE’G »a QòëdG -
?2018 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

∂∏˘˘J ø˘˘e π˘˘° aCG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J π˘˘˘eBG ,π˘˘˘LCG -

 .2017 »a á≤≤ëªdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 666

¯ ¯ ¯
I~«L kÉMÉHQCG Éæ≤≤M

á°SÉ«°ùdG ÖÑ°ùH
É¡©Ñàf »àdG á«HÉààc’G

¯ ¯ ¯





 ø«°ùM ºJÉM ø«eCÉà∏d É«ØdOÓ«a ácô°T ΩÉY ôj~e)PHILADELPHIA:(¿OQC’G -

ø«eCÉà∏d Ö°SÉæªdG πëdG OÉéjEG øY ádhDƒ°ùe áeƒμëdG

äÉcô°û∏d É¡MÉª°S Üƒ∏£ªdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G

kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée ≥ah ÜÉààcE’ÉH

 ø«eCÉà∏d É«ØdOÓ«a ácô°T ô«°ùJ INSURANCE COMPANYPHILADELPHIAí«ë°üdG ≥jô£dG »a

¢ù«FQ ÖFÉf ¬dÉb Ée Gòg ,2017 øe ™°SÉàdG ô¡°ûdG ájÉ¡æH áëHôe èFÉàf á∏é°ùe á«ªbôdG OÉªàYG ƒëf

á°SÉ«°S É¡YÉÑJG kG~cDƒ˘e ,zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ `d ø˘«˘°ùM º˘JÉ˘M ΩÉ˘©˘dG É˘gô˘j~˘eh á˘cô˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘é˘e

»eGõdE’G ø«eCÉà∏d πëdG OÉéjEÉH á«fOQC’G áeƒμëdG  kÉÑdÉ£e ,á«eGõdE’G ô«Z äÉ«£¨àdG »a á¶Øëàe á«HÉààcG

kÉ≤ah ø«eCÉàdG •É°ùbCG ™aQ hCG kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée ≥ah ÜÉààc’ÉH äÉcô°û∏d ìÉª°ùdGh QÉ©°SC’G ºj~≤J ∫ÓN øe

¿G kG~©Ñà°ùe .~«©°üdG Gòg ≈∏Y É¡JÉ«dhDƒ°ùe πªëàJ ¿Gh ¿CÉ°ûdG Gò¡H âjôLG »àdG ájQGƒàc’G ôjQÉ≤à∏d

≈dG íéæj »μ˘d ø˘eÉ˘° dG kÉ˘«˘YGO ,Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG »˘HÉ˘é˘jE’G ô˘KC’G √~˘Mh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H É˘e »˘a è˘e~˘dG ç~˘ë ŏj

.¬JÉ≤Øf øe q~ëdGh çOGƒëdG ≈∏Y áHÉbôdG ∫ÉªYCG ∞«ãμJh áeRÓdG äÉWÉ«àM’G PÉîJGh »æØdG ÜÉààc’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T èFÉàf ™LGôJ ßMÓªdG ¯

øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«fOQC’G

Oƒ˘˘©˘˘J nΩ’EG .ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘˘°ûH 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉà∏d ,ÜÉÑ°SC’G

É¡©ÑàJ »àdG á«é«JGôà°SE’G äÉ°SÉ«°ù∏d ΩCG

?äÉcô°ûdG

…~˘˘d ¢ù«˘˘dh iô˘˘NC’G äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H π˘˘˘N~˘˘˘JCG ’ -

.O~°üdG Gòg »a ¬dƒbC’ A»°T
™˘LGô˘J AGQh á˘æ˘eÉ˘μ˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?ìÉHQC’G

á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ä~¡°T -
»YôØH á£ÑJôªdG çOGƒëdG Iôãc É¡æ«H øe ,I~Y
ø«eCÉàdG ôFÉ°ùN âëÑ°UCGh ,»ë°üdGh äÉÑcôªdG
π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG •É˘˘˘°ûf ™˘˘˘LGô˘˘˘J ™˘˘˘e ¥É˘˘˘£˘˘˘J ’ »˘˘˘eGõ˘˘˘dE’G
¿G πeCÉfh ,É¡WÉ°ùbG »dÉàdÉHh …ôÑdGh …ôëÑdG
Éæàcô°ûd áÑ°ùædÉH ÉeCG .kÓÑ≤à°ùe ¥ƒ°ùdG ≈aÉ©àj
ìÉ˘˘˘HQCG ø˘˘˘e kÓ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG kÉ˘˘˘MÉ˘˘˘HQCG â≤˘˘˘≤˘˘˘M ~˘˘˘≤˘˘˘˘a
±hô˘˘˘X ø˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘J ¿CG ƒ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘fh 2016/9/30

. ÉæMÉHQCG ~jõJh ¥ƒ°ùdG
?™°VƒdG Gòg AGREG á©ÑàªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

,É˘˘æ˘˘JÉ˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘cG »˘˘a á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘e á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ™˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘f -
¿ÉμeE’G Q~b ô°SÉîdG ´ôØdG »a ÜÉààc’G Öæéàfh
πãe É¡«aÓJ Éææμªj ’ »àdG äÉ«£¨àdG ¢ ©H »a ’EG
»˘a É˘æ˘JÉ˘WÉ˘«˘à˘MG ò˘˘î˘˘à˘˘fh É˘˘ª˘˘c .»˘˘eGõ˘˘dE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
Ée ôFÉ°ùîdG π«∏≤J ∫hÉëf PG iôNC’G äÉHÉààcE’G

. øμeCG

á«ªdÉ©dÉH á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ôKCÉJ
ƒg πg ,»eGõdE’G ø«eCÉà∏d πëdG Ée ºcOÉ≤àYÉH ¯

á˘e~˘°U çG~˘MEGh ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cE’G ø˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘H

?áeƒμëdG i~d á«HÉéjG

äÉ°SGQO äq~pYoCG ~≤d .áeƒμëdG ~«H ƒg πëdG ¿G -
ô˘˘FÉ˘˘°ùN âæ˘˘«˘˘H á˘˘jQGƒ˘˘à˘˘cEG äÉ˘˘°SGQO É˘˘¡˘˘æ˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c
™aôH ÉeEG ,É¡° jƒ©J IQhô°Vh »eGõdE’G ø«eCÉàdG

hCG äÉ«£¨àdG ¢ ©H ¢ ØN hCG AÉ¨dEÉH hCG áaô©àdG

ô˘jQÉ˘≤˘à˘dGh á˘Wô˘°ûdG ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆J »˘̆a §˘̆Ñ˘̆° dG IOÉ˘̆jõ˘̆H

π˘c Öà˘à˘μ˘J ¿Gh ,QÉ˘©˘°SC’É˘H ¢ jƒ˘©˘˘à˘˘dG hCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

á«dhDƒ°ùe πªëàJ ¿Gh kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée ≥ah ácô°T

á˘̆ ˘aô˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘° J ¿G ø˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆d .É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cG

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘«˘£˘¨˘à˘H äÉ˘cô˘°ûdG Ωõ˘∏˘˘oJh ¢ jƒ˘̆©˘̆à˘̆dGh

ø˘˘eh ∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z ô˘˘˘eCG Gò˘˘˘¡˘˘˘a kÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S Iô˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

.¬∏j~©J …Qhô° dG
zÉeôjEG{ πãe á«ªdÉ©dG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~©H ¯

kÉgÉéJG ºà¶M’ πg I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a z»aQÉg{h

äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ »a ø«eCÉàdG …~«©e i~d Oq~°ûà∏d

?á«fOQC’G äÉcô°ûdG ™e

ºd èFÉàædG ¿CG PEG , kGO~°ûJ ¢ùª∏f ºd ¿B’G ≈àM -

çQGƒμdG ~©H IOÉY ÉªfEG ,»FÉ¡ædG É¡∏μ°ûH ~©H ô¡¶J

IQ~b ¿G kÉ°Uƒ°üN ,Oq~°ûà∏d øj~«©ªdG ¢ ©H CÉé∏j

ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ≈∏Y ôKDƒj Éªe ∫DhÉ° àdÉH CG~ÑJ ¥ƒ°ùdG

¥ƒ˘˘˘°ùdG ¿G ’EG .I~˘˘˘«˘˘˘L ¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘M É˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f .kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™°VƒH Iô°TÉÑe ôKCÉàJ á«fOQC’G

¥ƒ°ùdG í∏°üj ’ √~Mh èe~dG
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H êÉ˘e~˘fG çh~˘M π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘˘a ¯

?á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a èFÉàædG ø q°ùë«°S

ø˘˘«˘˘˘H á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H è˘˘˘e~˘˘˘dG ∞˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘j ~˘˘˘b -

GPEG  ø˘μ˘d ,Iô˘KDƒ˘ª˘dG π˘eGƒ˘˘©˘˘dG ~˘˘MCG ¬˘˘fƒ˘˘c äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

~j~©dG áédÉ©e Öéj  ø«eCÉàdG ™°Vh ø«°ùëJ ÉfOQCG

√~Mh èe~dG ¿C’ ¥ƒ°ùdG »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG øe

ádCÉ°ùe πM k’hCG Öéj Üƒ∏£ªdG ôKC’G ç~ëj ød

¢ «˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J hCG ô˘˘˘©˘˘˘°ùdG ™˘˘˘aô˘˘˘H »˘˘˘eGõ˘˘˘dE’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

»˘̆a á˘̆≤˘̆Ñ˘̆£˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z ∂∏˘̆J π˘̆bC’G ≈˘̆∏˘̆Y ,äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

øe ~ëdGh áª«≤dG ¿É°ü≤f πãe IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’G

á«eGõdEG äÉæ«eCÉJ ¢Vôah á≤Ñ£ªdG ¬Whô°T ¢ ©H

í˘˘∏˘˘°üj ø˘˘d √~˘˘Mh è˘˘e~˘˘dG ø˘˘μ˘˘d iô˘˘NCG ´hô˘˘˘a »˘˘˘a

.¥ƒ°ùdG
»˘ª˘bô˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘«˘˘Ø˘˘dOÓ˘˘«˘˘a á˘˘cô˘˘°T ø˘˘jCG ¯

?á≤£æªdG »a »eÉæàªdG

ÉfõéfCGh í«ë°üdG ≥jô£dG »a ô«°ùf øëf -

≈∏Y πª©f iôNCG ÖfGƒL áªKh ¬æe kGô«Ñc kÉÑfÉL

.kÉYÉÑJ ÉgRÉéfEG

»æa ÜÉààcG
á˘cô˘°T »˘a á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘∏˘d º˘μ˘JÉ˘©˘˘bƒ˘˘J É˘˘e ¯

?2017 ájÉ¡æH É«ØdOÓ«a

èFÉàf ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN Éæ∏é°S -

ßaÉëf ¿G ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e πeCÉf .Ée ~M ≈dG áëHôe

ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG ìÉ˘̆ ˘̆HQC’G iƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y

.»°VÉªdG
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ÉgPÉîJG íLÉædG

Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘NC’G ø˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘j ¿G -

äÉWÉ«àME’G òî˘à˘j ¿CGh kÉ˘«˘æ˘a É˘¡˘Ñ˘à˘à˘μ˘jh É˘¡˘à˘«˘£˘̈ ˘à˘H

äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘M’G ò˘̆ ˘NCÉ˘̆ ˘jh ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘c’G »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆eRÓ˘̆ ˘̆dG

áHÉbôdG ∫ÉªYCG ∞ãμj ¿Gh , äÉ° jƒ©à∏d áÑ°SÉæªdG

 ~˘«˘°ùdG º˘à˘Nh .É˘¡˘JÉ˘≤˘Ø˘f ø˘e q~˘ë˘jh É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Yø«°ùM

IQhÉéªdG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ç~ëj Ée ¿G :kÓFÉb

,á≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG …OôJ ≈dG iOCG

´É˘˘£˘˘b ô˘˘KCÉ˘˘J É˘˘ª˘˘c ,kÉ˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bG ¿OQC’G äô˘̆KCÉ˘̆J ~˘̆ ˘bh

»a ´É°VhC’G ø°ùëàJ ¿G πeCÉf .kÉÑ∏°S É¡«a ø«eCÉàdG

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 668

¯ ¯ ¯
á¶Øëàe á°SÉ«°S ™Ñqàf

øe ÉæJÉHÉààcG ‘
 á«eGõdE’G ô«Z äÉ«£¨àdG

¯ ¯ ¯





Q~H Éf’ .O
 :(¿OQ’G - ø«eCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG áYƒªéª∏d áeÉ©dG Iôj~ŸG)

 ∫ƒ°Uƒ∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞JÉμJ IQhô°V

´É£≤dG AGOG ø°ùëJ ≈dG …ODƒJ ábƒKƒe á«HÉààcG á°SÉ«°S ¤G

 ø«eCÉà∏˘d á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ~˘©˘JARAB INSURANCE GROUPEURO

 ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉëdGBBÌc’G äÉcô°ûdG i~MG zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ ádÉch øe

≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘∏˘d á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG å«˘M ø˘e ¿OQ’G ‘ GQGô˘≤˘à˘°SG

.âHÉKh ¿õàe πμ°ûH QGôªà°S’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞JÉμJ ≈dG âYO Q~H Éf’ Qƒàc~dG áYƒªéª∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG

Éªe ÓeÉ˘c ™˘°Vƒ˘dG ø˘«˘°ùë˘à˘d …ODƒ˘J á˘bƒ˘Kƒ˘e á˘«˘HÉ˘à˘à˘cG á˘°SÉ˘«˘°S ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d

IOÉY’G äÉcô°ûd Iô«Ñc É°Uôa ∑Éæg ¿G äCGQh ,´É£≤dG AGOG ø°ùëJ ≈∏Y ¢ùμ©æj

äÉfÉ«ÑdG ™ªLh á°SGQ~H ΩÉ˘«˘≤˘dG ø˘Y á˘Ø˘°TÉ˘c ,…ƒ˘«˘M »˘ª˘«˘∏˘bG õ˘cô˘ª˘c ¿OQ’G »˘a

øe ¬fG ≈dG áàa’ ,»ªbôdG ø«eCÉàdG ìôW ≈∏Y áeÉàdG IQ~≤dG øe ~cCÉà∏d äÉeƒ∏©ªdGh

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d É«æah É«dÉe ájƒb á°ù°SDƒe AÉæH øeÉ° dG ÖLGh

ábƒKƒe á«HÉààcG á°SÉ«°S
IOÉ˘˘YE’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

,áÑ©°U ́ É°VhCG πX »a É¡dÉªYCG áWÉ°SƒdGh

√ò˘˘g π˘˘ª˘˘Y ä’É˘˘é˘˘˘eh ¢Uô˘˘˘a ¿hô˘˘˘J ø˘˘˘HCG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘gCG É˘˘˘e ?äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

»g Éeh , »dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J

 ?É¡àdGRGh  É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N

á˘̆cô˘̆ë˘̆∏˘̆d É˘̆°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fEG π˘̆ã˘̆ª˘̆j ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¿CG É˘̆ª˘̆H -

±hô˘̆¶˘̆dG ÖÑ˘̆ ˘°ùHh ¬˘̆ ˘fEÉ˘̆ ˘a É˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

É˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG

áaÉ°VEG ,ôWÉîeh äÉHƒ©°U »fÉ©j ÉjOÉ°üàbGh

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG OÉ˘˘˘jOREG ≈˘˘˘dG

,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T

Öé˘j »˘dÉ˘ë˘dG ™˘°Vƒ˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘jDhQ Ö°ùMh

á˘°SÉ˘̆«˘̆°ùd ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ∞˘̆JÉ˘̆μ˘̆J

ÓeÉc ™°VƒdG ø«°ùëàd …ODƒJ ábƒKƒe ÜÉààcEG

Éªd ø«eCÉàdG ´É£b AGOCG ø°ùëJ ≈∏Y ¢ùμ©æj ÉªH

.~∏Ñ∏d ájOÉ°üàb’G áë∏°üªdG ¬«a

¿ƒμJ ~b ¿OQC’G »a ¢UôØdG ¿CG iôf ÉæfCG Éªc

∑É˘æ˘gh É˘«˘æ˘eCGh É˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘c iƒ˘˘bCG

¿OQC’G »a πª©∏d IOÉYE’G äÉcô°ûd Iô«Ñc ¢Uôa

≈dG ¬æe ¥Ó£fE’G øμªj …ƒ«M »ª«∏bEG õcôªc

 .πeÉμdÉH á≤£æªdG

 ∞«æ°üJBB

QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘J  ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

  »ªbôdG ≥«˘Ñ˘£˘à˘dGh Digital InsuranceºàfCG ø˘jG

?Éª¡æe

ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d -

™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’É˘˘H É˘˘gò˘˘˘NCG Öé˘˘˘j  Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e

,á«YƒædG Iô£«°ùdGh áHÉbôdG »Y~à°ùJh ä’ÉëdG

á°SGQ~dÉH É«dÉM ø«eCÉàdG Gòg ≈∏Y πª©f Éææμdh

IQ~≤dG øe ~cCÉà∏d äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ™ªLh

åj~ëdG »æ«eCÉàdG èàæªdG Gòg ìôW ≈∏Y áeÉàdG

¿CG ÉææμªJ ájƒb ábƒKƒe I~YÉb øª°V ¥ƒ°ùdG »a

.´É£≤dG »a ø«°ùaÉæªdG πFGhCG øe ¿ƒμf
´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ? ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

 ∞˘«˘æ˘°üJ ≈˘∏˘Y É˘æ˘dƒ˘°üë˘H ô˘î˘˘à˘˘Ø˘˘f - BBøe

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fCGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG zRQƒ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘fG Q~˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S{ á˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ch

¿ƒ˘∏˘°UÉ˘ë˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh ¿OQ’G »˘˘a ¿h~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG

π˘˘˘bCG »˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T ¿CGh ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

¥ƒ°ùdG »a ihÉμ°û∏d ¢Vô©àJ »àdG äÉcô°ûdG

Gô¶f  ,ø«eCÉàdG IQGOEG á«FÉ°üMEG Ö°ùM á«fOQ’G

á˘≤˘≤˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘eõ˘˘à˘˘dE’G á˘˘jOCÉ˘˘à˘˘H É˘˘¡˘˘eÉ˘˘«˘˘≤˘˘d

Éæàcô°T ~©Jh .πeÉch ™jô°S πμ°ûH ø«æeDƒª∏d

å«˘˘M ø˘˘e GQGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e É˘˘˘° jG

≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘∏˘d á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG

πμ°ûH πª©fh âHÉKh ¿õàe πμ°ûH QGôªà°SE’G

,á˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘Jh åj~˘ë˘J ≈˘∏˘Y ô˘ª˘à˘̆°ùe

ÉæfCG å«M ,á«≤jƒ°ùàdG hG á«æØdG á«MÉædG øe AGƒ°S

á˘°SQÉ˘ª˘ª˘d I~˘j~˘L ¢ü«˘NGô˘J I~˘Y ≈˘∏˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆°üM

ø˘«˘eCÉ˘Jh ¿É˘ª˘à˘F’G ø˘«˘eCÉ˘J É˘¡˘æ˘e ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG

É¡fEÉa ΩÉ©dG Gòg ÉæéFÉàæd áÑ°ùædÉH ÉeCG .ôFÉ°ùîdG

Éææμdh πμc á≤£æªdG »a ™°Vƒ∏d áÑ°ùædÉH ádƒ≤©e

 . á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG »a π° aCÓd íª£f

kÉ«æah kÉ«dÉe ájƒb á°ù°SDƒe
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJEG íLÉædG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿G -

ƒg á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJEG íLÉædG øeÉ° dG

¿ƒμ˘J å«˘ë˘H kÉ˘«˘æ˘ah kÉ˘«˘dÉ˘e á˘jƒ˘b á˘°ù°SDƒ˘e AÉ˘æ˘H

É˘¡˘dÉ˘ª˘˘YCG Qƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘à˘˘HÉ˘˘Kh á˘˘°ShQ~˘˘e É˘˘¡˘˘à˘˘cô˘˘M

äÉ˘˘cGô˘˘°ûd ≈˘˘©˘˘°ùJh ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘˘°ûH É˘˘˘gAGOCGh

áaÉ°VG ,∂dP ≈∏Y Ég~YÉ°ùJ á«LQÉNh á«∏ëe

á˘jÉ˘Ø˘c ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘«˘JGò˘dG É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘b AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘dG

≈∏Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘JAÓ˘eh É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e

Iƒb »a ¢SÉ°SC’G »g »àdG ájƒ≤dG ø«eCÉàdG IOÉYEG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 670





 √OÉ©°S …OÉa
 ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)AL MANARA:( ¿OQ’G -

2018 ∫ÓN »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£≤d á«Yƒf á∏≤f ™bƒàf

 ø«eCÉà∏d IQÉæªdG ácô°T ΩÉY ôj~e ~cCGAL MANARAπÑb øe Oq~°ûJ OƒLh √OÉ©°S …OÉa

,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôWÉîªH ≥∏©àj Ée »a kG~j~ëJh äG~j~éàdG º°Sƒe ∫ÓN øj~«©ªdG

»˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘gRô˘HCG ø˘eh ´É˘£˘≤˘dG ±hô˘X ø˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d ÖdÉ˘˘£˘˘e ™˘˘aQ ø˘˘Y ∞˘˘°ûch

ø«eCÉàdG ´É£b π≤f ~©H ácôà°ûe äÉ°ù∏L ~≤Y ∫ÓN ~Yh ≈∏Y Éæ∏°üM ~bh{ ,äÉÑcôª∏d

»dÉªLEG »a IOÉjR á˘cô˘°ûdG π˘é˘°ùJ ¿G kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,z…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘dG ¬˘«˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dGh

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj ¿Gh ,I~«L Ö°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G

.ájQƒ°ùdG áeRC’G πëd äGQOÉÑªdG πX »a á«Yƒf á∏≤f

øj~«©ªdG πÑb øe Oq~°ûJ
z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ºà¶M’ πg ¯

øj~«©ªdG πÑb øe Oq~°ûJ …CG zÉeôjEG{h

?ºμbGƒ°SCG »a

π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e Oq~˘˘˘˘°ûJ Oƒ˘˘˘˘Lh í˘˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e -

kG~j~ëJh äG~j~˘é˘à˘dG º˘°Sƒ˘e ∫Ó˘N ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG

,á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a

»a kÉYÉØJQG kÉ° jCG ~¡°ûf ¿G ™bƒàªdG øe å«M

ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e QÉ©°SC’G

.á«°VÉªdG

•É°ùbC’G QÉ©°SCG ¢VÉØîfG
äÓμ˘°ûe á˘«˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S »˘fÉ˘©˘J ¯

,äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~«©°U ≈∏Y áæeõe

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG iôNC’G äÉj~ëàdG »g Ée

á˘«˘Ñ˘∏˘°S IQƒ˘°üH »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ô˘̆KDƒ˘̆j -

á˘̆ ˘«˘̆ ˘fOQC’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T º˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a ¢ü«NôJ ≈∏Y á∏°UÉëdG

ÖFÉ˘f ™˘e É˘æ˘JÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ∫Ó˘N ø˘eh ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘̆dG

¿ƒ˘fÉ˘b »˘a åë˘Ñ˘∏˘˘d …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘aQ ø˘˘«˘˘eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG º˘̆ ˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘J

ø˘̆eh ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ±hô˘̆ ˘X ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘à˘̆ ˘d ÖdÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

,äÉÑcôª∏d »eGõdE’G ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe ÉgRôHCG

ø˘e Qƒ˘˘eC’G Ö«˘˘Jô˘˘à˘˘d ~˘˘Yh ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘°üM ~˘˘bh

´É£b π≤f ~©H ácôà°ûe äÉ°ù∏L ~≤Y ∫ÓN

.…õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ¬«∏Y áHÉbôdGh ø«eCÉàdG

πãªààa ,iôNC’G äÉj~ëàdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG

ÖÑ˘̆ ˘°ùH ¿OQC’G »˘̆ ˘a •É˘̆ ˘°ùbC’G á˘̆ ˘jOh~˘̆ ˘ë˘̆ ˘e »˘̆ ˘a

ÖfÉL ≈dG ,¥Gô©dGh ÉjQƒ°S ™e Oh~ëdG ¥ÓZEG

≈dG iOCG Éªe ,áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG O~Y ¢VÉØîfEG

,¥ƒ˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘c ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘°T á˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

´hôØdG πªée »a QÉ©°SC’G ∂dòH â° ØîfÉa

äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh ≥˘˘jô˘˘ë˘˘dGh …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H

á©LGôàe kÉeÉbQCG â°ùμ©fGh Égô«Zh á«ë°üdG

.äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàf »a

äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG äÉbƒ©e
»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ¯

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£Jh

É˘e ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘f -

 ≈ª°ùj(e-Insurance)äÉbƒ©e ¬LGƒf Éææμdh

äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG π˘X »˘a É˘˘fÉ˘˘©˘˘°ùe »˘˘a

É˘˘æ˘˘fCG ’EG ,á˘˘«˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘¡˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘˘dG

,äÉ˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG »˘̆a kGQGô˘̆e É˘̆æ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆W

…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ÖFÉf ™e ÉgôNBG ¿Éch

ø«eCÉJ ≥FÉKh QG~°UEG äÉcô°û∏d ∫ÉéªdG áMÉJEÉH

âfô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘fE’G á˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°T ΩG~˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SEG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆ ˘̆e

™˘«˘Ñ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘«˘¡˘°ùà˘d á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘̆£˘̆à˘̆dGh

.äÉéàæª∏d ≥jƒ°ùàdGh

2018 »a á«Yƒf á∏≤f
∫ÓN ºμéFÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?2017 ΩÉ©dG

»a IOÉjR ácô°ûdG πé°ùJ ¿G ™bƒàªdG øe -

»˘a I~˘«˘L Ö°ùæ˘H á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G »˘dÉ˘ª˘LEG

ÖÑ˘˘°ùH ¿OQC’G É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘˘dG π˘˘˘X

.á£«ëªdG ∫h~dG »a äÉHGô£°VE’G

á˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kÉ˘̆ ˘° jCG É˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆KCÉ˘̆ ˘̆J ,iô˘̆ ˘̆NCG á˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆e

Éææμdh ìÉHQC’G ¢VÉØîfÉH á«fOQC’G äÉcô°ûdG

¿OQC’G »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°ûj ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f

π˘˘X »˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘f 2018 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

á˘jQƒ˘°ùdG á˘eRC’G π˘ë˘d á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

.É¡©e Oh~ëdG íàa IOÉYEGh

¿CG Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘˘N í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

»a kGõ«ªe øeÉ° dG ¿ƒμj ¿G Öéj ájG~H -

,¬˘˘à˘˘cô˘˘°T ¬˘˘e~˘˘≤˘˘J …ò˘˘dG è˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

º```````dÉY »```````a ∫ƒ```````N~``````dG ≈```````dG á```````aÉ°VE’ÉH

 ˘̀̆ ˘̆dG(e-Insurance)≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y √~˘YÉ˘°ùj É˘˘ª˘˘e

.¬JÉe~N ºj~≤J »a á«Yƒf IõØb¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 672

I~«L Ö°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG »a IOÉjR ácô°ûdG πé°ùJ ¿G ™bƒàªdG øe
¿OQC’G Ég~¡°ûJ »àdG ±hô¶dG πX »a





 »££≤dG ~«dh ø«eCÉà∏d »dh~dG »Hô©dG OÉëJE’G ácô°T ΩÉY ôj~e)AUII:(¿OQC’G -

ô«©°ùàdGh ÜÉààc’G ájôM äÉcô°ûdG AÉ£YEÉH ºjƒ©àdG »eGõdE’G ø«eCÉà∏d ~«MƒdG πëdG
»dh~dG »Hô©dG OÉëJE’G ácô°T »a kGôNDƒe ádhòÑªdG Oƒ¡édG â°ùμ©fG

 ø«eCÉà∏dAUII™°SÉàdG ô¡°ûdG ájÉ¡æH ìÉHQÓd kÓ«é°ùJ É¡à¶Øëe ∞«¶æàd

¢SCGQ áª«b ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©J ácô°ûdG äGOƒLƒe âë°VCGh 2017 øe

.∫ÉªdG

πjƒëJ øe ¬à°SÉ«°S π° ØH øμªJ …òdG »££≤dG ~«dh ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

∫ƒM âK~M »àdG çQGƒ˘μ˘∏˘d ô˘«˘KCÉ˘J …CG ≈˘Ø˘f á˘«˘HÉ˘é˘jG ≈˘dG á˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘f

äÉcô°T OÉëJ’ ∑ôëJ øY ∞°ûch ,á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y ºdÉ©dG

ø«eCÉàdG QÉ©°SCG ºjƒ©àd äÉ˘cô˘°ûdGh á˘YÉ˘æ˘°üdGh IQÉ˘é˘à˘dG IQGRhh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

á˘jô˘M AÉ˘£˘YEÉ˘H º˘jƒ˘©˘à˘dG »˘a ¿ƒ˘μ˘«˘°S ~˘«˘Mƒ˘dG π˘ë˘dG ¿G kG~˘LGh ,»˘eGõ˘dE’G

º˘«˘∏˘bE’G …~˘ë˘J kGRô˘Ñ˘e ,ô˘«˘©˘°ùà˘dG á˘jô˘M ÖfÉ˘L ≈˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d ÜÉ˘à˘˘à˘˘c’G

øeh á«fOQC’G êÉàfE’G äÉYÉ£b ∞∏àîe ≈∏Y √ô«KCÉJ ¬d ¿Éc …òdG Ö¡à∏ªdG

»a á«ªbôdG ƒëf ∫ƒëàdG ≈∏Y ácô°ûdG ΩõY ≈dG kGô«°ûe ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡æ«H

.É¡JÓeÉ©e ∞∏àîe

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ä~ÑμJ ¯

çQGƒμdG ¢ ©H π©ØH 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

zÉ˘˘eô˘˘˘jEG{ …QÉ˘˘˘°üYEG π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG

ºJô©°T π˘¡˘a .á˘MOÉ˘a ô˘FÉ˘°ùN z»˘aQÉ˘g{h

»a Oq~°ûàdG øe ~jõªdÉH ∂dòd áé«àf ø«eCÉJ äÉcô°ûc

AÉæKCG IOÉYE’G äÉcô°T πÑb øe QÉ©°SC’G ™aQh •hô°T

?Oƒ≤©dG ~j~éJ

ô«Z OÓÑdG á©«Ñ£d kGô¶f á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ôKCÉàJ ºd -

ôKCG É¡d øμj ºd áé«àædÉHh ,á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d á°Vô©ªdG

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Ég~j~éJ ºJ »àdG äÉ«bÉØJE’G ≈∏Y ô°TÉÑe
ø«eCÉàdG »gh ¿OQC’G É¡«fÉ©J áæeõe á∏μ°ûe áªK ¯

ô˘¡˘°TC’G è˘FÉ˘à˘f âfÉ˘c ~˘bh äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘˘eGõ˘˘dE’G

»a .kG~L áÄ«°S ∂dP ÖÑ°ùH áæ°ùdG øe ≈dhC’G á©°ùàdG

iôNC’G äÉj~ëàdG »g Éeh ,á∏μ°ûª∏d πëdG Ée ºμjCGQ

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG

»˘˘eGõ˘˘dE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe ΩÉ˘˘Y π˘˘c ô˘˘° ë˘˘à˘˘˘°ùf -

É˘̆gQÉ˘̆°üà˘̆NG É˘̆æ˘̆à˘̆YÉ˘̆£˘̆à˘̆°SÉ˘̆H »˘̆à˘̆dGh I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆ ˘dG

~j~ëJ ™e ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á°VhôØªdG á«eGõdE’ÉH

≈dG π°üf ºd ÉæfG »g á∏μ°ûªdG øμd .kÉ≤Ñ°ùe QÉ©°SC’G

πÑb øe kÉ«dÉM ¢VhôØªdG ô©°ùdG ¿G …CG ∫OÉ©àdG ô©°S

.∫OÉ©àdG ô©°S øe ≈fOCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y áeƒμëdG

IQGRhh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘˘fOQCG OÉ˘˘ë˘˘JÉ˘˘c kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M É˘̆æ˘̆fG

º˘˘jƒ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG ¬˘˘é˘˘˘à˘˘˘f ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J IQGOEGh á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°Uh IQÉ˘˘˘é˘˘˘J

…OÉ≤àYG »ah kÉÑjô≤J ¬«∏Y ≥Øàe ôeC’G Gògh ,QÉ©°SC’G

äCG~H ~bh Öjô≤dG i~ªdG ≈∏Y ¿ƒμj ød QGô≤dG Gòg ò«ØæJ

äÉ° jƒ©àdG IQGOEG »a äÉæ«°ùëàdG ¢ ©ÑH kÉ«dÉM ádh~dG

πμ°ûH çOGƒëdG QGôμJ ∫ÉM »a ô©°ùdG ™aQ ºà«°Sh

75 ºK ∫hC’G çOÉë∏d áÄªdG »a 40 ∫~©ªH …~YÉ°üJ

á«μ∏e π≤f ø«eCÉJ ≈∏Y IOÉjR ¢Vôa ºà«°S Éªc .áÄªdG »a

ød ¬æμd ´É£≤dG ôFÉ°ùN øe q~ë«°S ∂dPh ,äÉÑcôªdG

AÉ£YEGh ºjƒ©àdÉH ƒg πëdG ¿EG .kÉjQòL á∏μ°ûªdG πëj

.ô«©°ùàdG ájôM ÖfÉL ≈dG äÉcô°û∏d ÜÉààcE’G ájôM

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘JCÉ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘FÉ˘˘° b IÉ˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘K ∂dP ≈˘˘˘dG

≈dG Iô°TÉÑe øjQô° àªdG ¢ ©H ¬Lƒàj å«M ,»eGõdE’G

≥˘ah ¢ù«˘dh »˘f~˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dÉ˘H º˘μ˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

áÑdÉ£ªdG ™aO ≈dG …ODƒj Éªe »eGõdE’G ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb

áj~°ùédG äÉHÉ°UE’G ¿G Éªc .çÓKh ø«Jôe áØYÉ° e

~j~ëJ á¡éd á∏μ°ûe Éæd ÖÑ°ùoJ »eGõdE’G ø«eCÉàdG »a

É¡∏c äÓμ°ûªdG √òg πM ∫hÉëf kÉ«dÉM .äÉ° jƒ©àdG

.áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

Ö¡à∏ªdG º«∏bE’G …~ëJ
äÉÑcôªdG ´ôØH πª©dG øY ∞bƒàdG ¿G ±hô©ªdG øe ¯

∂dP ™eh ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ádƒ«°ùdG  »a kÉ°ü≤f ÖÑ°ùoj

â≤˘Ø˘JG ƒ˘d ¬˘fG ¿h~˘≤˘à˘©˘J ’CG .¬˘aÉ˘≤˘jEÉ˘H É˘¡˘æ˘˘e ¢ ©˘˘H ΩÉ˘˘b

ÖÑ°ùàà°S ¬H πª©dG ∞bh ≈∏Y äÉcô°ûdG øe áYƒªée

?QÉ©°SC’G ºjƒ©àH áeƒμëdG ΩÉ«b »a π«é©àdÉH

Iƒ£îdG Gò¡H äÉcô°T ™HQCG âeÉb ~≤d .∂dP ~≤àYCG ’ -

É¡à°VƒY á¶ØëªdG ≈∏Y Égô«KCÉJ »eGõdE’G ôFÉ°ùîd ¿Éch

á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z kÉ˘«˘dÉ˘̆M ø˘̆μ˘̆d .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ø˘̆e iô˘̆NCG ´hô˘̆a •É˘̆°ùbCÉ˘̆H

äô˘̆˘KCÉ˘̆ ˘J …ô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dGh »˘̆˘°S~˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆e ´hô˘̆˘̆Ø˘̆ ˘̆dG

ºdh Iƒ£îdG √òg ±GôëfG ≈dG iOCG Ée áÑ©°üdG ́ É°VhC’ÉH

~˘̆˘¡˘̆˘°ûJ kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆˘ª˘̆˘Yh .äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG á˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘°üe »˘̆˘a Ö°üJ ~˘̆˘̆©˘̆˘̆J

.kGOƒªLh kGDƒWÉÑJ ¥ƒ°ùdG
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG iôNC’G äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

πc Ég~¡°ûJ »àdG ´É°VhC’ÉH ø«eCÉJ ácô°ûc ÉfôKCÉJ -

™˘e …QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘dG ¿G ≈˘̆à˘̆M ,¥Gô˘̆©˘̆dGh á˘̆jQƒ˘̆°S ø˘̆e

¿OQC’G ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG ¿G .™LGôJ ô°üe

¬∏c §°ShC’G ¥ô°ûdÉa ,¬dƒM Ö¡à∏ªdG º«∏bE’G ƒg kÉ«dÉM

kÉÑ∏°S äôKCG »àdG äÉeRC’Gh äÓμ°ûªdG øe ~j~©dG ~¡°ûj

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡æeh á«fOQC’G äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ≈∏Y
?kÉ«dÉM »ªbôdG ∫ qƒëàdG øe ºàfCG øjCG ¯

Gò˘̆g »˘̆a á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e äGƒ˘̆£˘̆N kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ¿OQC’G ò˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘J -

π˘μ˘°ûH ∫ƒ˘ë˘à˘dG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆cô˘̆°ûch ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG

πμ°ûHh kÉ«fhôàμdEG ≥FÉKƒdG QG~°UEG ∫ƒëà«°S PG ,ô«Ñc

kÉ«fhôàμdEG Ö∏£oJ á«HÉbôdG ôjQÉ≤àdG πc âJÉH ~≤d .πeÉc

.á«fhôàμdG ≈dG áeƒμëdG ∫ƒëJ ™e kÉ≤aGôJ

ácô°ûdG ábÓ£fG áæ°S 2018
kÉeÉY kGôj~e ø«eÉ˘©˘dG ≈˘dGƒ˘M ò˘æ˘e º˘μ˘æ˘«˘«˘©˘J º˘J ¯

GPÉeh ,¿B’G ≈àM ¬H ΩÉ«≤dG ºà©£à°SG GPÉªa ácô°û∏d

»àdGh IòØæª˘dG º˘μ˘£˘£˘N »˘g É˘eh è˘FÉ˘à˘f ø˘e º˘à˘≤˘≤˘M

?Égò«ØæJ O~°üH

ácô°ûdG ™°Vh ¿Éc »Ñ°üæe »a »æ««©J ºJ Ée~æY -

≈∏Y äòNCG ~≤d .™«ªédG i~d ±hô©e Gògh kG~L kÉÑ©°U

õcôJ âfÉc »àdG ácô°ûdG á¶Øëe ∞«¶æJ k’hCG »≤JÉY

ø˘e »˘ë˘°üdGh äÉ˘Ñ˘cô˘˘ª˘˘dG »˘˘Yô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a

É˘̆ª˘̆fEG ¬˘̆JGò˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a â°ù«˘̆ ˘d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ¿G ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

∫Ó˘N ¬˘H É˘æ˘ª˘b …ò˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ∞˘«˘¶˘æ˘J ~˘©˘H .¬˘à˘«˘Yƒ˘æ˘H

≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d 2018 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N Oƒ˘̆©˘̆æ˘̆ ˘°S 2017 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

»˘˘à˘˘dG ´hô˘˘Ø˘˘dG π˘˘c »˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘Nh á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

ìÉ˘HQCÓ˘d kÓ˘«˘é˘°ùJ É˘fOƒ˘¡˘L â°ùμ˘©˘fG ~˘≤˘dh .É˘gÉ˘WÉ˘©˘à˘˘J

É˘æ˘©˘e ¿hÉ˘©˘J ~˘bh ,2017 ø˘e ™˘°SÉ˘à˘dG ô˘¡˘˘°ûdG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘H

í«ë°U ≥jô£H ô«°ùf ÉæfG ¢ùªd Ée~æY IQGOE’G ¢ù∏ée

áª«b âë°VCGh á«dÉªdG IAÓªdG ÉfRõYh Gòg .í°VGhh

¿G .∫ÉªdG ¢SCGQ áª«b ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©J äGOƒLƒªdG

É˘æ˘ª˘b »˘à˘dG á˘Ä˘«˘°ùdG á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG ¿É˘c äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG º˘̆gCG ~˘̆MCG

OƒLh ¿Éc ~≤a »fÉãdG …~ëàdG ÉeCG ,É¡ª«¶æJh É¡Ø«¶æàH

¿ƒμJ ¿G ™bƒJCGh .É¡æe Éæ°ü∏îJ »àdG ¿ƒj~dG ¢ ©H

.ácô°ûdG ábÓ£fG áæ°S 2018
íLÉæ˘dG ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ÉgPÉîJG

~˘˘H ’ ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘g É˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘°ùdG ™˘˘˘°Vh »˘˘˘≤˘˘˘H GPEG -

QhO É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘e ,¢TÉ˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘fG çh~˘˘˘M ™˘˘˘e ∂dP ≥˘˘˘aGô˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘˘°S

 .¬dÉªYCG ≈∏Y ®ÉØëdG »a íLÉædG øeÉ° dG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 674

¯ ¯ ¯
2018 ¿ƒμJ ¿G ™bƒJCG

ácô°ûdG ábÓ£fG áæ°S
¯ ¯ ¯





ø«eCÉà∏d á«JGQÉe’G á«fOQ’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ™bƒJ

TES INSURANCEJORDAN EMIRA»Ñ©°üdG ~ªëe

π˘Ñ˘b ø˘e kGO~˘°ûJ á˘«˘Ñ˘°ùæ˘dG ô˘«˘Z äÉ˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ~˘˘¡˘˘°ûJ ¿G

QÉ©°SCÉH ô¶˘æ˘dG IOÉ˘YEG ≈˘æ˘ª˘Jh ,ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh á˘«˘fOQC’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

OÉ˘ë˘JG π˘Ñ˘b ø˘e I~˘˘Mƒ˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCG ™˘˘°Vhh ,É˘˘gô˘˘jô˘˘ë˘˘J

,¥ƒ˘°ù∏˘d á˘jQGƒ˘à˘cG á˘°SGQO ÖLƒ˘ª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

,ácô°ûdG ´É°VhCG ø«°ùëàd ~eC’G á∏jƒW á£N øY kÉØ°TÉc

kÉÑ°ùc º¡∏«gCÉJh ø«ØXƒªdG ÖjQ~J QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e

.äGôÑîdG øe ~jõª∏d

 IQGO’G ¢ù∏ée ™e ≥«°ùæàdÉH áYƒ°Vƒe πL’G á∏jƒW á£N OƒLh
Égƒªfh ácô°ûdG ´É°VhG Ú°ùëàd

 »Ñ©°üdG ~ªëe
 ø«eCÉà∏d á«JGQÉe’G á«fOQ’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)TES INSURANCEJORDAN EMIRA:(

¥ƒ°ù∏d ájQGƒàcG á°SGQO ÖLƒªH äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉà∏d I~Mƒe QÉ©°SCG ™°Vh

äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG »a IOÉjR
z»aQÉg{ …QÉ°üYG ~©H ºà¶M’ πg

…G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a ,zÉ˘eô˘˘jG{h

?ºμbGƒ°SCG »a øj~«©ªdG πÑb øe O~°ûJ

ø˘˘e ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘˘e ä’É˘˘˘°üJ’G á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f -

GO~`````°ûJ ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ~`````¡°ûJ ¿G ™`````bƒàŸG

``````````«˘Ñ˘°ùæ˘dG ô`````«˘Z äÉ`````«˘bÉ˘Ø˘˘J’G ~`````j~˘˘é˘˘J »`````aá

TYREATPROPORTIONAL NON-øe ôãcG

»˘a IOÉ˘jR ≈˘dG …ODƒ˘j É˘ª˘e ,á˘«˘Ñ˘°ùæ˘dG äÉ˘«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G

¿ƒμà°S É¡æμdh ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y QÉ©°S’G

É˘g~˘¡˘°ûà˘°S »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘Ø˘JQ’É˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘≤˘£˘æ˘e

á˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘MOÉ˘˘a QGô˘˘°VC’ â°Vô˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫h~˘˘dG

.ô«°UÉY’G

»eGõdEÓd I~Mƒe QÉ©°SCG
ΩGƒYG òæe á«fOQ’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »fÉ©J ¯

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘eGõ˘˘d’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ´ô˘˘˘a »˘˘˘a äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûe

»˘˘g É˘˘eh ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ,äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG iôN’G äÉj~ëàdG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆©˘̆°S’G ¢VÉ˘̆Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘fG á˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘f -

á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ÖÑ˘̆ ˘°ùH äÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y π˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆°ûdG

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘«˘˘˘H I~˘˘˘j~˘˘˘°ûdG

∞«dÉμJ äÉcô°ûdG ~ÑμJh »eGõdE’G ´ôa ôFÉ°ùN

,á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘¶˘gÉ˘H

≈∏Y πª©dG hG QÉ©°S’G »a ô¶ædG IOÉYG ≈æªàf

á˘˘¡˘˘Lh Ö°ùë˘˘H π˘˘° a’G π˘˘ë˘˘˘dGh ,É˘˘˘gô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘J

¥ƒ°ù∏d ájQGƒàcG á°SGQO OG~YG á°UÉîdG …ô¶f

øe »eGõd’G ø«eCÉà∏d I~Mƒe QÉ©°SG ™°Vhh

á°SGQ~dG ¿G å«ëH ,ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG πÑb

√ò˘˘˘g ø˘˘˘e ¢ü˘˘ q̆∏˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG á˘˘˘˘jQGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘c’G

.äÓμ°ûªdG

º¡ÑjQ~Jh ø«ØXƒªdG π«gCÉJ
ø«eCÉà∏d á«JGQÉe’G á«fOQ’G ácô°ûdG ~¡°ûJ ¯

»˘g É˘e ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGO’G »˘˘a Gô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe Gô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J

É¡≤«Ñ£J ≈∏˘Y ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘à˘°S »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

?»dÉëdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ºμàØ°üH

øª° j GQGôb ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée òîJG -

»é«JGôà°SG ∂jô°T ∫ƒNO ∫ÓN øe QGôªà°S’G

 ~«°ùdG ƒgh»bƒ°S~dG AÉ«°V»a  32 ∂q∏ªJ …òdG

OƒLh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ácô°ûdG º¡°SG øe áÄªdG

™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H á˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆e π˘̆L’G á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W á˘̆£˘̆N

á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ´É˘̆ ˘̆°VhG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d IQGO’G ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘e

GQƒ˘£˘J ¢ùª˘∏˘˘f ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e å«˘˘M ,É˘˘gƒ˘˘ª˘˘fh

.2019 áæ°S ∫ÓN

á˘˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eG

É¡˘JÓ˘μ˘°ûe ø˘e ¢ü∏˘î˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘à˘à˘a á˘cô˘°û∏˘d

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆dG ,á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

π«gCÉJ øY Ó° a ,É¡JÉéàæe á«Yƒfh É¡à«LÉàfG

.äGôÑî˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘d É˘Ñ˘°ùc É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e ÖjQ~˘Jh

ºéM ¢ü«∏≤J äGƒ£îdG √òg ¿CÉ°T øe »dÉàdÉHh

øe á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdG ™e ÜhÉéàdGh ôFÉ°ùîdG

.á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh IAÓªdG ¢ûeÉg IÉYGôe å«M

¬Ø«≤ãJh πª©dG ≥jôa ôjƒ£J
¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N í˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

á«Yƒf ≈∏Y õ«côàdG äGƒ£îdG √òg ºgG øe -

¬Ø«≤ãJh πª©dG ≥jôa ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh êÉàf’G

.I~j~L ¥Gƒ°SG á°SGQO ÖfÉL ≈dG

á˘̆°SGQ~˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆ ˘J QÉ˘̆ ˘WE’G Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘fh

2018 ΩÉ©dG ∫ÓN »eGõd’G ø«eCÉà∏d ájQGƒàc’G

ô˘˘©˘˘°S ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ø˘˘e OÉ˘˘ë˘˘J’G ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ¿Gh

.äÉcô°ûdG ™«ªL Ö°SÉæj ~Mƒe¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 676



 »£æ°ûdG QƒfCG

:(ø«£°ù∏a - á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T ¢ù«FQh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G ¢ù«FQ)

áÄªdG »a 15h 10 ø«H á«æ«£°ù∏ØdG äÉcô°û∏d ájƒæ°S ƒªf ä’~©e

»˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘°ù∏̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘dG OÉ̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆J’G ¢ù«˘̆˘̆˘̆FQ iCGQ
â°SôJ ácô°T ¢ù«FQh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

ø«£°ù∏a - á«ªdÉ©dG»£æ°ûdG QƒfCG¿G{
ΩÉ˘à˘̆dG ÜÉ˘̆«˘̆ ˘̈̆dG ÖÑ˘̆°ùH Iô˘̆«˘̆ã˘̆c äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG
¥ƒ°ùdG øY ÖfÉLC’Gh Üô©dG øj~«©ª∏d
OÉ̆˘°üà˘̆bE’G ¿G º˘̆∏˘̆©˘̆dG ™˘̆˘e ,á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘°ù∏˘̆˘Ø˘̆˘dG
I~«L ƒªf ä’~©e ≥≤ëj »æ«£°ù∏ØdG
,I~˘̆˘YGh ¢Uô˘̆˘̆ah QGô˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘H ™˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆jh
ƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆dG ä’~˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘e ¿G ≈˘̆˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆˘̆°VE’É̆˘̆˘̆˘̆H
á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájƒæ°ùdG
.záÄªdG »a 15h 10 ø«H ìhGôJh I~«L

Pƒëà°ùf ∫Gõf ’h ô≤à°ùe É¡©°Vh{ :∫Éb á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T ™°Vh øYh
É˘e~˘©˘H É˘¡˘«˘dÉ˘ª˘LEG ø˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 40 ≈˘˘dG π˘˘°üJ ¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘fRGh á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¢SQÉ˘̆ª˘̆Jh á˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆°ùe IQGOEÉ˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J π˘̆aÉ˘̆μ˘̆J á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fPƒ˘̆ë˘̆à˘̆ ˘°SG
ÜÉ°ùM ≈∏Y »ë°üdG ø«eCÉàdG á¶Øëe ¢ ØN ≈∏Y kGôNDƒe Éæ∏ªY ~bh .»eÓ°SE’G

.zkÓÑ≤à°ùe êÉàfE’Gh ìÉHQC’G »a ƒªf Ö°ùf ≥«≤ëJ ™bƒàfh .áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG
 §˘̆˘̆˘̆˘̆˘HQ PEGh»£æ°ûdGá˘LÉ̆ë˘dG ≈∏̆̆Y O~˘°T ,»˘°SÉ̆«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°SE’É̆H á˘jOÉ̆˘°üà˘̆bE’G á˘̆«˘̆∏̆˘ª˘̆©˘̆dG

∞©°V »fÉ©J »àdG á«Hô©dG ∫h~dG »a á∏°UÉëdG äÉeRCÓd ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh QGô≤à°SEÓd
 ÜÉ«¨dGh á«°SÉ«°ùdG ́ É°VhC’G …OôJh á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G ƒªæ∏d ΩÉàdG.…OÉ°üàbE’G

 »°SQƒf »cR
 ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T ΩÉY ôj~e)ADELT :(¿OQC’G -

Qõe äÉÑcôŸG ≈∏Y »eGõd’G ÚeCÉàdG ™°Vh

á«HÉéjEG äGô°TDƒe ’h

IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y ∞˘˘˘°Uh

ø«eCÉà˘∏˘d É˘à˘dO á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘eh

ADELT´ô˘˘˘a »˘˘˘°SQƒ˘˘˘˘f »˘˘˘˘cR

,…QõªdÉH äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

ájôgƒL äGô««¨J çh~M ™bƒJh

ø˘e »˘fÉ˘ã˘˘dG ∞˘˘°üæ˘˘dG ∫Ó˘˘N ¬˘˘«˘˘a

ô˘˘˘«˘˘˘°ùdG kG~˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘e ,2018 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f á˘˘˘˘°ShQ~˘˘˘˘e äGƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘H

kCGO~˘°ûe ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG

´É˘°VhCG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘dG

øe Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ¿G kG~˘LGh ,á˘cô˘°ûdG

ÜÉààcG á°SÉ«˘°S OÉ˘ª˘à˘YG ø˘eÉ˘° dG

.á¶aÉëeh áª«∏°S

,á≤£æªdG »a iôNC’G çQGƒμdGh zÉeôjEG{h z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ¯

kÉ˘° jƒ˘©˘˘J ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e •hô˘˘°ûdG »˘˘a kGO~˘˘°ûJ º˘˘à˘˘°ùª˘˘d π˘˘g

?Égh~ÑμJ »àdG áª«°ùédG ºgôFÉ°ùîd

2018 ΩÉ©∏d IOÉYE’G äÉ«bÉØJEG ~j~éJ ºJ ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

.QÉ©°SC’G »a IOÉjR hCG πj~©J …CG ßë∏f ºdh É¡°ùØf •hô°ûdÉH

?á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

≈∏Y »eGõd’G ÚeCÉàdG ´ôa »a ÉgRôHCG ,I~j~Y äÓμ°ûeh äÉj~ëJ ¬LGƒf -

øëfh ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a á«HÉéjEG äGô°TDƒe ’h Qõe ¬©°Vh ¿G å«M äÉÑcôªdG

äGô««¨J çh~M ™bƒàªdG øe å«M ,2018 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG QÉ¶àfG »a

.´ôØdG Gòg »a ájôgƒL

»ªbôdG ∫ qƒëàdG ƒëf
?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫ qƒëàdG ´ƒ°Vƒe øe ºàfCG øjCG ¯

±~¡H »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a á°ShQ~e äGƒ£îH ô«°ùdG O~°U »a øëf -

≥ah πª©dG ≈∏Y ¢Uôëf Éªc ,á©bƒàe ô«Zh áÄLÉØe äGô««¨J …CG øY iCÉæªH AÉ≤ÑdG

ÉªH ácô°ûdG ´É°VhCG ø«°ùëJ »a Ö°üJ »àdGh Éæàë∏°üªd áÑcGƒªdG äÉÑ∏£àªdG

.Égƒªfh ÉgQGôªà°SG πØμj

?2017 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ,ìÉHQ’Gh •É°ùbC’G ºéM ~«©°U ≈∏Y πbCG èFÉàf ≥«≤ëJ ™bƒàf -

´ôa »a »fOQC’G ´É£≤dG Ég~Ñμàj »àdG ôFÉ°ùîdGh áeÉ©dG ´É°VhCÓd kGô¶f ,2016

.äÉÑcôªdG

º«∏°S ÜÉààcG
∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Ég~ªà©j ¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

kG~«©H ,á¶aÉëeh áª«∏°S ÜÉààcG á°SÉ«°S OÉªàYEG íLÉædG øeÉ° dG øe Üƒ∏£ªdG -

.á«Ñ∏°S ~FGƒYh èFÉàf É¡«∏Y ÖJôàJ »àdG ôWÉîªdG øY¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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 ácô°ûdG IQGOG É¡à©°Vh »àdG áé¡æªªdG á£îdG AGôL øe á«HÉéjG èFÉàf Éf~°üM
 …OÉjôdGh …OÉ«≤dG Éæ©bƒe âàÑKG ~bh

 ™°û©°ûe ~ªMG
 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)NIC:(ø«£°ù∏a -

á∏HÉb áfôe äÉ«é«JGôà°SG »æÑJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

áÄLÉØªdG äGô«¨àªdG ™e ∞«μà∏d

 á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T â∏é°SNICô¡°T’G ∫ÓN Q’hO ø«jÓe 4^04 áª«≤H ÉMÉHQG

ô°TDƒJ áé«àædG √ògh ,áÄªdG »a 7^25 ¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉH 2017 øe ≈dh’G á©°ùàdG

»àdG áé¡æªªdG ájƒæ°ùdG á£îdG Ö°ùëH É¡∏ªY ºbÉ£H ÜhDh~dG ácô°ûdG πªY QGôªà°SG ≈dG

.É¡à©°Vh

iCGQ íLÉædGh ∞≤ãªdG »æ«£°ù∏ØdG ÜÉÑ°ûdG øe ƒgh ™°û©°ûe ~ªMG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

∞«μà∏d á∏HÉb áfôe äÉ«é«JGôà°SG ø«eCÉàdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG º¶©e ≈æÑàJ ¿G IQhô°V

âfÉc ácô°ûdG ¿G Éë°Vƒe ,øeDƒªdG ô£îdG ™e áfQÉ≤e á° Øîe QÉ©°SCÉH á°ùaÉæªdG É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG ºgG ¿G ≈dG QÉ°TGh ,áÄLÉØªdG äGô«¨àdG ™e

.É¡æ«M »a É¡æY ø∏©j Iõ«ªe á«ªbQ äÉ≤«Ñ£J ¥ÓWEÉH G~YGh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a zøj’ ¿hG ∂æ«eCÉJ{ áe~N ô«aƒJ »a ábÉÑ°ùdG

á«aôëdGh á«æ¡ªdÉH ΩGõàdG
IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πªY ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ´É˘̆ ˘°VhC’G º˘̆ ˘©˘̆ ˘f -

á≤£æe »a É°Uƒ°üNh Iô≤à°ùe ô«Zh áHô£° e

äÉcô°ûdG º¶©e ≈∏Y ÖLƒàj Gòd ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘æ˘Ñ˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

»àdG áÄLÉØª˘dG äGô˘«˘¨˘à˘dG ™˘e ∞˘«˘μ˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b á˘fô˘e

á˘eAÓ˘eh á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e å«˘˘M ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a π˘˘°üë˘˘J

•É˘°ùb’G IOÉ˘jR ∫Ó˘N ø˘˘e ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ™˘˘e ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG

äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG ∞˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ¢ «˘̆ ˘Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

™˘°Vƒ˘dG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘̆H á˘̆jQGOE’G ∞˘̆jQÉ˘̆°üª˘̆dGh

¬fCÉ°T øe Gògh ,´É£≤∏d »°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàbE’G

~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘°Uô˘˘a ≈˘˘dEG ~˘˘j~˘˘¡˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘˘j ¿CG

.ìÉéædG QGôªà°SGh ¿Éª° d ø«eCÉàdG äÉcô°ûd
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée  ¯

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

äGô«¨J Ö°ùëH IO~éàeh Iô«ãc äÉj~ëàdG -
»a É¡¡LGƒf »àdG äÉj~ëàdG ºgG øe øμdh ¥ƒ°ùdG
á° Øîæe á«˘æ˘«˘eCÉ˘J QÉ˘©˘°SCG á˘°ùaÉ˘æ˘e »˘g ø˘«˘£˘°ù∏˘a
≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj …òdGh øeDƒªdG ô£îdG ™e áfQÉ≤e
≈∏Yh ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d áëfÉªdG ácô°ûdG
É˘˘æ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j Gò˘˘gh π˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘˘°Sh ¥ƒ˘˘˘°ùdG
äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J »˘a á˘«˘aô˘ë˘dGh á˘«˘æ˘¡˘ª˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘˘d’G

π«ª©∏dh ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùdh Éæd øª° j Éªd ø«eCÉàdG

™˘aQhh É˘æ˘JÉ˘e~˘˘N ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J å«˘˘M ø˘˘e ~˘˘FÉ˘˘Y π˘˘° aG

áfÉ©à°S’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,π«ª©∏d áe~≤ªdG áª«≤dG

´É˘£˘b ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘¡˘é˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆H

äÉ˘cô˘°ûd »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG OÉ˘ë˘JE’É˘H á˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ¥ƒ˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘g ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ø˘e π˘«˘∏˘≤˘à˘dGh ô˘ã˘cG ¥ƒ˘°ùdG º˘«˘¶˘æ˘à˘d á˘«˘æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

ø«°ùaÉæªdG ¢ ©H πÑb øe á«æ¡ªdG ô«Z äÉ«cƒ∏°ùdG

.ø«eCÉàdG ´É£b äÉÑKh Qƒ£J ¿Éª° d

Iõ«ªe á«ªbQ äÉ≤«Ñ£J
QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

 »ªbôdG ≥«˘Ñ˘£˘à˘dGh  Digital Insuranceºà˘fG ø˘jCG

?Éª¡æe

Iõ¡LC’G ôaGƒJh ,AÓª©dG ∑ƒ∏°S ô«¨J áYô°S -

ÉæJÉ«M π«°UÉØJ »a É«LƒdƒæμàdG ∫ƒNOh á«còdG

äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SGh QÉ˘μ˘à˘H’G â∏˘©˘L á˘̆«˘̆eƒ˘̆«˘̆dG

ÖcGƒ˘æ˘d á˘ë˘̆∏˘̆e IQhô˘̆°V  á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆bô˘̆dG

ø«eCÉàdG »a øëfh ,AÓª©dG äÉLÉ«àMGh Qƒ£àdG

á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘bÉ˘Ñ˘°ùdG É˘æ˘c á˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

í˘«˘à˘J »˘à˘dGh zø˘˘j’ ¿hCG ∂æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J{ á˘˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H

¿hO øe á«æ«eCÉàdG ¬JÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«ª©∏d

~˘¡˘é˘dGh âbƒ˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘d ´hô˘˘Ø˘˘dG IQÉ˘˘jõ˘˘d á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG

á˘cô˘°ûdG ä’É˘Ø˘à˘MG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘Hh ¿B’G ø˘ë˘fh ,¬˘«˘̆∏˘̆Y

±ƒ˘°S É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ≈˘∏˘Y É˘eÉ˘Y 25 Qhô˘ª˘H á˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

»a É¡æY ø∏©æ°Sh Iõ«ªe á«ªbQ äÉ≤«Ñ£J ≥∏£f

.É¡æ«M

ô¡°TG 9 ìÉHQG »aÉ°U Q’hO ø«jÓe 4
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

Qƒ¡°ûdG Iôàa øY á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉfÉ«H ô«°ûJ -

»aÉ°U q¿CG ≈dEG 2017 /9/30 »a á«¡àæªdG á©°ùàdG

4^040^883 â¨˘˘∏˘˘H á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ~˘˘©˘˘H Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG ìÉ˘˘˘HQCG

~˘˘©˘˘H ìÉ˘˘˘HQCG »˘˘˘aÉ˘˘˘°U ™˘˘˘e á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eCG kGQ’hO

kÉ˘̆«˘̆cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eCG kGQ’hO 3^767^568 QG~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘H á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘° dG

¬àÑ°ùf â¨∏H ´ÉØJQÉH 2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d

≈˘̆ ˘dEG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûJ è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g ¿CGh .á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a  7^25

É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘bÉ˘˘£˘˘H á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ÜhDh~˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

É˘¡˘à˘©˘°Vh »˘à˘dG á˘é˘¡˘æ˘ª˘ª˘dG á˘jƒ˘æ˘°ùdG á˘£˘î˘dG Ö°ùë˘H

~°üëf ¿B’G ≈àM ÉædR Éeh ΩÉ©dG ájG~H ácô°ûdG IQGOEG

™bƒªdG âÑãJ »àdGh á£îdG √òg øe á«HÉéjE’G èFÉàædG

»˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd …OÉ˘˘jô˘˘dGh …OÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

™˘«˘ª˘Lh ,á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘̆æ˘̆°U

QGô˘ª˘à˘°S’ á˘°Uô˘a ∑É˘æ˘g ¬˘fG ≈˘̆dG ô˘̆«˘̆°ûJ äÉ˘̆«˘̆£˘̆©˘̆ª˘̆dG

≈∏Y á¶aÉëª∏d ΩÉ©dG Gòg øe ô«NC’G ™HôdG »a ìÉéædG

.á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T Iƒb
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

 ?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

±Gô°ûà°SG »a A~ÑdG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y -

á«dBGh á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ~˘j~˘ë˘Jh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG

≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SGh É˘˘¡˘˘à˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e

.ôÑcG ìÉéf ≥«≤ëJh ¬∏ªY AGOCG »a ¿RGƒàdG¯

 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 678





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

Üô`YR Üƒ`jG
ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AL MASHREQ:(ø«£°ù∏a -

I~j~L kGQÉ£NCG â≤∏N áÑ©°üdG ´É°VhC’Gh á«dÉëdG çG~MC’G ¿CG

I~j~L πªY ¢Uôa ‹ÉàdÉHh

 ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑàYGAL MASHREQáÑ©°üdG ±hô¶dG ¿G ÜôYR ÜƒjG

,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kÉ°Uôa »dÉàdÉHh I~j~L kGQÉ£NCG ≥∏îJ á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG äÉj~ëàdGh

®ÉØëdG ≈∏Y ¢UôëJh QÉ£NC’G ∞∏àîe ÜÉààcG »a á¶Øëàe á°SÉ«°S ™ÑàJ ¥ô°ûªdG ácô°T ¿G í°VhCGh

≈dG ±~¡j á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y É¡H ¢UÉN ≥«Ñ£J ¥ÓWEG   øY kÉØ°TÉc ,É¡à¶Øëe QGô≤à°SGh É¡æFÉHR ≈∏Y

kG~cDƒe ,É¡æe IOÉØà°S’Gh ácô°ûdG äÉe~îd ∫ƒ°UƒdG øe º¡æ«μªJh Qƒ¡ªédG ™e π°UGƒàdG π«¡°ùJ

,á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG IQGOE’ iôNCGh ájQÉ≤Y ácô°T ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«YòédG ÉjÓîdG øjõîàd I~j~L ácô°T ¢ù«°SCÉJ ôÑY áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe É¡à∏°UGƒe

.¬à«b~°U ≈∏Y ®ÉØë∏d áe~îdG ºj~≤J »a õ«ªàdG OÉªàYG ≈dG øeÉ° dG kÉ«YGO

ÜÉààc’G »a á«FÉ≤àfGh ßØëJ
IOÉ˘˘YE’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

,áÑ©°U ́ É°VhCG πX »a É¡dÉªYCG áWÉ°SƒdGh

√ò˘˘g π˘˘ª˘˘Y ä’É˘˘é˘˘˘eh ¢Uô˘˘˘a ¿hô˘˘˘J ø˘˘˘jCG

?äÉcô°ûdG

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhC’G ¿CG ¬˘˘˘«˘˘˘a ∂°T ’ É˘˘˘ª˘˘˘e -
áÑ©°U É¡∏X »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T
ÖÑ°ùH ∂dPh á«Hô©dG Éæà≤£æe »a kÉ°Uƒ°üN kG~L
QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ô˘˘KDƒ˘˘Jh É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG çG~˘˘MC’G
ô˘˘¶˘˘f á˘˘¡˘˘Lh ø˘˘eh ø˘˘μ˘˘dh ,ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘Jh
»a ≈àM ¢UôØdG øªμJ Ée kÉÑdÉZ ¬fEÉa ájOÉ°üàbEG
¿CG ~˘̆cDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆ª˘̆a ,äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG π˘̆ ˘X
â≤˘˘∏˘˘˘N á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG ´É˘˘˘°VhC’Gh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG çG~˘˘˘MC’G
øμdh I~j~L πªY ¢Uôa »dÉàdÉHh ,I~j~L kGQÉ£NCG
kGAh~˘̆g á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ~˘̆¡˘̆ ˘°ûJ ¿CG ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘f ~˘̆ ˘«˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh

.Qƒ£àdGh ƒªædG ¢Uôa øe ~jõj kGQGô≤à°SGh

âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?É¡àdGREG hCG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

»˘g kÉ˘«˘˘dÉ˘˘M É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG -
ôªj »àdG áÑ©°üdGh á° eÉ¨dG á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G
Iôªà°ùe âdGR ’ »àdGh »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG É¡H
É˘̆gQÉ˘̆KBG ~˘̆à˘̆°ûJ äCG~˘̆H ø˘̆μ˘̆dh á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

.kGôNDƒe
á°SÉ«°S ™Ñàf ÉæfEÉa ´É°VhC’G √òg ™e πeÉ©à∏dh
,QÉ£NC’G ∞∏àîe ÜÉààcG »a á«FÉ≤àf’Gh ßØëàdG
É˘æ˘æ˘FÉ˘HR ≈˘∏˘Y á˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c
™jƒæJ ≈dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘¶˘Ø˘ë˘ª˘dG QGô˘≤˘à˘°SG ±~˘¡˘H
äGOGô˘jE’G QGô˘≤˘à˘°SG ø˘ª˘° j π˘μ˘°ûH É˘æ˘JGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG

.á«æ«eCÉàdG Éæà¶Øëe ºY~jh ¿ÉμeE’G Q~b

á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ¢UÉN ≥«Ñ£J
QÉ˘μ˘à˘H’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

 »ªbôdG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dGhDigital Insuranceº˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ,

?Éª¡æe

äGQƒ˘£˘à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T ¢Uô˘̆ë˘̆J -

åj~ëàH Ωƒ≤J ájÉ¨∏dh á˘YQÉ˘°ùà˘ª˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

πFÉ°Sƒd á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÉNOEGh kÉªFGO É¡éeGôH

ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,Qƒ˘¡˘ª˘é˘dG ™˘e É˘¡˘∏˘eÉ˘̆©˘̆J

≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùJ »˘̆ ˘a »˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆LE’G π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°Sh

±ƒ˘°S á˘cô˘̆°ûdG ¿EÉ˘̆a QÉ˘̆WE’G Gò˘̆g »˘̆ah .É˘̆¡˘̆JÉ˘̆e~˘̆N

≈˘∏˘Y kÉ˘°UÉ˘N kÉ˘≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ΩÉ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g á˘̆jG~˘̆H ™˘̆e ≥˘̆∏˘̆£˘̆J

™˘̆e π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ ±~˘̆¡˘̆H á˘̆«˘̆cò˘̆dG ∞˘̆JGƒ˘̆¡˘̆ ˘dG

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ø˘˘e º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘Jh Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ´Ó˘̆ ˘̆WE’Gh á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

.áæμªe á≤jôW π¡°SCÉHh iƒ°ü≤dG áYô°ùdÉH
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘e õ˘˘jõ˘˘©˘˘J É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T â∏˘˘°UGh -

≥WÉæªdGh ¿~ªdG ∞∏àîe »a ÉgQÉ°ûàfG ™«°SƒJh

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh õ˘̆jõ˘̆©˘̆J â∏˘̆°UGh É˘̆ª˘̆ch .á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆ ˘£˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

πμ°ûH Égôjƒ£Jh É¡JÉe~N åj~ëJh É¡JGQÉªãà°SG

»ah .™ªàéªdG »a áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG ÖcGƒj

I~j~L ácô°T ¢ù«°SCÉàH ácô°ûdG âeÉb QÉWE’G Gòg

OQƒc »Ñ«H ácô°T »gh á«YòédG ÉjÓîdG øjõîàd

¿OQC’G OQƒc »Ñ«H ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,ø«£°ù∏a

äÉe~N ™e ™WÉ≤àJh πeÉμàJ áe~îdG √òg ¿CG å«M

áe~N ÉgQÉÑàYÉH Éæà°ù°SDƒe É¡e~≤J »àdG ø«eCÉàdG

á˘cô˘°ûdG √ò˘g âª˘° fG É˘̆e~˘̆©˘̆H π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d I~˘̆YGh

ácô°û∏d áaÉ˘°VE’É˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¥ô˘°ûª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d

»˘a π˘ª˘©˘J »˘à˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘˘d á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

πª©J »àdG ¢ùaô«°S~«e ácô°Th …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG

 .á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdG IQGOEG ∫Éée »a

è˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘°UGƒ˘˘J ¿CG ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f

ÖÑ˘°ùH ∂dPh ,2017 ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f ™˘˘e á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G

¿CG ™bƒàf Éªc ,¢ShQ~ªdG É¡∏ªY è¡f É¡à∏°UGƒe

É˘̆gOƒ˘̆¡˘̆ ˘é˘̆ ˘d kÉ˘˘˘é˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘J 2017 ΩÉ˘˘˘Y è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J

.á≤HÉ°ùdG

áe~îdG ºj~≤J »a õ«ªJ
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

¿CG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y …ò˘˘dG º˘˘gC’G QGô˘˘≤˘˘dG -

π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d I~˘«˘é˘˘dG IAGô˘˘≤˘˘dG á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e ƒ˘˘g √ò˘˘î˘˘à˘˘J

™e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d á˘∏˘j~˘Ñ˘dGh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG §˘£˘î˘dG ™˘°Vhh

∞˘̆∏˘̆N QGô˘̆é˘̆f’G Ω~˘̆Yh ,π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘e

»˘a õ˘«˘ª˘à˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh á˘eƒ˘ª˘ë˘ª˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘˘ª˘˘dG

.ácô°ûdG á«bG~°üe ≈∏Y ®ÉØë∏d áe~îdG ºj~≤J

Ω~≤JCG I~«éªdG OÉ«Y’Gh ΩÉ©dG ájÉ¡f áÑ°SÉæªdh

á˘æ˘°ùdG ¢SCGô˘Hh ~˘«˘é˘ª˘dG OÓ˘«˘ª˘dG OÉ˘«˘YCÉ˘H á˘Ä˘˘æ˘˘¡˘˘à˘˘dÉ˘˘H

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¥ô˘°ûª˘dG á˘˘cô˘˘°T º˘˘bÉ˘˘W ø˘˘eh á˘˘jOÓ˘˘«˘˘ª˘˘dG

AÓ˘̆chh ø˘̆jQÉ˘̆°ûà˘̆°ùeh ø˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘eh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùe

≈æªJCGh ºgOƒ¡L ≈∏Y ™«ªédG ôμ°TCGh ,ø«éàæeh

∫É˘Ø˘à˘˘MG ™˘˘e ê qƒ˘̆à˘̆j kGõ˘̆«˘̆ª˘̆e kG~˘̆j~˘̆L kÉ˘̆eÉ˘̆Y ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆d

∫~J »àdG áÑ°SÉæªdG √òg ,»° ØdG É¡∏«Hƒ«H ácô°ûdG

¥ƒ°S »a ÉgQhòL OG~àeGh ácô°ûdG ábGôY ≈∏Y

.á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 680

¯ ¯ ¯
≥«Ñ£J ¥ÓWEG Éf~j~L

á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y ¢UÉN
™e π°UGƒà∏d kÓ«¡°ùJ

øe º¡æ«μªJh Qƒ¡ªédG
æJÉe~N ≈dG ∫ƒ°UƒdGÉ

¯ ¯ ¯





 á£aÉ£a Q~H ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ácô°T ΩÉY ôj~e)PIC:(

ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a Éæà£N Éæj~d

¬∏dG ΩGQ »a ≈æÑe É¡d äôà°TÉa ™°SƒJ á«∏ª©H 2017 ™∏£e ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ácô°T äCG~H

º° àd á∏μ«g IOÉYEÉH Ωƒ≤J É¡fG Éªc ø«æLh ¢ù∏HÉf »a É¡d ÖJÉμe äôà°TGh äÉ≤ÑW ™Ñ°S øe kÉØdDƒe

.AÓcƒdGh ôjƒ£àdGh êÉàfE’Gh ájQGOE’Gh á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d ø«eÉY AGQ~e …~YÉ°ùe

áMÉJE’ »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ôaGƒJ IQhô°V ≈∏Y Oq~°T á£aÉ£a Q~H ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

∫É°UhCG ™«£≤J ÉgRôHCG äÉj~ëJ á∏ªL ≈dG QÉ°TCGh ,ø«eCÉàdG äÉcô°T πª©d ä’ÉéªdGh ¢UôØdG

kGRôÑe ,á«æ«£°ù∏ØdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãμ∏d á«àëàdG ≈æÑdG ô«e~J »a QGôªà°S’Gh á«Hô¨dG áØ° dG

,ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ≈∏Y ®ÉØëdG »a QGôªà°S’G ™e äÉj~ëàdG √òg á¡LGƒe »a ácô°ûdG á£N

øeÉ° dG kÉ«YGO ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »ªbôdG ø«eCÉàdG ΩG~îà°SG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉMƒªW kGô¡¶e

.áÑààμªdG QÉ£NC’G ∫ƒÑb »a ßØëàdGh AÉ≤àf’G á°SÉ«°S êÉ¡àf’

äÉj~ëàdG á¡LGƒe
IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

´É˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

?äÉcô°ûdG √òg

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘˘˘˘˘°VhC’G ¿CG »˘˘˘˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

πμ°ûHh ôKDƒJ á«Hô©dG á≤£æªdG »a áHô£° ªdG

É¡«a ÉªH ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≈∏Y ô«Ñc

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG Qƒ˘£˘J ¿CG å«˘M ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

´É°VhC’G QGô≤à°SG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH ~ªà©j

á«©jô°ûJ áÄ«H ôaƒJh ,~∏Ñ∏d á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

¢Uô˘˘˘a ¿CÉ˘˘˘H iô˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘M

OÓÑdG »a πãªàJ äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh

ø˘«˘H É˘e á˘bÓ˘©˘dG ¿C’ kÉ˘«˘æ˘eCGh kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°S Iô˘≤˘à˘°ùª˘̆dG

Iô≤à°ùe áÄ«H OƒLhh äÉcô°ûdG ∂∏J πªY Qƒ£J

.ájOôW ábÓY »g
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

hG É˘¡˘JCÉ˘Wh ∞˘«˘Ø˘î˘à˘d º˘μ˘£˘£˘N »˘g É˘eh ?»˘dÉ˘ë˘˘dG

?É¡àdGRG

´É˘°VhC’G QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SG Ω~˘̆Y äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J ¬˘̆LGƒ˘̆f -

ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG

»a ™°SƒàdG »a á∏ãªàªdGh ∫ÓàM’G äÉ°SÉ«°S

í˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆°üd á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆°VGQC’G IQOÉ˘̆ ˘̆°üe

á˘«˘Hô˘¨˘dG á˘Ø˘° dG ∫É˘°UhCG ™˘«˘£˘≤˘Jh ,¿É˘˘£˘˘«˘˘à˘˘°S’G

øe ô«ãμ∏d á«àëàdG ≈æÑdG ô«e~J »a QGôªà°S’Gh

kÉ˘°Uƒ˘°üNh QÉ˘°üë˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SGh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

Qƒ£J »a ôÑcC’G …~ëàdG πμ°ûj IõZ ´É£b »a

ø«eCÉJ ácô°T ∫ƒNOh ,»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ́ É£b

»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈dEG I~j~L á«eÓ°SG

»a ácô°ûdG á°üM ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ~b …òdG ôeC’G

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG

äÉj~ëàdG á¡LGƒe »a ácô°ûdG á£N πãªàJh

:»gh ô«HG~àdG øe á∏ªL ∫ÓN øe

∫ÉM »a ÇQGƒ£∏d á£N ™°Vh ≈∏Y πª©dG -

»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘eC’Gh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘°Vh’G Qƒ˘˘˘˘g~˘˘˘˘J

.á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G

∫ÉªYC’G »a ßØëàdG á°SÉ«°S »a QGôªà°S’G -

.Iô£îdG äÉæ«eCÉàdG øY OÉ©àH’Gh á«æ«eCÉàdG

á˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG -

πª©dGh Éæd áÑ°ùædÉH ºgC’G ô°üæ©dG πãªJ »àdGh

è˘eGô˘Ñ˘dG ∫Ó˘N ø˘˘e É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

.ájƒªæàdGh á«ÑjQ~àdG

AÓcƒdGh ´hôØdG áμÑ°T AÉæH »a ™°SƒàdG -

á˘«˘fÉ˘μ˘°ùdG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘dG •É˘°ShG »˘˘a ø˘˘«˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh

.Iô«ÑμdG

á∏μ«g IOÉYEG
≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ̄

 »ªbôdGDigital Insurance ?Éª¡æe ºàfG øjCG ,

Iô«Ñc á«ªgCG ø«eCÉà∏d ø«£°ù∏a ácô°T »dƒJ -

å«M ,ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG »a É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°S’

è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG Gô˘˘˘NDƒ˘˘˘e â©˘˘˘˘bh

í˘ª˘£˘Jh ,á˘cô˘°ûdG »˘a Ω~˘î˘à˘°ùª˘˘dG »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

»ªbôdG ø«eCÉàdG ΩG~îà°S’ ∫ƒ°UƒdG ≈dEG ácô°ûdG

~j~©dG OƒLh øe ºZôdÉH á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a

.á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ≥FGƒ©dG øe

≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘ch ?º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

á˘jG~˘H »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ø˘«˘£˘°ù∏˘̆a á˘̆cô˘̆°T âeÉ˘̆b -

¬∏dG ΩGQ áæj~e »a É¡d ≈æÑe AGô°ûH 2017 ΩÉ©dG

É≤ahh ácô°ûdG âeÉb Éªc ,äÉ≤ÑW 7 øe ¿ƒμe

πc »a É¡d ÖJÉμe AGô°ûH á«é«JGôà°S’G É¡à£îd

IOÉ˘YEG ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,ø˘«˘æ˘Lh ¢ù∏˘HÉ˘f »˘à˘̆æ˘̆j~˘̆e ø˘̆e

ø˘«˘eÉ˘Y AGQ~˘e …~˘YÉ˘°ùe º˘° à˘d á˘cô˘°ûdG á˘∏˘μ˘˘«˘˘g

ô˘jƒ˘£˘à˘dGh êÉ˘à˘f’Gh á˘jQGOE’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿hDƒ˘°û∏˘d

.ôWÉîª∏d IôFGO ¢ù«°SCÉJh ,AÓcƒdGh

2016 ΩÉ©∏d ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ÉeCG

´É˘£˘b iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG π˘˘° aCG ø˘˘e »˘˘¡˘˘a

êÉ˘̆à˘̆fE’G ƒ˘̆ª˘̆f å«˘̆M ø˘̆e »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

á˘«˘HÉ˘é˘jG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆J ¿CG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆fh ,ìÉ˘̆HQC’Gh

 .2017 ΩÉ©∏d kÉ° jCG

ôWÉîªdG øe q~ëdG
øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

¢SQ~˘jh ÖbGô˘j ¿G í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG ≈˘˘∏˘˘Y -

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ´É˘̆°VhC’G

,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d kÉ°Uƒ°üN ø«£°ù∏ah kÉeƒªY

ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ~˘ë˘∏˘d á˘∏˘j~˘Ñ˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘° j ¿Gh

á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G Qƒg~J áé«àf èàæJ ~b »àdG

»a QGôªà°S’G ¬«∏Yh Éªc ,á≤£æªdG »a á«æeC’Gh

∫ƒ˘Ñ˘b »˘a ß˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘dGh AÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’G á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S êÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG

.áÑààμªdG QÉ£N’G¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 682





Oƒª◊G ∫ÉªL
 ácô°T ¢ù«FQ)GLOBAL UNITED:(Ú£°ù∏a -

πÑ≤à°ùª∏d áë°VGh ájDhôH ™àªàj ¿G øeÉ° dG ≈∏Y

 kÉ«aÉc kÉ«dÉe kÉ≤a~J ôaƒjh

 ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCGGLOBAL UNITED¥ƒ°S QGô≤à°SG OƒªëdG ∫ÉªL

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y ¿G ôÑàYGh á°ùaÉæªdG ÉgOƒ°ùJ »àdG á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG

OƒLh »©«Ñ£dG øe ¬fG G~LGh ,Iô«N’G ÜÉ©«à°SG É¡àbÉW ¥ƒØJ á«∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG

¥ƒ°ùdG ≈∏Y GOh~ëe kGô«KCÉJ kÉÑ≤Jôe ,çQGƒμdG çh~M ~©H ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a O~°ûJ

√ô«aƒJh πÑ≤à°ùª∏d áë°VGh ájDhôH ¬©àªJ øeÉ° dG ìÉéæd ÉWôà°ûe ,á«æ«£°ù∏ØdG

øª° j »μd ¬d øeDƒªdG IAÓ˘e √É˘é˘J á˘Ñ˘bÉ˘K Iô˘¶˘æ˘H ∞˘°üà˘j ¿Gh É˘«˘aÉ˘c É˘«˘dÉ˘e É˘≤˘a~˘J

.•É°ùb’G π«°üëJ

•É°ùb’G »a Gƒªf áÄªdG »a 25
»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?É«dÉM ø«£°ù∏a

É˘˘ª˘˘FGO ∫ƒ˘˘≤˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG -

ÉgOƒ°ùJ Iô«¨°U ¥ƒ°S É¡fG ’G É«Ñ°ùf Iô≤à°ùe

.É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ø«H I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG

≈dG π°Uh G~«L Gƒªf â≤≤M 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

ÖÑ°ùH ∂dPh •É°ùb’G ºéM »a áÄªdG »a 25

äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ≈∏Y I~MƒªdG áaô©àdG ≥«Ñ£J

èFÉàf ≈∏Y ôKDƒJ á°ùaÉæªdG ’ÉªLG øμd ,∫Éª©dGh

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a É°Uƒ°üN á«æØdG äÉcô°ûdG

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿ƒ˘μ˘J ¿G ≈˘æ˘ª˘à˘˘f É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d ,á˘˘«˘˘ë˘˘°üdGh

ácô°T ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,I~FÉ°ùdG »g á«æØdG

 .2018 »a É¡∏ªY ô°TÉÑà°S I~j~L πaÉμJ
øe ~jõªdG OƒLh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πªëàJ πg ¯

?~©H äÉcô°ûdG

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG O~˘˘Y ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG -

ácô°T OƒLhh ,É¡àbÉW ¥ƒØJ á«∏ëªdG Éæbƒ°S

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cG É˘˘£˘˘¨˘˘°Vh É˘˘Ä˘˘Ñ˘˘˘Y π˘˘˘μ˘˘˘°ûj ~˘˘˘b I~˘˘˘j~˘˘˘L

∫ÉëdG ™bGh ƒg Gòg øμd ,É«dÉM á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

Éæ«∏Y ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,ácô°ûdG ¢ü«NôJ ºJ ~bh

ácô°ûdG √òg πμ°ûJ ¿G πeCÉfh ™bGƒdG ™e πeÉ©àdG

ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Z á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆J ¿G ’ ¥ƒ˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VG

.á«æa ô«Z á°ùaÉæe …G áHƒ°ùëe

á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y Oh~ëe ô«KCÉJ
zÉ˘eô˘jG{ π˘ã˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG çQGƒ˘μ˘dG çh~˘M ~˘©˘˘H ¯

h~«©e ~ª©«°S πg á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG É˘cô˘«˘eG »˘a z»˘aQÉ˘g{h

Oƒ≤©dG ~j~éJ AÉæKG º¡Whô°T »a O~°ûàdG ≈dG ø«eCÉàdG

?á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a

¥Gƒ°SG ≈àMh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ôKCÉàJ ~b -

≈dG É¡f’ ´ƒ°VƒªdG Gò¡H Ó«∏b á«Hô©dG á≤£æªdG

áfQÉ≤e á«©«ÑW çQGƒc á≤£æe ôÑà©J ’ Ée ~M

á«dÉª°ûdG ø«àcô«e’G Éª«°S ’ ,iôNG ¥Gƒ°SCÉH

øe øμd .á«HhQh’G ≥WÉæªdG ¢ ©Hh á«HƒæédGh

~©H ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a O~°ûJ OƒLh »©«Ñ£dG

∫ÓN ßMÓªdG øe ¬fG ’G çQGƒμdG √òg çh~M

IOh~ëe âfÉc äGô««¨àdG ¿G øjô«N’G ø«eÉ©dG

ÉeG .É«ªdÉY ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SCÉH ≥∏©àj Ée »a

’G É° jG  GOh~ëe ¿ƒμ«°S ô«KCÉàdG ÉªHôa É«∏ëe

âfÉ˘c á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ≥˘WÉ˘æ˘e »˘a ≈˘à˘˘M ¬˘˘fG

»àdG çQGƒμdG ºéëH â°ù«dh áÄ«£H äGô««¨àdG

á˘˘˘bÉ˘˘˘W »˘˘˘a IOÉ˘˘˘jR ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J ÖÑ˘˘˘°ùH É˘˘˘ª˘˘˘HQ ,â©˘˘˘bh

…òdG ºéëdÉH ¿ƒμJ ød äGô««¨àdG ¿G .¥ƒ°ùdG

iôÑc á«©«ÑW áKQÉc çh~M AÉæKG É≤HÉ°S √Gôf Éæc

,∑GòfBG ájQƒa IOÉY’G ¥ƒ°S π©a IOQ âfÉc PG

¥ƒ°S »a IOÉM π©a OhOQ É«dÉM iôf ’ Éªæ«H

¥ƒ˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ’É˘˘˘ª˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘d .IOÉ˘˘˘˘Y’G

≈∏Y ~ªà©j Gògh GOh~ëe ¿ƒμ«°S á«æ«£°ù∏ØdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG h~˘«˘©˘ª˘a .I~˘M ≈˘∏˘Y á˘˘cô˘˘°T π˘˘c è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

∂dP Aƒ°V »ah äÉcô°ûdG èFÉàf ≈dG ¿hô¶æj

.QÉ©°S’G O~ëJ
?»ªbôdG ∫ qƒëàdG øe ºàfG øjCG ¯

πeÉμdG √õ«M ~©H »ªbôdG ∫ qƒëàdG òNCÉj ºd -

Iô«¨°U ¥ƒ°S É¡fG PG ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG »a

.A»£H åj~ëJ ¬æμd åj~ëàdG ¢ ©H É¡∏∏îJ

º¡d øeDƒªdG IAÓe
2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμàcô°T èFÉàf ¿h~éJ ∞«c ̄

?2016 ΩÉ©dG ¬«∏Y âfÉc ÉªH áfQÉ≤e

20 ø˘«˘˘H ìhGQ •É˘˘°ùb’G »˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘f É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M -

≈∏Y äAÉéa á«æØdG èFÉàædG ÉeG .áÄªdG »a 25h

.I~«L ΩÉ©dG Gò¡d ÉæMÉHQGh âFÉØdG ΩÉ©dG iƒà°ùe
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ÉgPÉîJG íLÉædG

ájDhôH πb’G ≈∏Y É©àªàe ¿ƒμj ¿G Öéj -

±É˘c »˘dÉ˘e ≥˘a~˘J ø˘«˘eCÉ˘Jh π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘∏˘d á˘̆ë˘̆°VGh

øeDƒªdG IAÓe √ÉéJ áÑbÉK Iô¶æH ∞°üàj ¿Gh

ÖfÉL ≈dG ,•É°ùb’G π«°üëJ øª° j »μd º¡d

¢Vô˘˘Yh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘à˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e

»˘a ™˘°Vƒ˘̆dG á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U º˘̆Zô˘̆H I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e

.á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG
?ø«£°ù∏a êQÉN ™°SƒàdG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©à°S πg ¯

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a -

√ò˘g π˘ã˘e ≈˘∏˘˘Y Ω~˘˘≤˘˘æ˘˘°S É˘˘æ˘˘fG ~˘˘≤˘˘à˘˘YG ’ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

Éæ∏ªY ≥WÉæe ≈∏Y õ«côàdÉH »Øàμæ°S πH Iƒ£îdG

.á«dÉëdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 684

¯ ¯ ¯
 »©«ÑW O~°ûàdG

 ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ‘
çQGƒc çh~M ~©H

¯ ¯ ¯





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

ø«æ«©dG ƒHG ºã«g .O ø«eCÉà∏d QhCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)UR:(¥Gô©dG

á`«`Yô`ŸG ø`«fGƒ`≤`dÉH ΩGõ`à`d’G

äÉ`Ñ`ãdG ≈`dG ¥ô`£`dG ∂`∏°SCG

 ø«eCÉà∏˘d QhCG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG O~˘°TURƒHG ºã«g Qƒ˘à˘c~˘dG

¥ô£dG ∂∏°SCG ÉgQÉÑàYÉH á«dÉëdG ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G IQhô°V ≈∏Y ø«æ«©dG

á˘£˘∏˘°ùdG ø˘Y IQOÉ˘°üdG äGQGô˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘dG ¥ô˘£˘˘Jh ,äÉ˘˘Ñ˘˘ã˘˘dG ≈˘˘dG

,ø«à¡édG ™e πeÉ©àdG ÜƒLh øq«Hh ,¿Éà°SOôc º«∏bGh OG~¨H »a ájõcôªdG

∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG èFÉàæ∏d É°VQÉY ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ™e ∞«μàdGh

OG~¨Hh Iô°üÑdG »a øj~j~L ø«YôØd Öjôb ìÉààaG øY ÉØ°TÉc ,2017

±hô¶dGh ≈°TÉªàJ áj~«∏≤J ô«Z á«≤jƒ°ùJ §£N ™°Vh ≈dG Éàa’ ,RÉ¨dGh §ØædG ´É£b ƒëf ¬LƒàdGh ,iôN’G äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe »a ™°SƒàdGh

.¥ƒ°ùdG »a áægGôdG

™jô°ûàdG »a §ÑîJ
π˘X »˘a º˘μ˘dÉ˘ª˘YCG ¿ƒ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?É¡fƒ°û«©J »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG

ƒg á«YôªdG ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¿G ~éf -

∑Éæg ¿G É°Uƒ°üN ,äÉÑãdG ≈dG ¥ô£dG ∂∏°SCG

áeƒμëdGh ¿Éà°SOôc º«∏bG øY Q~°üJ ø«fGƒb

äÉcô°T Qô° J πX »a  ,OG~¨H »a ájõcôªdG

.»˘°SÉ˘«˘°ùdG ™˘°Vƒ˘dG AGô˘̆L ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

Ée »a ¿Éà°SOôc º«∏bG Égòîàj »àdG äGQGô≤dÉa

»WÉ«àM’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫Éª°SCGQ ¢üîj

»˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ™˘˘°Vhh É˘˘¡˘˘YÉ˘˘° NÉ˘˘˘H »˘˘˘eGõ˘˘˘d’G

áÄªdG »a 30 πãªj …òdG ,É¡H ¢UÉîdG »eGõd’G

É˘˘«˘˘dÉ˘˘M »˘˘g º˘˘FÉ˘˘≤˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LG ø˘˘˘e

¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘d á˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘eh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh ±qô˘̆°üà˘̆H

30 áÑ°ùæH ®ÉØàM’G ≈∏Y ¢üæj …òdG »bGô©dG

πãªj Ée ƒgh ∫ÉªdG ¢SCGQ »dÉªLG øe áÄªdG »a

¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªHh ,QÉæjO QÉ«∏e 1^5 Oh~ëH

áë∏°üªd ≠∏ÑªdG Gò¡H ®ÉØàM’G Öéj »bGô©dG

’h OG~˘˘¨˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh - ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘jO

ôjRh øe QGôb ÖLƒªH ’G ¬H ±ô°üàdG Rƒéj

¿Gƒ˘j~˘dG ¢ù«˘FQ á˘≤˘aGƒ˘ª˘H hG É˘«˘°üî˘°T á˘«˘dÉ˘ª˘˘dG

¢ ©H ™e Iô«ãc ∫hO »a ™Ñàe AGôLG ƒgh

¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘XÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ∂dPh ,äÉ˘˘˘˘aÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘N’G

º˘J É˘̆ª˘̆c .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T i~˘̆d ø˘̆«˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG

≈° b ¿Éà°SOôc º«∏bG øY ôNBG QGôb QG~°UG

™°VƒH ¬«a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É° NEÉH

º˘«˘∏˘bG - á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh á˘ë˘∏˘°üª˘d »˘WÉ˘«˘à˘M’G

QGô≤dG »a ~æà°SG ~j~°ûdG ∞°SÓdh .¿Éà°SOôc

òæe ¬H ∫ƒª©ªdG ¬°ùØf »fƒfÉ≤dG ¢ ≤ædG ≈dG

ø«eCÉàdG ∫ÉªYG º«¶æJ ¿ƒfÉ≤H πãªàªdGh ΩGƒYG

áë∏°üªd ¬∏j~©J ºJ øμd ,¬JÓj~©àH 21 ºbQ

ôe’G Gògh .OG~¨H øY É°VƒY ¿Éà°SOôc º«∏bG

áªK É«dÉMh I~Y QƒeG »a ÜQÉ° J ≈dG iOG

øe iôNGh ¿Éà°SOôc º«∏bG øe Éæd ¢ü«NGôJ

¢Vô˘Ø˘j äÉ˘H º˘FÉ˘≤˘dG ™˘°Vƒ˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,OG~˘¨˘˘H

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H .ø˘«˘à˘¡˘é˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y

»©LQ ôKG øY ájQGOG ∞«dÉμJ ™a~H Éæªb ,∂dP

ø˘̆e É˘̆ ˘YGƒ˘̆ ˘fCG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WGh ¿É˘̆ ˘à˘̆ ˘°SOô˘̆ ˘c »˘̆ ˘a ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c

∑Éæg »dÉàdÉHh .2017 ΩÉY ∫ÓN ¢Vhô≤dG

¿G øe ¿ƒaƒîàe øëfh ™jô°ûàdG »a §qÑîJ

Gòd 2018»a ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG ôªà°ùj

Q~˘̆ ˘b º˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e ∞˘̆˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∫hÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f

.¿Éμe’G

RÉ¨dGh §ØædG ´É£b ƒëf ¬LƒJ
á˘jÉ˘¡˘æ˘H º˘μ˘à˘cô˘°T É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘˘æ˘˘dG É˘˘e ¯

?2017

¬àÑ°ùf â∏°Uh Gƒªf QhCG ácô°T â≤≤M  -

ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN áÄªdG »a 15 Oh~M ≈dG

,2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e

É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y â°Vô˘̆a »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ÖÑ˘̆°ùH ø˘̆μ˘̆d

å«˘˘ë˘˘H ,ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g iƒ˘˘à˘˘°ùe ¢ü˘ q̆∏˘̆≤˘̆J Gô˘̆NDƒ˘̆e

Éªc ,§≤a áÄªdG »a 2 ≈dGƒëH IOÉjõdG äQ~b

áfQÉ≤e ¬°ùØf á«ëHôdG iƒà°ùe ≈∏Y Éæ¶aÉM

Qƒ˘£˘à˘∏˘d É˘«˘dÉ˘M ≈˘©˘°ùfh .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ™˘˘e

Iô˘˘°üÑ˘˘dG »˘˘a ø˘˘j~˘˘j~˘˘L ø˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘a í˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘°Sh

á«bGô©dG äÉ¶aÉëªdG »a ™°Sƒàæ°Sh OG~¨Hh

,äÉHƒ≤Y …G É¡«∏Y ¢VôØJ ºd »àdG iôN’G

äGôªJDƒeh çG~MG »a ÉæàcQÉ°ûe øY Ó° a

ƒëf ¬éàæ°S Éªc ,Iô°üÑdGh OG~¨H »a áª¡e

äÉéàæªdG ¢ ©H ôjƒ£Jh RÉ¨dGh §ØædG ´É£b

çG~M’G ™e ≥aGƒ˘à˘j É˘ª˘H É˘¡˘∏˘j~˘©˘Jh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

±hô¶dG áé«àf ¬fG É°Uƒ°üN ,¿Éà°SOôc »a

ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y êô˘˘˘N ,º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b’G »˘˘˘a á˘˘˘æ˘˘˘gGô˘˘˘dG

äGQÉªãà°S’G âØbƒJh ¥ƒ°ùdG øe äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG ä~˘ª˘à˘YG É˘ª˘«˘a ,á˘aÉ˘c äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a

∞˘«˘dÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¢ Ø˘˘N á˘˘£˘˘N ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘dG

,∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H .É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°S’ É˘̆fÉ˘̆ª˘̆°V

á˘j~˘«˘∏˘≤˘̆J ô˘̆«˘̆Z á˘̆«˘̆≤˘̆jƒ˘̆°ùJ §˘̆£˘̆N ™˘̆°Vh É˘̆fCG~˘̆H

,¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆æ˘̆ ˘gGô˘̆ ˘dG ±hô˘̆ ˘¶˘̆ ˘dGh ≈˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘J

~©H ∞«dÉμàdG ¢ ØN ≈dG CÉé∏f ºd ÉæfG âaÓdGh

~LGƒàdG πãe á∏j~H ∫ƒ∏M OÉéjG ≈dG Éf~ªY ÉªfEG

±~¡H É¡«a QÉªãà°S’Gh ájƒb äÉ¶aÉëe »a

.∫É˘˘ª˘˘Y’G ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG

»a áægGôdG ±hô¶dG ºZôH ¬fG √ôcP ôj~édG

~j~L ´ôa ìÉààaG ≈dG ≈©°ùf ÉæfEÉa ¿Éà°SOôc

™bƒªc É¡à«ªgC’ ∂dPh ,∑ƒgO á¶aÉëe »a

á¶aÉëe »a Éf~LGƒJ øY Ó° a ,»é«JGôà°SG

.π°UƒªdG¯
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

øe ájQƒ°S »a ø«eCÉà˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘cô˘°ûdG π˘©˘d

äÉ«dÉμ°TG »£îJ øe âæμªJ »àdG á∏«∏≤dG äÉcô°ûdG

OQGƒª∏d kÉaGõæà°SG â°ùμ˘©˘fG »˘à˘dGh Iô˘FG~˘dG Üô˘ë˘dG

»a âªgÉ°S »àdG äÉbƒ©ªdG øe ∂dP ô«Zh ájô°ûÑdG

.´É£≤dG »a ôjƒ£àdG äÉ«∏ªY ô«NCÉJ

ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ™e QGƒM »a

ºJ Iô°TÉ˘Ñ˘e á˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ±ô˘°ûª˘dG º˘à˘°SQ ~˘ª˘ë˘e

≈∏Y kÉMÉHQCG ácô°ûdG ™jRƒJ á«Ø«c ∫ƒM ¬YÓ£à°SG

øe áÄªdG »a 160) É¡dÉª°SCGQ øe ôãcCÉH ø«ªgÉ°ùªdG

.»fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G πeÉc Ég~j~°ùJh (É¡dÉª°SCGQ

 ºà°SQ ~ªëe:(ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)

ô°SÉN ´É£b ¬fCG ≈∏Y ¬«dG ô¶ædGh »ë°üdG ø«eCÉàdG »°TÉëJ Öéj ’

…ƒæ©ªdGh …OÉªdG õ«Øëà∏d èeÉfôH
 ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘jºà°SQÉ˘˘fQOGƒ˘˘c π˘˘«˘˘gCÉ˘˘˘J »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘é˘˘˘f{ :

É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘jQGOE’G ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘fO~˘˘˘˘˘YCGh

~˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆NGO á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆jQ~˘̆ ˘̆J äGQh~˘̆ ˘̆d º˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆° NCG

k’É©ah kÉë°VGh kÉéeÉfôH ÉfOÉªàYG ™e ,¬LQÉNh

π˘ª˘©˘dG ø˘e º˘¡˘æ˘μ˘ª˘j …ƒ˘æ˘©˘ª˘dGh …OÉ˘ª˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘à˘̆∏˘̆d

º˘̆°ùb π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆Jh á˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g IOÉ˘̆YEG âª˘̆J É˘̆ª˘̆c ,∞˘̆ ˘̈̆°ûH

.≥jƒ°ùàdG

 iCGQhºà°SQø«JOƒ¡©ªdG ¬˘JCGô˘Lh ¬˘à˘MGô˘°üH

kGQhO …ODƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T ¿G{

äÉ°ù°SDƒªdG ¿G ’EG ,´É£≤dG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdÉH

±Gô°TE’G áÄ«g »g Qh~dG Gò¡H á«æ©ªdG á°ù«FôdG

,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …Qƒ°ùdG OÉëJE’Gh ø«eCÉàdG ≈∏Y

kÉ˘«˘Ñ˘°ùf Oh~˘ë˘ª˘dG ô˘«˘NC’G QhO ø˘Y ¬˘¶˘Ø˘˘ë˘˘J kÉ˘̆j~˘̆Ñ˘̆e

ƒg ¬°ù«FQ ¿ƒμj ¿G Rƒéj ’ PEG ¬à°SÉFQ ≈∏Yh

¿G Öéj Éªc ,ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~e

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe π˘˘μ˘˘°ûH OÉ˘˘ë˘˘J’G ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘j

ºé°ùæj ÉªH ,É¡JÓμ°ûe πMh É¡YÉ°VhCG á©HÉàªd

.OÉëJ’G AÉ°ûfEG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºJ »àdG äÉjÉ¨dG ™e

49 QGô≤dG ≥«Ñ£J
 í°VhCGhºà°SQô°üà≤j ’ »eGõdE’G ø«eCÉàdG ¿G{

øe ~j~©dG πª°ûj ÉªfEGh ,Ö°ùMh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dG π˘ã˘e ä’É˘é˘̆ª˘̆dG

õ˘HÉ˘î˘ª˘dGh ¿Gô˘aC’Gh á˘©˘°TC’G õ˘cGô˘eh »˘aÉ˘˘°ûª˘˘dGh

Ω/49 º˘˘˘˘bQ QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÖLƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘H ∂dPh ,É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Zh

¢ù«˘˘˘˘˘FQ ø˘˘˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘˘°üdG 2009/6/29 ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘Jh

á°ù°SDƒªdG ∫ƒ°üM πg{ kÓFÉ°S ,AGQRƒdG ¢ù∏ée

≈dG ~àª«°S äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ≈∏Y

QGô≤dÉH IO~ëªdG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ä’Éée á«≤H

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y §¨° dG ¬æe º¡Øj Ée ,49

.z?¥ƒ°ùdG øe êôîJh ≥∏¨J »c á°UÉîdG

á«æ¡e á°ùaÉæe
 ∞˘bƒ˘Jhºà°SQÉgôÑàYÉ˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ô˘KCG ~˘æ˘Y

∫ÉªYC’G ´É£b »a πª©dG ôjƒ£àd kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T

á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘d ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¬˘˘æ˘˘ª˘˘°V ø˘˘˘eh

áë∏°üe »a ô° j ÉªH §£°ûdG ™æªd §HGƒ° d

¿ƒ˘μ˘J ¿CÉ˘H kÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e .¬˘©˘e ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘˘dGh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘a á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

É˘¡˘©˘jƒ˘æ˘Jh äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘Yƒ˘f ∫Ó˘N ø˘˘e ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

»˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh

áe~N π° aCG ºj~≤J øª° j ÉªH ,∫ÉªYC’G ´É£b

ø˘μ˘ª˘j ∂dP ≈˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘Hh .¢ùμ˘˘©˘˘dG ¢ù«˘˘dh A’Dƒ˘˘¡˘˘d

™˘æ˘ª˘j QÉ˘©˘°SC’G ∑ô˘ë˘à˘d ¢ûeGƒ˘gh Oh~˘˘M ™˘˘°Vh

É˘˘e ƒ˘˘gh ,äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG IOƒ˘˘L ¿É˘˘ª˘˘° d É˘˘gRhÉ˘˘˘é˘˘˘J

»˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G á˘Ä˘«˘g ¬˘H É˘æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W

OÉëJG ¢UÉ°üàNG øª°V ™≤j ôeC’G ¿CÉH âHÉLCG

É˘ª˘e kÉ˘Ä˘«˘°T π˘©˘Ø˘j ¿G ¿hO ø˘e ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

.¬FGOCG ≈∏Y kG~j~L kÉ¶ØëJ ∞«° j

»ë°üdG ´ôa »a á«dÉY äÉfhDƒe
ø«eCÉàdG IQÉ°ùN øY ¢ ©ÑdG ¬bƒ°ùj Éªd kÉaÓNh

 ø˘ q̆«˘˘H ,»˘˘ë˘˘°üdGºà°SQÉ˘¡˘e~˘≤˘J Iô˘«˘Ñ˘c á˘˘e~˘˘N ¬˘˘fG

Öé˘̆˘j ’h ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdGh á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

≈àMh ,ô°SÉN ´É£b ¬fCÉH ¬«dG ô¶ædG ’h ¬«°TÉëJ

áYƒªée øe AõL ¬fEÉa Iô°SÉN ¬à¶Øëe âfÉc ƒd

≥jôW øYh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d Ω~≤J äÉe~N

´hôa á«≤H »a Oƒ≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj »ë°üdG

»dÉªLEG πμ°ûH ´ƒ°VƒªdG ≈dG ô¶æj Gòd ,ø«eCÉàdG

≈˘̆∏˘̆Y Aƒ˘̆° dG kÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùe ,kÓ˘̆ ˘°üØ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Fõ˘̆ ˘L ¢ù«˘̆ ˘dh

∞«dÉμJ ™ØJôJ Ée~æY PG ,QÉ©°SC’G ÜòHòJ á∏μ°ûe

,»ë°üdG ø«eCÉàdG »a kÉÑ∏°S ôKDƒJ AGh~dGh êÓ©dG

ô˘«˘Z »˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆MG{ äÉ˘̆fhDƒ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆à˘̆bG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG

»˘a 60 á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a zÖ°ùà˘˘μ˘˘e

áfQÉ≤e ô«Ñc ºbQ ƒgh ,¬WÉ°ùbCG »dÉªLEG øe áÄªdG

äÉ˘fhDƒ˘e ´É˘£˘˘à˘˘bG º˘˘à˘˘j PEG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´hô˘˘a á˘˘«˘˘≤˘˘Ñ˘˘H

ôKDƒj Éªe ,áÄªdG »a 40h 25 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a ìÉ˘HQC’G ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘∏˘Y √Qh~˘H kÉ˘Ñ˘̆∏˘̆°S

.»ë°üdG

 º˘˘à˘˘˘Nhºà°SQ»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bƒ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e ¿G{ :

kÉ˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘e á˘jQƒ˘°S »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘jô˘W ¢Vô˘à˘©˘̆J

øeB’G ≥jô£dG »a ´É£≤dG »° e øª° J kÉ«ª∏Yh

∫ÓN kÉ°Uƒ°üN ¬æe Üƒ∏£e ƒg ÉªH ΩÉ«≤dG ƒëf

 .zQÉªYE’G IOÉYEG¯
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ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG q~©JSAAå«M øe ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a ≈dhC’Gh I~FGôdG ácô°ûdG

∫ÓN øe É¡àÑ°ùàcG »àdG ábƒeôªdG É¡àfÉμe ≈∏Y á¶aÉëª∏d ≈©°ùJh ,∫ÉªdG ¢SCGQh ∫ÉªYC’G

¬∏«gCÉJh πª©dG ≥jôa ÖjQ~J ÖfÉL ≈dG º¡JÉLÉ«àMG ≈dG AÉ¨°UE’Gh AÓª©dG ∫ÉÑ≤à°SG ø°ùM

.á«æ«eCÉàdG èeGôÑdGh äÉéàæª∏d ≥jƒ°ùàdG πÑ°S π° aCG OÉªàYG ≈∏Y

ø«eCÉàdG ´É£b ¿G iCGQ ¢ùjÉ°S ô°UÉf ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Iô«ãc äGQƒ£Jh äGô«¨J á«°VÉªdG ô°ûY á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ~¡°T ôFGõédG »a

QG~°UEG òæeh ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædGh á«æWƒdG IhôãdG »a ¬àªgÉ°ùe å«M øe

á∏Môe »a ∫ƒN~dG ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äCG~H 1995 ΩÉY 07/95 Ωƒ°SôªdG

 kGQƒ£J ôãcCG âJÉHh á«éjQ~J á∏μ«g IOÉYEGh º«¶æJb ≥≤ëj »μd ¬fG  ÈàYGh´É£

äÉéàæªdG á«Yƒfh IOƒL ø«°ùëJ …Qhô° dG øªa á«Yƒf á∏≤f »∏ëªdG ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ôFGõédG OÉëJ’ÉH ™aO Ée Gògh ,AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdGh

 ø«eCÉàdG IOÉYEGhUAR¥Gƒ°SC’G »a á≤Ñ£ªdGh I~ªà©ªdG ∂∏àc πªY á«dBG ™°Vh ≈dG

,º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘∏˘d äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ™˘a~˘d IO~˘ë˘ª˘dG ∫É˘LB’G ¢ü«˘∏˘≤˘J ±~˘¡˘H á˘e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG

.´É£≤dG AGOCG Qƒ£J »a ºgÉ°ùj ÉªH äÉe~îdG ø«°ùëJ »dÉàdÉHh

õ«côàdG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞∏àîe øe Üƒ∏£ªdG ¿G Éªc

áaÉ°VE’ÉH ,É¡FÓªY ™e π°UGƒàdGh É¡JÉe~N á«Yƒf ø«°ùëJ ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G øY ∂«gÉf ,äÉe~îdGh äÉéàæªdG »a ™jƒæàdG á°SÉ«°S OÉªàYG ≈dG

õcôàJ ¿G ¢VhôØªdG øe ¬fCG å«M ,á«YƒædG á∏≤ædG √òg çG~ME’ kÉ° jCG kÉgPÉîJG ÖLGƒdG

≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üNh ,~ªà©ªdG »fƒfÉ≤dG º«¶æàdG »a ô¶ædG IOÉYEG ≈∏Y Oƒ¡édG √òg

.äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG ¢ ©ÑH

äÉe~îdGh äÉØ∏ª∏d á«dB’G áédÉ©ª∏d á«ª«∏bEG õcGôe

G ∫ƒ≤j É¡JGRÉéfEG RôHCG øYh¢ùjÉ°ùd™jQÉ°ûe ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°ûdG â≤∏WCG{ :

≈∏Y πª©dG O~°U »a »gh ,ô««°ùàdG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh åj~ëJ ∫ÉNOEG ÉgRôHCG ¿Éc I~j~Y

.~j~édG QÉ©°û∏d á≤HÉ£e ¿ƒμàd É¡d á©HÉàdG ™«ÑdG •É≤f ™«ªéd »LQÉîdG º«ª°üàdG ô««¨J

ôj~édGh ,I~ªà©ªdG äGAGôLE’G Gòch πμ°ûdG å«M øe ́ hôØdG ™«ªL ~«MƒJ ±~¡H Gògh

∫hC’G õcôªdG πàëJh ¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG ácô°ûdG »g Éæàcô°T ¿G øY kÓ° a ¬fG √ôcP

kGQÉ°ûàfG ôãcC’G ájQÉéàdG áμÑ°ûdG ≈∏Y RƒëJ É¡fEÉa ,∫ÉªdG ¢SCGQh ∫ÉªYC’G ºéM å«M øe

ÉæàfÉμe ≈∏Y á¶aÉëªdÉH Éfõ«ªJ ÉªdÉ£dh .áFÉe ¢ùªîdG ÉgO~Y ¥ƒØj ™«ÑdG •É≤f ¿G å«M

ÖfÉL ≈dG ,AÓª©dG áaÉ° à°SGh ∫ÉÑ≤à°SE’G ø°ùM ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a ábƒeôªdG

≈dG áaÉ°VEG ,π° aCG á≤jô£H èeGôÑdGh äÉéàæªdG ≥jƒ°ùàd πª©dG ≥jôa π«gCÉJh ÖjQ~J

áédÉ©ª∏d á«ª«∏bEG õcGôe AÉ°ûfEÉH »° ≤j õ«ªe ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG O~°üH øëf ,∂dP

.zäÉe~îdGh äÉØ∏ª∏d á«dB’G

 ¢ùjÉ°S ô°UÉf ø«eCÉà∏d á«æWƒdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG)SAA:(ôFGõédG -

 ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àJ …ôFGõédG ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YƒædG á∏≤ædG

 kÉ«dÉM ~ªà©ªdG »fƒfÉ≤dG º«¶æàdG ‘
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

»°SÉ°S øH Ωôμe  πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ΩÉY ôj~e)FULAKAT ZITOUNA:(¢ùfƒJ -

...»°ùfƒqàdG ¥ƒ q°ùdG »a É¡àfÉμe Rqõ©J πaÉμJ áfƒàjõdG

âjƒØàdG áq«∏ªY ¥Ó£fG
Iô«°ùªd »°SÉ°S øH Ωôμe ~«°ùdG  zπaÉμJ áfƒàjõdG{ ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢VôY

45 É¡JÓeÉ©e ºbQ ≠∏Ñ«d 2017 áæ°S ∫ÓN %25 áÑ°ùæH Gqƒªf â∏qé°S ~b »àqdGh ácô°ûdG

.¥ƒq°ùdG •É°ùbCG »dÉªLG øe áÄªdÉH 2^3 áÑ°ùf ∫OÉ©j Ée ƒgh »°ùfƒJ QÉæjO ¿ƒ«∏e

ÉqjOÉjQ GQhO πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T Ö©∏J ¿CG ≈∏Y ¬°UôM ≈∏Y ¬ãj~M ¥É«°S »a ~qcCG Éªc

äÉe~N IOƒL ø«°ùëJh ôjƒ£J ∫ÓN øe »°ùfƒàdG ¥ƒq°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞∏àîe ø«H äÓeÉ©ª∏d »æ≤àdG iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQ’Gh ø«eCÉàdG

¿G øμªj Éeh ±Gô°T’G á£∏°S ¬Ñ©∏J …òdG Qhq~dG áq«ªgCG ≈dG »°SÉ°S øH Ωôμe ~«q°ùdG QÉ°TCGh

,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á£°TÉædG äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y ¢ùμ©æJ áë°VGh äÉ«HÉéjEG øe ¬æY èàæj

AÓª©∏d áÑ°ùædÉH π¡°SC’Gh ´ô°SC’G á∏«°SƒdG âë°VCG áãj~ëdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh q¿CG kGôÑà©e

áYÉæ°U ¿CG PG ,~≤©dG ™«bƒJ πÑb kÉjô°ûH kÓ°UGƒJh á«∏©a äÉfÉª°V Ö∏£àj »ªbôdG ø«eCÉàdG q¿CGh

 .»éjQ~J Qƒ£J Qƒëe »g ¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG

kÉ«≤«Ñ£Jh kÉ«©jô°ûJ ´É£≤dG ôjƒ£J
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?¢ùfƒJ

á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘jO »˘°ùfƒ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ~˘˘¡˘˘°ûj -
IOGQEG ∂dÉ˘˘æ˘˘g PG ∫É˘˘ª˘˘YC’G º˘˘é˘˘M å«˘˘M ø˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c
øe ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àd ±Gô°TE’G á£∏°S É¡j~ÑJ
Gòg êQ~æj å«M á«≤«Ñ£àdGh á«©jô°ûàdG ø«à«MÉædG
¢ùªîdG ∫ÓN èeÉfôH OÉ≤©fG QÉWEG »a ´ƒ°VƒªdG
π˘LCG ø˘˘e 2016 á˘˘æ˘˘°S ò˘˘æ˘˘e ¬˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J CG~˘˘H äGƒ˘˘æ˘˘°S
á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘N ø˘«˘°ùë˘˘Jh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
äÉcô°T ø«H äÓeÉ©ªdGh »æ≤àdG iƒà°ùªdG ™aQh
øμªj »àdG äÉÑ≤©dGh äÉHƒ©°üdG øe q~ë∏d ø«eCÉàdG

.á q°UÉN áØ°üH É¡¡LGƒJ ¿CG
»°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T ,iôNCG á«MÉf øe
.kÉjƒæ°S áÄªdG »a 8 øY π≤J ’ áÑ°ùæH Gqôªà°ùe G qƒªf

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘b á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U IOÉ˘˘˘YEG q¿CG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘f

¬≤jôW »a ºî°V ´hô°ûe ƒg ÉÑjôb √QG~°UEGh

≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ™a~j ¿CG ¬fCÉ°T øe ≥«≤ëà∏d

.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ΩÉeC’G

≈≤Ñj á«HÉéjE’G πeGƒ©dG √òg πc ΩÉeCGh ¬fCG q’G

¢ ©˘˘˘H ø˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j »˘˘˘°ùfƒ˘˘˘qà˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b

äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG O~˘̆©˘̆dG á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f äÉ˘̆Hƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG

∑Éæg ¿CG iôf Éæ©bƒe øe .¥ƒ°ùdG ºéëH áfQÉ≤e

™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘˘d ±Gô˘˘˘WC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘jq~˘˘˘L kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J

.êÉe~f’G

áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

≈dG »°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ´É£b äÉj~ëJ ¬Ñ°ûJ -
»a ~∏H »a »æ«eCÉJ ´É£b …CG äÉj~ëJ ~«©H q~M

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘eh ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘W
∞jô©àdG ,á«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG
≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H ô˘ã˘cCÉ˘a ô˘ã˘cCG
QÉNO’G ∫Éée »a á°UÉNh ,IÉ«ëdG
í˘˘Ñ˘˘°UCG …ò˘˘dG »˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh

¿CG PG á˘˘˘˘˘˘˘˘që˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e IQhô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VäÉcô°T
¬≤jƒ°ùJh ¬H ∞jô©à∏d Iô«Ñc kGOƒ¡L ∫òÑJ ø«eCÉàdG

.ø«æWGƒª∏d

äGQƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e ¿CG ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘f iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

I~j~édG äGƒæ≤dG á©HÉà˘eh á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

»g äÉq«d’G øe √ô«Zh »ªbôdG ø«eCÉàdGh ≥jƒ°ùà∏d

≈∏Y áÑXGƒe ø«eCÉàdG äÉcô°T π©éJ ábGqôH øjhÉæY

äG~éà°ùªdG ôNBG ™e áØq«μàe ø«eCÉàdG áYÉæ°U π©L

.ájô°ü©dG äGQƒ£à∏d áÑcGƒeh

»ªbôdG ø«eCÉàdG
ôÑY πeÉ©à∏d ºμàcô°T AÓªY áHÉéà°SG i~e Ée ¯

?É¡fh~ªà©J »àdG áãj~ëdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh

å«˘M É q̆«˘Yƒ˘f GQƒ˘£˘J ¥É˘«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆a ø˘̆ q«˘̆Ñ˘̆à˘̆f -

´ô°SC’G á∏°üdG áãj~ëdG π°UGƒàdG πFÉ°Sh âë°VCG

»˘˘a ô˘˘Ñ˘˘cC’G á˘˘ë˘˘jô˘˘°ûdÉ˘˘a ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘¡˘˘˘°SC’Gh

»a .πFÉ°SƒdG √òg ôÑY π°UGƒàdG π q° ØJ ™ªàéªdG

∫ƒWCG âbh ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T êÉàëJ ,πHÉ≤ªdG

ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒªd á∏eÉ°ûdG á«£¨àdG ≈∏Y πª©J »c

¿ƒμ«°S á«æ«eCÉJ á«≤jƒ°ùJ IÉæb √QÉÑàYÉH ,»ªbôdG

.~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe É¡d

I~≤©e ø«eCÉàdG áYÉæ°U q¿G ôÑà©f ¿CG ÉæfÉμeEÉÑa

»ªbôdG ø«eCÉàdG ¿CG PG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG øe ôãcCG

π˘Ñ˘̆b kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e kÉ˘̆jô˘̆°ûH kÓ˘̆°UGƒ˘̆Jh äÉ˘̆fÉ˘̆ª˘̆°V Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j

.ä’ÉéªdG øe ô«ãμdG »a ~≤©dG ≈∏Y ™«bƒàdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘°üë˘æ˘j Ó˘ã˘e á˘̆«˘̆HhQhC’G ∫h~˘̆dG »˘̆a

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ¢ ©˘H »˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

 .ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉqàdGhCG äGQÉ«°ùdG

Gòg OÉªàYG »a ¿hôªà°ùe øëf QÉWE’G Gòg »a

k’ƒ˘̆∏˘̆M Ω~˘̆≤˘̆j kGO~˘̆é˘̆à˘̆e kÉ˘̆Yhô˘̆°ûe ¬˘̆fƒ˘̆μ˘̆d è˘̆¡˘̆æ˘̆ª˘̆dG

Éªc ,ôªà°ùe πμ°ûH IQƒ£àeh I~j~L äÉe~Nh

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG »˘˘dÉ˘˘é˘˘ª˘˘d kGô˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘gG »˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fG

.QÉªãà°S’Gh

áYƒªée »a âjƒ˘Ø˘à˘dG á˘q«˘∏˘ª˘Y ¥Ó˘£˘fG
 πaÉμJ áfƒàjõdG ácô°T ∫Ée ¢SCGQ øe º¡°SCG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N øY GPÉeh ,ºμàcô°T

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘aÉ˘μ˘J á˘fƒ˘à˘jõ˘dG á˘cô˘°T π˘ª˘˘©˘˘J  -

≥ah á≤°SÉæàe áàHÉK ≈£îH ô«°ùJ »¡a É¡MƒªW

ƒg ~j~édG .É¡∏ªY ájG~H òæe áYƒ°Vƒe πªY á£N

á° HÉ≤dG áeGôμdG ácô°Th á«°ùfƒàdG ádh~dG ΩGõàYG

»˘dhO ¢Vhô˘Y Ö∏˘W ≥˘jô˘W ø˘Y ™˘«˘Ñ˘˘dÉ˘˘H âjƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dG

PG ,á˘fƒ˘à˘jõ˘dG ±ô˘°üeh π˘aÉ˘μ˘J á˘fƒ˘à˘̆jõ˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûd

É≤ÑW 2017 ôÑª°ùjO ô¡°T òæe ∫É¨°TC’G â≤∏£fG

.á«∏ª©dG √òg ò«Øæàd Qq~≤e »æeR ∫h~éd
?Iô«NCG áª∏c ¯

áfƒàjõdG ácô°T ≈≤ÑJ äÉHƒ©°üdG πc ºZôH -

É¡dÉªYCG ôjƒ£J ±~¡H ô«Ñc ¿ÉªjEÉH áëq∏°ùàe πaÉμJ

.I qƒLôªdG èFÉàædG ≥«≤ëJh¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 690





 á©Hƒb Q~H á∏«dO  º«∏°S äÉæ«eCÉJ ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)ASSURANCES SALIM:(¢ùfƒJ -

I~YGh ¥ÉaBGh π°UGƒàe ƒªf

 º«˘∏˘°S äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T ¢Uô˘ë˘JASSURANCES SALIM≈∏Y

äGRÉéfG ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a É¡©bƒe õjõ©J

ôjƒ£Jh I~«L äÉe~˘Nh ¢Vhô˘Y ô˘«˘aƒ˘Jh äÓ˘eÉ˘©˘ª˘dG º˘bQ »˘a á˘«˘dÉ˘Y

áªgÉ°ùªdG ~°üb ∂dPh äÉ«æ≤àdG ç~˘MCG ÖcGƒ˘«˘d »˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘¡˘eÉ˘¶˘f

.»æWƒdG OÉ°üàbE’G ºYO »a ôÑcCG πμ°ûH

áØYÉ° e øe ácô°ûdG âæμe »àdG ,á©Hƒb Q~H á∏«dO áeÉ©dG Iôj~ªdG

»àdG äGô««¨àdG ≈∏Y äõcQ ,ácô°ûdG IQGOEG É¡ª∏°ùJ òæe É¡JÓeÉ©e ºbQ

á˘°UÉ˘N ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d á˘jõ˘cô˘e çG~˘MEG É˘¡˘æ˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘˘b É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûj

»àdGh ,ø«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ±Gô°TG âëJ äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH

¿G ∂dòc â©bƒJ Éªc .∫É«àM’Gh ôjhõàdG äÉ«∏ªY ¢ü«∏≤J É¡fCÉ°T øe

.áHƒ©°U ~°TCG ø«eCÉàdG …~«©e ™e äÉ°VhÉØªdG ¿ƒμJ

ôWÉîªdG ájõcôe
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¢ùfƒJ

»a Éª«°S ’ ,I~Y äGô«¨J ø«eCÉàdG ́ É£b ~¡°ûj -

I~j~L ø«fGƒb äQ~°U å«M áªcƒëdÉH ≥∏©àj Ée

πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe äÉ«∏ª©H á£ÑJôe

á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e ¿É˘̆é˘̆d π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ ø˘̆˘Y Ó˘̆˘° a ,ÜÉ˘̆˘gQ’G

.Qò˘ë˘dG ±ô˘°üà˘̆dGh ∫É˘̆ã˘̆à˘̆e’G ~˘̆YGƒ˘̆bh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

ôWÉîªdG ájõcôe çG~MEG ºà«°S ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH

RALE DES RISQUES CENTá©°VÉN

øª° àJ »àdGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ±Gô°TE’

≈˘̆∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘f

¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G å«ëH ,äGQÉ«°ùdG

äÉcô°T i~d á«aÉμdG äÉeƒ∏©ªdG ÜÉ«Z øe »fÉ©J

øjõîJ ºà«°S ájõcôªdG √òg ¢ù«°SCÉàHh .ø«eCÉàdG

áÄ«¡dG πª©à°Sh á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL

ø«H ΩÉ¶ædG åj~ëJh É¡H äÉcô°ûdG ~jhõJ ≈∏Y

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¢ü«˘∏˘≤˘J ¬˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e É˘˘e ,ô˘˘NB’Gh ø˘˘«˘˘ë˘˘dG

ø˘˘˘Y ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H ƒ˘˘˘g É˘˘˘e π˘˘˘ch ,∫É˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’Gh ô˘˘˘jhõ˘˘˘à˘˘˘dG

ôjƒ£J »a äGAGôL’G √òg ºgÉ°ùà°Sh ,á«aÉØ°ûdG

»a 52 πμ°ûj …òdG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa

~˘˘¡˘˘ª˘˘Jh ,á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ø˘˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG

.iôN’G äÉæ«eCÉàdG ±Éæ°UCG ø«°ùëàd

äÉj~ëàdG ™aQ
 …QÉ°üYEG ~©H ¯ HARVEYh IRMAçQGƒμdGh

πÑb øe O~°ûJ …G ºà¶M’ πg ,É≤M’ I~j~Y ∫hO »a

?ºμbGƒ°SCG »a ø«eCÉàdG …~«©e

Gò˘˘g »˘˘a ~˘˘j~˘˘˘L …G á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘J º˘˘˘d -

á˘°üjô˘ë˘dG »˘gh º˘«˘∏˘°S äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°ûd ¿CÉ˘°ûdG

IOÉYE’ ácô°T øe ôãcG ≈∏Y É¡dÉªYG ™jRƒJ ≈∏Y

äÉ°VhÉØªdG ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øeh Éªc .ø«eCÉàdG

π˘̆X »˘̆ ˘a á˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°U ~˘̆ ˘°TCG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG …~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e

.áªFÉ≤dG çG~M’G
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

IOÉYGh ø«eCÉJ ácô°T »g º«∏°S äÉæ«eCÉJ ¿G -

QGôªà°SÉH ≈©°ùJh ¿Éμ°S’G ∂æÑd á©HÉJ ø«eCÉJ

~¡°ûjh ,á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a É¡WÉ°ûf ôjƒ£àd

»˘©˘°S á˘˘ª˘˘Kh GQƒ˘˘£˘˘Jh GOÉ˘˘jORG É˘˘¡˘˘JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘e º˘˘bQ

84 Oh~M ≈dG 2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ∫ƒ°Uƒ∏d

»a ¬fG º∏©dG ™e .äÓeÉ©e ºéëc QÉæjO ¿ƒ«∏e

Oh~ëH äÓeÉ©ªdG ºéM ¿Éc 2013 ΩÉ©dG ájÉ¡f

∫É˘˘˘Y AGOG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘dO Gò˘˘˘gh QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘e 42

.ôªà°ùeh ´QÉ°ùàe Qƒ£Jh

¿G ƒg Éæ«dG áÑ°ùædÉH ôÑc’G …~ëàdG ¿G ,≈≤Ñjh

OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j

á©HÉàe á«¨H ácô°ûdÉH á°UÉN áÑbGôªdG äÉ«∏ªYh

.É¡«dG íª£f »àdG á≤jô£dÉH ÉædÉªYG

IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y ∫ÉÑbG
»a á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ƒëf É«dÉM ºdÉ©dG ¬Lƒàj ¯

¬LƒàdG Gòg ¿ƒÑcGƒJ i~e …G ≈dG ,øjOÉ«ªdG ∞∏àîe

?ºμàcô°T »a

É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¶˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J -

»˘a ~˘j~˘L ƒ˘g É˘e π˘c ÖcGƒ˘j »˘c »˘JÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

~¡°ûf ø«M »a ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ºdÉY

IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ΩG~îà°SG ≈∏Y É©°SGh ’ÉÑbG

 É˘˘e »˘˘˘a∫Ó˘N ø˘e á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¢üN

≈∏Y ´Ó˘WÓ˘d »˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘bƒ˘ª˘dÉ˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G

¿G ™˘bƒ˘JCGh Gò˘g .á˘aÉ˘c äGAGô˘˘L’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

ô˘°û©˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j

É«LƒdƒæμàdG êÉeOG ∫ÓN øe á«Yƒf á∏≤f á∏Ñ≤ªdG

.áØ∏àîªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG »a á«ªbôdG

á«∏NGO á∏μ«g IOÉYEG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,ºμàcô°T

≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘̆dG É˘̆æ˘̆aG~˘̆gG õ˘̆μ˘̆Jô˘̆J -

â¨∏H å«M äÓeÉ©ªdG ºbQ »a á«dÉY ƒªf áÑ°ùf

Éæ©bƒe õjõ©J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 84

º˘˘YO »˘˘a ô˘˘Ñ˘˘cG π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘˘d ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

≥˘«˘≤˘ë˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eG ø˘Y Ó˘° a ,»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G

,QÉæjO ø«jÓe 6 Oh~M ≈dG π°üJ á«aÉ°U ìÉHQG

¢ù«°SCÉJ òæe Iôªà°ùe IQƒ°üH ìÉHQG ™jRƒJ ™e

.ácô°ûdG

Gô˘˘NDƒ˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âeÉ˘˘˘b ∂dP ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H

á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh º˘˘YO ±~˘˘¡˘˘H á˘˘«˘˘∏˘˘NGO á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘˘g IOÉ˘˘˘YEÉ˘˘˘H

º˘̆ ˘̆bQ iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùe ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y …~˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘gQƒ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘J

äÓj~©àdG ¢ ©H çG~MEG ÖfÉL ≈dG ,äÓeÉ©ªdG

É˘eG .π˘° aG è˘FÉ˘à˘f ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘̆∏˘̆d á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dG »˘̆a

OÉ˘ª˘à˘YG »˘a ô˘ª˘à˘°ùæ˘˘°ùa 2018 á˘˘æ˘˘°ùd á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

π«©ØJ ≈∏Y ôÑcG πμ°ûH õ«côàdG ™e ¬°ùØf è¡ædG

.¿Éμ°S’G ∂æH áYƒªéeh ácô°ûdG ø«H QRBÉàdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 692





¿ÉÑ©°T ø«°ùëdG ~ÑY ≈Ñàée
 ø«eCÉà∏d ájDhôdG ácô°T ΩÉY ôj~e)VISION INSURANCE:(¿ÉªY áæ£∏°S -

  á«fÉª©dG ¥ƒ°ù∏d ¿ƒMÉJôe ¿ƒ«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG h~«©e
 ø«eCÉà∏d ájDhôdG ácô°T ΩÉY ôj~e VISION INSURANCE¿G iCGQ ¿ÉÑ©°T ø«°ùëdG ~ÑY ≈Ñàée

»a Oq~°ûàdG ≈dG GhCÉé∏j ødh ΩÉY ¬LƒH á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG ¥ƒ˘°ù∏˘d ¿ƒ˘MÉ˘Jô˘e ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e

»a Iõ«ªàªdG ∫É°üJE’G áμÑ°Th IAÉØμdG …P É¡∏ªY ≥jôØH á∏eÉμàªdÉH ájDhôdG ácô°T kÉØ°UGh ,º¡Whô°T

É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »a áe~≤àe á∏Môe ≈dG 2018 ΩÉ©dG »a π°UƒàdG kÉ©bƒàe ,É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ

≥jƒ°ùJ »a õ«ªàdG ™e áeQÉ°üdG áHÉ˘bô˘dGh º˘«˘¶˘æ˘à˘dGh ÜÉ˘à˘à˘cE’Gh π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a IAÉ˘Ø˘ch ,É˘¡˘Ñ˘«˘dÉ˘°SCGh

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ´hôØdÉH ™°SƒJ á£N Éæj~d ¿G Éªc .ƒªæ∏d íLÉædG øeÉ° dG »g ÉæJÉéàæe

áæ£∏°S »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉªY

±ƒ˘î˘à˘dG º˘Zô˘H I~˘˘«˘˘L âfÉ˘˘c 2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H -
√òg RhÉéJ Éæ©£à°SG ÉæfG ’EG ,∑GòfBG kG~FÉ°S ¿Éc …òdG
áÑ°ùæH ƒªæJ ¥ƒ°ùdG kÉeƒªYh .äÉHƒ©°üdGh ±hÉîªdG
¢VÉØîfGh á«£ØædGh á«dÉªdG áeRC’G ÉeCG .áÄªdG »a 5h 4
É¡æeh äÉYÉ£≤dG ¢ ©H ≈∏Y äôKCG ~≤a §ØædG QÉ©°SCG
É¡WÉ°ùbCG âf~J »àdG ,áªî° dG ™jQÉ°ûªdG äGP ájQÉ≤©dG
á˘«˘fhÉ˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘a .∫É˘˘ª˘˘Y’G ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘KCG É˘˘ª˘˘e
§˘≤˘a É˘ª˘fEG Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘KCÉ˘̆à˘̆J º˘̆d á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG

.áªî° dG ™jQÉ°ûªdG
 áFõéàdG äÉ«∏ªY ƒëf Éæ¡éJG Éæà¡L øeAILSRET

2015 ^2014 äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N á˘̆≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘bQC’Gh
äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ´ô˘˘a »˘˘a á˘˘«˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âdO 2016h
äÉHÉ°UE’Gh ô«°ùdG çOGƒM ¿G ∫hC’G ,ø«ÑÑ°ùd â©ØJQG
»a 35 hCG 30 ≈dGƒM ≈dG Iô«Ñc áÑ°ùæH âf~J äÉ«aƒdGh
á«£¨J ≈∏Y â∏ÑbCG ∂dP äÉcô°ûdG â¶M’ Ée~æYh .áÄªdG
kÉ°Uƒ°üN ,É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæªdG ä~à°TÉa äGQÉ«°ùdG
π˘c â≤˘≤˘̆M ~˘̆≤˘̆a A»˘̆°T π˘̆c º˘̆Zô˘̆H ø˘̆μ˘̆d .QÉ˘̆©˘̆°SC’G ≈˘̆∏˘̆Y
kGA~H ø°ùëàj äÉÑcôªdG ´ôa CG~H ~≤dh kÉMÉHQCG äÉcô°ûdG
»a âfÉc ~≤a èFÉàædG ~«©°U ≈∏Yh ,2014 ΩÉ©dG øe
§˘î˘dG É˘eCG .2016 ΩÉ˘©˘∏˘d kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J á˘∏˘̆KÉ˘̆ª˘̆e 2017 ΩÉ˘̆©˘̆dG
»˘ë˘°üdG ´ô˘Ø˘dG ƒ˘¡˘a á˘Fõ˘é˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a º˘¡˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘dG
ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘d ,º˘̆ ˘î˘̆ ˘°V ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ƒ˘̆ ˘gh ,á˘̆ ˘æ˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a »˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘̆dE’G
´ô˘˘˘a »˘˘˘a IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ø˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ¬˘˘˘«˘˘˘a ±hÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG
º˘JCG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘j ¿G ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y √É˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘j ø˘˘e ¿C’ äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG
¬«a ºàJ »àdG äÉÑdÉ£ªdG ¿G .¬d OG~©à°SE’Gh ájRƒ¡édG
’ ¬«a á«ëHôdG ¢ûeÉg π©éJ á≤≤ëªdG á«ëHôdÉH áfQÉ≤e
Oh~ëe πμ°ûH Éæ∏eÉ©J ~bh ,áÄªdG »a 5 ≈dG 3 RhÉéàj
É˘˘æ˘˘©˘˘°Shh 2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a
ΩÉ©dG ∫ÓN ÉfQôb ÉæfG ’EG ,2016 ΩÉ©dG »a Éæ∏eÉ©J
.√ôjƒ£Jh »ë°üdG ø«eCÉàdG »a ôãcCG ¢VƒîdG ,2018
´É£b ƒ¡a kÉeÉªJ á∏≤à°ùe IôFGO AÉ°ûfE’ §£îf ÉfCG~H ~≤d
´É˘£˘b »˘dƒ˘f á˘«˘fÉ˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e ,¬˘˘dÉ˘˘ª˘˘gEG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’h ~˘˘YGh

äÉcô°ûdG»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘£˘°Sƒ˘à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG
,Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gCG á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆Jh
º˘̆Y~˘̆d z~˘̆aô˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°U{ äCÉ˘̆°ûfCG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ¿G kÉ˘̆˘°Uƒ˘̆˘°üN
Éæj~d •É°ùbC’G »dÉªLEG ¿G º∏©dG ™e ,Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG
.2017 ΩÉ©d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 24^5h 24 ø«H Ée ≈dG π°Uh

øj~«©ªdG i~d ±hÉîe ’

,ºdÉ©dG ∫ƒM á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG çh~˘M ~˘©˘H ¯

QÉ˘£˘NCÓ˘d á˘°Vô˘©˘e á˘≤˘£˘æ˘e ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S ¿G É˘˘ª˘˘Hh

»a áeGô°U ôã˘cCG kÉ˘Whô˘°T ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J π˘g ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG

?ø«eCÉàdG …~«©e ™e Oƒ≤©dG ~j~éJ

áeRÓdG äÉWÉ«àME’G πc á«ª°SôdG äÉ¡édG äòîJEG -

GhDhÉL ø«eCÉàdG h~«©eh .á«©«ÑW çQGƒc …C’ kÉÑ°ùëJ

πc ≈∏Y Gƒ©∏WGh ´É°VhC’G πc GƒæjÉYh á≤£æªdG ≈dG

≈∏Y AÉæH ∫ƒ≤fh .áæ£∏°ùdG »a âK~M »àdG äÓj~©àdG

º¡j~d ¢ù«d ø«eCÉàdG …~«©e º¶©e ¿CG ÉæJôÑNh ÉæàHôéJ

»˘a Iõ˘cô˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,±hÉ˘̆î˘̆e

º¡fCG å«M QÉ£NC’ á°Vô©ªdGh á«∏ÑédG ≥WÉæªdG ¢ ©H

äòîJG »àdG äGAGôLE’Gh äÓ«¡°ùàdG OƒLh øe Gh~cCÉJ

¿ƒæÄª£j º¡∏©L Éªe ,ájOhC’G ≥WÉæe âdƒëJ ∞«ch

™bƒJCG ’ ÉfCGh .ΩGôj Ée ≈∏Y ô«°ùJ QƒeC’G ¿G ¿ƒcQ~jh

É¡fEÉa QÉ©°SC’G ÉeCG .•hô°ûdG »a Oq~°ûàdG ≈dG GhCÉé∏j ¿G

OƒLh ÖÑ°ùd ¢ù«dh á°ùaÉæª∏d á©°VÉN É¡fC’ ∞∏àîJ

.¿ÉªY áæ£∏°S á©«ÑW »a ôWÉîe

á∏eÉμàe ácô°T

,¥ƒ°ùdG »a ºcOƒLh äÉÑKEG ¿ƒ©«£à°ùJ ∞«c ¯

äÉcô°ûdG ø«H IOÉM á°ùaÉæe OƒLh πX »a kÉ°Uƒ°üN

á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh π˘aÉ˘μ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T Oƒ˘Lh ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H

?…~«∏≤àdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

»˘g ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L -

ÉgG~ME’ øμªj ’ Gòd .äÉcô°ûdG ™«ªL i~d ÉÑjô≤J É¡°ùØf

»a Éæà«MÉf øe øμd , ô«Ñc ¥QÉØH iôNC’G øY õjÉªàJ ¿G

∫ÓN øe á∏eÉμàe ácô°T »g äGòdÉH Éæàcô°T ¿EÉa ájDhôdG

∂∏àªjh á«dÉY IAÉØμH ™àªàj …òdGh »æ¡ªdG πª©dG ≥jôa

»a øëf kGPEG .äÉéàæªdG ≥jƒ°ùàd Iõ«ªàe ∫É°üJG áμÑ°T

∫É˘̆˘°üJE’G á˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘°Th π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG ≥˘̆˘jô˘̆˘a ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘̆f á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG

.øjôNB’G øY Éfõ«ªJ »àdG Iõ«ªàªdG äÉe~îdGh
…òdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£˘à˘∏˘d º˘μ˘à˘Ñ˘cGƒ˘e i~˘e É˘e ¯

?√ô«Zh »YÉæ£°UEG AÉcPh »ªbQ ≈dG kÉ«dÉM ∫ƒëàj

á∏Môe »a ÉædR ’ »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d áÑ°ùædÉH -

.¬˘˘«˘˘a á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e á˘˘LQO ≈˘˘dG ~˘˘©˘˘H π˘˘˘°üf º˘˘˘d PEG , Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

¿G º˘K ,á˘«˘ª˘bô˘dG ƒ˘ë˘f kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe √É˘̆é˘̆JE’G ¿G ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dG

äÉe~îdG πch ,∂dòd t~©J áæ£∏°ùdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g

ô˘Ñ˘Y á˘«˘cò˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘J

2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘°ü°üN ~˘˘≤˘˘˘d .√Gƒ˘˘˘°Sh π˘˘˘jÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

,âfôàfE’G ôÑY äÉéàæªdG ¢ ©H ¥ÓWE’ áæ«©e á«fGõ«e

ÉæfG …OÉ≤àYG »ah ,á«FÉ¡ædG á∏MôªdG »a kÉ«dÉM øëfh

á∏Môe ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe øμªàæ°S 2018 ΩÉ©dG »a

.É¡Ñ«dÉ°SCGh É«LƒdƒæμàdG OÉªàYG »a áe~≤àe

πª©dG á©«ÑW º¡a

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d íLÉædG øeÉ° dG äÉØ°UGƒe »g Ée  ̄

≈˘̆∏˘̆Yh  I~˘̆Y ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘° à˘̆ ˘j -

ôWÉîªdG √òg ôj~j ∞«c ±ô©j ¿G íLÉædG øeÉ° dG

,∂dP ácô°ûdG »a Éæª¡a ~≤d .í«ë°U πμ°ûH É¡ªq«≤j ¿Gh

hG π˘gÉ˘°ùà˘∏˘d Oƒ˘̆Lh ’ å«˘̆ë˘̆H ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG º˘̆ q«˘̆≤˘̆f ø˘̆ë˘̆fh

øe QÉàîj ∞«c ±ô©j ¿G øeÉ° dG ≈∏Yh Éªc .ÖYÓàdG

øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y √DhÉcô°T ¿ƒμj ¿Gh ¬©e ¿hÉ©àj

≥jôa øY IQÉÑY »g áëLÉædG ácô°ûdG ¿G .á«dhDƒ°ùªdG

πª©dG á©«ÑW kG~«L Gƒª¡Øj ¿G º¡«∏Y É¡«a ø«∏eÉYh IQGOEG

ácô°ûdG ™àªàJ ¿G Öéjh Éªc ,¬ª«¶æJ Gƒæ°ùëj ¿Gh

äÉ©ÑJh ±hÉîªdG º¡a ºàj ¿Gh ΩQÉ°U áÑbGôe ΩÉ¶æH

.kG~«L πª©dG
äGƒæ°S ô°ûY QhôªH ΩÉ©dG Gòg ¿ƒ∏Øàëà°S πg ¯

?ºμàcô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y

2018 (¢SQÉ˘˘e) QGPBG ô˘˘¡˘˘°T »˘˘a π˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘°S π˘˘˘LCG -

ÉgO~Y íÑ°ü«°S å«M ÉæYhôa »a ™°SƒJ á£N Éæj~dh

≈˘˘∏˘˘Y zQÉ˘˘ë˘˘˘°U ∂æ˘˘˘H{ ™˘˘˘e ¥É˘˘˘Ø˘˘˘JE’G º˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c .kÉ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘a 20

.¬Yhôa ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ádhGõeh ¬©e ¿hÉ©àdG

¿EGh ¿É˘ª˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S êQÉ˘˘N ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG »˘˘a É˘˘fô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘J É˘˘eCG

πMGôe »a ¿ƒμà°S É¡æμdh ∂dòd §£îdG ¢ ©H ä~Lh

¯.ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG Ö°ùMh á«∏Ñ≤à°ùe

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 694

¯ ¯ ¯
πª©dG ≥jôa IAÉØc

Iõ«ªàªdG ∫É°üJE’G áμÑ°Th
¿É«°SÉ°SCG ¿ÓeÉY

 ÉæJÉéàæe ≥jƒ°ùJ »a
¯ ¯ ¯
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A.R. Srinivasan (CEO - Arabia Falcon Insurance):

We will maintain our Omani Company
status by going public and we are

going through merger process

A
rabia Falcon Insurance Company is the entity formed by the merg-

er of Arabia Insurance Company-Oman Branches & Falcon

Insurance Co. This constructive move makes them together stronger and

will make history.

By combining both Arabia’s regional experience and Falcon Insurance’s

reputation this will offer a great opportunity to further grow & provide

strength and size to meet the service needs of customers.

Al Bayan Magazine talks to A.R. Srinivasan, CEO of Arabia Falcon

Insurance Company, about this important merge that was officially

launched and below is an extract from the interview.

* Can you tell us more about Arabia

Falcon Insurance now as a subsidiary to

Arabia Insurance, in terms of opportuni-

ties created and strategies adopted?

- It started towards the end of last year when
Arabia Insurance in Lebanon who already
had branch presence in Oman was looking to
enhance its operations and Al Anwar
Holding, principal shareholder of Falcon, was
also looking at opportunities by which we can
make the entity a bigger one. Arabia picked
up 55 percent of the existing Falcon
Insurance by buying the shares from the
minority shareholders. Al Anwar Holding and
Mr. George Chidiac, who is the Deputy
Chairman of Falcon Insurance Company. Mr.
George retained the share and Al Anwar
Holding released some of their share.
Falcon’s whole capital is OMR 6.4 million.
Since Arabia became a major shareholder in
Falcon, they can’t continue their own branch-
es so Falcon acquired the existing branch
operations of Arabia, merged it into the com-
pany, rebranded Arabia Falcon and in return
for the assets, issued capital to Arabia. Our
capital increased to more than ten million
which is the legal requirement and Arabia
became the major shareholder along with its
entities.

* Are you going to go public?

- Yes, we will maintain our Omani company
status by going public and probably we are
delayed because we are going through
merger process. Our IPO is in the final
stages of issuing and it may come out soon,
by which 25 percent of the capital will be
offered to public.

* How do you evaluate the insurance mar-

ket during 2017?

- 2017 in general was a very subdued market
and the economic activity was a little bit sub-
dued. Oman is not an exception from the
region, it is much dependent on the oil prices
and much of the activity in Oman is led by
government spending on major projects. This
did not see much activity and as a result
other activities like marine imports, stock
insurance, property, etc... were down. The
only thing that wasn’t down is the competition
in insurance and the public number was
slightly misleading due to the slight growth in
insurance which is coming from medical
insurance and that has distorted the gross
premium.
Moreover, the motor, property, engineering
premium have shrunk whereas life & medical
premium sort of remained at level slight
increase.

* Did you settle a new strategy for Arabia

Falcon in Oman?

- Definitely, the whole objective behind the
merger was that we found a lot of synergy &
complementary nature of doing business.
What was our strength they where lacking &
what was their bulk- line we where not doing.
For example, Arabia in Oman was very
strong in retail motor & Falcon was hardly
doing in this sector except for few branches.
At the same time as a fast growing profes-
sional company we where able to meet the
demand for large commercial or medium
commercial property, engineering, project
risks because we where managing the
Reinsurance ourselves. Arabia in Oman
being a branch dependent entirely on sup-
port from head office who probably would not
be 100% aware of ground realities in Oman
so there is a little bit of disconnect & a lot of
difference was there. So with combining

these two strengths we believe we are a
complementary nature to take the company
forward & build up the economies of scale.

* Are you going to settle everything relat-

ed to technology as it is so much

demanding nowadays?

- In the last 6 months since we have been
working as one family, a lot of study has fur-
ther been done & the new technology going
forward as we decided, it is in the process of
being implemented. We will be working on
new technology for the general insurance
business in January and for the life insurance
as one technology for the whole company.  

*Regarding the renewals do you think that

the conditions will remain the same?

- In term of general insurance, falcon
reached renewal of treaties on 1st July so
obviously the treaties are being renewed with
the sort of same arrangement but substan-
tially improved limits, terms & covers taking
into consideration that we are a bigger com-
pany with bigger reserves and capital and
larger volume coming into play.

* How are you expecting your results to be?

- This year we can’t say there is too much
growth, there is probably very modest growth
because a lot of time & effort of the key per-
sons have been enlisted in the integration
process.
But at the same time, we have been building
our strength to be prepared and in my opin-
ion, I believe 2018 will be a good year as all
extra activities such as integration, IPO, all
these non-insurance related activities will be
behind us & the effect of those will be a major
strength which will help us move a step for-
ward.





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

 ΩÉ°T ¿ƒªjQ ø«eCÉà∏d RôμæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ASSURANCEBANKERS:(

»æ«eCÉàdG πª©dG äÉ«°SÉ°SC’ IOƒ©dG øeÉ° dG ≈∏Y

á«æ≤àdG ìÉHQ’G ≥«≤ëJ ≈∏Y õ«côàdGh

 ø«eCÉà∏d RôμæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ßM’ASSURANCEBANKERS

•É°ùb’G º¡°Vôa ÖbôJ ™e øj~«©ªdG πÑb øe O~°ûàdG øe G~jõe ΩÉ°T ¿ƒªjQ

∫q~ÑJ ≈∏Y ’ƒ©e ~ª˘à˘©˘ª˘dG »˘©˘°Sƒ˘à˘dG≈˘ë˘æ˘ª˘dG ≈˘dG QÉ˘°TGh ,º˘¡˘Ñ˘°SÉ˘æ˘J »˘à˘dG

»∏μdG ≥«Ñ£à∏d πjƒW ÉæeÉ˘eCG ≥˘jô˘£˘dG ¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,QGô˘≤˘à˘°S’G ƒ˘ë˘f ´É˘°Vh’G

»æ«eCÉàdG πª©dG äÉ«°SÉ°SC’ IOƒ©dG ≈dG øeÉ° dG É«YGO ,»YÉæ£°U’G AÉcò∏d

.á«æ≤àdG ìÉHQ’G ≥«≤ëJ≈∏Y õ«côàdGh

O~°ûàdG øe ~jõe
äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ™˘e ¿ƒ˘∏˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á≤£æªdG »a áªFÉ≤dG

ô˘KDƒ˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a Iô˘«˘ã˘c äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG -

∫hÉëf ÉfQh~H ,¥Gƒ°SC’G ™«ªL ≈∏Y kÉÑ∏°S

QGôªà°SÓd á∏°UÉëdG äGô«¨àªdG ™e º∏bCÉàdG

á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H Qƒ˘̆eC’G ≈˘̆dG ô˘̆¶˘̆æ˘̆fh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG »˘̆ ˘a

.á∏°UÉëdG äGôJƒàdG ºZôH á«HÉéjEG
zÉ˘˘˘˘eô˘˘˘˘jEG{h z»˘˘˘˘"QÉ˘˘˘˘g{ …QÉ˘˘˘˘°üYEG ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H ¯

…CG ºà°ùªd πg ,á≤£æªdG »a iôNC’G çOGƒëdGh

»˘˘a ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e •hô˘˘°ûdG »˘˘a Oq~˘˘˘°ûJ

?ºμbGƒ°SCG

òæe •hô°ûdG »a Oq~°ûàdG ¿h~«©ªdG CG~H -

º°Sƒe ∫ÓN kÉ«dÉMh ,kÉÑjô≤J  ø«eÉ©dG ≈dGƒM

ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ß˘̆ë˘̆∏˘̆f É˘̆fCG~˘̆H äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JE’G ~˘̆j~˘̆é˘̆J

â¡éJG âfÉc ¥ƒ°ùdG ¿G øY kÓ° a ,Oq~°ûàdG

Iô˘̆˘̆à˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘̆˘N mhÉ˘̆˘̆ ˘°ùà˘̆˘̆ ˘e ô˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Z QÉ˘̆˘̆ ˘°ùe ƒ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘f

¿ƒ˘̆°Vô˘̆Ø˘̆j ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG π˘̆©˘̆é˘̆j É˘̆e ,á˘̆«˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y º¡Ñ°SÉæJ »àdG •É°ùbC’G

∫ƒ˘ë˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ø˘˘e ¿ƒ˘˘Ñ˘˘jô˘˘b
»ªbôdG

≈∏Y áægGôdG ´É°VhC’G øe ºZôdÉH ºàe~bCG ¯

∞˘«˘c ,»˘æ˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘cô˘˘°T AGô˘˘°T Iƒ˘˘£˘˘N

?πÑ≤à°ùªdG ≈dG ¿hô¶æJ

≈ëæe »a ô«°ùdG ≈dG áYƒªéªc ≈©°ùf -

kÉ°Uôa É¡«a ~éf »àdG ¥Gƒ°SC’G ƒëf »©°SƒJ

™˘à˘ª˘à˘f É˘æ˘fCG É˘ª˘c ,™˘ q°Sƒ˘à˘∏˘d äÉ˘fÉ˘μ˘̆eEGh I~˘̆YGh

ÉæYÉæàb’ ,á≤£æªdG πÑ≤à°ùªd á«dDhÉØJ Iô¶æH

¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ≈≤ÑJ ød ́ É°VhC’G ¿CÉH ΩÉàdG

¿G Éæe ÖLƒà°ùj Gògh ,kGQGô≤à°SG ~¡°ûà°Sh

.I~j~L á∏Môªd øjô°VÉM ¿ƒμf
AÉcòdGh »ªbôdG ∫ qƒëàdG Ωƒ¡Øe øe ºàfCG øjCG ¯

?»YÉæ£°UE’G

≥«Ñ£J øe ¿ƒÑjôb øëf á≤«≤ëdG »a -

¬˘«˘dG π˘̆°Uh É˘̆ª˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ,»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫ qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG

»a øë˘fh »˘∏˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y Q qƒ˘£˘à˘dG

™˘e á˘fQÉ˘≤˘e ø˘μ˘dh ,kÉ˘«˘Ñ˘°ùf á˘e~˘≤˘̆à˘̆e á˘̆∏˘̆Mô˘̆e

ô«Z ∫Gõf ’ áe~≤àªdGh IQƒ£àªdG ¥Gƒ°SC’G

.¥Gƒ˘˘°SC’G √ò˘˘g ¬˘˘«˘˘dG â∏˘˘°Uh É˘˘ª˘˘d ø˘˘«˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘˘e

π˘˘˘jƒ˘˘˘W ≥˘˘˘jô˘˘˘W É˘˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘eCG ∫Gõ˘˘˘j ’ »˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh

.»YÉæ£°UE’G AÉcò∏d »∏μdG ≥«Ñ£à∏d

äÉ«°SÉ°SC’G ≈dG IOƒ©dG
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

?2016 ΩÉ©dÉH

2016 ΩÉ©dG Éªc ÉæéFÉàf ≈∏Y Éæ¶aÉM -

.§«°ùH ø°ùëJ πX »a
¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N í˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

≈dG IOƒ©dG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj -

,ádƒÑ≤e á«æ≤J èFÉàf ≥«≤ëJ …CG äÉ«°SÉ°SC’G

≈∏Y É¡æe ôãcCG á«æ≤àdG ìÉHQC’G ≈∏Y õ«côàdGh

.äGQÉªãà°SE’G¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 698

¯ ¯ ¯
 ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ≈≤ÑJ ød ´É°VhC’G

øjô°VÉM ¿ƒμf ¿G Éæe ÖLƒà°ùj Gògh
I~j~L á∏Môªd

¯ ¯ ¯



 willistowerswatson.com

Willis Towers Watson is a leading global advisory, broking and 

solutions company that helps clients around the world turn risk into 

a path for growth. We design and deliver solutions that optimize 

benefi ts, cultivate talent, manage risk and expand the power of capital. 

Our unique perspective allows us to see the connections between 

talent, assets and ideas that can drive performance and growth.

Together, we unlock potential.

Understanding people 
and risk — the new path 
to growth



 ¢SÉæ°ùf »∏jEG §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ácô°T ΩÉY ôj~e) MEAXA:(

 áãj~M äGQÉμàHG ∫ÉNOEG ßë∏J á«°ùªN á£îH ô«°ùf

ÉædÉªYCG ºéM ~jõJh É¡ª«gÉØeh ¥ƒ°ùdG §ªf ô««¨J É¡fCÉ°T øe
 §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ácô°T IQGOEG äõcQ MEAXAáHÉbôdG Iõ¡LCGh áªcƒëdG á«ªæJ ≈∏Y 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN

.¢SÉæ°ùf »∏jG ±QÉ©dGh ¥ƒ∏îdG øeÉ° dG ΩÉ©dG Égôj~e »YÉ°ùe π° ØH âëéfh ôWÉîªdG IQGOEGh á«JGòdG

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf RhÉéàj ’CG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬à∏HÉ≤e »a ¢SÉæ°ùf ™bƒàjh

ÖFGô° dG øY kÓ° a •É°ùbC’G QÉ©°SCG »f~Jh ¥ƒ°ùdG »a Iô©à°ùªdG áHQÉ° ªdG É¡æ«H øe πeGƒY á∏ªL ≈dG ÜÉÑ°SC’G GõYh ,§≤a áÄªdG »a áKÓãdG 2017 ΩÉ©∏d

ìÉ«JQ’G øe kÉYƒf ôaƒj »°SÉ«°S πM OÉéjG ≈dG ø««æ©ªdG É«YGO ,~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U πãe áYhô°ûªdG ô«Z áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG áªMGõeh á°VhôØªdG I~j~édG

»dÉªdG QGô≤à°SE’G øeDƒj …òdG øFÉHõdG øe äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ »a ôNCÉàdG á∏μ°ûe ~æY kÉØbƒàe ,ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf ∫~©e ™aQ »a ºgÉ°ùj ~H ’ …òdG …OÉ°üàbE’G

ô««¨J É¡fCÉ°T øe áãj~M äGQÉμàHG ∫ÉNOEG ßë∏J á«°ùªN á£N øYh ,ΩC’G áYƒªéªdG øe á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ´ƒ°Vƒe »a πeÉμdG ºY~dG »≤∏J øY kÉØ°TÉc ,ácô°û∏d

íLÉædG øeÉ° dG OÉªàYG IQhô°V ≈∏Y kCGO~°ûe ,´É£≤dG áeƒªjOh ∂∏¡à°ùªdG Qƒ£àd áæeÉ° dG áHÉbôdG áÄ«g •É°ûf øY √É°VQ kÉj~Ñe ,É¡ª«gÉØeh ¥ƒ°ùdG §ªf

:á∏HÉ≤ªdG π«°UÉØJ Éægh .á©jô°S Iô«JƒH Qƒ£àj ºdÉY »a ¢û«©f Éæfƒc πÑ≤à°ùª∏d ºFG~dG ™∏£àdGh á«JGòdG áªcƒëdG

´É£≤dG ƒªf áÄªdG »a 3
IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

»a ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ´É°VhC’G äôªà°SG ∫ÉM »a -

´É°VhCÓd kGô¶f ä’Ééeh ¢Uôa …CG ~¡°ûf ød ¿ÉæÑd

¿G ™bƒàªdG øeh Éªc ,áÑ©°üdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G

á£«°ùH ƒªf ä’~©e ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉàdG ´É£b πé°ùj

É˘¡˘̆æ˘̆e ,I~˘̆Y ÜÉ˘̆Ñ˘̆°SC’h ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG º˘̆î˘̆° à˘̆dG π˘̆X »˘̆a kG~˘̆L

QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SCG »˘˘˘˘f~˘˘˘˘Jh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘° ª˘˘˘˘˘dG

ô«Z áHQÉ° ªdGh ÖFGô° dG IOÉjR øY kÓ° a ,•É°ùbC’G

ô«Z áæeÉ° dG äÉÄ«¡dGh äÉ¡édG ¢ ©H øe áYhô°ûªdG

OÉéjEG ºàj ºd »àdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U πãe É¡H ±ôà©ªdG

πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ≈æªàf .kÉeÉY 40 òæe É¡d …QòL πM

≥˘˘°T »˘˘a äÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘eGõ˘˘dE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘J

º˘˘¶˘˘æ˘˘e QÉ˘˘WEG »˘˘a ¬˘˘©˘˘°Vh •ô˘˘°T .(á˘˘˘jOÉ˘˘˘ª˘˘˘dG QGô˘˘˘°VC’G)

Ée »a kÉ≤HÉ°S ÉgÉf~¡°T »àdÉc äÓμ°ûe ∫ƒ°üëd kÉjOÉØJ

.áj~°ùédG QGô°VC’ÉH ≥∏©àj

ΩÉ˘©˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Yh iô˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

kÉÄ£Hh äGQÉªãà°S’G »a kÉ°ü∏≤J á«fÉæÑ∏dG ádh~dG »fÉ©J

ÜÉ˘̆«˘̆Z ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G á˘̆ ˘∏˘̆ ˘é˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M »˘̆ ˘a

á˘cô˘M ™˘LGô˘̆Jh ΩÉ˘̆©˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

•É°ûf ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ É¡∏c √ògh ôj~°üàdGh OGô«à°S’G

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘æ˘˘à˘˘°ùj ¬˘˘fƒ˘˘c ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

»°SÉ«°S πM OÉéjG IQhô°V Éæg øe ,√ƒªfh √Qƒ£J

IOÉjR »a ºgÉ°ùj …OÉ°üàbE’G ìÉ«JQ’G øe kÉYƒf ôaƒj

å«M ,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf ä’~©e

Gògh §≤a áÄªdG »a 3 »°VÉªdG ΩÉ©dG ƒªædG Ö°ùf â¨∏H

.ΩÉ©dG Gòg kGô«N πeCÉf ÉæfCG ’EG ,~«L ô«Z ô°TDƒe

äÉ≤ëà°ùªdG π«°üëJ
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

»a á°Sô°ûdG äÉHQÉ° ªdG äÉj~ëàdG √òg ºgCG øe -

≈dG ,Iôàa òæe ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ºéM AÉ≤H πX

~qdƒj Ée äÉ≤ëà°ùªdG ™aO »a º¡d øeDƒªdG ôNCÉJ ÖfÉL

U ÉædáÑLƒàªdG ∞«dÉμàdGh äÉ≤Øæ∏d kGô¶f áªL äÉHƒ©°

√òg øe ∞«Øîà∏d á∏j~H §£N OÉéjEG ∫hÉëf Gòd ,Éæ«∏Y

ájG~H òæe ∫GƒeC’G π«°üëJ á©HÉàe ∫ÓN øe äÓμ°ûªdG

á˘∏˘μ˘̆°ûe …C’ á˘̆©˘̆jô˘̆°S ∫ƒ˘̆∏˘̆M OÉ˘̆é˘̆jEG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh ΩÉ˘̆©˘̆dG

¿EÉ˘̆a »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,äÉ˘̆eRCG »˘̆a ´ƒ˘̆bƒ˘̆∏˘̆d kÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆é˘̆J É˘̆æ˘̆˘°Vô˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘J

Éæd ¿ÉæeDƒj º¡æe ÉæJÉ≤ëà°ùe π«°üëJh øFÉHõdG á≤MÓe

»˘a ¬˘fCG å«˘ë˘H ,É˘̆æ˘̆bƒ˘̆≤˘̆M ¿É˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆jh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G

ø˘Y »˘∏˘î˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jô˘Ñ˘é˘e í˘Ñ˘°üf ¿É˘̆«˘̆MC’G ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG

»a º¡à∏WÉªe ~æY º¡©e πeÉ©àdG Ω~Yh AÓª©dG ¢ ©H

™aO ¿ƒeõ∏e ájÉ¡ædG »a øëæa ,IQôμàe Iô«JƒH ™a~dG

.äÉ≤ØædG øe Égô«Zh ÖFGô°Vh äÉ≤ëà°ùeh äÉÑdÉ£e

ΩC’G áYƒªéªdG øe ºYO
≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ¯

 »ªbôdGDigital Insurance,?Éª¡æe ºàfG øjCG

ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a …~˘̆L Üƒ˘̆∏˘̆°SCÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆f -

I~j~Y äGƒæ°S òæe §°ûæJ áYƒªéªdG ¿G å«M ,»ªbôdG

Gòg »ah .»∏Ñ≤à°ùªdG É¡∏ªY »a äÉ«æ≤àdG ç~MCG ≥«Ñ£àd

òæe ¿ÉæÑd »a »fhôàμdE’G ™«bƒàdG OÉªàYG ºJ ƒd ¥É«°ùdG

.∫ÉéªdG Gòg »a kGQƒ£J ôãcCG äÉcô°ûdG âfÉμd øeR

º˘Y~˘dG ΩC’G á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆d Ω~˘̆≤˘̆J ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e

Éæd í«àJh á«˘ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a π˘eÉ˘μ˘dG

¿G~∏ÑdG »a IôaƒàªdG áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G

á˘˘£˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘f kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh .iô˘̆NC’G

É¡fCÉ°T øe áãj~M äGQÉμàHEG ∫ÉNOEG ≈∏Y õμJôJ á«°ùªN

º˘é˘M ø˘e ~˘jõ˘j É˘e ,É˘¡˘ª˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘eh ¥ƒ˘˘°ùdG §˘˘ª˘˘f ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J

…ò˘dGh »˘ª˘bô˘dG ~˘j~˘é˘dG π˘«˘é˘∏˘d É˘æ˘à˘Ñ˘cGƒ˘e ™˘e ,É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG

IQhô°V øªμJ Éægh ,IQƒ£àªdG äÉ≤«Ñ£à∏d á«ªgCG »dƒj

¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e …ò˘˘dG ´QÉ˘˘°ùà˘˘ª˘˘dG »˘˘ª˘˘bô˘˘˘dG ∫qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J

äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆jô˘̆°ùJh ∞˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh âbƒ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘NEG

.I~ªà©ªdG äGAGôLE’Gh

´É£≤dG áeƒªjO áfÉª°V áHÉbôdG áæéd
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

¿Éc ÉªfEG ,äG~éà°ùe …CG  CGô£J ºd á≤«≤ëdG »a -

ácô°û∏d áeÉ©dG á«∏μ«¡dG ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ôÑcC’G õ«côàdG

á˘«˘JGò˘dG á˘HÉ˘bô˘̆dG Iõ˘̆¡˘̆LCGh á˘̆ª˘̆cƒ˘̆ë˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e

á«YƒJh ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ÖfÉL ≈dG ,ôWÉîªdG IQGOEGh

áHÉbôdG ΩÉ¡°SEGh äGAGôLE’G √òg á«ªgCG ≈∏Y πª©dG ≥jôa

∑Q~J ¿G Öéj Ée Gògh ,ácô°ûdG áeƒªjO »a á«JGòdG

.äÉcô°ûdG ™«ªL ¬à«ªgCG
¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dGh AGOC’G øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

?ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd

´ô°SCG Iô«JƒH ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd Qƒ£àJ -

äGQ~˘≤˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H »˘˘a âë˘˘é˘˘f å«˘˘M ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘H

πªμj »dÉëdG ≥jôØdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,πÑ≤à°ùª∏d ™∏£àdGh

ø˘˘ë˘˘fh á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¬˘˘JCG~˘˘H …ò˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘ª˘˘˘fh Iô˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘dG

ô«°ùf ÉæfCG »jCGQ »ah ,¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dG øY ¿ƒ°VGQ

»˘g á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘˘é˘˘d ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,º˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG »˘˘a

»˘ah ,´É˘̆£˘̆≤˘̆dG á˘̆eƒ˘̆ª˘̆jOh ∂∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG Qƒ˘̆£˘̆à˘̆d ¿É˘̆ª˘̆°V

äÉ¡«LƒàdG Ö°ùëH πª©dG Éæ«∏Y ÖLƒàj ¬°ùØf âbƒdG

ºFG~dG ¿hÉ©àdG ô°UGhCG ~°T ≈∏Y É¡∏Ñb  øe áMhô£ªdG

.ø««æ©ªdG ™e QGƒëdG äÉ≤∏M º«¶æJh É¡©e

á«JGòdG áªcƒëdÉH ´ÉæàbG
ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2017

¿ƒ«∏e áÄªdG Oh~M áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ≠∏H -

∂∏˘˘˘J ø˘˘˘e π˘˘˘bCG É˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘HQCG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ,Q’hO

»a Éfôªãà°SG ÉæfCG ≈dG kGô¶f ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a á≤≤ëªdG

.ÉæJÉ≤Øf ºéM øe OGR Ée É«LƒdƒæμàdG ´É£b
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

≈∏Y õ«côàdG íLÉædG øeÉ° dG äGQGôb RôHCG øe -

¢û«©f Éæfƒc πÑ≤à°ùª∏d ºFG~dG ™∏£àdGh á«JGòdG áHÉbôdG

ΩÉàdG ´Éæàb’G ºgC’Gh ,á©jô°S Iô«JƒH Qƒ£àj ºdÉY »a

¢SÉ°SC’G Iõ«côdG ôÑà©J »àdG á«JGòdG áªcƒëdG OÉªàYÉH

.√Qƒ£Jh ø«eCÉàdG ´É£b áeƒªj~d¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 700





≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ƒ˘˘ë˘˘f äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √É˘˘é˘˘JG
»dÉªdG ¿RGƒàdG

IOÉ˘̆ ˘̆Y’Gh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¢SQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘J ̄

øjCG .áÑ©°U ´É°VhCG qπX »a É¡dÉªYCG áWÉ°SƒdGh

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿rhnônJ

ÖÑ˘̆˘°ùH I~˘̆ ˘Y á˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘LCG ≈˘̆ ˘dEG ∫GDƒ˘̆ ˘°ùdG Gò˘̆ ˘g êÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘j -
øe ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉª¡ªdG Öt©°ûJ
á˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°Sh äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°Th IOÉ˘̆ ˘YE’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Hh á˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆L
∞∏àîj kGQhO É¡æe qπμd ¿C’ ,iôNCG á¡L øe IOÉYE’G
√ò˘g ¿EG ∫ƒ˘≤˘f É˘æ˘̆YO ,á˘̆jG~˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a ,ø˘̆μ˘̆dh .ô˘̆NB’G ø˘̆Y
∫ƒ˘˘bCG ’h á˘˘≤˘˘«˘˘bO É˘ k̆ahô˘˘X ¢û«˘˘©˘˘J kÉ˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L äÉ˘̆cô˘̆°ûdG
≥Ñ£æj ’ ~b ácô°ûdG √òg ≈∏Y ≥Ñ£æj Ée ¿C’ ,áÑ©°U
IOÉYE’G äÉcô°T ¿CG ∂dP ≈dEG ±É° oj .iôNC’G ≈∏Y
á˘cô˘°ûH ô˘eC’G ô˘°üë˘˘f ’ »˘˘c ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a kG~˘̆L á˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆b

 »g I~MGhArab Re,á«fÉæÑd á°üNQ πªëJ »àdG
»a ,√ô°SCÉH »Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO »£¨oj É¡∏ªY ¿CG ƒdh
É˘˘f~˘˘æ˘˘˘Y I~˘˘˘j~˘˘˘Y IOÉ˘˘˘YE’G á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿CG ø˘˘˘«˘˘˘M

 .z∞jô°ûdG{ `H ¬Ø°Uh øμªj É¡æ«H Ée »a ¢ùaÉæàdGh
øjCG{ :ƒgh ∫GDƒ°ùdG øe »fÉãdG ≥°ûdG ≈dEG Éf~Y GPEGh
:∫ƒbCÉa ,zäÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa iôf
,IOÉYE’G ácô°T É¡«a ÉªH ,∫ÉëdG á©«Ñ£H k’hCG ¿ÉæÑd »a
»gh ™«ªédG É¡aô©j á≤«≤M ¿Gôμf øμªj ’ ∂dP ™e
kÉ°SÉ«b kG~L Iô«¨°U ¿ÉæÑd »a á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ¿CG
¬aô°üj Ée ¿Éc ¿EGh ,¬«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y ≈∏Y
Q’hO 400 ≈˘dEG π˘°üj É˘vjƒ˘æ˘°S ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Oô˘̆Ø˘̆dG
m∫hO ≈dEG Éfô¶f Ée GPEG k’ƒÑ≤e ôÑà©oj ºbQ ƒgh ,kÉeƒªY
¢üdGƒH ≈∏Y OôØdG ¬≤Øæj Ée i~©àj ’ IQhÉée má«HôY

¿CG ∂dP ≈˘æ˘©˘e .kGQ’hO ø˘«˘°ùª˘î˘̆dG ,kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
,IOÉYE’G AÉ£°Sh ≈àMh ,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
êQÉ˘N É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG »˘a ™ t̆°Sƒ˘à˘∏˘d kIô˘£˘̆° e É˘̆¡˘̆°ùØ˘̆f ~˘̆é˘̆J
≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG »˘a kG~˘j~˘ë˘J ,¿É˘æ˘̆Ñ˘̆d
mõéY »a ´ƒbƒdG ¿hO ∫hDƒë∏d ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh
á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘¶˘dG »˘a É˘ª˘«˘̆°S’ ,…ƒ˘̆æ˘̆°S
≈˘∏˘Y kGô˘«˘̆ã˘̆c ™˘̆ qé˘̆°ûJ ’ »˘̆à˘̆dGh kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M É˘̆¡˘̆°û«˘̆©˘̆f »˘̆à˘̆dG
¿CG º˘∏˘©˘dG ™˘e ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á q̆jƒ˘æ˘°ùdG •É˘°ùbC’É˘H AÉ˘Ø˘à˘c’G
»˘̆g ,á˘̆ ˘©˘̆ ˘LGô˘̆ ˘à˘̆ ˘e »˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b •É˘̆ ˘°ùbCG
Éæg á©d~æªdG ÜhôëdG áé«àf äÉeRC’G AGqôL ,iôNC’G

.∞°üædG øe ôãcCG ≈dEG §ØædG QÉ©°SCG »f~Jh ∑Éægh
ø«eCÉàdG r»nYÉ£b ´É°VhCG øY á∏eÉ°ûdG IQƒ°üdG √òg

’h ,äÉcô°ûdG ¿CG ∫ƒ≤dG ≈dEG ™a~J »Hô©dGh »fÉæÑ∏dG

ør«n≤jôW ∂∏°ùJ äCG~H ,§≤a á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ∫ƒbCG

,É«°SBG ≈°übCG ƒëf ≥jôW :»dÉªdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd

,¿É«©∏d ô¡X Ée Gògh ,AGôª°ùdG IQÉ≤dG ƒëf ≥jôWh

 `dG ôªJDƒe »a ìƒ°VƒH FAIR»a ~≤Y …òdG ô«NC’G
á«HôYh á«fÉæÑd äÉcô°T áÑZQ RôHCG …òdGh øjôëÑdG

I~˘Y á˘«˘≤˘jô˘˘aG ∫hO ™˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘bÓ˘˘Y á˘˘eÉ˘˘bEG »˘˘a

ìÉ˘HQCG ≥˘«˘≤˘ë˘J É k̆«˘dÉ˘Jh ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘¶˘aÉ˘ë˘e ô˘«˘̆Ñ˘̆μ˘̆à˘̆d

ÖÑ˘˘°ùH É˘˘¡˘˘H â≤˘˘ë˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘J ~˘˘b ô˘˘FÉ˘˘˘°ùN ø˘˘˘Y ¢Vuƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

 .ôcòdG áØfB’G ±hô¶dG

ÜÉÑ°û∏d »æ«eCÉJ èeÉfôH
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?É¡àdGREG hCG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

∫òH ≈dEG êÉàëJh Iô«Ñc äÉj~ëàdG ¿CG ∂°T ’ -

.øμªªdG Q~≤dÉH ôFÉ°ùîdG øe π«∏≤à∏d IQÉqÑL mOƒ¡L

πH ,ô«Ñc q~M ≈dEG ø«ªFÉ°ûàe ¿ƒμf ’CG Öéj øμdh

¿CG øe k’~H á©ª°T A»° f ¿CG ,QƒZÉW ∫Éb Éªc ,Éæ«∏Y

~bh IôaGƒàe IAÉ° ªdG á©ª°ûdG √ògh .ΩÓ¶dG ø©∏f

¥Gƒ°SC’G ™e πeÉ©àf ∞«c ÉæaôY GPEG á∏©°T íÑ°üJ

,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ∂dP »˘a É˘ª˘H ,á˘«˘Hô˘©˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á∏ªL PÉîJGh äGQOÉÑeh I~j~L QÉμaCG ìrôn£H ∂dPh

ÖdÉ˘̆W á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L qÖ°üJ äGAGô˘̆ ˘LE’G ø˘̆ ˘e

,¬˘JÉ˘̆Ñ˘̆ZQ »˘̆Ñ˘̆∏˘̆J è˘̆eGô˘̆H QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HG ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j …ò˘˘dG »˘˘FÉ˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°S’G ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN

»˘˘a ø˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘∏˘˘©˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘ch ,ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘LCG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘M

»˘a hCG ô˘°üe »˘a AGƒ˘°S ,zá˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG-á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG{

ÉæfCG kÉª∏Y ,É¡«a l~LGƒJ Éæd má«HôY mádhO q…CG »a hCG ¿ÉæÑd

»˘a kGõ˘q«˘ª˘à˘e kÉ˘«˘̆FÉ˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°SG kÉ˘̆é˘̆eÉ˘̆fô˘̆H kÉ˘̆«˘̆jô˘̆b ≥˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆°S

»˘æ˘«˘eCÉ˘˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,¬˘̆JÉ˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆Jh ¬˘̆JÉ˘̆e~˘̆N

äÉª˘j~˘≤˘à˘dÉ˘H kÉ˘«˘æ˘Z ¿ƒ˘μ˘«˘°Sh ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ≈˘dEG ¬˘H ¬˘qLƒ˘à˘f

≈dEGh .ájôª©dG áÄØdG √òg äÉÑ∏£àeh AGƒgC’ áHGòédG

á©HÉàe ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,IôμàÑªdG èeGôÑdG √òg

,øFÉHõdG ™e πeÉ©àdG »a á«aÉØ°Th á«b~°Uh áã«ãM

áØqãμe á«YƒJ äÓªM ¥ÓWEÉH q’EG ôeC’G º«≤à°ùj ’h

,á«æ«eCÉJ ¢üdGƒH AGô°T »a ø«ÑZGôdG áÑ°ùf øe ™aôJ

.ä’ÉéªdG ∞∏àîe »ah

¿ÉªY~à°S ør«nàqª¡e ør«nà£≤f ≈dEG ô«°TCG ¿CG ÖMCG Éæg

oâ«æY ,»Hô©dG ≈àMh »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b kÉªàM

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a §˘Ø˘æ˘dG ø˘˘Y Ö«˘˘≤˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y A~˘˘H :É˘˘ª˘˘¡˘˘H

»a ™°SÉàdGh ÜƒæédG »a ™HGôdG ∑ƒ∏ÑdG øe ÉkbÓ£fG

 Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd
 ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ŸG)LIBANO-SUISSE:(

É«°SBG ≈°übCG ƒëf kÉ≤jôW ∂∏°ùJ äCG~H á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG

‹ÉŸG É¡fRGƒàd kÉ≤«≤ëJ AGôª°ùdG IQÉ≤dG ƒëf ôNBGh

 ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d áYƒªée â©àªJ ÉªdÉ£dLIBANO SUISSEÉªd …~°üà∏d ø«à«aÉμdG Iƒ≤dGh IQ~≤dÉH

Éªc ,á«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y »a É¡©°Sƒàdh É¡MÉHQCGh É¡WÉ°ùbCGh É¡JAÓe ≈dG ô¶ædÉH CGô£jh ~éà°ùj ~b

.Üô¨dG »a ø«eCÉàdG ´É£b √~¡°ûj …òdG »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG áÑcGƒe »a I~FGQ É¡fGh

¬æe â©∏£à°SÉa Qƒ«˘fƒ˘L ∞˘«˘£˘d ¿É˘«˘°Sƒ˘d á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e â≤˘à˘dEG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

¢Uôah á«∏ëªdG äÉcô°ûdG É¡°û«©J »àdG ±hô¶dGh »Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a ´É£≤dG äG~éà°ùe

.™bGƒdG øY ºæj ~j~L πc kÉLôîà°ùe ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôëH »a ¢UÉZ IOÉ©dÉch ,É¡∏ªY ä’Ééeh

,»dÉªdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd ø«≤jôW ∂∏°ùJ äCG~H á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ¿G ∞«£d í°Vƒjh

ìÉHQCG ≥«≤ëJh É¡¶aÉëe ô«ÑμJ »a É¡àÑZQ IRôÑe AGôª°ùdG IQÉ≤dG ƒëf ôNBGh É«°SBG ≈°übCG ƒëf ≥jôW

.áªFÉ≤dG ´É°VhC’Gh ±hô¶dG ÖÑ°ùH É¡H â≤ëd ¿ƒμJ ~b ôFÉ°ùN øY ¢Vƒ©J

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ™e πeÉ©àdG ø°ùM ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,øμªªdG Q~≤dÉH ôFÉ°ùîdG øe π«∏≤à∏d IQÉÑL Oƒ¡L ∫òH ≈dG êÉàëJh Iô«Ñc äÉj~ëàdG ¿G ∞«£d iôjh

èeÉfôH ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,¬JÉÑZQ »Ñ∏J èeGôH QÉμàHG ≥jôW øY ø«eCÉàdG ÖdÉW áe~N »a É¡©«ªL Ö°üJ äGAGôLEG á∏ªL PÉîJGh äGQOÉÑeh I~j~L QÉμaCG ìô£H

»∏eÉY ≈∏Y k’ƒ©e ,ájôª©dG áÄØdG √òg äÉÑ∏£àeh AGƒgC’ áHGòédG äÉªj~≤àdÉH »æZ ÜÉÑ°ûdG ≈dG ¬Lƒe »æ«eCÉJ èeÉfôHh ¬JÉªj~≤Jh ¬JÉe~N »a õ«ªàe »FÉØ°ûà°SG

º«∏°ùdG §«£îàdG •ô°T øeÉ° dG ìÉéæd kÉ©°VGh ,»Hô©dGh »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG »YÉ£b ºY~d ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S QÉªYEG »a ácQÉ°ûªdGh §ØædG øY Ö«≤æàdG äÉ«∏ªY A~H

.á«b~°Uh á«aÉØ°ûH øFÉHõdG äÉÑZôd áªFG~dG á«Ñ∏àdGh äGQ~≤dGh ™bƒªdG »a äÉÑãdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«é«JGôà°S’Gh

:ø«eCÉàdG π≤M »a ¬MÉéfh ∞«£d äGôÑN øe IOGõà°S’G øe ~jõªd åj~ëdG π«°UÉØJ

ô°TÉÑŸG ø«eCÉàdG
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É˘ª˘HQh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ΩÉ˘eCG í˘à˘Ø˘«˘˘°S É˘˘e ,∫É˘˘ª˘˘°ûdG

É˘̆ k° jô˘̆Y É˘̆ kHÉ˘˘H ,√DhÉ˘˘˘°ûfEG ™˘˘˘eõ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘qª˘̆ ˘é˘̆ ˘J

√ò˘¡˘d I~˘j~˘©˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

á˘cQÉ˘°ûª˘dG »˘˘a π˘˘qã˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘a »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ô˘˘eC’G É˘˘eCG .∫É˘˘ª˘˘YC’G

¢TQh ≥∏£æJ Ée~æY ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S QÉªYEG IOÉYEÉH

Üô˘̆bC’G IQÉ˘̆é˘̆dG ~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ,É˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G

 ¿CG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dEG ô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ToCG É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆gh .É˘̆ ˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SLibano-Suisse

ø˘rjnô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ø˘r«˘sª˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘r«˘̆ nK~˘˘ë˘˘dG ø˘˘rjnò˘̆¡˘̆H ∑QÉ˘̆°ûà˘̆°S

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y Gkô«Ñc ÉªgOhOôe ¿ƒμ«°S øjò∏dGh

»a ¿RGh ~LGƒJ É¡d Éæàcô°T ¿CG Ékª∏Y ,¬àqeôH »fÉæÑ∏dG

»HOh ¿OQC’Gh âjƒμdGh ájOƒ©°ùdGh ô£b øe πc

á˘Yƒ˘ª˘é˘e •É˘°ùbCG º˘é˘˘M ø˘˘e ™˘˘aô˘˘j ~˘˘LGƒ˘˘J ,ô˘˘°üeh

Libano-SuissekÉ° jCG õq«ªe ™bƒe É¡d ¿ƒμ«°S »àdG

.kG~L kÉÑjôb ¥Gô©dG »a

∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≈∏Y ≥«Ñ£J
≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥q∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ¯

 »ªbôdG Digital Insurance?Éª¡æe ºàfCG øjCG

…òdG »LƒdƒæμàdG Qqƒ£àdG ÖcGƒf ÉæfCG ∂°T ’ -

ø˘Y ô˘̆ qNCÉ˘̆à˘̆f ’h Üô˘̆ ˘̈̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´É˘̆£˘̆b √~˘̆¡˘̆°ûj

äGRÉéfE’Gh ∫ÉªYC’G q́ô°ùoJ »àdG Iõ¡LC’ÉH OqhõàdG

.øFÉHõdG √ÉéJ ô«°ü≤J q…CG ¿hO øeh áæμªe áØ∏c qπbCÉH

 `dG ≈∏Y áÑcGƒªdG √òg ∞qbƒàJ ’h OnlineádÓW’Gh

É˘æ˘fG π˘H ,á˘ahô˘©˘ª˘dG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘°UGƒ˘à˘dG ™˘bGƒ˘e ô˘̆Ñ˘̆Y

πq¡°ùj ∫ƒªëªdG ∞JÉ¡dG ≈∏Y kÉ≤«Ñ£J kG~L kÉÑjôb ≥∏£æ°S

Qqƒ£àdG ≈∏Y Gk~«cCÉJh .Ék©e ácô°ûdG QƒeCGh øFÉHõdG QƒeCG

IOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°üM ,ácô°ûdG √~¡°ûJ …òdG »ªbôdG

 IOƒédG ISO≈°ùæJ ’h¿CGLibano-Suisse¿hÉ©àJ

 ácô°T ™e »FÉØ°ûà°S’G èeÉfôÑdG »aGlobemed

»˘˘H á˘˘LÉ˘˘M ’h ,è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g äÉ˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘e ô˘˘˘j~˘˘ ŏJ »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

»˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘° ¡˘æ˘dÉ˘H É˘æ˘g ô˘«˘cò˘à˘∏˘d

á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a ácô°ûdG √òg É¡à≤q≤M

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘¡˘̆Yƒ˘̆f ø˘̆e ≈˘̆dhCG É˘̆¡˘̆æ˘̆e â∏˘̆©˘̆L »˘̆à˘̆dGh

 ¿CG ±hô©ªdG øeh .»`̀ `̀Hô©dG øWƒdG Globemed»g

 IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆ª˘̆°V ø˘̆e-Suisse

LibanoôjRƒdG¿ƒYôa ∫É°û«e.

á«é«JGôà°SGh º«∏°S §«£îJ
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch º˘μ˘à˘cô˘°T

?2017 ΩÉ©dG

 ácô°T äCÉ°ûf -Libano-Suisse≈∏Y ∫GõJ ’h
Iƒ˘≤˘dGh IQ~˘≤˘dÉ˘H ~˘q°ùé˘à˘J kG~˘L á˘æ˘«˘à˘e ~˘YGƒ˘bh õ˘̆FÉ˘̆cQ
ô¶ædÉH ,CGô£j hCG ~éà°ùj ~b Éªd …q~°üà∏d ør«nà«aÉμdG
O~Y »a É¡©q°Sƒàdh É¡MÉHQCGh É¡WÉ°ùbCGh É¡JAÓe ≈dEG
»a É¡fG ∫ƒ≤dG ™«£à°SCG Éæg øeh ,á«Hô©dG ∫h~dG øe
ájÉ¡f èFÉàf ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH Ék«Øàμe ,Gv~L I~«L ádÉM
,É¡H ¢SCÉH ’ âfÉc »fÉæÑ∏dG iƒà°ùªdG ≈∏Y 2017

IOÉjõdG øe áÑ°ùf ™e •É°ùbC’G ≈∏Y Éæ¶aÉM å«ëH

¿ÉæÑd OÉ°üàbG Ég~¡°T »àdG •ƒ¨° dG qπc ºZQ ≈∏Y

¿CG ƒg ¬∏eCÉf Éeh ,≥Ñ°S …òdG ΩÉ©dGh ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

,äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ∫É˘˘˘˘˘eB’G Q~˘˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y 2018 ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j

…OÉ˘°üà˘̆b’G êGô˘̆Ø˘̆f’G »˘̆g ,∂dP ≈˘̆∏˘̆Y äGô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆dGh

!πéîH ’ ,IôªdG √òg á≤ãH ¬°SCGôH qπ£j CG~H …òdG

ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh º˘«˘∏˘°ùdG §˘«˘£˘î˘à˘dG -

á«Ñ∏àdGh ,äGQ~≤dGh ™bƒªdG »a äÉÑãdG :ø«≤°T ≈∏Y

.á«b~°Uh á«aÉØ°ûH øFÉHõdG äÉÑZôd áªFG~dG¯

¯ ¯ ¯
 ácô°T äCÉ°ûf

Libano-Suisse

õFÉcQ ≈∏Y ∫GõJ ’h
 kG~L áæ«àe ~YGƒbh

¯ ¯ ¯
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 ÉæM ΩÓ°S ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ΩÉY ôj~e)LIA:(¿ÉæÑd -

 ¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áæéd

¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉgQhO …ODƒJ

 ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ΩÉY ôj~e ~cCGLIAø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG Aƒéd ÉæM ΩÓ°S

QÉ˘©˘°SCG IOÉ˘jR ≈˘dG I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dÉ˘H â∏˘M »˘à˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘H

…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG OƒcQ …~ëJ RôHCGh ,ähÉØàeh ∞«ØW πμ°ûH º¡JÉ«£¨J

≈∏Y ÉgQhO …ODƒJ ¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¿G kGôÑà©e ¿ÉæÑd »a

∂∏J øe ≈∏˘YCG á˘cô˘°ûdG á˘«˘LÉ˘à˘fG »˘a IOÉ˘jR ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,¬˘Lh π˘ª˘cCG

.¥ƒ°ùdG »a á≤≤ëªdG

áØ«ØW IOÉjR
z»˘"QÉ˘g{ …QÉ˘°üYEG ~˘©˘H º˘à˘°ùª˘d π˘g ¯

πÑb øe •hô°ûdG »a Oq~°ûJ …CG zÉeôjEG{h

?øj~«©ªdG

GhCÉéd ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

~j~éJ ~æY •hô°ûdG IOÉjR hG QÉ©°SC’G IOÉjR ≈dG

çG~˘MC’G ¿G å«˘ë˘H á˘JhÉ˘Ø˘à˘e Ö°ùæ˘H äÉ˘«˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G

áæ«©e á≤£æe »a â©bh »àdG çQGƒμdG øe â∏©L

,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G π˘˘ª˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘J

É˘˘æ˘˘©˘˘bh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘d á˘˘cô˘˘°ûc É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

á˘≤˘jô˘£˘H ø˘«˘fhÉ˘©˘à˘ª˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘̆J’G

»˘˘a á˘˘Ø˘˘«˘˘Ø˘˘W äÓ˘˘j~˘˘©˘˘J ™˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°Sh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘b

.ø«aô£dG áë∏°üe

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG äGô˘Jƒ˘à˘˘dG π˘˘X »˘˘a ¯

á°SQÉªe øe ¿ƒæ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘c á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘MÉ˘°ùdGh

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Éeh ºμdÉªYCG

Oƒ˘cQ »˘g É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG -

∫ƒ˘˘ë˘˘j …ò˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG

√Qh~˘H Gò˘gh ,I~˘j~˘L ™˘jQÉ˘°ûe ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SG ¿hO

,ÉgQƒ£J øe ~ëjh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ôKDƒj

»˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ¢ ©˘̆ ˘̆H ¿G ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆H

á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘f •É˘˘˘˘°ùbC’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘°üë˘˘˘˘J »˘˘˘˘a äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U

.ájOôàªdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG

»ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«Ñ£J ƒëf
É¡H Ωƒ≤J »àdG äGAGôLE’G ™«ªL ¿h~jDƒJ πg ¯

?´É£≤dG ø«°ùëàd Üƒ∏£ªdG Éeh áHÉbôdG áÄ«g

¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áæéd …ODƒJ -

≈˘∏˘Y É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ™˘HÉ˘à˘Jh ¬˘Lh π˘ª˘cCG ≈˘∏˘˘Y É˘˘gQhO

¿É«MC’G ¢ ©H »a ¬LƒàJh .áaÉc äÉjƒà°ùªdG

êÉàëf ∫ÉªLE’ÉHh ,áæ«©e äÉcô°ûd äGQÉ©°TEÉH

´É˘£˘b ø˘«˘°ùë˘Jh ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘HÉ˘bô˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘∏˘˘d

.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG
AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ´ƒ°Vƒe øe ºàfCG øjCG ¯

?»YÉæ£°UE’G

≥«Ñ£J ≈dG Éæ≤jôW »a øëf á≤«≤ëdG »a -

á«∏≤Y ∞∏àîJ ¿ÉæÑd »a øμdh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG

∫h~˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘J Üƒ˘˘∏˘˘°SCGh

…òdG ∫ƒëàdG Gò¡d ô° ëàf øëf ÉªfEG ,iôNC’G

.äÉYÉ£≤dG πªéªd IQhô°V äÉH
áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dÉH

á«LÉàf’G IOÉjR áé«àf ΩÉ©dG Gòg kGƒªf Éæ≤≤M -

iƒà°ùe ≈∏Y kG~j~ëJh ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

É˘e Gò˘gh .á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

á≤≤ëªdG ∂∏J øe ≈∏YCG èFÉàf Éæ∏«é°ùJ »a ºgÉ°S

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,π˘˘μ˘˘c á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

.áÑààμªdG •É°ùb’G iƒà°ùe

…OÉ°üàbE’G ™°VƒdG …~ëJ
≈∏Y ¿ƒ∏ª©à°S áæ«©e §£N …G ºμj~d πg ¯

?2018 ΩÉ©dG ∫ÓN Égò«ØæJ

ôãcG 2018  ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øe -

™˘˘˘°Vƒ˘˘˘∏˘˘˘˘d Gô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ,¬˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S …ò˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U

¬˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG É˘æ˘«˘˘∏˘˘Y É˘˘e π˘˘ch ,Ö©˘˘°üdG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.…~ëàdG Gòg á¡LGƒªd §£N ™°Vh

πg zΩÉgÉ°S{ á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ø˘«˘©˘HÉ˘J º˘μ˘à˘Ø˘°üH ¯

≈˘∏˘Y á˘«˘©˘°Sƒ˘J §˘£˘N »˘a ∫ƒ˘N~˘∏˘d á˘«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘˘d

?á≤£æªdG iƒà°ùe

»FÉ¡ædG QGô≤dG øμdh ™°SƒàdG äÉ«∏ªY ~jDƒf -

.zΩÉgÉ°S{ áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ≈dG Oƒ©j

¿G Öé˘j »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Égòîàj

ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj -

,™«ªédG áë∏°üe »a Ö°üJ É¡fƒc É¡H ∫ƒª©ªdG

~jõªdG ¬ëæªj áª¶f’ÉH ºFG~dG ¬eGõàdG ¿G å«ëH

.Iƒ≤dG øe¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 704

¯ ¯ ¯
≈∏YCG ¿ƒμà°S ÉæéFÉàf

 á≤≤ëªdG ∂∏J øe
á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ‘

¯ ¯ ¯





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

¢TG~μH íJÉa
 ÜhQBG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf)AROPE:(ø«eCÉà∏d

 AÉ£°SƒdGh äÉcô°û∏d áëfÉ°S  ¢Uôa á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG

á≤«bOh áÑ∏≤àe á«°SÉ«°Sh á«æeCGh ájOÉ°üàbG ±hôX πX ‘ QGô≤à°S’G øe ´ƒfh

 ÜhQBG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ~LhAROPEAÉ£°SƒdGh äÉcô°û∏d áëfÉ°S É°Uôa á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H »a ¢TG~μH íJÉa ø«eCÉà∏d

´É£≤dG ≈Yôj …òdG ¿ƒfÉ≤dG áeAÓe i~e »a øªμJ Iô¨K áªK ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á≤«bOh áÑ∏≤àe á«°SÉ«°Sh á«æeCGh ájOÉ°üàbG ±hôX πX »a QGô≤à°S’G øe ÉYƒfh

 RhÉéJ G~cDƒe ,áe~≤àªdG É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡éeGôHh ácô°ûdG äÉe~îd É°VQÉY ,É¡©«Hh É¡≤jƒ°ùJ Qƒ£Jh äÉéàæe øe äÉcô°ûdG ¬e~≤J Ée áKG~ëdAROPEäÉj~ëàdG

.áfRGƒàªdG á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëeh á¶ØëàªdG á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S áé«àf É¡WÉ°ùbG ºéMh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh É¡à«ëHQ iƒà°ùe ≈∏Y É¡XÉØMh

IOÉ˘̆ ˘̆YE’Gh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¢SQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘J ̄

øjCG ,áÑ©°U ´É°VhCG qπX »a É¡dÉªYCG áWÉ°SƒdGh

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ

IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG »˘̆a kÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘e kGQhO ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T …ODƒ˘˘˘J -

∫ÓN øe ø«eCÉàdG á«ªgCG »JCÉJh ,Iô°UÉ©ªdG ájOÉ°üàbE’G

äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ q°ûdGh OGô˘˘˘˘aCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG º˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y

π˘«˘∏˘≤˘à˘d É˘¡˘H ≥˘ë˘∏˘J ~˘b »˘à˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘°ù˘˘q°SDƒ˘̆ª˘̆dGh

á«˘°SÉ˘«˘°ùdG ±hô˘q¶˘dG ≈˘dEG ô˘¶ q̆æ˘dÉ˘H ø˘μ˘dh .ô˘WÉ˘î˘ª˘dG á˘LQO

∫ƒM ΩÉY πμ°ûH áq«LƒdƒæμàdG ≈àMh á«Ä«ÑdGh á«æeC’Gh

√ò˘g ¬˘¡˘LGƒ˘J …ò˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘dG …~˘ë˘qà˘dG kÉ˘«˘̆∏˘̆L ô˘̆¡˘̆¶˘̆j ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

ø˘«˘eCÉ˘J ƒ˘ë˘f É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ¢Uô˘a »˘dÉ˘ q̆à˘̆dÉ˘̆H ¬˘̆ qLƒ˘̆à˘̆à˘̆d äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

) »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ôWÉîePolitical Violence»àdG (

±É° J .∞æ©dG ∫ÉªYCGh ÜôëdGh ,ÜÉgQE’G ôWÉîe »q£¨J

ø˘«˘eCÉ˘J π˘ã˘e äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG √ò˘˘g

äÉ˘q«˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG AÉ˘˘¨˘˘dEGh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dGh äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dGh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

)Political Violencetion of event due toCancella(øëfh

.á∏jƒW Iôàa òæe á«£¨àdG √òg Ωq~≤f ÜhQBG »a

»NÉæªdG ôq«¨àdG Iô«Jh QGôªà°SG ™eh ,iôNCG á¡L øe

ø«eCÉJ ≈∏Y »dÉàdÉH Ö∏q£dG OGOõjh á«©«Ñ£dG ôWÉîªdG ~YÉ°üàJ

Qqƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG É˘̆ q̆eCG .º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘M á˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG çQGƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆WÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆e

¢Uô˘̆a ≥˘̆∏˘̆N »˘̆a kGô˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘c kGQhO ∂dò˘̆˘c …ODƒ˘̆˘«˘̆˘a »˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG

»fGôÑ«°ùdG/»fhôàμdE’G ø«eCÉàdG Éªq«°S ’ ,I~j~L äÉ«£¨Jh

Cyber Insuranceô«Ñc πμ°ûH ¬«∏Y Ö∏q£dG OGOõj …òdG

øe §îdG Gòg q¿CG kÉª∏Y .äÉfÉ«ÑdGh ∫GƒeC’Gh ∫ÉªYC’G ájÉªëd

≈∏Y q∫~j ¬qfCG q’EG ôjƒ£àdG á∏Môe »ah kÉãj~M ∫Gõj ’ ø«eCÉàdG

.πÑ≤à°ùª∏d Iô«Ñc ¢Uôa

πãe äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H á«eGõdEG q¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆Jh »˘̆ë˘̆ q°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGh äGQÉ˘˘«˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

AÉ£°SƒdGh äÉcôq°û∏d áëfÉ°S kÉ°Uôa Ωq~≤J äÉ«dhDƒ°ùªdG

á«æeCGh ájOÉ°üàbEG ±hôX qπX »a QGô≤à°SE’G øe kÉYƒfh

.Éæà≤£æe »a á°UÉN á≤«bOh áÑq∏≤àe á«°SÉ«°Sh

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb åj~ëJ

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG qºgCG »g Ée ¯

QÉWE’G ∞©°V »fÉ©j ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ∫Gõj ’ -

∫É˘ª˘YC’G QÉ˘°ùe º˘q¶˘æ˘jh ¬˘«˘ª˘ë˘j …ò˘dG …ô˘°ü©˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG

¿ÉæÑd »a ¿Éªq° dG äÉÄ«g ≈∏Y áHÉbqôdG áæéd q¿CG kÉª∏Y ,¬«a

¿ƒfÉb ΩÉ˘μ˘MCG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d É˘¡˘à˘©˘HÉ˘à˘e ¥É˘«˘°S »˘a ,âª˘gÉ˘°S ~˘b

´É˘£˘b º˘«˘¶˘æ˘J »˘a ,¬˘JÓ˘˘j~˘˘©˘˘Jh ¿É˘˘ª˘ q̆° dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆g º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J

äÉ˘cô˘q°ûdG ™˘e ≥˘̆«˘̆°ùæ˘̆ qà˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y ∂dPh ,¬˘̆à˘̆jÉ˘̆ª˘̆Mh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

q¿CG h~˘Ñ˘̆jh .É˘̆¡˘̆YÉ˘̆°VhCG í˘̆«˘̆ë˘̆°üJh É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆°TE’Gh

,ø«eCÉàdG AÉ£°Shh äÉcôq°ûdG ¿É°ùëà°SG ≈≤∏j »HÉbqôdG πª©dG

øªμJ Iô¨K áqªK q¿CG q’EG ,á©ÑqàªdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG á«MÉæd

Ée áKG~ëd ,´É£≤dG Gòg ≈Yôj …òdG ¿ƒfÉ≤dG áeAÓe i~e »a

É¡≤jƒ°ùJ πÑ°S Qqƒ£Jh ,äÉéàæe øe äÉ°ùq°SDƒªdG √òg ¬qe~≤J

ôNBG ~¡°T …òdG ¿ƒfÉ≤dG åj~ëJ IQhô°V Éæg øeh ,É¡©«Hh

.»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ »a πj~©J

iƒà°ùe ≈∏Y ájƒ≤dG áHQÉ° ªdG ≈≤ÑJ iôNCG á¡L øe

ô˘eC’G ƒ˘gh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘q∏˘dG ¥ƒq̆°ùdG »˘˘a I~˘˘°ûH I~˘˘FÉ˘˘°S QÉ˘˘©˘˘°SC’G

IQ~˘≤˘dG ≥˘«˘°Vh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘∏˘é˘©˘dG Dƒ˘WÉ˘Ñ˘J ¢ùμ˘©˘j …ò˘̆dG

.ø««fÉæÑq∏dG i~d á«FGô°ûdG

áe~≤àe äÉ≤«Ñ£Jh äÉe~N

?»ªbôdG ≥«Ñ£àdGh QÉμàHE’G øe ºàfG øjG ¯

zÜhQBG{ â≤∏WCG ,»æ«eCÉàdG QÉμàHE’G ∫Éée »a I~FGQ É¡fƒc -

äÉe~îdG øe áYqƒæàe ábÉH á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæq°ùdG ∫ÓN

ÉgôNBG ¿Éc ,IôμàÑªdG Insurance DOOZY»a …RhO

»cPh π¡°Sh ,~j~L ́ ƒf ƒgh .∫qhC’G øjô°ûJ ô¡°T ™∏£e

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ¬˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e ∫qhC’Gh ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e

åëÑj …òdG ~j~édG π«é∏d z…RhO{ ¬qLƒàJ .á≤£æªdGh

ƒ¡a .¬d áÑ°SÉæe áØ∏c äGPh í°VGhh ,π¡°S ø«eCÉJ øY

ô q̆aƒ˘à˘eh ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äGõ˘q«˘˘e äGP ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e »˘˘ª˘˘bQ ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

:¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘dE’G ™˘˘˘bƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e kGô˘˘˘˘°üM
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 z¢üæH ¢üf{ :äGQÉ«°ù∏d ø«eCÉJ ´GƒfCGNos B Nosh

 z~˘j~˘ë˘H ~˘j~˘̆M{7adid B 7adid“ z∂˘q≤˘̆M{h7A2AK

,äGQÉ«q°ùdG ø«eCÉJ ≈∏Y kGô°üM ô°üà≤J ød z…RhO{ q¿CG kÉª∏Y

.¬æ«M »a É¡«∏Y ºμ©∏£f iôNCG ø«eCÉJ ´GƒfCG qº° à°S ÉªqfEGh

 ≥˘̆̆«˘̆̆Ñ˘̆̆£˘̆̆J kÉ̆˘̆° jCG ΩÉ̆˘̆©˘̆̆dG Gò˘̆̆˘g ™˘̆̆∏̆̆˘̆̆£˘̆̆˘e ÜhQBG â≤˘̆̆∏̆̆˘̆̆WCG É̆˘̆̆ª˘̆̆˘cTEMA

áe~îdG √òg áaÉ°VEG qºJh ,ô«q°ùdG AGôÑîH ¢UÉîdG á«còdG ∞JGƒ¡∏d

πªY π«¡°ùàdh ,äGQÉ«°ùdG çOGƒM IQGOE’ »dÉëdG ÉæéeÉfôH ≈dEG

 .zÜhQBG{ áe~N ™jô°ùJh ,çOÉM ́ ƒbh ~æY ô«q°ùdG AGôÑN

Iqô˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏̆˘̆˘dh É̆˘̆˘¡˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆WEÉ̆˘̆˘H zÜhQBG{ äOô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆fEG ,2015 ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘ah

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ƒgh z»JÉ«M...ƒdBG{ áe~N ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G

)  ø˘̆˘«˘̆˘̆eCÉ̆˘̆˘J zhô˘̆˘̆μ˘̆˘̆«˘̆˘̆e{ ̀dG è˘̆˘̆eGô˘̆˘̆H á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆a ø˘̆˘̆eMicro-Insurance(,

≈∏̆̆Y áq̆«˘æ˘«˘eCÉ̆J á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J ≈˘̆∏̆˘Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆Ñ˘̆ZGqô˘̆dG ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùj

,á̆q«˘fÉ̆æ˘Ñ˘d Iô˘«˘̆d ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e á˘̆°ùª˘̆N á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆H ,IÉ̆˘aƒ˘̆dG ∫É̆˘M »˘̆a IÉ̆˘«˘̆ë˘̆dG

ø«eCÉJ ƒgh .IOh~ëªdG π«NG~ªdG …hP Ö°SÉæJ I~«gR áØ∏μàHh

 áq«°üædG πFÉ°SôdG ∫ÓN øe ôqaƒàe SMS.1319 ºbôdG ≈∏Y

áe~N øY z2016 ΩÉ©dG QÉμàHEG{ IõFÉL ÜhQBG ä~°üM ~bh Gòg

É¡ª«≤J »àdG ø«eCÉàdG õFGƒL äÉq«dÉ©a øª°V  z»JÉ«M...ƒdBG{

 ̀dG Insurance Review"t "Middle Eas.»HO »a

 ≥«Ñ£J áéeôH »a ábÉqÑ°ùdG ÜhQBG âfÉchiAROPE

∞˘̆˘JGƒ˘̆˘¡˘̆˘d ô˘̆ q̆aƒ˘̆˘à˘̆˘e ƒ˘̆˘gh 2012 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘cò˘̆˘dG ∞˘̆˘̆JGƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆∏˘̆˘̆d

Android hApple∫É̆NOEG Ω~˘î˘à˘°ùª˘dG á˘YÉ̆˘£˘̆à˘̆°SÉ̆˘H å«˘̆M

¿Éμe »a É¡¶ØMh ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG ∂∏Jh á«°üî°ûdG ¬JÉfÉ«H

Ωƒ°SQ ™aO hCG ø«eCÉàdG ~j~éàH ô«còàdG áe~N π«©ØJ ™e ~MGh

 .Égô«Zh âjõdGh äGQÉWE’G ô««¨J hCG ∂«fÉμ«ªdG

ø˘̆e kGô˘̆ qNDƒ˘̆e »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G ™˘̆aq~˘̆˘dG á˘̆˘e~˘̆˘N ÜhQBG â≤˘̆˘∏˘̆˘WCG É̆˘̆ª˘̆˘c

 »fhôàμdE’G ™bƒªdGh ≥«Ñ£qàdG ∫ÓNwww.arope.com

 .øeBGh π¡°S πμ°ûH ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH áHGƒH ôÑY

ø∏©f I~j~L äGQÉμàHEGh áq«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ÜhQB’h

.kÉÑjôb É¡æY

I~j~L ≥jƒ°ùJh ™«H äGƒæb

?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 -ΩÉ©dG ∫ÓN ÜhQBG â∏ªY ,É¡àq«é«JGôà°SG ™e kÉ«°TÉªJ

≈∏Yh IôμàÑeh áqjô°üY áq«æ«eCÉJ ∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y 2017

I~j~Y äÉcGô°T ∫ÓN øe I~j~L ≥jƒ°ùJh ™«H äGƒæb ≥∏N

øFÉHõdG øe áæμªe áëjô°T ôÑcCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«¨H ¿ÉæÑd »a

 .É¡æe á«FÉqædG Éªq«°S ’ á«fÉæÑq∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a

qôªà°ùe DƒWÉÑJ »a ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG q¿CG øe ºZqôdG ≈∏©a

`H zÜhQBG{ qƒªf ∞°Uh Éææμªj ,íqfôàj ∫GR Ée ÉeƒªY ™°VƒdGh

áÑ©°U áæ°S âfÉc 2017 q¿CG QÉÑàYE’G »a øjòNBG ô≤à°ùªdG{

áæ°ùH áfQÉ≤e ,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y ábO ôãcCG ÉahôX πªëJh

á˘jÉ˘ª˘M âYÉ˘£˘à˘°SG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a äÉ˘̆°ù˘̆ q°SDƒ˘̆ª˘̆dG q¿CG kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y z2016

∫ÓN ,ø«eCÉà∏d ÜhQBG ácô°T âëéf ~bh Gòg .kÉ«æ≤J É¡°ùØf

≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dGh äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆˘à˘̆˘dG RhÉ˘̆˘é˘̆˘J »˘̆˘a ,á˘̆˘«˘̆˘°VÉ˘̆˘ª˘̆˘dG Iô˘̆˘à˘̆˘Ø˘̆˘dG

É¡WÉ°ùbCG ºéMh É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh É¡àq«ëHQ iƒà°ùe

É¡à¶Øëeh á¶qØëàªdG á«HÉààcE’G É¡à°SÉ«°ùd káé«àf á«æ«eCÉàdG

.áfRGƒàªdG áq«æ«eCÉàdG

ø˘eÉ˘ q° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉqædG

-á˘ª˘«˘∏˘˘°S á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘cEG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ´É˘˘Ñ˘ q̆JG q¿CG  »˘˘a ∂°T ’

ô˘«˘©˘°ùJh ™˘«˘H á q̆«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e …RGƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘eh

qäÉcô°T ƒªfh QGôªà°SEG ¿Éª°V ¢ù°SCG øe »g áª«μM

QÉ«àNGh áªμëH ôWÉîªdG º««≤J kÉ° jCG òNCÉj Éªc .ø«eCÉàdG

ºj~≤Jh á«dÉ©dG IAÉØμdG äGP äÉe~îdG »eq~≤eh AÉcôq°ûdG

ìÉ˘é˘qæ˘dG •hô˘°T ø˘e kÉ˘ª˘¡˘e kGõ˘q«˘M Iõ q̆«˘ª˘à˘e ø˘FÉ˘HR á˘˘e~˘˘N

IRÉàªe πH ’ á«HÉéjEG áHôéJ ø«eCÉJ q¿EG .Ωq~≤àdGh õq«ªàdGh

kG~˘L º˘¡˘e ô˘eC’ ƒ˘g äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘∏˘˘d

á˘q«˘ë˘Hô˘dG ≈˘dEG ±~˘¡˘˘J á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG q…CG »˘˘a …ô˘˘gƒ˘˘Lh

.QGôªà°SE’Gh¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 706





 …QƒîdG ¥RQ
.∫.Ω.¢T ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ~ædôÑeÉc ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 S.A.L.CUMBERLAND INSURANCE & REINSURANCE COMPANY(

áªcƒ◊G ≥«Ñ£Jh IQOÉÑªdG òNCG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

´É£≤dG »≤Jôjh ƒªæJh Ω~≤àJ ø∏a ’EGh

…òdG .∫.Ω.¢T ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ~ædôÑeÉc ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ …QƒîdG ¥RQ ~«°ùdG ¿EG

¿É«ÑdG{ ™e ¬ãj~M »a í°VhG ,É¡JQGOG º∏°ùJ »àdG äÉcô°ûdG »a äÉMÉéædG ≥«≤ëJ ¬JôÑN π° ØH  ´É£à°SG

π° aC’G ¥ÉØJ’G Gòg ôÑàYGh ,º¡àHÉ≤f ™e k’ƒcƒJhôH ácô°ûdG ™«bƒJh ,AÉ£°SƒdG ™e ¥ÉØJ’G á«dBG zájOÉ°üàbE’G

•É°ùbC’G IOÉjR áé«àf áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH ƒªf π«é°ùJ ≈dG QÉ°TCGh ,¿ÉæÑd »a ¬«∏Y πª©dG ºJ ø«aô£∏d

IQƒ°üH  ácô°ûdG ™e ºgOƒ≤Y ¿hO~éj º¡d øeDƒªdG øe πb’G ≈∏Y áÄªdG »a 90 ¿G øY kÉØ°TÉc ,áÑààμªdG

.´É£≤dG »≤Jôjh ƒªæJh Ω~≤àJ ø∏a ’EGh áªcƒëdG ≥«Ñ£Jh IQOÉÑªdG òNCG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T kÉ«YGO ,Iôªà°ùe

AÉ£°Sh áHÉ≤f ™e kÉbÉØJEG kGôNDƒe ºà©bh ¯

,¥ÉØJ’G Gòg øY π«°UÉØàH Éæd πg ø«eCÉàdG

?ø«aô£∏d ~FGƒØdG »g Éeh

áKÓãdG ÜQÉ≤j Ée òæe ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f â©°Vh -

É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆eh I~˘̆Y ±Gô˘̆WCG ™˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆°ûbÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d IOƒ˘̆˘°ùe ΩGƒ˘̆˘YCG

π°UƒàdG ºàj ºd øμdh ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªL

≈˘̆˘ª˘̆˘°ùj É˘̆˘e ∑É˘̆˘æ˘̆˘g º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫hO º˘̆˘¶˘̆˘©˘̆˘e »˘̆˘̆Ø˘̆˘̆a ,¥É˘̆˘̆Ø˘̆˘̆JEG ≈˘̆˘̆dG

RACTANDARD BROKERAGE CONTST

™e ¥ÉØJ’G Gòg á°ûbÉæe »g É¡H Éæªb »àdG IQOÉÑªdGh

OƒæÑdG ¢ ©H ≈∏Y äÓj~©J ÉædÉNOGh AÉ£°SƒdG áHÉ≤f

áHÉ≤ædG ™e k’ƒcƒJhôH Éæ©bh Éªc .ø«aô£dG áë∏°üªd

øjòdG AÉ£°SƒdG ™«ªL ™e ¥ÉØJ’G Gòg ≥«Ñ£àH ≈° b

ø«∏eÉ©dGh ¢ü«NGôJ ≈∏Y ø«∏°UÉëdGh º¡©e πeÉ©àf

ô˘«˘Z AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ™˘e ¬˘≤˘Ñ˘£˘˘f ±ƒ˘˘°S É˘˘ª˘˘c á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V

á˘«˘∏˘ª˘Y â≤˘∏˘£˘fG ~˘bh ,á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ∞˘≤˘°S âë˘J ø˘jƒ˘° æ˘ª˘˘dG

¥É˘Ø˘J’G Ö°ùë˘H π˘ª˘©˘dGh ¥É˘Ø˘J’G ™˘«˘bƒ˘J ò˘æ˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘̆dG

π° aC’G ¥ÉØJE’G Gòg ôÑà©j ,iôNCG á¡L øe .~j~édG

¬fG Éªc .¿ÉæÑd »a ¬«∏Y πª©dG ºJ AÉ£°SƒdG áë∏°üªd

 .¬«a IQƒcòªdG OƒæÑdG ∫ÓN øe ø«aô£dG ≥M ßØëj

kGƒªf áÄªdG »a 9

πX »a ºμ˘dÉ˘ª˘YCG á˘°SQÉ˘ª˘e ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a áÑ©°üdG ±hô¶dG

πX »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b èFÉàf ≈≤Ñà°S -

äGô˘°TDƒ˘e …CG ÜÉ˘«˘Zh á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ´É˘˘°VhC’G

…CG ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc Ée ≈∏Y ,á«HÉéjG

á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 4 ≈˘˘dG 3 ø˘˘«˘˘H ìhGô˘˘J á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H •É˘˘°ùb’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J

ƒªædG π°Uh ~≤a ~ædôÑeÉc ácô°ûd áÑ°ùædÉH ÉeCG  ,Éjƒæ°S

á˘°SÉ˘«˘°S É˘fOÉ˘ª˘à˘YG ø˘e º˘Zô˘̆dÉ˘̆H á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 9 ≈˘̆dG É˘̆æ˘̆j~˘̆d

AÉ≤HÓd  πª©f Éªc .á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ ™e á¶aÉëe

áj~L ÜÉààcEG á°SÉ«°S OÉªàYG »a »°SÉ°SC’G Éæa~g ≈∏Y

á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG IOhÉ˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘d  I~˘˘˘FGQ äÉ˘˘˘e~˘˘˘˘N ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh

™°Vh »a øëfh á≤HÉ°ùdG É¡JÉjƒà°ùe ≈dG ájOÉ°üàbE’G

.I~j~L ábÓ£f’ á«aÉμdG äGQ~≤dGh Iƒ≤dÉH ™àªàf
áªî° dG ôFÉ°ùîdGh zÉeôjEG{h z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ̄

»˘a Oq~˘°ûJ …CG º˘à˘°ùª˘d π˘g ,IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T É˘¡˘J~˘Ñ˘̆μ˘̆J »˘̆à˘̆dG

?QÉ©°SC’G »a IOÉjR hCG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T •hô°T

áé«àf á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ …CG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ ºd -

¿ÉæÑd ¿ƒc ,ádhO …CG É¡æe âfÉY ô«°UÉYCG hCG á«©«ÑW çQGƒc

´ƒ°Vƒe ≈∏Y §≤a Oq~°ûàdG ô°üà≤«°S ÉªfEG .Iô«¨°U kÉbƒ°S

LIMIT EVENTô«Z IOÉY’G äÉ«bÉØJG  ≈∏Y ¢VôØj …òdG

á«Ñ°ùædGTYREATPROPORTIONAL NONGògh

.ÅWÉîdG ≥«Ñ£àdG Gòg ÜQÉëf øëfh ∫OÉY ô«Z ôeCG
AÉcòdGh »ªbô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e º˘à˘fCG ø˘jCG ¯

?»YÉæ£°UE’G

á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh »˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YEG -

í«àJh É¡¶aÉëe IQGOEG »a äÉcô°ûdG á«dÉ©a øe ~jõj

,AÉ£°SƒdGh AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒà∏d á°UôØdG É¡d

ô˘«˘Z á˘«˘°VQ’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆μ˘̆dh

 .~©H É«fƒfÉb  Iôaƒàe

AÓª©dG ≈°VQh á≤K

áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ™e

»a 5 áÑ°ùæH Qq~b 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN kGƒªf Éæ≤≤M -

áÄªdG »a 9 ≈dG π°Uh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Éªæ«H .áÄªdG

≈dGƒM ¿G Éªc ,¬°ùØf ìÉHQC’G iƒà°ùe ≈∏Y Éæ¶aÉMh

ºgOƒ≤Y ¿hO~éj πb’G ≈∏Y ÉæFÓªY øe áÄªdG »a 90

»àdG I~«WƒdG ábÓ©dG ÖÑ°ùH  ,Iôªà°ùe IQƒ°üH Éæ©e

á≤ãdG É¡eGƒb I~j~Y ΩGƒYCG ≈dG I~àªªdGh º¡©e Éæ©ªéJ

.º¡d É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG øY ≈°VôdGh

á«°üî°T äGQOÉÑe

äCGôW »àdG ájQGOE’G äGô««¨àdG ÜÉÑ°SCG »g Ée ¯

?ºμàcô°T ≈∏Y

»a á«°SÉ°SCGh ájQhô°V ájQGOE’G äÓj~©àdG ¿EG -

¬©Ñàf …òdG äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ¿G Éªq«°S ’ ,Éæàcô°T

¢ù∏˘é˘e ¿EG .Iô˘à˘a π˘c á˘cô˘°ûdG »˘dhDƒ˘°ùe ô˘«˘«˘̈ ˘̆J º˘̆à˘̆ë˘̆j

»˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j …ò˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘H ƒ˘̆ ˘̆ ˘g IQGOE’G

…ò«ØæàdG ôj~ªdG ≈∏Yh ,É¡à°SÉ«°S Oq~ëjh äÉ¡«LƒàdG

º˘FGO ô˘«˘«˘¨˘à˘˘dG ¿EG ,É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG √ò˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

¢UÉ˘̆ ˘N  ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘c ∫hÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘fh ,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘a »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆°SCGh

dG,á«°üî°T äGQOÉÑe PÉîJEG ≈dG ~ª©fh ™bGƒdG ™e ¢ûjÉ©à

±~˘̆¡˘̆H AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dGh á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g ™˘̆e ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H ¿É˘̆˘c ¿G

.¿ƒfÉ≤dG ∞≤°S »£îJ ¿hO øe ¿ÉμeE’G Q~b ø«°ùëàdG

™«bƒJ äô°TCGh ≥Ñ°S Éªc ÉgÉfòîJG »àdG äGQOÉÑªdG øeh

≈dG ÉædÉª°SCGQ ™aQ Éªc AÉ£°SƒdG áHÉ≤f ™e ™qbƒªdG ¥ÉØJE’G

≈∏Y Öéj ,Éæg øe .¿ƒfÉ≤dÉH ¢VhôØe ƒg Ée ±É©°VCG

´É£≤dG ø«°ùëJ ±~¡H ádÉ©ØdG äGQOÉÑªdG òNCG äÉcô°ûdG

™˘̆aOh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG ô˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘≤˘̆˘ã˘̆˘dG IOÉ˘̆˘jRh ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d »˘̆˘a

π˘LCG ø˘e º˘̆Y~˘̆dÉ˘̆H É˘̆f~˘̆e ≈˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

™˘«˘ª˘L ƒ˘YOCG É˘̆æ˘̆g ø˘̆e .PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SGh è˘̆eO äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG

Égò«ØæJh á«°üî°T äGQOÉÑe òNCGh ∑ôëàdG ≈dG äÉcô°ûdG

Ω~≤àf ø∏a ’EGh º«°SGôeh ø«fGƒb Qh~°U QÉ¶àfEG Ω~Yh

.´É£≤dG »≤Jôjh ƒªæfh

¥GôàN’G áÑ°ùf IOÉjR

øeÉ° dG Égòîàj ¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN íLÉædG

≈˘̆∏˘̆Y CGô˘̆£˘̆J »˘̆à˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆˘dG ô˘̆˘NBG á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘e ø˘̆˘e q~˘̆˘H ’ -

≈dG áaÉ°VEG ,¿ÉæÑd »a É¡≤«Ñ£Jh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

¥Gô˘̆˘à˘̆˘NE’G á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf IOÉ˘̆˘jR ±~˘̆˘¡˘̆˘H I~˘̆˘j~˘̆˘L äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ìô˘̆˘W

™jRƒàdG ́ É£bh ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG º«¶æJh ,»æ«eCÉàdG

øY kÓ° a ,~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°üH á≤∏©àªdG äÓμ°ûªdG πMh

äÉbGôàNE’G ~°V ≥FÉKh ÜÉààcG »a A~ÑdGh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J

øe q~©J z~f’ôÑªc{ ¿G º∏©dG ™e ,á«fhôàμdE’G äGAG~àYE’Gh

 .∫ÉéªdG Gòg »a ÖààμJ »àdG äÉcô°ûdG ôãcCG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 708

¯ ¯ ¯
πb’G ≈∏Y áÄªdG »a 90

¿hO~éj º¡d øeDƒªdG øe
ácô°ûdG ™e ºgOƒ≤Y

 Iôªà°ùe IQƒ°üH
¯ ¯ ¯





 GRô«e ~©°SCG
  ¢ùfQƒ°ûfÉjQ ~fCG ¢ùfQƒ°ûfG ∫Éà«HÉc …P ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)AL INSURANCE & REINSURANCE CO. SALPITTHE CA:(

ájQhô°V ø«eCÉàdG áÄ«g äGQGôb

´É£≤dG ø«°ùëJ »a âªgÉ°S ~bh

∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c …P á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘eh ¢ù«˘˘˘FQ i~˘˘˘HCG

.∫.Ω.¢T »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘c ¢ùfQƒ˘˘°ûfÉ˘˘˘jQ ~˘˘˘fG ¢ùfQƒ˘˘˘°ûfG

ALPITTHE CA2018 ΩÉ©dG ¿CÉH ’DhÉØJ GRô«e ~©°SG

ô«° ëJ øY ÉØ°TÉc ,¬≤HÉ°S øe ô«ãμH π° aG ¿ƒμ«°S

,»æ«˘eCÉ˘à˘dG π˘ª˘©˘dG »˘a á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’

âªgÉ°S ~bh ájQhô°V ø«eCÉàdG áÄ«g äGQGôb GôÑà©e

™àªàj ¿G IQhô°V ≈∏Y GO~°ûe ,´É£≤dG ø«°ùëJ »a

á˘«˘b~˘°üH π˘ª˘©˘dGh á˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘e IAÓ˘˘ª˘˘H ø˘˘eÉ˘˘° dG

.øFÉHõdG ™e á«aÉØ°Th

kÉ«©«ÑW äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ
»˘˘à˘˘dG çG~˘˘MC’Gh ô˘˘«˘˘°UÉ˘˘YC’G ~˘˘˘©˘˘˘H ¯

…CG ºà°ùªd πg ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H É¡J~¡°T

?øj~«©ªdG πÑb øe •hô°ûdG »a Oq~°ûJ

ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG ™«ªL ~j~éàH Éæªb -

IOÉ˘˘YG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘«˘˘ª˘˘L ™˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

hCG QÉ©°SC’G »a äGô««¨J …CG ~¡°ûf ºdh ø«eCÉàdG

≈∏Y ´É°VhC’G â«≤H å«ëH ,•hô°ûdG »a kGO~°ûJ

¿É˘c »˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘©˘°Vh ¿Gh kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN É˘̆¡˘̆à˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W

.É° jG ÉæéFÉàfh kGRÉàªe

ä~ªY ~≤a á«ÑæLC’G ¥Gƒ°SCÓd áÑ°ùædÉH øμdh

kÉ°Uƒ°üN ,ÉgQÉ©°SCG ™aQ ≈dG IOÉYE’G äÉcô°T

çQGƒc çh~M É¡©bƒàd ,á«cô«eC’G ¥ƒ°ùdG »a

.á«NÉæªdG äGô«¨à∏d kGô¶f ΩÉY πc á«©«ÑW

¿CÉ`H ÉªFGO É©bƒJ ∑Éæg ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ

≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j Gò˘˘d ,∫Gõ˘˘dR ≈˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j

äÉ˘«˘£˘¨˘J É˘¡˘j~˘d ô˘aƒ˘˘à˘˘J ¿G á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

≈˘∏˘Y ô˘£˘N Oƒ˘˘Lh ÖÑ˘˘°ùH á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘∏˘˘d

.πjƒ£dG i~ªdG

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG OÉªàY’ ô«° ëJ
´É°VhC’G πX »a ºμdÉªYCG ¿ƒ°SQÉªJ ∞«c ¯

?É¡°û«©f »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dGh

ΩÉ©dG ¿CÉH ¿ƒ∏FÉØàe Éææμdh áÑ©°U ́ É°VhC’G -

¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘H π˘˘˘° aCG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S 2018

¢ ©H ¬LGƒf Éææμdh ,~«L πμ°ûH ô«°ùJ ∫ÉªYC’G

É˘æ˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe π˘«˘°üë˘J ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y äÓ˘μ˘˘°ûª˘˘dG

’EG ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL É¡H ôªJ »àdG ±hô¶∏d kGô¶f

.π° aC’G ≈dG Qƒe’G ø°ùëJ øe ~H ’ ¬fCG

AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ̄

?»YÉæ£°UE’G

á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ´ƒ°VƒªH ≥∏©àj Ée »a -

OÉªàYG »a åjôàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Öéj

πμ°ûH Iô°ûàæe ô«Z É¡fCG ≈dG kGô¶f áª¶fC’G √òg

¿ÉÑ°ùëdÉH òN’G ™e ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ™°SGh

äÉ˘˘˘bGô˘˘˘à˘˘˘NGh äGAG~˘˘˘à˘˘˘Y’ É˘˘˘¡˘˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘J  á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eG

»˘a ø˘ë˘f ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘a ø˘˘μ˘˘dh .á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG

á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG √òg OÉªàY’ ô«° ëàdG O~°U

ø˘̆e O~˘̆Y ~˘̆≤˘̆Y ∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

.ÖfÉédG Gòg ∫ƒM äGh~ædG

áHÉbôdG áÄ«g AGOCG øY ≈°VQ
,2017 ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàædG á≤«≤ëdG »a -

2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘H π˘˘˘° aG âfÉ˘˘˘c 2016

ΩÉ©dG ∫ÓN á©ØJôe äÉWÉ«àMÉH ÉæXÉØàMG ÖÑ°ùH

π˘° aG è˘FÉ˘à˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh ,2017

.2018 ΩÉ©dG ∫ÓN

»àdG äGQGô≤˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘«˘∏˘©˘J …G º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

ÖdÉ˘£˘e º˘μ˘j~˘d π˘gh ,¿É˘ª˘° dG á˘Ä˘«˘g É˘˘gò˘˘î˘˘à˘˘J

?É¡fƒ©aôJ áæ«©e

É¡JGQGôbh ,áÄ«¡dG AGOG øY ¿ƒ°VGQ øëf -

π˘μ˘°ûH ´É˘£˘≤˘dG ø˘«˘°ùë˘J »˘a âª˘gÉ˘˘°S Iò˘˘î˘˘à˘˘ª˘˘dG

äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG ø˘e É˘Yƒ˘f ä~˘LhCGh ô˘«˘˘Ñ˘˘c

ºZôdÉH ,G~L º¡eh …Qhô°V ôeG Gògh ,ø«eCÉàdG

áªcƒM ~ªà©J áeôàëªdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿G øe

ÖdÉ˘£˘e …G É˘æ˘j~˘d â°ù«˘˘d Gò˘˘d .É˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘JGP

.áÄ«£H Iô«JƒH ƒdh ¢Sƒª∏e Qƒ£J OƒLƒd Gô¶f

á«dÉY á«dÉe IAÓe
¿G Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H »˘˘g É˘˘e ¯

äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘gò˘˘î˘˘à˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

ô˘aƒ˘à˘J ¿G í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG ≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ø˘e á˘«˘ª˘gG äGP äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ¬˘˘j~˘˘d

≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘˘H ,QÉ˘˘£˘˘N’G º˘˘é˘˘M ´É˘˘Ø˘˘JQ’ Gô˘˘¶˘˘f

á˘«˘b~˘°üH π˘ª˘©˘dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆dÉ˘̆e IAÓ˘̆ª˘̆H ¬˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆J

.¬©e ø«∏eÉ©àªdGh øFÉHõdG ™e á«aÉØ°Th¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 710





 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

¢ù«∏M ¿ÉL
 ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T »a ΩÉY ôj~e ~YÉ°ùeh IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y)ADIR:(

äGô«¨à∏d á≤aGôªdG äÉ«£¨àdGh áãj~ëdG äGQÉμàH’G

π°UGƒàe ƒªæd ø«eCÉàdG ´É£b É¡«∏Y ~æà°ùj á©aGQ á«JÉ«ëdG

 ø«eCÉà∏d ôjOCG ácô°T π°UGƒJADIRç~MCGh kÉfƒ«∏e 14 ≈dG ™ØJôJ ~b ìÉHQCG ™e Q’hO ¿ƒ«∏e 80 ≈dG É¡WÉ°ùbCG »dÉªLEG π°üj ¿G ™bƒàªdG øe å«M Égƒªf

.™jRƒàdG äGƒæb »a ~j~L ™jƒæJ OÉªàYG É¡JG~éà°ùe

ºdÉ©dG »a  »°SÉ«°Sƒ«édG QGô≤à°SE’G Ω~Yh QÉ£NC’G πc ºZôH I~eÉ°U â«≤H ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G ~cCG ¢ù«∏M ¿ÉL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ~YÉ°ùeh IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y

»àdG á©aGôdG »g á«JÉ«ëdG äGô«¨à∏d á≤aGôªdG äÉ«£¨àdGh áãj~ëdG äGQÉμàH’Gh ,…ƒb ø«eCÉJ ´É£b ΩÉ«≤d ¢SÉ°SC’G ôéM ≈≤ÑJ áj~«∏≤àdG ¢üdGƒÑdG ¿G iCGQh ,™ªLCG

kÉ«YGO ,I~j~édG äGQƒ£àdGh äÉ«£©ªdGh ≥aGƒàJ »ªbôdG ≥«Ñ£à∏d I~j~L áeƒ¶æe QÉμàH’ πªY á°TQƒH ¥Ó£fE’G øY kÉØ°TÉc ,π°UGƒàªdG ƒªæ∏d ´É£≤dG É¡«∏Y ~æà°ùj

 .PGƒëà°S’Gh èe~dG ∫ÓN øe áaÉ° e áª«b ≥∏N ≈dG

IOÉ˘˘YE’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

.áÑ©°U ́ É°VhCG πX »a É¡dÉªYCG áWÉ°SƒdGh

√ò˘˘g π˘˘ª˘˘Y ä’É˘˘é˘˘˘eh ¢Uô˘˘˘a ¿hô˘˘˘J ø˘˘˘jCG

?äÉcô°ûdG

áÑ©°U k’ÉM Ωƒ«dG ¬∏eÉμH ø«eCÉàdG ºdÉY ¢û«©j  -
hCG á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG hCG Ühô˘˘ë˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH ¿É˘˘˘cCG
QÉ£NC’G øe áéJÉædG çOGƒëdG hCG »NÉæªdG ô««¨àdG
ájQÉªãà°SE’G ~FGƒ©dG ¢VÉØîfEG ÖÑ°ùH hCG ájô°ûÑdG
á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ´É˘̆°VhC’G »˘̆a á˘̆«˘̆HÉ˘̆Ñ˘̆° dG hCG É˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y
ºdÉ©dG »a »°SÉ«°Sƒ«édG QGô≤à°SE’G Ω~Yh kÉeƒªY
É˘˘ª˘˘FGO ä~˘˘ª˘˘°U ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°U ø˘˘˘μ˘˘˘dh .™˘˘˘ª˘˘˘LCG
É¡JÓμ°ûe qπëàd áÑ°SÉæªdG πFG~ÑdG ÉªFGO ä~Lhh

 .I~«Øeh I~j~L ¢UôØH É¡d~Ñà°ùàd πH ’
…ôμ°ù©dGh »°SÉ«°ùdG ôJƒàdG ¿EÉa ,¬«∏Y AÉæHh
Ühô˘ë˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d I~˘j~˘L É˘°Uô˘a »˘̆£˘̆©˘̆j ~˘̆b
ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘gQE’G É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG ∞˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dGh

.Ö¨°ûdGh äÉHGô£°VE’Gh
Ée …òdG É° jG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y ≥Ñ£æj Gògh
≈˘à˘˘M ,ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘d ¬˘˘°Vqô˘˘©˘˘J á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘d ¢Vqô˘̆©˘̆à˘̆j ¿EG
»μd √QÉ©°SCG ™aôjhCG I~j~L äÉéàæe ≈dG ∫ qƒëàj
IOÉYEG äÉ«bÉØJG QÉ©°SCG GƒÑbGQ .√ô°ùN Ée ~«©à°ùj
hG ∫ƒ∏jCG/11 πãe çOGƒM ∫ƒ°üM ~©H ø«eCÉàdG
äOGOREG ºc ¿hôà°Sh á«dÉëdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

.ÉgÉë°Vh á∏«d ø«H QÉ©°SC’G
±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘c ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’G Öé˘˘j ,á˘˘WÉ˘˘°ùÑ˘˘˘H
¢üdGƒÑdG ≈˘≤˘Ñ˘Jh .ô˘FÉ˘°ùî˘dG ¢ jƒ˘©˘Jh ±ô˘°üà˘∏˘d
øμdh ,…ƒb ´É£b ΩÉ«≤d ¢SÉ°SC’G ôéM áj~«∏≤àdG
äGô«¨à∏d á≤aGôªdG äÉ«£¨àdGh áãj~ëdG äGQÉμàHE’G
É¡˘«˘∏˘Y ~˘æ˘à˘°ùj »˘à˘dG á˘©˘aGô˘dG É˘ª˘FGO ≈˘≤˘Ñ˘J á˘«˘JÉ˘«˘ë˘dG

.π°UGƒàªdG ƒªæ∏d ´É£≤dG

ø«j~«∏≤J ô«Z ¿ƒ°ùaÉæe
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?É¡àdGREG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘NC’G ø˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N É˘˘˘f~˘˘˘¡˘˘˘°T -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢üdGƒ˘H ™˘«˘H á˘«˘Ø˘«˘c »˘a á˘ª˘˘¡˘˘e äGô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J

ø˘˘e á˘˘ª˘˘ã˘˘a .™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘b »˘˘˘ah ,É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘jƒ˘˘˘°ùJh

áØ°üdG √òg πëàæJh ø«eCÉJ äÉcô°T É¡fCÉc ≈WÉ©àJ

»gh âK~ëà°SG øe É¡æeh ,á«fƒfÉb ô«Z IQƒ°üH

iô˘̆f ,Ωƒ˘̆«˘̆dGh .á˘̆«˘̆ ˘Yô˘̆ ˘°T í˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘d É˘̆ ˘¡˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘W »˘̆ ˘a

ô˘̆Ñ˘̆Y ¿ƒ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆j ø˘̆ª˘̆e ø˘̆«˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆J ô˘̆«˘̆Z ø˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e

A»˘˘°T ’h á˘˘b~˘˘H º˘˘¡˘˘æ˘˘˘FÉ˘˘˘HR ¿ƒ˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘jh âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G

á«aÉ°VEG á©∏°ùc ø«eCÉàdG GƒØ«° j ¿G øe º¡©æªj

Q~°üj ±ƒ°S ¬fCÉH Éæª∏Y ~bh Gòg .¬fƒ©«Ñj Éªd

º˘¡˘°S’G  äÉ˘cô˘°ûd í˘ª˘°ùj kÉ˘Ñ˘̆jô˘̆b ~˘̆æ˘̆¡˘̆dG »˘̆a QGô˘̆b

™«ÑH …QÉªãà°S’G ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉcô°Th á°UÉîdG

.ø«eCÉàdG ¢üdGƒH

øjòNBG ÉædÉªYCG ¢üëØJ IOÉYEG Éæe Ö∏£àj Gòg πc

á˘˘¡˘˘é˘˘d kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YE’É˘˘H äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG √ò˘˘˘g

É˘̆æ˘̆JÉ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆JQG É˘̆ª˘̆c äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dGh ™˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘b

á˘cô˘°T »˘a É˘f~˘ª˘à˘YG ~˘≤˘a ™˘bGƒ˘dG »˘ah ,É˘æ˘JG~˘¡˘©˘˘Jh

πª©fh ™jRƒàdG äGƒæb »a G~j~L É©jƒæJ ,zôjOCG{

.áaÉc íFGô°ûdG ∫É£f »μd QhÉëe á©HQCG ≈∏Y Ωƒ«dG

I~j~L á«ªbQ áeƒ¶æe
QÉ˘μ˘à˘HE’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

 »ªbôdG ≥«Ñ˘£˘à˘dGhDigital Insurance,ºàfG ø˘jCG

?Éª¡æe

πFÉ°Sƒd QÉ°ûàfE’G ô«ãμdGh ™jô°ùdG ô««¨àdG ¿EG -

ôÑY ™«ÑdGh É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘°UGƒ˘à˘dG

äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢üdGƒ˘H ™˘«˘Hh ,âfô˘à˘̆fE’G

øe ô˘«˘ã˘μ˘dG äôq̆«˘Z ~˘b ,™˘ª˘é˘à˘dG õ˘cGô˘eh á˘jQÉ˘é˘à˘dG

øe ô«ãμdG »a »WÉ©àdG »a º¡bôWh ¢SÉædG äGOÉY

Gò˘g ≈˘dG ¬˘Ñ˘æ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°ûc É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Yh .Qƒ˘˘eC’G

»μd á«dÉ©ah áYô°ùH ¬©e »WÉ©àdGh ´ƒ°VƒªdG

πH ’ ,ÉædÉªYCG ºéM ≈∏Y ßaÉëfh ô°ü©dG …QÉéf

∫ƒ˘°Uƒ˘dG ™˘«˘£˘à˘°ùf ø˘μ˘f º˘d I~˘j~˘L äÉ˘Ä˘̆a ∫É˘̆£˘̆æ˘̆d

ÉfCG~H ~b ÉæfEÉa ,Ωq~≤J Ée ≈∏Y AÉæHh ,É≤HÉ°S É¡«dG

≥˘«˘Ñ˘£˘à˘∏˘d I~˘j~˘L á˘eƒ˘¶˘æ˘˘e QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’ π˘˘ª˘˘Y á˘˘°TQh

äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘e ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d »˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

.I~j~édG äGQƒ£àdGh

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

π°üj ¿CG ™bƒàfh ,π°UGƒàe ƒªf »a ∫Gõf ’ -

80 ≈dGƒM ≈dG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ÉæWÉ°ùbG »dÉªLEG

14 ≈dG ™ØJôJ ~b ìÉHQCG ™e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

.Q’hO ¿ƒ«∏e

PGƒëà°S’Gh èe~dÉH áaÉ° e áª«b
ø˘eÉ˘°V ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

 ∫ƒ````≤j -¿ƒ``°ùfÉ``gƒ```L Üƒ``H¬`````HÉàc »`````a

:ô`````«NC’GLITERACIESLEADERSHIPTHE NEW:

±ƒ°S ´Rƒj ¿CG øμªj Ée πc ,ΩOÉ≤dG ~≤©dG »a{

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘∏˘eÉ˘©˘dG iƒ˘≤˘dG ∂dP »˘a É˘˘ª˘˘H ´Rƒ˘˘j

¿G ≈dG ∂dòH ô«°ûjh .zÉgô«Zh âfôàfE’G äÉμÑ°Th

ô«˘¨˘à˘J ±ƒ˘°S á˘jõ˘cô˘eÓ˘dG hCG á˘jõ˘cô˘ª˘dG á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG

øe ôÑμJ ,õcôe ¿h~H áYRƒe äÉ°ù°SDƒe íÑ°üàd

,∫ƒ≤dG Gòg .É¡«∏Y Iô£«°ùdG øμªj ’h ±GôWE’G

á˘Ñ˘bGô˘˘e Iô˘˘μ˘˘a ≈˘˘dG É˘˘f~˘˘«˘˘©˘˘j , á˘˘«˘˘fB’G ¬˘˘à˘˘HGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y

QGô˘b º˘gCG Gò˘gh É˘¡˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGô˘«˘«˘̈ ˘̆à˘̆dG

ôÑcC’G øe äÉcô°T ¿G .√PÉîJEG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj

ô˘˘J º˘˘d É˘˘¡˘˘fC’ ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a â°ù∏˘˘aCG ~˘˘˘b º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a

πÑ≤J ºdh É¡dƒM øe  ájQÉédGh áFQÉ£dG äGô««¨àdG

Öéj ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É¡©e º∏bCÉàdGh  »WÉ©àdG

á˘«˘LQÉ˘î˘dG ä’Ó˘à˘NE’Gh ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆H Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≈˘∏˘̆Y OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YE’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘FQÉ˘˘£˘˘dG

áaÉ° e áª«b ≥∏îH ô«μØàdG øμªj Éªc ,ôjƒ£àdGh

øe á«∏NGO áª«b hCG  PGƒëà°SE’Gh èe~dG ∫ÓN øe

.åj~ëdG ô°ü©dG πFÉ°Sh OÉªàYGh O~éàdG ∫ÓN¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 712





ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

√OƒL ƒHCG ôeÉ°S á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ΩÉY ôj~e)Arabia Insurance:(

 I~`j~`L ¢Uô`a ø`Y º`FGO å`ëH »a ø`ëf

á`j~`› äGPGƒ`ëà`°SG »`a ∫ƒ`N~`dGh

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ôÑàYGArabia Insurance¿G ,√OƒL ƒHCG ôeÉ°S

≈dG QÉ°TCGh ,Iô«ãμdG äÉj~ëàdG ºZôH É¡fRGƒJ ºY~j ∫h~dG øe ~j~©dG »a  ácô°ûdG ~LGƒJ

QhO õjõ©J IOÉjR ≈dG kÉ«YGO ,áj~ée äGPGƒëà°SG »a ∫ƒN~dGh I~j~L ¢Uôa øY ºFGO åëH

ΩG~îà°SG »a Iô«NC’G ácô°ûdG áHôéJ kGQ~≤e ,¥Gƒ°SC’G øe O~Y »a º«¶æàdGh áHÉbôdG äÉÄ«g

,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa èFÉàf º««≤Jh π«∏ëàdG äGhOCG »a »YÉæ£°UE’G AÉcòdG Ωƒ¡Øe

º¡d øeDƒªdG ™e π°UGƒàdG øeÉ° dG ìÉéæd kÉWôà°ûe ,2017 ájÉ¡f ™e I~«L èFÉàf kÉ©bƒàe

.äÉéàæªdGh äÉe~îdG »a ™jƒæàdGh

¬Ñ°üæe ¬«dƒJ øe kG~L Iô«°üb Iôàa ∫ÓN øμªJ …òdG √OƒL ƒHCG ôeÉ°S áHƒLCG »∏j Ée »a

?∫Éb GPÉe .Öjô≤dG âbƒdG »a á«ëHôdG õjõ©Jh ø«°ùëJ  πeCÉjh ácô°ûdG á∏μ«g IOÉYEG øe

áÑ∏°U AÓªY I~YÉb

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG º˘¶˘©˘e »˘fÉ˘©˘˘J ¯

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S kÉ˘˘˘YÉ˘˘˘°VhCG

¿ƒ∏eÉ©àJ ∞˘«˘c ,á˘Hô˘£˘° e á˘«˘æ˘eCGh

?±hô¶dG √òg ™e

G~˘L á˘Ñ˘©˘°U É˘ahô˘˘X á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûJ -

»˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T ~˘LGƒ˘J ø˘μ˘˘dh

´ƒæH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ∫h~dG øe O~Y

øe .Iô«ãμdG äÉj~ëàdG ºZôH ¿RGƒàdG øe

AÓªY I~YÉ≤H ácô°ûdG ™àªàJ iôNG á¡L

»£îJ »a ºY~dG Éæd ôaƒJ á©°SGhh áÑ∏°U

äÉe~îdG »a ™jƒæàdG ÖfÉL ≈dG ,äÉeR’G

.AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉéàæªdGh

,¿ÉªY áæ£∏°S »a PGƒëà°SG á«∏ª©H ºàªb ¯

?iôNCG á«©°SƒJ §£N …G ºμj~d πg

øe IOÉØà°S’G øY ºFGO πμ°ûH åëÑf -

äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘˘e’G É˘˘˘˘f~˘˘˘˘Lhh I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L ¢Uô˘˘˘˘a …G

RÉ˘¡˘à˘fG É˘fQô˘≤˘a ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »˘˘a á˘˘MÉ˘˘à˘˘e

á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘˘N~˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g

I~YGh ¢Uôa OƒLh ∫ÉM »ah ,PGƒëà°SG

IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùf ¥Gƒ˘˘°S’G ø˘˘˘e …G »˘˘˘a

.áqj~L á≤jô£H É¡æe

á«fhôàμdE’G á°üæªdG ôjƒ£J
É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgG »g Ée ¯

?ô°VÉëdG âbƒdG »a

áÑ©°üdG ´É°Vh’G äÉj~ëàdG RôHG øe -

»˘fÉ˘©˘J å«˘M ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SG º˘¶˘©˘e »˘˘a

¿RGƒàdGh QGô≤à°S’G Ω~Y ∫h~dG øe ~j~©dG

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

áHÉbôdG äÉÄ«g QhO õjõ©J IOÉjR IQhô°V

.¥Gƒ°S’G øe O~Y »a º«¶æàdGh

»˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ø˘e º˘à˘fCG ø˘jCG ¯

?»YÉæ£°U’G AÉcòdGh

»a ô¶ædG IOÉYG O~°U »a ¿B’G øëf -

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G á˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e π˘˘˘c

á˘¡˘L ø˘e .É˘gô˘jƒ˘£˘Jh á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

»a áëLÉf áHôéJ ácô°û∏d âfÉc ,iôNG

»a »YÉæ£°U’G AÉcòdG Ωƒ¡Øe ΩG~îà°SG

ø«eCÉàdG ´ôa èFÉàf º««≤Jh π«∏ëàdG äGhOG

äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

øeh .á«æ«eCÉàdG á¶ØëªdG IQGOGh ô«©°ùàdG

∫ÓN »ªbôdG ∫ qƒëàdG ≈dG Aƒé∏dG Qô≤ªdG

™˘jRƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T »˘˘a É˘˘°Uƒ˘˘°üN 2018

.á©HÉàdG

á«HÉéjG èFÉàf
π˘g ,zÉ˘eô˘jG{h z»˘aQÉ˘g{ …QÉ˘°üYG ~˘©˘˘H ¯

»˘a ø˘j~˘«˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e O~˘˘°ûJ …G º˘˘à˘˘¶˘˘M’

?ºμbGƒ°SG

~˘j~˘˘é˘˘à˘˘d ô˘˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘f -

Öjô˘b âbh »˘a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG

äÉ˘¡˘Lƒ˘J ¬˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S É˘˘e QÉ˘˘¶˘˘à˘˘fG »˘˘ah

.á«HÉéjG Qƒe’G ¿ƒμJ ¿G πeCÉf ,¥ƒ°ùdG
∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG

iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjG èFÉàf Éæ∏é°S -

øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡æH ìÉHQ’Gh •É°ùb’G

´É˘˘°Vh’G QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ™˘˘eh ,»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

ÉæeÉbQCG ¿ƒμJ ¿G πeCÉf ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y

.I~«L

¿G Öé˘j »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Ég~ªà©j

ôãcG π°UGƒàdG øeÉ° dG ≈∏Y ÖLƒàj -

»˘a ™˘jƒ˘æ˘à˘dG , º˘¡˘d ø˘˘eDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Üqô˘̆≤˘̆à˘̆dGh

≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG

±~¡H I~j~L ™jRƒJ äÉμÑ°T »a ∫ƒN~dG

OG~©à°S’Gh ô««¨àdG á«∏ªY »a áªgÉ°ùªdG

.á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d¯
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…QƒÿG h~ÑY
 ácô°T ΩÉY ôj~e)ASSURANCE (UCA)UNITED COMMERCIAL:(

 äGô««¨J …C’ ô«° ëàdG øeÉ°V πc ≈∏Y ÖLƒàj

 ¥ƒ°ùdG »a á©bƒàe ÒZ

 ácô°T ΩÉY ôj~e í°VhGUCA¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿G …QƒîdG h~ÑY

QGôb ~©H ’DhÉØJ i~HGh ,äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG á˘∏˘μ˘°ûe »˘fÉ˘©˘j

ø«eCÉàdG á°ü«dƒH ô©°S ~«MƒJ ≥«Ñ£àH »°VÉ≤dG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh

äÉ≤«Ñ£àdG á˘Ñ˘cGƒ˘e ¿G G~˘LGh ,á˘HQÉ˘° ª˘∏˘d É˘©˘æ˘e äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘eGõ˘dE’G

,ò«ØæàdG A~Ñd á«≤«Ñ£J º«°SGôeh äÉ©jô°ûJ Ö∏£àJ áãj~ëdG á«fhôàμd’G

É˘«˘YGO ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5 ≈˘dG π˘°üj •É˘°ùb’G º˘é˘M »˘a ƒ˘ª˘f π˘«˘é˘°ùJ É˘©˘bƒ˘˘à˘˘e

≈dG ¬ÑæàdGh ¥ƒ°ùdG »a á©bƒàe ô«Z äGô««¨J …C’ ô«° ëàdG ≈dG øeÉ° dG

) ô«©°ùàdG AiOÉÑeting principlesra.(

πg zÉeôjEG{h z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ¯

»a ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e O~˘°ûJ …CG º˘à˘°ùª˘d

?ºμbGƒ°SCG

zÉ̆˘̆˘̆˘eô˘̆˘̆˘̆jEG{ …QÉ̆˘̆˘̆˘°üYEG ø˘̆˘̆˘̆Y á˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆LÉ̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆˘̆°ùî˘̆˘̆˘̆˘dG -

ø«eCÉàdG IOÉYG QÉ©°SCG ≈∏Y ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμ«°S z»aQÉg{h

»a øj~«©ªdG ¢ ©H ™° Jh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~°V

≈dG …ODƒj ~b ìÉHQC’G »a ™LGôàdG …CG ,øeBG ô«Z ™bƒe

®ÉØë∏dh ,á«Ñ∏°S äÉØ«æ°üJ »a πãªàJ äGAGôLEG PÉîJG

QÉ©°SC’G ™aQ ≈dG ¿h~«©ªdG CÉéd äÉØ«æ°üàdG √òg ≈∏Y

.»ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG É́£b »a
¥ƒ°ùdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG

»a ¥Gƒ°S’G »a IOÉëdG á°ùaÉæªdG á∏μ°ûe »fÉ©f -

≥˘jô˘ë˘dG »˘Yô˘a ÖfÉ̆L ≈˘̆dG ,ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG QÉ̆˘£˘̆NCG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

ºéëdG Iô«¨°U ¥ƒ°ùdG âJÉH ~bh ,…ôëÑdG øë°ûdGh

»àdG IôFG~dG ÜhôëdGh ÉæH á£«ëªdG AGƒL’G πX »a

áªK ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ôãcCÉa ôãcG É¡°ü«∏≤J ≈dG äOG

äCG~H  øμdh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ́ ôa »a äÓμ°ûe

IQGRh QGô˘̆˘b ~˘̆˘©˘̆˘H É̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆jQ~˘̆˘̆J ø˘̆˘̆°ùë˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H Qƒ˘̆˘̆e’G ¿B’G

∫ƒ˘̆˘°UC’É̆˘̆H ~˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H »˘̆˘°VÉ̆˘̆≤˘̆˘̆dG IQÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh OÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G

»a á©ÑàªdG •É°ùbC’G É¡«a ÉªH á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’Gh

»a O~°ûàdGh ,»eGõdE’G ¿Éª° dG Oƒ≤Y QG~°UG á«∏ªY

ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Z ÖJÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆bGô˘̆˘̆eh äÉ̆˘̆˘Hƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆©˘̆˘̆˘dG ¢üf ≥˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘J

πãªj Éªd Gô¶f ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ádhGõªd É¡d ¢üNôªdG

»˘̆dÉ˘̆ª˘̆LG ø˘̆e  (%33) äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ́ ô˘̆˘a

. (»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 1^6) áÑààμªdG •É°ùb’G

á«≤«Ñ£J º«°SGôe
áÑcGƒeh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≥«Ñ£J øe ºàfG øjCG ̄

?»ªbôdG ∫ qƒëàdG

~«©°U ≈∏Y Qƒ£àdG Gòg ÖcGƒf ÉæfG ~cDƒªdG øe -

Qh~˘°U QÉ˘¶˘à˘˘fG »˘˘a É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘dh ,á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

äÉ≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG ≈˘∏˘Y π˘«˘ª˘©˘dG õ˘Ø˘ë˘J ø˘«˘fGƒ˘b

ø˘e É˘gô˘«˘Zh ¢üdGƒ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘˘dGh á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG

äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûJ Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘j ~˘̆ ˘«˘̆ ˘cCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H Gò˘̆ ˘gh äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG

øe  »àdG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y A~˘Ñ˘d á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J º˘«˘°SGô˘eh

,…QGO’G πª©dG ¢ü«∏≤Jh âbƒdG QÉ°üàNG É¡fCÉ°T

ácô°ûdG ø«H ™a~dG äÉ«∏ªY π«¡°ùJ ≈dG áaÉ°V’ÉH

 .AÓª©∏d áHôéJ π° aCG ô«aƒJ Éªc ,øFÉHõdGh

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘J -

:ô«aƒJ ¬«a ÉªH É«LƒdƒæμàdG

á«àëàdG á«æÑdG »a IOƒédG -

á∏gDƒeh á°ü°üîàe ájô°ûH OQGƒe -

á«dÉY áYô°S äGP äÉ≤«Ñ£J -

á«ª«¶æJ áÄ«H -

AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒe -

±É˘˘˘«˘˘˘dC’G á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T π˘˘˘ã˘˘˘e »˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘˘J ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f -

≥˘WÉ˘æ˘ª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a É˘˘gOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG º˘˘à˘˘j á˘˘jô˘˘°üÑ˘˘dG

.∫É°üJE’G á«∏ªY π«¡°ùàd

äGô««¨J …C’ ô«° ëJ
áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2016 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏àH

º˘é˘M »˘a ƒ˘ª˘f á˘Ñ˘°ùf π˘«˘é˘˘°ùJ ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

ÖfÉL ≈dG ,áÄªdG »a 5 ∫~©ªH áÑààμªdG •É°ùb’G

,I~«édG É˘æ˘eÉ˘bQCGh É˘æ˘©˘bƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘ª˘FGO ß˘aÉ˘ë˘f É˘æ˘fCG

äÉcô°ûdG øª°V øe »g ácô°ûdG ¿G øY Ó° a

 .ìÉHQ’Gh á«æØdG èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Y πFGhC’G
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

á°SGQO á«Ø«c »©j ¿G íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y -

QÉ˘©˘°SC’G ø˘e √É˘Ñ˘à˘fE’Gh ø˘«˘eCÉ˘J ´ô˘a π˘μ˘d ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

Ö©°U …OÉ°üàbG ±ôX »a ÉæfGh á°UÉN á«f~àªdG

IQÉ˘°ùî˘dG ≈˘dG ¬˘Ñ˘æ˘à˘dGh ,äÉ˘jƒ˘à˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y

) á˘∏˘ª˘à˘ë˘ª˘dG iƒ˘̆°ü≤˘̆dGPML¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘˘c .(

~æY á°UÉN á©bƒàe ô«Z äGô««¨J …C’ ô«° ëàdG

Iô«Ñc ôFÉ°ùN ≈dG …ODƒJ á«©«ÑW çQGƒc çh~M

Ö°SÉ˘æ˘ª˘dG §˘°ù≤˘dG ~˘j~˘ë˘Jh ,ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG …~˘̆«˘̆©˘̆e ™˘̆e

 (ø«eCÉà∏d »∏©ØdG ô©°ùdG)required  premium.¯
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¯ ¯ ¯
πFGhC’G øe Éæàcô°T

èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Y
ìÉHQC’Gh á«æØdG

¯ ¯ ¯





 ΩGƒN »fƒ£fCG ácô°T)ASSURANCESECURITE:(

 á∏gDƒªdGh IAƒØμdG QOGƒμdG ≈∏Y õμJôj ÉæMÉéf

Iõ«ªªdG äÉe~ÿGh
 ácô°T πª©JASSURANCESECURITE≈∏Y ¿GõμJôJ ø«àë°VGh ájDhQh á£N ≥ah

.ø«æWGƒªdG ≈dG áÑ°ùædÉH ∫hG GQÉ«N ácô°ûdG π©Lh AÓª©dGh AÉ£°Sƒ∏d äÉe~îdG π° aG ºj~≤J

QÉ«àNG ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡WÉ°ûf ¢ù°SG ìô°T ΩGƒN »fƒ£fCG ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 ácô°T ¿CG kÉë°Vƒe ,äÉe~îdG ø°ùMCG ºj~≤Jh á∏gDƒªdGh IAƒØμdG QOGƒμdGAssuranceSecurite

áaÉ°VE’ÉH ,á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG ≈∏Y kGƒªf äÉcô°ûdG ´ô°SCG É¡fƒc øY kÓ° a IRÉàªe èFÉàf â∏é°S

.á«ëHô∏d kÉ≤«≤ëJ äÉcô°ûdG ôãcCG øe ÉgQÉÑàYGh á«dÉªdG IAÓªdG Iƒ≤H Égõ«ªJ ≈dG

 π˘˘©˘˘LASSURANCESECURITE

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘° aC’Gh ∫hC’G QÉ˘˘˘«˘˘˘˘î˘˘˘˘dG
ø«æWGƒª∏d

π˘X »˘a π˘ª˘©˘dG ø˘e ¿ƒ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘c  ¯

?É¡°û«©f »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG

 ácô°T â∏é°S -ASSURANCESECURITE

≈∏Y kGƒªf äÉcô°ûdG ´ô°SCG É¡fƒc øY kÓ° a ,IRÉàªe èFÉàf

IAÓ˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆≤˘̆H É̆˘gõ˘̆«˘̆ª˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ̆˘°VE’É̆˘H ,á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆˘dG á˘̆˘MÉ̆˘̆°ùdG

,á˘«˘ë˘Hô˘∏˘d kÉ̆≤˘«˘≤˘̆ë˘̆J äÉ̆˘cô˘̆°ûdG ô˘̆ã˘̆cCG ø˘̆e É̆˘gQÉ̆˘Ñ˘̆à˘̆YGh á˘̆«˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG

É́̆˘̆°VhC’G º˘̆˘Zô˘̆˘Hh .iô˘̆˘NC’G ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°ûH á˘̆˘̆fQÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆e

âæ˘̆μ˘̆ª˘̆J á˘̆aÉ̆˘c äÉ̆˘jƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y É̆˘̆¡˘̆˘°û«˘̆˘©˘̆˘f »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°üdG

,kG~L ájƒb ƒªf ä’~©eh á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëJ øe ácô°ûdG

ø˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘°VGh á˘̆˘jDhQh á˘̆˘£˘̆˘N ≥˘̆˘̆ah π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dG ∂dP Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆jh

,AÓª©dGh AÉ£°Sƒ∏d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ¿GõμJôJ

π©LhASSURANCE SECURITE∫hC’G QÉ«îdG

.ø«æWGƒª∏d áÑ°ùædÉH π° aC’Gh
?§£îdG √òg ò«Øæàd ºJõcQ GPÉe ≈∏Y¯

ÉfõcQ ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ájDhôdGh §£îªdG ò«Øæàd -

:áØ∏àîe äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏Y

á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûÑ˘̆ ˘̆dG OQGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NEG ∫hC’G iƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘dG-

É˘e É˘æ˘Ø˘Xh QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah ,IAƒ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

á°UÉN á«àëJ á«æH Éfõ¡Lh kG~j~L kÉ°üî°T 50 ÜQÉ≤j

º˘«˘«˘≤˘J É˘¡˘æ˘e ,I~˘Y kÉ˘WÉ˘≤˘f ø˘ª˘° à˘J …ô˘°ûÑ˘dG ô˘̆°üæ˘̆©˘̆dÉ˘̆H

,á°ShQ~e äÉ˘ª˘j~˘≤˘Jh ∫ƒ˘N~˘e ,äÉ˘«˘bô˘à˘dG ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG

45 π°üM 2016 ΩÉ©dG »ah .Égô«Zh ÖjQ~J õcGôe

º¡FGOC’ äBÉaÉμeh äGhÓY ≈∏Y ø«ØXƒªdG øe áÄªdG »a

 .~«édG

™«ªL ≈∏Y ÉfõcQ ~≤a »fÉãdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉeCG -

å«˘M ,çOGƒ˘ë˘dG ´ô˘a É˘¡˘æ˘eh É˘gô˘˘aƒ˘˘f »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

AÓª©∏d ¥ƒ≤ëdG ™«ªL ºj~≤J ≈∏Y ÉæàØ°ù∏a äõμJQG

™aO ºàj å«M øμªe âbh ´ô°SCÉH Ωƒ°üî∏d ≈àMh

õcGôe ôaƒJ å«Mh G~≤f Q’hO 300 ¿hO çOGƒëdG

ø°ùMG É¡©e πeÉ©àf »àdG äGQÉ«°ùdG í«∏°üJh áfÉ«°üdG

.äÉe~îdG

™e πeÉ©àæa á«Ñ£dG äÉe~îdG ´É£≤H ≥∏©àj Ée »a ÉeG

 á˘cô˘˘°T NEXtCAREhLEBANONAL CARETTO

»˘a á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘cô˘°T ô˘Ñ˘cCG ø˘e ¿G~˘©˘J ø˘«˘à˘∏˘˘dG

ø˘̆e kG~˘˘L á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ∫É˘˘©˘˘aCG OhOQ É˘˘f~˘˘°üM ~˘˘˘bh ,¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

.Iõ«ªªdG ÉæJÉe~îd Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG

ä’É°üJEÓ˘d õ˘cô˘e AÉ˘°ûfEÉ˘H É˘æ˘ª˘b ~˘≤˘d ,á˘aÉ˘°V’É˘Hh

 CALL CENTER¬˘d ø˘eDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆j kÉ̆˘Ø˘̆Xƒ˘̆e 16 º˘̆° j

øe É̀`̀ `̀ `̀ `g~jôj »àdG äÉ̀`̀ `̀ `e~îdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

¥Ó`̀`̀`̀WEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,1534 ºbôdG ≈∏Y ∫É°üJ’G ∫ÓN

≈ª°ùj ÉeTIONS DEPARTMENTBROKER RELA

º˘gC’Gh ,º˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘e ™˘«˘ª˘L ΩÉ˘ª˘J’ AÉ˘£˘°Sƒ˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘N

º°SG âëJ AÉ£°SƒdÉH É°UÉN G~L Gõ«ªe É≤«Ñ£J ÉæbÓWEG

PRO SECURITEÉ˘¡˘Yƒ˘f ø˘e ≈˘dhG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG √ò˘gh

§«°Sƒ∏d í«àJ å«ëH ,§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y

´GƒfG ™«ªL ô«©°ùJ iƒà°ùe ≈∏Y ¬dÉªYG ™«ªL RÉéfG

.¢üdGƒÑdG

É˘æ˘à˘eÓ˘Y AÉ˘æ˘Ñ˘H É˘æ˘ª˘b ~˘≤˘d ådÉ˘ã˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Yh -

 ájQÉéàdG BRANDøY á∏eÉ°T Iôμa AÉ£YG ∫ÓN øe

ácô°ûdG õ«ªJ »àdG äGõØëªdGh äGõ«ªªdGh äÉe~îdG πc

øe ∂dPh iôN’G äÉcô°ûdG á«≤H øY áØ∏àîe É¡∏©éJh

.¬e~≤J Ée πμH º¡j~d á≤ãdG õjõ©Jh AÓª©dG ÜòL πLG

äÓ˘˘ª˘˘ë˘˘∏˘˘d Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘°ü°üN É˘˘˘æ˘˘˘fG âaÓ˘˘˘dGh

´É£b ïjQÉJ »a ºî°V’G ~©J ~b á«éjhôàdGh á«fÓY’G

á˘°ü°üî˘e ø˘cÉ˘eG AÉ˘æ˘H ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆f É˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

OÉf øY IQÉÑY Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG AÉ£°SƒdGh ø«ØXƒª∏d

á˘˘dÉ˘˘°Uh ,É˘˘jô˘˘à˘˘«˘˘aÉ˘˘c ,ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d á˘˘˘aô˘˘˘Z ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘jQ

á˘aô˘˘Zh ,É˘˘°üî˘˘°T 120 ÖYƒ˘˘à˘˘°ùJ iô˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG

 ÉZƒ«dG á°SQÉªªd á°ü°üîeYOGA¢TQƒd iôNGh

ø«ØXƒª∏d áMGôdG πÑ°S π° aG ô«aƒJ πLG øe πª©dG

º¡j~d Ée π° aG ºj~≤J ≈∏Y ºgõ«Øëàd ∂dPh AÉ£°SƒdGh

.πª©dG »a

Ég~ªà©f »àdG á«°ù«FôdG çÓãdG õFÉcôdG ¿EÉa ,Éæg øe

≥«≤ëJ øe Éæàæqμeh ÉædÉªYG ºéM áØYÉ° e »a âªgÉ°S

.á«dÉªdG ÉæJAÓe õjõ©Jh á«ëHQ
 ≥«Ñ£J Iõ«e »g Ée ¯PROSECURITE?

≈∏Y ´ÓW’G ≥«Ñ£àdG Gòg ôÑY §«°SƒdG ™«£à°ùj -

á≤∏©àªdG ä’ƒª©dGh ,•É°ùb’G ,äG~j~éàdG ,äÉÑdÉ£ªdG

.¬JÉ«∏ª©H

§«°Sh ™«£à°ùj ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ´ôØH ≥∏©àj Ée »a

¢üFÉ°üîdG ≈∏Y ´ÓW’G ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe ø«eCÉàdG

»˘ah »˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘°ü«˘dƒ˘H É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG ~˘FGƒ˘̆Ø˘̆dGh

¿G ™«£à°ùj Ég~æY ,¬d áÑ°SÉæeh áªFÓe Ég~Lh ∫ÉM

Ωƒ≤˘f å«˘M ,É˘æ˘«˘dG É˘¡˘∏˘°Sô˘jh É˘«˘fhô˘à˘μ˘dG IQÉ˘ª˘à˘°SG CÓ˘ª˘j

¿É˘μ˘eEÉ˘H É˘ª˘c .¬˘«˘dG É˘¡˘dÉ˘°SQGh á˘≤˘«˘Kƒ˘dG QG~˘°UEÉ˘H É˘fQh~˘˘H

,äGô˘Ñ˘à˘î˘ª˘dG ,äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ø˘Y ΩÓ˘©˘à˘°S’G §˘«˘°Sƒ˘˘dG

...ïdG ,äÉ«d~«°üdG ,AÉÑW’G
 ácô°T õ«ªj GPÉe ̄ASSURANCESECURITE

?äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY

ô«aƒJ ≈dG É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG ∫ÓN øe ≈©°ùf -

õFÉcôdG ≈∏Y ÉfOÉªàYÉH áaÉc äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G

≥jôa QÉ«àNG ≈∏Y ¢Uôëf PG ájô°ûÑdG OQGƒªdG :çÓãdG

≈˘dG ,iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gG ¬˘«˘dƒ˘fh ø˘μ˘ª˘à˘eh ¢ü°üî˘̆à˘̆e π˘̆ª˘̆Y

ÉæàeÓY AÉæHh ÉæJÉe~îd áæ«àe á«àëJ á«æH ô«aƒJ ÖfÉL

 ájQÉéàdGBRAND.

¿É°ùf’G/OôØdG ™e πeÉ©àf
√òg ~©H Égƒªà«≤∏J »àdG ∫É©a’G OhOQ »g Ée ¯

?á«é«JGôà°S’G

äÉe~îdG π° aG ºj~≤J ≈∏Y Éæà«é«JGôà°SG Ωƒ≤J -

øμªj ’ ∂dP ¿G ∑Q~f øëfh  ,AÓª©dG ÜòL πLG øe

º¡fG É°Uƒ°üN ,AÉ£°SƒdG ∫ÓN øe iƒ°S ≥≤ëàj ¿G

¿ƒ˘̆cQ~˘̆jh á˘̆jQhô˘̆° dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘j

…ò˘˘dG ô˘˘e’G ,á˘˘≤˘˘«˘˘bO á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘˘°üN

ô«aƒJ »ah º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y ~YÉ°ùj

πeÉ©àdG ≈∏Y ÉæàØ°ù∏a Ωƒ≤J .º¡d áæμªe áe~N π° aG

ÉæYÉæàb’ ¬d áe~N π° aG ºj~≤Jh ¿É°ùf’G/OôØdG ™e

ƒ˘ª˘æ˘fh Ω~˘≤˘à˘f ¿G ™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H ¬˘˘fG ΩÉ˘˘à˘˘dG

.GO~L AÓªY Ö£≤à°ùfh
áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG ™e

ºZôH ¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe π° aG 2017 ΩÉY ¿Éc -

πX »a ,G~L I~«L âfÉc ¬dÓN á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf ¿G

∂dP hõYCGh .áaÉc ~©°üdG ≈∏Y Iô≤à°ùe ô«Z ´É°VhG

É˘gAGQh ∞˘≤˘j »˘à˘dGh É˘¡˘e~˘≤˘f »˘̆à˘̆dG á˘̆e~˘̆î˘̆dG IOƒ˘̆L ≈˘̆dG

á°Uô˘Ø˘dG õ˘¡˘à˘fCGh .ø˘μ˘ª˘à˘eh »˘Ø˘c ±ô˘à˘ë˘e π˘ª˘Y ≥˘jô˘a

¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG{ äÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘JC’

Oƒ¡édG ≈∏Y πª©dG ≥jôa AÉ° YCG πc ≈dG zájOÉ°üàb’G

èFÉàædG √òg πc Éæ≤≤M Éqæc Éªd ºg’ƒ∏a É¡fƒdòÑj »àdG

 .áaqô°ûªdG¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

ÊÉÑ°UÉM ∫É°û«e
ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¢ùfG~«Øfƒc ΩÉY ôj~e)CIG:(

áb~H I~j~édG äÉæ«eCÉàdG á©HÉàe íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y

 ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfG ¢ùfG~«Øfƒc ácô°T ΩÉY ôj~e ø∏YCGCIGäGAGôLEGh ô«HG~J øY »fÉÑ°UÉM ∫É°û«e

èFÉàf øe kGQòëe øj~M GP kÉØ«°S »JGòdG ø«eCÉàdG OÉªàYG ôÑàYGh ,øFÉHõdG ≈∏Y áeRC’G I~M øe ∞«Øîà∏d

á«æ≤J èFÉàf ≥«≤ëJ øY kÉØ°TÉc ,ø«eCÉàdG äÉcô°T äGôÑîH äÉHÉ≤ædGh äÉÄ«¡dG ø©à°ùJ ºd Ée á«Ñ∏°S

 I~j~édG äÉæ«eCÉàdG á©HÉàe ≈∏Y íLÉædG øeÉ° dG kÉ°VÉM ,ìÉHQCGh á«HÉéjG.áb~H

íjôe §«°ù≤J
IOÉ˘̆ ˘̆Y’Gh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ¢SQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘J ̄

øjCG ,áÑ©°U ́ É°VhCG πX »a É¡dÉªYG áWÉ°SƒdGh

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ

»a ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG ºgCG -

É˘¡˘H ô˘ª˘j »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ∫É˘˘ë˘˘dG »˘˘g »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG

É˘æ˘æ˘FÉ˘HR í˘æ˘ª˘H á˘eRC’G ∞˘«˘Ø˘î˘J ø˘e É˘æ˘μ˘˘ª˘˘J ~˘˘bh ø˘˘Wƒ˘˘dG

√ò¡Hh º¡àeRCG π«¡°ùJ á«¨H •É°ùbCÓd kÉëjôe kÉ£«°ù≤J

»a IOÉjR ™e Éæà¶Øëe ≈∏Y ®ÉØëdG øe ÉæμªJ á≤jô£dG

.áÄªdG »a  10 `dG ÜQÉ≤J •É°ùbC’G

ø«eCÉàdG äÉcô°ûH áfÉ©à°S’G
≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ¯

 »ªbôdG Digital Insurance?Éª¡æe ºàfG øjCG ,

ÉfAÓªY Éæμeh ø«àæ°S òæe »ªbôdG ≥«Ñ£àdÉH ÉfCG~H -

º¡«˘∏˘Yh É˘æ˘«˘∏˘Y π˘¡˘°S …ò˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG Gò˘g ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ø˘e

.ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ∫É°üjGh π«°UƒJ áª¡e
âbƒdG »a É¡fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e¯

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh ?»dÉëdG

hP ∞«°S »JGòdG ø«eCÉàdG ≈∏Y OÉªàY’G ~jGõJ ¿G -

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG §˘°ùb á˘Ø˘∏˘c ø˘e π˘∏˘≤˘j ¬˘fCG É˘ª˘H kÉ˘«˘HÉ˘̆é˘̆jG :ø˘̆j~˘̆M

≈dG ~≤àØJ ..ïdEG äÉHÉ≤ædG hCG äÉÄ«¡dG ∂∏J ¿C’ kÉ«Ñ∏°Sh

ø©à°ùJ ºd GPEG á«Ñ∏°S èFÉàf ÖJôj Éªe á«æ«eCÉàdG IôÑîdG

.ø«eCÉàdG äÉcô°T äGôÑîH äÉÄ«¡dG ∂∏J

ìÉHQCGh á«HÉéjG èFÉàf
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

á˘æ˘°ùdG √ò˘g IRÉ˘à˘ª˘e É˘¡˘é˘FÉ˘à˘̆fh É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T ´É˘̆°VhCG -

~bh ,OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G øe ºZôdÉH

.ìÉHQCGh á«HÉéjG á«æ≤J èFÉàf ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘b~˘H ™˘HÉ˘à˘j ¿G í˘LÉ˘æ˘dG ø˘eÉ˘˘° dG ≈˘˘∏˘˘Y -

á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ìƒ∏J äCG~H »àdG I~j~édG

.Éæà≤£æe »a É¡≤«Ñ£àd á«æ≤àdG èeGôÑdG ô«° ëJ á«¨H¯
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¯ ¯ ¯
≥«≤– øe ÉæμªJ

ìÉHQCGh á«HÉéjG á«æ≤J èFÉàf
¯ ¯ ¯



 ¬«HôW »∏jEG  ácô°T ΩÉY ôj~e) CLA:(¿ÉæÑd - ø«eCÉà∏d

 I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒàdG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y

ájQÉNOE’G èeGôÑdG ¥ÓWEGh

 ácô°T ¢UôëJCLA,É¡éFÉàf â«ÑãJ ≈∏Y »fÉæÑ∏dG  OÉªàYE’G ∂æÑd á©HÉàdG ø«eCÉà∏d

ºéM »a kGƒªfh áÄªdG »a 5 ≈dG É¡àÑ°ùf â∏°Uh á«ëHôdG »a IOÉjR â∏é°S å«M

.2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G

ô°ùjh ádƒ¡°ùH øj~«©ªdG ™e É¡JÉ«bÉØJG ~j~éJ GõY ¬«HôW »∏jEG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

,øj~«©ªdG ™e á≤«KƒdG É¡JÉbÓYh QÉ£NCÓd É¡FÉ≤àfGh á≤≤ëªdG á«HÉéjE’G É¡éFÉàf ≈dG

¿ƒμj ¿G kÉ«aÉf ,ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤∏d ±QÉ°üªdG íæe »a 2018 ∫ÓN kÉLGôØfG kÉ©bƒàe

øY OÉ©àHE’ÉH øeÉ° dG kÉë°UÉf ,ø«eCÉàdG ´É£b »a ¿B’G ≈àM ≥ÑW »YÉæ£°UE’G AÉcòdG

èeGôÑdG ¥ÓWEG ƒëf ¬LƒàdGh I~˘j~˘L ¥Gƒ˘°SCG ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘à˘dGh QÉ˘©˘°SC’É˘H á˘HQÉ˘° ª˘dG

.ájQÉNOE’G

øj~«©ªdG øe ºYO
zÉ˘eô˘jEG{h z»˘"QÉ˘g{ …QÉ˘°üYEG ~˘©˘H ¯

hCG •hô°ûdG »a Oq~°ûJ …CG ºà°ùªd πg

øj~«©ªdG πÑb øe QÉ©°SC’G »a ´ÉØJQG

?ºμbGƒ°SG »a

∫ƒ∏jCG ô¡°T ∫ÓN IOÉYE’G äÉ«bÉØJG ÉfO~L -

hCG •hô°ûdG »a Oq~°ûJ …CG ~¡°ûf ºdh (ôÑªàÑ°S)

è˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆ ˘dG Oƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘j ∂dPh ,QÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°SC’G IOÉ˘̆ ˘̆ ˘jR

á°SÉ«˘°S ~˘ª˘à˘©˘f É˘æ˘fƒ˘c É˘gÉ˘æ˘≤˘≤˘M »˘à˘dG á˘«˘HÉ˘é˘j’G

,≥˘ª˘©˘e π˘μ˘°ûH É˘¡˘à˘°SGQOh ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆FÉ˘̆≤˘̆à˘̆fEG

~eC’G á∏jƒWh I~«L äÉbÓY ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

º˘̆¡˘̆©˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆f ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆e É˘̆æ˘̆£˘̆Hô˘̆ ˘J

,ÉæfhÉ©J ájG~H òæe πeÉμdG ºY~dG Éæd ¿ƒe~≤jh

É¡©e πeÉ©àf »àdG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G øY kÓ° a

.ºdÉ©dG ∫ƒM IOÉYE’G äÉcô°T iôÑc øe q~©J

2018 »a äÉLGôØfG
πX »a ºμdÉªYCG á°SQÉªe øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

»àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Éeh ,á£ZÉ° dG ́ É°VhC’G

?É¡fƒ¡LGƒJ

 á˘˘cô˘˘°T ™˘˘Ñ˘˘à˘˘J -CLA∂æH áYƒª˘é˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¬˘©˘e ¿hÉ˘©˘à˘Jh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G

≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J …CG Gòd ,QÉ£NC’G øe ~j~©dG

á˘cô˘°ûc kÉ˘Ñ˘∏˘°S É˘æ˘«˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘J »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

πX »a ,Égô«Zh ¢Vhô≤dG ¢VÉØîfG πãe ø«eCÉJ

±QÉ°üªdG Oq~°ûJh OƒcQ á∏Môe øe ¬°û«©f Ée

øe ~jõªdG ≥«≤ëàdh ÉfQh~H .¢Vhô≤dG íæe »a

äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘̆j~˘̆≤˘̆J ∫hÉ˘̆ë˘̆f ,¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG

iô˘NCG I~˘j~˘Y äÉ˘é˘à˘æ˘eh IÉ˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘˘«˘˘≤˘˘H »˘˘a á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘a ™˘˘LGô˘˘J …CG ¢ jƒ˘˘©˘˘à˘˘˘d

á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘bE’G ´É˘̆ ˘̆ ˘°VhC’G kÉ˘̆ ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Yh ,´hô˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘dG

∫É˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘e IQƒ˘˘°üH ô˘˘KDƒ˘˘J á˘˘£˘˘ZÉ˘˘° dG

™bƒàf ∂dP πc ºZôH Éææμdh .äÉcô°ûdG º¶©e

Gò˘˘˘˘˘˘g »˘˘˘˘˘˘a 2018 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N äÉ˘˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘fEG

Ée ≈dG ´É°VhC’G IOƒY ≈∏Y ∫ƒ©fh ¢Uƒ°üîdG

.2010 ∫ÓN ¬«∏Y âfÉc

•É°ùbC’G »a kGƒªf áÄªdG »a 15
»˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ø˘˘e º˘˘à˘˘fCG ø˘˘jCG ¯

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh

»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG ôÑà©j -

kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f ,á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆c äGPh á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e

≥«Ñ£Jh Iô«Ñc ∫GƒeCG ¢ShDhQ ∞«XƒJ IQhô° d

AÉcòdG ≥«Ñ£J ºàj ºd ¿ÉæÑd »a .á«ªbôdG äÉe~îdG

,äÉYÉ£≤dG øe …CG »a ¿B’G ≈àM »YÉæ£°UE’G

™˘˘bGƒ˘˘e º˘˘dÉ˘˘Y â∏˘˘NO äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘H ¿G å«˘˘˘M

™˘e äÉ˘aÉ˘°ùª˘dG Öjô˘≤˘˘à˘˘d »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

≥Ñ£J ºd ¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ ´É£≤c øμdh ,É¡FÓªY

¬fCG ’EG .É¡∏ªY »a á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG √òg äÉcô°ûdG

.ÖfÉédG Gòg ≈∏Y πª©dG øe q~H ’

,2017 ΩÉ˘©˘∏˘d º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2016 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏àH áfQÉ≤e

è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘f -

ä’~˘˘©˘˘e »˘˘a IOÉ˘˘˘jR É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘°S å«˘˘˘M ,Iô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe

º˘̆é˘̆M »˘̆a kGƒ˘̆ª˘̆fh á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 5 â ˘̈̆∏˘̆H á˘̆«˘̆ë˘̆Hô˘̆ ˘dG

áfQÉ≤e áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G

ÉfQÉ©°SCG ø«°ùëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH .2016 ΩÉ©dÉH

ÉæéFÉàæd kGô¶f øj~«©ªdG ™e ÉæJÉ«bÉØJG ~j~éJ ~©H

.á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN á≤≤ëªdG á«HÉéj’G

I~j~L ¥Gƒ°SCG  ƒëf ™°SƒJ
¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘˘N í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘¡˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

á°SÉ«°S øY øeÉ° dG OÉ©àHEG kG~L º¡ªdG øe -

™«ªL ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG QÉ©°SC’ÉH áHQÉ° ªdG

IQhô˘°V ø˘Y kÓ˘° a .´É˘£˘≤˘dG Gò˘g »˘a ø˘«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

âë˘˘°VCG É˘˘e~˘˘©˘˘H ,I~˘˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SCG ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘©˘˘°Sƒ˘˘˘J

É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JQ~˘̆ ˘̆b »˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°ûe á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

¬˘Lƒ˘à˘dG kG~˘L º˘¡˘ª˘dG ø˘e »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘̆°S’G

IOÉjR »a ºgÉ°ùJ »àdG ájQÉNO’G èeGôÑdG ƒëf

´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘à˘j É˘ª˘c ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘̆ª˘̆dG

Éªd èeGôÑdG √òg ºYO ¿ÉæÑd ±ô°üeh »aô°üªdG

í˘«˘à˘Jh ,á˘dh~˘˘∏˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG á˘˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘e ø˘˘e ¬˘˘e~˘˘≤˘˘J

á«dÉe ≠˘dÉ˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d IQ~˘≤˘dG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d

ÖÑ°ùH áe~îdG ájÉ¡f ¢ jƒ©J ø«eCÉJh á°SGQ~∏d

π˘Ñ˘b ø˘e ~˘ª˘à˘©˘e á˘Nƒ˘î˘«˘°T ¿É˘ª˘°V Oƒ˘˘Lh Ω~˘˘Y

.»YÉªàLE’G ¿Éª° dG ¥h~æ°U¯

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
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* In view of the difficult environment surrounding

the Insurance the Reinsurance and the brokerage

sector, where do you see opportunities of devel-

opment for these companies? 

- The broader insurance industry is facing worldwide
a range of challenges.  
Insurers, Reinsurers and brokers are having to
answer questions over how they do business, how
they make money and what their industry will look like
in 10, 20 or 30 years down the line. 
These challenges fall broadly into three main areas: 
i. The low growth that all markets are experiencing;
whether developed, emerging or under developed. 
When discussing with the different players in the
Insurance sector value chain, we all come to the
same conclusion that is: 
The increased competition has reduced profit mar-
gins with of course a constant increase for exposure. 
Moreover, the stagnant economic situation is repress-
ing the opportunity for development of new commer-
cial or industrial companies or for existing companies
to develop and grow. 
Take for instance the Health Insurance sector or
Natural catastrophes Insurance; most revenue
increases will be mostly down to prices going up
rather than policy numbers going up.
ii. The low economic growth being low interest rates,
which make it tough for the insurers to enjoy the sorts
of profits that they have traditionally earned from their
investment portfolios.
In fact, some are struggling to find assets with returns
that are high enough to match the liabilities due. 
iii. Insurers have been very slow to embrace digital
integration even though Technology is fundamental to
the industry. 
In this respect, Opportunities of development which in
my opinion apply along the entire value chain to
Reinsurers, Insurers and Brokers are the following: 
First and most importantly, develop trust of your client by
favoring knowledge, technicality and specialization in
your subject matter with the golden rule of proximity.
Second, innovate in product offering and develop a
distinguished claims service to maintain a good client
satisfaction. 
Third, prioritize speed of settlement and develop new
payment methods to adapt to changing client needs
and to the new digital economy.
Last but not least, to find growth in a saturated mar-
ket, you need to buy it. 

* What are the main obstacles you are currently

facing and what are the steps  taken to overcome

them or to reduce their impact?

- The Lebanese Insurance sector is at the corner of
many disruptions. 
The changing demography, consumer needs and
expectations, and the changes in technology and in

regulation are making it harder to navigate daily. 
The main obstacle that results from these disruption
is the Change in regulation that adds considerate
costs and reserving practices.
The second main obstacle is the flagrant application
of the Cash Underwriting Practice which tends to
completely disregard the client satisfaction aspect or
the after sale experience. 
At United Assurance, we choose to operate with a dif-
ferent philosophy, with ethics being our proven for-
mula. 
Our constant monitoring of the risk/reward threshold
shaped an approach based on the real cost of claims
to project the most adapted and competitive cost of
risk while maintaining good technical results and
striving to provide an unimpeachable service offering
across all offered lines of business. 

We Are Focusing On Digitalizing Our

Service Offering To Make The Experience

More Enjoyable To Our Clients

* Most of the conferences and seminars relate to

innovation and development of digital insurance,

where do you stand in this respect?

- Having gone through a good deal of seminars relat-
ing to the innovation and the development of digital
Insurance, there are three main issues that come to
mind as the main pillars of a successful technology
integration. 
First: good data analytics
Second: good customer experience 
Third: underwriting efficiency
The first and second points have been successfully
achieved in different industries and processes have
been put in place in this respect. 
However, Insurers visibly lack experience when it
comes to Underwriting efficiency.  
The standardization of insurance products has seen
a great deal with the bancassurance phenomena and
with the emergence of aggregators’ websites, espe-
cially for individual insurance needs. 
Yet, one still questions the satisfaction rating of the
clients. 
Are their needs all met? Were they able to describe
well their risk? 
Are their risks well covered? How satisfactory was
the experience following a claim?
As for the corporate insurance side of the business,
Insurance being a case by case basis, technology
integration has been very slow if not non-existent. 
The new century has given rise to different needs and
purchasing behavior of younger buyers of insurance,
self-driving vehicles, telematics, artificial intelligence,
the internet of things, and persistent low interest

rates. With so many forces in play, it’s difficult to

determine the exact landscape of the new insurance

world. But, it’s not too early for insurers to prepare.

In Lebanon, although many colleagues have ven-

tured into digitalizing their sales process for individual

insurances and mainly for motor insurance, at United

Assurance we are focusing on digitalizing our service

offering to make the experience more enjoyable to

our clients and to favor speed of settlement.

This project is in motion through several steps to

ease the adaptation of our customer base and to

route the allocated budget.  

* What are the recent developments within your

company and what are your predictions for your

results of 2017?

- As a team, we are collectively working on different

internal projects including the digitalization of our ser-

vice offering to meet our everlasting vision of provid-

ing specialized and tailor-made insurance products

and services, on a case by case basis, to better serve

our clients and to settle claims more effectively.  

In this difficult Lebanese economic situation, stability

and consolidation remain the main defining factors of

wariness or prudence. Being risk-averse and cau-

tious about our every steps, this principle is key in

guiding our recent developments.

Consequently, we predict overall stable results for

year 2017 in respect of profitability and market share;

we care mainly about a good equity as opposite to a

higher turnover figure. 

Insurers Should Consider Developing

Into Service Providers

* What in your opinion is the important decision

any successful insurer should take in the years to

come?

- In view of the changing risk environment, economic

environment, political environment and regulatory envi-

ronment, the most important decision any successful

insurer should take in the coming years relates to the

management of the interaction between technical

results and portfolio diversification to focus on equity. 

Consequently, by benefiting from the historical data at

hand, insurers should consider developing into ser-

vice providers rather than limiting themselves to

being traditional risk-takers.
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Joane Tabet
(United Assurance Co SAL):

At United Assurance, we choose to
operate with a different philosophy,

with ethics being our proven formula

United Assurance is a name associated with Quality and Value since 1979. What

characterizes the product offering is a highly personalized service approach that

takes into account the policyholders’ enquiries and needs upon purchase and until

they are serviced as efficiently as possible in terms of time of settlement and indemnity. Al Bayan Magazine met Ms. Joane Tabet, ACII

Operations Manager – United Assurance Co. SAL who talked about the innovation of digital insurance. She further gave us an idea about

the recent developments within their company. Below is an account of the interview. 





πeÉ©àdG »a á«aÉØ°T
´É°VhCG πX »a É¡dÉªYG áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢SQÉªJ ¯

?äÉcô°ûdG √òg πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

´É°VhG »a I~Y äGƒæ°S òæeh ôªJ ∫GõJ ’ kÉeƒªY á≤£æªdG ¿G »a ∂°T ’ -

πª©J å«M .ø«eCÉàdG ´É£b É©ÑW πª°ûj Gògh ájÉ¨∏d áÑ©°U ájOÉ°üàbGh á«æeG

É˘˘¡˘˘YÉ˘˘°VhG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ´É˘˘°Vh’G √ò˘˘g π˘˘X »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

.ÉgQƒ£Jh É¡JÉ«fÉμeG ºY~d I~j~L ä’Éée ≥∏Nh É¡àfÉμeh
ºμ£˘£˘N »˘g É˘eh ?»˘dÉ˘ë˘dG âbƒ˘dG »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘gCG É˘e ¯

 ?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh ∞«Øîàd

á˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘g  äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘gG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘°Vh’G π˘˘˘X »˘˘˘a -

á°SÉ«°S  ¿EÉa kÉeƒªY I~«L ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É°VhG ø«M »ah  ájQGôªà°S’Gh

ÉæfCG Éªc  ,á°ShQ~ªdG ô«Z äÉHQÉ° ªdG  »a ∫ƒN~dG Ω~Y ≈∏Y ¢UôëJ Éæàcô°T

äÉe~îdG »e~≤eh á¡L øe áaÉc AÓª©dG ™e πeÉ©àdG »a á«aÉØ°ûdG ≈∏Y O~°ûf

 .iôNG á¡L øe

 á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ
 »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ̄Digital Insurance

 ?Éª¡æe ºàfG øjCG

á˘jDhQ ™˘°Vh ≈˘∏˘Y Iô˘«˘N’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG  »˘˘a kG~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T â∏˘˘ª˘˘Y -
,Gô«Ñc Gõ«M á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y OÉªàY’G πeÉY É¡«a π¨°ûj á«∏Ñ≤à°ùe
πªY ¥É£f øª°V πN~à°S »àdG äÉ≤«Ñ£àdG √òg ¢ ©H ò«ØæàH É«∏©a ÉfCG~H ~bh
πeÉ©àdGh ´É£≤dG äGô«¨àd áHÉéà°S’G ≈∏Y ÉæJQ~b Rõ©«°S Éªe  ,Éæàcô°T

äÉ≤«Ñ£àdG √òg í«àJh  .É¡«ØXƒeh É¡FÓchh É¡FÓªY ø«H Ée π° aCG m πμ°ûH

≈∏Y É¡JÉ«∏ªY §«°ùÑJh ,É¡JÉéàæe ¢VhôYh ,áHÉéà°S’ÉH  É¡àYô°S ø«°ùëJ

.πãeC’G ƒëædG
¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée¯

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ

,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WQÉ˘î˘dG ø˘e ô˘Ñ˘cG á˘MÉ˘°ùe í˘HQh Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T π˘˘°UGƒ˘˘J -

»˘a kÉ˘°Uƒ˘°üNh É˘¡˘H É˘fQô˘e »˘à˘dG á˘Ä˘«˘°ùdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ´É˘˘°Vh’G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H

»à˘dGh á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘à˘jDhQh á˘cô˘°ûdG á˘°SÉ˘«˘°ùd Oƒ˘©˘j Gò˘gh ,Iô˘«˘N’G ΩGƒ˘YC’G

á«dÉãªdG äÉe~î˘dG º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dGh ,ô˘ª˘à˘°ùe π˘μ˘°ûH É˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J

 .º¡JÉÑ∏£àªH ΩGõàd’Gh á«aÉØ°Th á«b~°U πμH  øFÉHõdG ™e πeÉ©àdGh

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a •Gôîf’G
?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

äGƒ£îdGh ∫ÉªY’G êÉàf ƒg ÉªfG »æ«eCÉàdG πª©dG ìÉéf  ¿G ™bGƒdG »a -

∫É˘ª˘YG π˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘ª˘cGô˘J »˘gh í˘LÉ˘æ˘dG ø˘eÉ˘° dG É˘¡˘«˘∏˘Y Ω~˘≤˘j »˘à˘dG á˘°ShQ~˘ª˘dG

É˘¡˘£˘£˘N π˘c »˘a É˘g~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG âHGƒ˘ã˘dG ø˘ª˘°V ø˘˘eh É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ¿EGh ,á˘˘cô˘˘°ûdG

π˘°UGƒ˘J É˘ª˘c ≈˘eG~˘≤˘dG É˘¡˘æ˘FÉ˘HR ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ’hG π˘ª˘©˘J á˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

πªée ≈∏Y É¡JÉe~N ôjƒ£Jh á«JÉeƒ∏©ªdG äÓ«¡°ùàdG ΩG~îà°SGh äÉ°SGQ~dG

Ω~≤àdG ÖcGƒàd á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a ôÑcG πμ°ûH •Gôîf’Gh  I~©°U’G

O~édG AÓª©dG ™«é°ûàd I~YGhh I~j~L ¥Gƒ°SG OÉéjGh Éªc ,âHÉãdGh ôªà°ùªdG

É¡j~d ø«æeDƒªdG ÖfÉéH AÉ≤ÑdGh É¡à¶Øëe ºéM IOÉjR øe É¡æμªj  Ée Gògh

.º¡d äÉe~îdG π° aG ºj~≤Jh¯

 QÉcR ¬«LhQ
 ∫É°Tôeƒc ácô°T ΩÉY ôj~e)COMMERCIAL:(

Éæe~≤J AGQh á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQh Éæà°SÉ«°S

á«æ«eCÉàdG áWQÉîdG »a áMÉ°ùe íHQh

 ∫É˘°Tô˘eƒ˘c ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGCOMMERCIALá˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG QÉ˘cR ¬˘«˘LhQ

»a ∫ƒN~dG Ω~Y ≈∏Y kÉ°UôM i~HCGh ,á«dÉëdG ´É°VhC’G πX »a äÉj~ëàdG ºgCG ájQGôªà°S’Gh

≈dG kGô«°ûe ,äÉe~îdG »e~≤eh AÓª©dG ™e á«aÉØ°ûH πeÉ©àdGh á°ShQ~ªdG ô«Z äÉHQÉ° ªdG

áWQÉîdG øe áMÉ°ùe íHQh ácô°ûdG Ω~≤J kÉjRÉY ,á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ¢ ©H ò«ØæàH A~ÑdG

á«dÉãªdG äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ,á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘à˘jDhQh É˘¡˘à˘°SÉ˘«˘°S ≈˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

äGƒ£îdÉH »æ«eCÉàdG πª©dG ìÉ˘é˘f kÉ˘£˘HGQ ,á˘«˘aÉ˘Ø˘°Th á˘«˘b~˘°U π˘μ˘H ø˘FÉ˘Hõ˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh

.øeÉ° dG É¡«∏Y Ω~≤j »àdG á°ShQ~ªdG

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 724

OhQÉ```Hh …Qƒ```N
 ,á«fÉŸCG äGQÉ«°S πj~ÑJ ™£b
á∏ª©à°ùe á«fÉHÉjh á«HhQhCG

09/832879 -¬«fƒ`````L
03/ 368676 - 03/683842 :…ƒ«∏N





2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 726

bilities; but it also creates a culture for innovation and
adaptation. By preparing and enabling insurers’ work-
force to be more creative, customer oriented and cost
effective, they would  be challenging the status quo of
how things are being conducted  across the chain. 
Digital transformation could impact sales productivity,
customer satisfaction, pricing approach and efficiency
on uwing and claims fronts. This should generate sav-
ing and increase revenue. Insurers are benefiting from
technology to reinvent interaction with customers and
integrate their products within a packaged offering
related to any sort of other purchase  vide  plug and
play insurance role. Traditional distribution will lose
ground in favor of technology based distribution mod-
els (aggregators, Robo advisors etc..).
Pricing becomes governed by data, telematics, sensors
supported by computing power usage. Behaviour based
pricing will replace loss experience models. Robust
actuarial models and big data analytics will represent
essential tools to assess and monitor exposure. 
Claims automation will reduce human intervention by
using satellites, drones, connected technologies.
This will improve fraud detection and reduces cost
and time needed for loss adjustment.  
The Mena  Markets technology projects appear to
be to date concentrated on “on line” distribution
platforms which are successfully expanding in the
largest Markets. This is definitely a good first step.
However investments should not concentrate on
gimmicks to move forward with solid initiatives
more related to core business. This is a long and
demanding journey which requires massive invest-
ment in people and research . In pursuing  our dig-
ital transformation, we need to keep in mind that
our business requires thorough selection in decid-
ing who we may insure which cannot be compro-
mised . 

* What are the latest achievements and devel-

opments of your company & how do you

expect your results to be at the end of year

2017?

Nasco Group first priority remains concentrated on
serving our clients in the Arab Markets. On the
reinsurance front, we have elected to  privilege
proximity to clients and established offices  in
UAE, Saudi and Lebanon to enhance our services
to these markets and their neighboring countries.
We have also pooled talents into centers of excel-
lence per line of business with the view of sup-
porting  qualitatively our clients’ move towards
growing speciality lines. We  continue also to
deploy other expert resources to underwrite a
book of fac reinsurance business on behalf of rep-
utable Markets. The latter provides Nasco with an
optimal flexibility to secure further capacity for
clients in respect of risks which meet the appetite
of our Reinsurance Markets .
Nasco who has been transacting reinsurance
since 1975 enjoys now a leading position in the
Mena region and a continuous growth of our
turnover in most  individual Markets.  We are now
managing a portfolio of more than one billion of
reinsurance premiums, and expect to close the
2017 year again with a  solid profit in line with our
expectations.
In pursuing further expansion, Nasco Group  will
not hesitate to reinforce presence in the Arab
countries  which would start effectively reconstruc-
tion like Syria and Iraq  but this will require  a cli-
mate of political stability before any move. In the
meantime, we are putting emphasis on the African
Continent and have started offices in Nigeria and
South Africa. We also have plans to  establish
presence in Kenya. In South East Asia, we are
also acquiring a reinsurance broking firm in
Indonesia and intend  to expand in the region
when we find the right opportunity. 

A successful Company needs a talented

uwing team and professional claims

* What is the most important decision that

successful insurers must take in the coming

years?

The success of any insurer requires above all clear
vision and an inspiring  mission statement reflecting the
culture and core values of the organization thus creating
a solid connection with both staff and client base. 
A successful Company needs a talented uwing team
and professional claims staff supported by a struc-
tured organization and an efficient  sales force.
It is normal to focus on growing the business and tar-
geting an uwing profit but the key objective remains
customer satisfaction vide quality product offering,
timely response to queries and prompt claim pay-
ment. 
In a demanding environment, reacting quickly to mar-
ket trends and meeting business imperatives is a
must to be achieved constantly whilst keeping control
of overheads. 
Investment returns may prove instrumental to offset
drop in technical results during years with adverse
performance, but investment policy should respect

asset allocation, risk tolerance and liquidity require-

ments as implied by the insurance portfolio mix and

accepted by regulators. 

Embracing digital revolution should permit real time

interaction with customers for purchasing personal

line policies, accessing customer service, electronic

claim filing, and premium payment.

In achieving commercial goals innovation is essential

for survival. Products must remain appealing to con-

sumers who expect fresh ideas from insurers who

should be permanently on the lookout to find ahead

of competition the new brand of products inspiring

excellence. 

Insurers should demonstrate a corporate social

responsibility. Creating shareholders’ value should

not ignore a further value to the society. Ethics, trans-

parency, preserving environment, human capital

building and citizenship  etc..should be firm commit-

ments to ensure long term sustainability .



The Market is now pushing seriously

towards price adjustments
* No doubt that conditions remain tough in the

region, so where do you see the opportunities for

Insurers, Reinsurers & Brokers?

The reinsurance industry has witnessed a deteriora-
tion of technical results, following the hurricane loss-
es of second half year 2017. As a result, the global
combined ratio could go up from 92 to 115 % and
return on equity would shift  from +6 to -4 %. These
adverse results are driven mainly by unusual loss
severity but also soft conditions for commercial lines
and low return on investments. The impact of 2017
cat losses derived from HIM* is only comparable his-
torically to the 2005 hurricane season when KRW**
generated losses in region of 90bn thus 113 at cur-
rent prices. 
Market info tends to disclose 50 pct of HIM burden
would go to US primary insurers against  25 pct to
Capital Markets. This  leaves a heavy bill in range of
25 bn to reinsurers including 20% for Lloyd’s. Whilst
this loss is treated as an earning  event  for the
largest reinsurers, many analysts believe it may well
be a Capital event at least for few others. 
In the current circumstances the noise and focus are
only being directed towards loss severity but every
one recognizes that mild levels of cat losses in the
previous years  were masking loss ratio deterioration
under pressure of slide in prices. The significant ero-
sion in margins  was also hidden further vide release
in reserves. However the decline in rates experi-
enced mainly in respect of property and political vio-
lence is no longer sustainable . 
The Market is now pushing seriously towards price
adjustments applicable to all lines of business and
definitely across the full globe beyond the Atlantic.
We are definitely seeing an effective turn in reinsur-
ance Markets leading hardening or at best stability in
prices when the book has no fragile or volatile perfor-
mance. More appetite to buy cover and change in
reinsurance buying habits is likely to follow among
European insurers to comply with Solvency II. 
Reinsurers domiciled in the Mena region will try to
reap the benefit of this reversal in cycle and grow
profitably their book of business.
In this context, insurance Cos in the Mena region,
exposed to an escalation of geopolitical risks and
repercussion of weak economic conditions, are facing
more intense competition. Nevertheless the results of
the Leading Markets as at Sept 30th 2017 reflect an
improvement  in combined ratios and ROE driven by
strong measures implied by the regulatory authorities

including actuarial pricing reviews for Motor and
Medex. 
The ability to raise public trust in the industry, to
launch innovative products, to sophisticate distribu-
tion and to encourage online product offering will per-
mit  Insurers to boost the Top line . Naturally , bottom
line is what matters most and requires adequate
selection and pricing in addition to proper claim
adjustment and containment. 
On the intermediaries front, the role of  advising client
on how to navigate best in a hard Market is no doubt
crucial. Brokers need to demonstrate constantly to
partners the ability to put forward a value proposition.
Clients expect intermediaries above all to identify
the most reliable Markets and secure the right  price.
In a vibrant and demanding Market environment, the
number of insurers struggling to optimize structure
and terms is on the rise. This should create more
opportunities to professional intermediaries capable
of modelling exposures and use  their expertise and
trading power to negotiate successfully the best  rein-
surance deals. 
*Harvey, Irma, Maria Hurricanes 2017
** Katrina, Rita, Wilma Hurricanes 2005

Our priority is to support clients in gain-

ing a better understanding of  their criti-

cal exposures

* What are the most important challenges that the

insurance industry is currently facing, and how

do you plan to tackle them?

Insurers are increasingly pushing their brokers to play
an advisory role and provide services by the side of
reinsurance coverage completion. Reinsurance
Intermediaries are being called to respond to the
emerging new risks and develop big data collection
and advanced analytics thus  facilitating risk anticipa-
tion and assessment. 
In a changing risk environment full of uncertainties,
Nasco who has always led the panel of solution
providers in the Mena region is  now adapting its busi-
ness model to respond better to the challenges and
transformation of our industry. Our priority is to sup-

port clients in gaining a better understanding of  their
critical exposures and exploring the best avenues to
mitigate same. We are  also mobilizing our resources to
cooperate upon request with customers on the strategic
front for the sake of achieving more operational effi-
ciency and higher levels of expansion. This underlines
clearly a stronger partnership with our client base to
provide high end expertise for non conventional seg-
ment of their book, and unpredictable risks and perils. 
Whilst Nasco tends to adopt a tailor made approach
with differentiated advice and service in handling our
Clients’ placing requirements we are now keen on
offering simple online reinsurance solution vide a
modern  electronic  platform. This  requires building
an infrastructure  around an engine to automate data
collection and placement of simple risks other than
complex corporate risks which require deep level of
uwing expertise. 
On a complete  different  note the general political and
/ or economic  instability in our main region of opera-
tion has also led Nasco to accelerate geographical
expansion beyond Mena countries with all the chal-
lenges this entry to new Markets could require. Nasco
is reshaping its business model and human capabili-
ties to secure success of these new offices.

Insurance and Technology is a topic on

the mind of every player in the industry

* Where does your company stand from innova-

tion & digital insurance?

Insurance and Technology is a topic on the mind of
every player in the industry equally complex and
exciting, presenting  huge opportunities and serious
threats. Money invested in alliances with Tech star-
tups during 2011 to 2016 is estimated at US$ 6bn
but this sounds modest for our industry transacting a
turnover in range of US$ 5 trillion and perceived as
out of date when compared to other sectors moving
faster like press, music, travel, automotive industry
and many others. 
The new generation of customers are open to releas-
ing personal information, keen on regular interaction
with  technology devices and looking for different
proposition. Insurers have to reinvent themselves,
use the experience of digital platforms and offer new
experiences to clients  notably  simple to  understand,
easy to buy at affordable prices. Remote customer
contact will need  to be shifted to frequent interaction
encouraged by a risk coaching approach and / or per-
sonalized advice and pricing. 
Not only does Digital revolution offers  technology capa-
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Joseph Azar (Managing Director- Nasco France):

Nasco is adapting its business model to respond better
to the challenges and transformation of our industry

With 40 years of experience, Nasco France has

been the leading reinsurance broker in the

Mena region and one of the top three reinsur-

ance brokers in France.

Furthermore, Nasco’s enthusiastic multina-

tional team, solid platform and flexible

approach allowed them to provide their

clients with customized and efficient

solutions. 

Joseph Azar, Managing Director for

Nasco France, a widely influential figure

in insurance broking not only in Mena

region, but globally who, with his huge

breadth of experience and unique knowledge, was

able to develop a significant market presence and

business strategy that helped the company con-

tinue to demonstrate the scalability of its

business and opportunities in the local,

regional and international markets.

Mr. Azar continues to make significant

positive impact and strengthens the com-

pany’s position and moves forward in the

face of increasing challenges and compe-

tition. Al Bayan Magazine met Mr. Azar

and conducted this interesting interview

with him.



º¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ≈∏Y kÉªFÉb kGQƒà°SO ø«eCÉàdG ácô°Th §«°SƒdGh π«ª©dG OÉªàYG ™e
á«aÉØ°Th á«b~°üH

 É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y áæ°S 30 QhôªH É¡dÉØàMEG áÑ°SÉæªH

 ¿ÉÑb êQƒLácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG)UIB / DIFC:(

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG QÉ°ùe ≈∏Y ô«KCÉJ Éædh ÉædÉée »a OGhQ
 ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd I~ëàªdG ácô°ûdG Iô«°ùe äôªKCGUIBøe â©aQ áaqô°ûe äGRÉéfEG kÉeÉY ø«KÓK i~e

ø«à«fÉHÉ«dG ø«àcô°ûdG PGƒëà°SG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,á«ª«∏bE’G áWÉ°SƒdG äÉcô°T ø«H É¡©bƒeh É¡àfÉμe

h ƒÑeÉ°S ø«àbÓª©dGMSIáæj~e 26 øe ôãcCG »a ÉgQƒ° ëH ™q°SƒàdGh ,É¡ª¡°SCG øe áÄªdG »a 20 ≈∏Y

.ºdÉ©dG ∫ƒM

Égô«KCÉJh É¡JOÉjQ ~cCG á«Hô©dG ÉgQhòL kÉeƒj n¢ùæj ºd …òdGh ¿ÉÑb êQƒL ácô°ûdG »a »ª«∏bE’G ôj~ªdG

~«≤àH ôcPh ,á≤£æªdG »a AÉ£°SƒdG i~d AGOC’G iƒà°ùe ø°ùëJ ßM’h ,ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG QÉ°ùe ≈∏Y

.™«aôdG AGOC’G iƒà°ùeh áeQÉ°üdG áª¶fC’Gh áHÉbô∏d á©°VÉN ¥Gƒ°SCG »a πª©dÉH ácô°ûdG

zR~jƒd{ »a ~ªà©e »HôY §«°Sh ∫hCG

á˘˘cô˘˘°T äGRÉ˘˘é˘˘fEG ¿hô˘˘°üà˘˘î˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

 ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd I~ëàªdGUIB»° e ~©H

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a É¡∏ªY ≈∏Y kÉeÉY 30

πª©dG øe kÉeÉY ø«KÓK äGRÉéfEG RÉéjEG Ö©°üdG øe -
äÉ̆£˘ë˘ª˘dG ~˘æ˘Y ∞˘̆bƒ˘̆à˘̆dG É̆˘æ˘̆à˘̆YÉ̆˘£˘̆à˘̆°SÉ̆˘H ø˘̆μ˘̆d .I~˘̆Y äÉ̆˘ª˘̆∏˘̆μ˘̆H
,¢ù«°SCÉàdG ~©H Ée á∏Môe Ég’hCGh ácô°ûdG ïjQÉJ »a áª¡ªdG
~ªà©e §«°Sh ∫hCG ¿ƒμJ ¿G ácô°û∏d ôÑcC’G RÉéfE’G ¿G PEG
øe ¿Éc Iôàa ∫ÓN »FÉæãà°SG πμ°ûHh zR~jƒd{ ¥ƒ°S øe

.zR~jƒd{ »a á«HôY QhòL …P §«°Sh OÉªàYG Ö©°üdG

É̆æ˘fG ∫ƒ˘≤˘dG É̆æ˘̆à˘̆YÉ̆˘£˘̆à˘̆°SÉ̆˘H kÉ̆˘eÉ̆˘Y ø˘̆«˘̆KÓ˘̆K »˘̆° e ~˘̆©˘̆H kÉ̆˘«˘̆dÉ̆˘M

h ƒÑeÉ°S »àcô°T ΩÉª° fÉH ÉædÉØàMG ÉæLqƒJMSIø«à«fÉHÉ«dG

ácô°ûdG øe áÄªdG »a 20 øe ôãcCG á«μ∏e âëÑ°UCG ~bh Éæ«dEG

ôeC’G .»fÉHÉ«dG ø«eCÉàdG ́ É£b »a ø«bÓª©dG øjòg ≈dG Oƒ©J

»a ¢ü°üM á«μ∏e ≈∏Y ø«°ùaÉæàªdG ø«bÓª©dG ¥ÉØJG õ«ªªdG

 ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd I~ëàªdG ácô°TUIBôeC’G »a ¢ûg~ªdGh .

¬àé¡àfG ÉªH á¡«Ñ°ûdG º¡àaÉ≤Kh º¡JÉMhôW º¡d ø««fÉHÉ«dG ¿G

 á˘̆cô˘̆̆°TUIB»˘a º˘¡˘Hƒ∏̆̆°SCGh º˘gô˘«˘̆μ˘̆Ø˘̆Jh º˘̆g~˘̆«˘̆dÉ̆˘≤˘̆J ∂dò˘̆ch ,

É¡«∏Y ≥Øàf QƒeCG É¡fG .¬d øeDƒª∏d áHƒ∏£ªdG áe~îdG ø«eCÉJ

 ácô°T âë°VCG ~≤d .º¡©eUIBøe ôãcCG »a Iô°VÉM kÉ«dÉM

’ ÉæfCG ’EG äGQÉ≤dG »a Éfƒªf ºZôHh ,ºdÉ©dG ∫ƒM áæj~e 26

ÉæàdqƒN »àdGh É¡«a ÉfCÉ°ûf »àdG ¥Gƒ°SC’Gh ÉfQhòL ≈°ùæf

∫h~dG πc »a ÉæFÓªY áe~îd I~«édG äGôÑîdG ÜÉ£≤à°SG

»ah .ô«îdG É¡d ≈æªàfh á°UÉN áÑëe É¡d tøμf »àdG á«Hô©dG

,I~«L É¡fC’ áØjô°ûdG á°ùaÉæªdG OGOõJ ¿G ≈æªàf ¥É«°ùdG Gòg

øe GAõL ≈≤Ñf ¿G kÉªFGO ∫hÉëf .AGOC’G ô«jÉ©e øª°V Éªq«°S ’

áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ÉæJÉªgÉ°ùe Qqƒ£f ¿Gh Éæ©ªàée

ô«KCÉàdG ™«£à°ùf ¿Gh QGô≤dG »©fÉ°Uh OGhôdG øe ≈≤Ñf »μd

,ôãcCG É́£≤dG ƒªæj »μd ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG QÉ°ùe ≈∏Y Ée kÉYƒf

.RÉàªªdG ≈dG π° aC’G øeh π° aC’G ≈dG ~«édG øe ô«°ùj ¿Gh

áYƒæàe á¶Øëe

∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe á°üM πμ°ûJ ºc ¯

?I~j~édG ºμJÉ¡LƒJ »g Éeh ácô°ûdG á¶Øëe øe É«≤jôaG

»a ∫h~dG πc Éæ©ªL ƒd 2017 ΩÉ©dG »a ¬fCG ~≤àYCG -

É˘¡˘fG É˘f~˘̆Lƒ˘̆d §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdGh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°T §˘̆«˘̆ë˘̆e

¿ƒμj ¿CG •ô°T Éæà¶Øëe øe π«∏≤H ôãcCG hCG å∏ãdG πμ°ûJ

hCG kÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆HÉ˘̆j ¢ù«˘̆dh á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ∫É˘̆ª˘̆dG ¢SCGQh ´hô˘̆°ûª˘̆dG

≈≤Ñj Gòd ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a πq¨°ûjh ,kÉ«HhQhCG hCG kÉ«æ«°U

âfÉc ¿Gh Iô«NC’G ¿G ô«Z ,á≤£æªdG »a kÉÑ©°U ∞«æ°üàdG

âYqƒæJ Éª∏c ¬fCÉH ~«Øj ™bGƒdÉa ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH áª¡e ôÑà©J

á≤£æªdG áe~Nh Iƒ≤H á©HÉàªdG Éæ©£à°SG Éª∏c Éæà¶Øëe

.áØ«©°V á≤≤ëªdG äGOGôj’G âfÉc ƒd ≈àM ôãcCG

πª©dG »a á«æ¡eh á«aÉØ°T

?kÉ≤HÉ°S ¬«∏Y ¿Éc ÉªY Ωƒ«dG á°ùaÉæªdG ™bGh ∫~ÑJ πg ¯

»˘˘a AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG i~˘˘d AGOC’G iƒ˘˘à˘˘°ùe ¿G ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG -

Ωƒ˘≤˘J ¿G ¢ ©˘Ñ˘dG π˘° Ø˘oj É˘ª˘̆HQ .ø˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

¿G ’EG ,¢ù°SC’Gh ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘˘HQ

áHÉbô∏d á©°VÉîdG ¥Gƒ°SC’G ¿CÉH ~≤à©j ôNB’G ¢ ©ÑdG

É¡d πqμ°ûJh É¡Ñ°SÉæJ ’ Oq~°ûªdG ±Gô°TE’Gh §HGƒ° dGh

ôãcCG iôNCG ≥WÉæe »a πª©dG π° ØJ Gòd ,á«aÉ°VEG áØ∏c

 á˘̆cô˘̆°T »˘̆a É˘̆æ˘̆fG .kÓ˘̆gÉ˘̆°ùJh á˘̆jô˘̆MUIB,¢ùμ©˘dG ≈˘∏˘Y

øe IÉ£¨ªdG ºgQÉ£NCG ¿G ≈dG ÉfnAÓªY øÄª£f å«ëH

á©°VÉN ¥Gƒ°SCG »a πª©dG π° Øf ÉæfC’ ,kÉæeCG ôãcCG Éæ∏Ñb

,™˘«˘aô˘dG AGOC’G iƒ˘à˘°ùeh á˘eQÉ˘°üdG á˘ª˘¶˘fC’Gh á˘HÉ˘bô˘∏˘d

á˘«˘æ˘¡˘eh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûH π˘ª˘©˘dG á˘≤˘jô˘W º˘à˘J Üƒ˘∏˘°SC’G Gò˘¡˘̆Hh

ô˘˘e’G Gò˘˘g ¿G .¥Gƒ˘˘°S’G á˘˘«˘˘≤˘˘˘H ¢ùμ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘b~˘˘˘°Uh

õ˘à˘©˘fh ô˘î˘à˘Ø˘f É˘æ˘æ˘˘μ˘˘d á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c π˘˘μ˘˘°ûj

~LGƒàdG QÉàîf ÉæfG ÉæFÓª©d ∫ƒ≤fh ,Gòg Éæ∏ªY Üƒ∏°SCÉH

ájÉªëd á«dÉY á«æ¡eh áaôàëe áHÉbQ äGP ¥Gƒ°SG »a

,á∏°ù∏°ùdG äÉ≤∏M øe á≤∏M §«°SƒdÉa ,ÉæFÓªY ídÉ°üe

.~«©ªdG Iƒb øe »g §«°SƒdG Iƒb ¿G Éªc

ø«eCÉàdG á«∏ªY ±GôWCG ø«H ¿hÉ©J

»a á«Yƒf á∏≤f çG~M’ á≤£æªdG √~≤àØJ …òdG Ée ¯

?áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG »YÉ£b

hCG I~˘«˘L É˘¡˘∏˘c á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG ¿CÉ˘˘H Ωõ˘˘é˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf ’ -

ø«°ùëàd I~MGh á£≤f ≈∏Y õ«côàdG Éæ©£à°SG ƒd .¢ùμ©dG

êPƒªf ºj~≤J Éæ©£à°SG ƒd GòÑM .G~«L Gòg ¿Éμd ™°VƒdG
¿G ,ø«eCÉàdG ácô°Th §«°SƒdGh π«ª©dG ø«H ¿hÉ©àdG øY
Ö©°UG ¥Gƒ°SG »a √RÉéfG ºJ PG ,ÉÑ©°U ¢ù«d ôe’G ≥«≤ëJ
•ÉÑ° f’G øe ´ƒf ƒg Üƒ∏£ªdÉa .Éæà≤£æe ¥Gƒ°SG øe
¬˘̆˘̆H ¿ƒ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘Zô˘̆˘̆˘j ¢SÉ˘̆˘̆˘fCG ≥˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘W ø˘̆˘̆˘Y É˘̆˘̆˘eEG ≥˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°S Gò˘̆˘̆˘gh
áYƒªée º° j …òdG …OÉædG ≈dG AÉªàf’G ≈∏Y ¿ƒ©é°ûjh
»a ábÓ©dG §Ñ° J á«bÉØJG ≈∏Y ™bƒàa •ÉÑ° f’G π° ØJ
§˘̆«˘̆°Sƒ˘̆dGh π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆H GQƒ˘̆à˘̆°SO π˘̆μ˘̆°ûj É˘̆ª˘̆e ,É˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘H É˘̆˘e
»àdG É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ Iô«NC’G ™«£à°ùàa ø«eCÉàdG ácô°Th
Óãe ø«eCÉàdG ácô°T ∫ƒ≤J Ée~æY .¬d øeDƒª∏d IOÉaEG πμ°ûJ
á«b~°üH ¬d øeDƒªdG πeÉ©à°S É¡fCÉH ~¡Y ≈∏Y á©qbƒe É¡fG
»˘¡˘a ∂dP ≈˘∏˘Y ™˘«˘bƒ˘à˘dG ¢ aô˘j ø˘ª˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e ,á˘̆«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°Th
ø˘eh É˘¡˘«˘∏˘Y I~˘FÉ˘Ø˘dÉ˘H Oƒ˘©˘J I~˘«˘L Iõ˘«˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘é˘«˘à˘æ˘dÉ˘H

.á«aÉ°VG áØ∏c ájG ~ÑμàJ ¿G ¿hO

á«é«JGôà°SG äÉcGô°Th äÉ«bÉØJG

 ácô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯UIB?

 QÉªãà°SG ´ƒ°Vƒe ≈dG áaÉ°V’ÉH -MSIΩÉ©dG »a
πãe ∫hO »a â≤≤ëJ äGRÉéfGh òØf ™°SƒJ áªK 2017
∫hO ø˘e O~˘Yh É˘˘«˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘dƒ˘˘c ,hô˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ,É˘˘ª˘˘æ˘˘H ,∂«˘˘°ùμ˘˘ª˘˘dG
ô˘Ñ˘cG ™˘HGQ á˘̆cô˘̆°ûdG âë˘̆Ñ˘̆°UG É˘̆ª˘̆c .á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆JÓ˘̆dG É˘̆cô˘̆«˘̆eG
∂dP ≈˘˘dG .á˘˘jQƒ˘˘μ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘J IOÉ˘˘˘YG §˘˘˘«˘˘˘°Sh
¢ ©H ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°Th äÉ«bÉØJG ≈∏Y Éæ©bh
,á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T
»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿G PG I~Y äÉj~ëJ áªK ™Ñ£dÉH øμd
™jƒæJ ¿G ô«Z ,É«dÉM äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ¬LGƒj ÉeƒªY
Gòg »ah ,I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y Éf~YÉ°S Éæà¶Øëe
.2017 á˘jÉ˘¡˘f è˘FÉ˘à˘æ˘dG π˘° aG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘f ¿G π˘˘eCÉ˘˘f QÉ˘˘W’G
á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ø˘˘«˘˘H »˘˘g á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¿G É˘˘˘æ˘˘˘g √ƒ˘˘˘fGh
AÉ£°SƒdG πc Éªæ«H ,øjO ôØ°üH ¿ƒ©àªàj øjòdG πFGh’G
âdqƒe ~≤d .áªcGôàe ¿ƒjO º¡«∏Y ÖJôàJ É¡d  ø«°ùaÉæªdG
hG áfG~à°S’G ≥jôW øY ¢ù«d …G É«JGP Égƒªf ácô°ûdG
QÉªãà°S’Éa .´É£≤dG êQÉN øe øjôªãà°ùe ÜÉ£≤à°SG
´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘dh ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Ö∏˘˘˘b ø˘˘˘e ƒ˘˘˘g á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG π˘˘˘NO …ò˘˘˘dG

.~«©ÑdG i~ª∏dh¯

IOÉY’G AÉ£°Sh
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IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 ~«°ùdG ~ªëe ¢SQÉa ¢ûJô°ûàæa áYƒªée ΩÉY ôj~e)FARISFENCHURCH:(¿Éfƒ«dG -

É¡«a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a Ö°üJ IôμàÑe äÉéàæe á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ìôW IQhô°V

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘˘°üH AÉ˘˘≤˘˘JQE’G
á≤£æªdG

Öéj »àdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

áÑ©°üdG ±hô˘¶˘dG π˘X »˘a É˘¡˘H π˘ª˘©˘dG

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

ìô˘˘˘W ø˘˘˘gGô˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘˘a Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG -

É˘¡˘a~˘g Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh I~˘j~˘L á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘e

πNGO É¡H AÉ≤JQ’Gh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J

ø«H øeh ,…OÉe ~FÉY »æL øe ôãcCG á≤£æªdG

¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g

äGAG~˘˘˘˘à˘˘˘˘YE’G ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LC’G

,á«fhôàμdE’GAND OFFICERSDIRECTORS

 INSURANCELIABILITY±ô````````````©j É`````````e hCG

 `˘˘H(D&O)äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g ~˘YÉ˘°ùJ ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,

äÉ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y I~˘˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘dG

.á«∏ëªdGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Gh

äGô«¨àªdG áÑcGƒe
π˘˘g zÉ˘˘eô˘˘jEG{h z»˘˘aQÉ˘˘g{ …QÉ˘˘°üYEG ~˘˘˘©˘˘˘H ¯

?øj~«©ªdG πÑb øe •hô°ûdG »a Oq~°ûJ …CG ºà°ùªd

Oƒ˘˘Lh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eEG ø˘˘˘Y åjOÉ˘˘˘MC’G ô˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘J-

,ø˘j~˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e •hô˘˘°ûdG »˘˘a Oq~˘̆°ûJ

ø«M ≈dG áë°VGh ô«Z ∫GõJ ’ QƒeC’G øμd

’ ßëdG Aƒ°ùdh ¬fCG ’EG ,äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ

»˘a äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ∫Gõ˘˘J

.á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG πNGO •ƒÑg
AÉ˘˘˘cò˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ø˘˘˘e º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘jCG ¯

?á«ªbôdG äÉe~îdGh »YÉæ£°UE’G

Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≥˘«˘≤˘ë˘˘à˘˘d kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c kG~˘˘¡˘˘L ∫ò˘˘Ñ˘˘f -

á``````````cô°ûc ø`````ëfh »`````YÉæ£°UE’G AÉ`````còdG

FENCHURCH FARISäÉfÉμ˘eE’É˘H ∫hÉ˘ë˘f

Ö°ùëH πª©dGh äGô«¨àªdG áÑcGƒe áMÉàªdG

Gòg »a äGQÉªãà°SE’G øμdh ,¥ƒ°ùdG ™bGh

¿hO ∫ƒëj Ée á©ØJôe ∞«dÉμJ äGP ∫ÉéªdG

iƒà°ùªH á«Hô©dG ÚeCÉàdG äÉcô°T ¿ƒμJ ¿G

.áe~≤àªdG iôNC’G äÉcô°ûdG

á¶Øëàe á°SÉ«°S
?2017 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

™e á≤aGƒàe ÉæéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ™bƒàf -

±G~˘˘˘˘gC’Gh á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S É˘˘fOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YEG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘˘f á˘˘˘eƒ˘˘˘°Sô˘˘˘ª˘˘˘dG

≥«≤ëJ »a ÉæMÉéf ¿Éª°V ™e ,á¶Øëàe

É˘˘æ˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘˘e ™˘˘˘e Ö°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ΩÉ˘˘˘bQCG

.Éæ©bƒeh

¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N í˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

»a QGôªà°SÓd øeÉ° dG ≈∏Y ÖLƒàj -

π˘μ˘H á˘eÉ˘J á˘aô˘©˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ¬˘˘MÉ˘˘é˘˘f

≈∏Yh ,¬dƒM øe π°üëJ »àdG äG~éà°ùªdG

≈dG ,¬˘H º˘¡˘à˘≤˘K IOÉ˘jõ˘d AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e á˘Hô˘≤˘e

¬j~d IôaGƒàªdG äÉéàæªdÉH ∞jô©àdG ÖfÉL

øeDƒªdG ™e ácGô°ûdG øe ´ƒf OÉéjG ±~¡H

π˘ª˘©˘dG »˘a ¬˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SG ø˘ª˘° j É˘ª˘H ,º˘˘¡˘˘d

.¬≤dCÉJh ¬MÉéf Iô«°ùe á©HÉàeh¯
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 áYƒ°VƒªdG á«fGõ«ªdG ™e á≤aGƒàe ÉæéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ™bƒàf
á¶Øëàe á°SÉ«°S ÉfOÉªàYEG áé«àf áeƒ°SôªdG ±G~gC’Gh

¢SQÉ˘a ¢ûJô˘°ûà˘æ˘˘a á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e ÖdÉ˘˘W

FENCHURCH FARIS~˘«˘°ùdG ~˘ª˘ë˘e ¿É˘fƒ˘«˘dG -

á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ìôW IQhô° H

áYÉæ°U ôjƒ£J »a Ö°üJ IôμàÑeh I~j~L äÉéàæe

∫hDƒà°S ÉªY á«HÉ˘Ñ˘°V IQƒ˘°U º˘°SQh ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

z»˘aQÉ˘g{ …QÉ˘°üYEG ~˘©˘H ø˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG •hô˘˘°T ¬˘˘«˘˘dG

Ωƒ¡Øe ≥«≤ëà˘d Oƒ˘¡˘é˘dG ∫ò˘H ≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,zÉ˘eô˘jEG{h

kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,á˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘YCG »˘a »˘YÉ˘˘æ˘˘£˘˘°U’G AÉ˘˘cò˘˘dG

kÉ«YGO ,áeƒ°SôªdG ±G~gC’G ™e á≤aGƒàe èFÉàf ≥«≤ëJ

º¡d øeDƒªdG ™e ácGô°ûdG øe ´ƒf OÉéjG ≈dG øeÉ° dG

.πª©dG »a ¬àjQGôªà°SG øª° j ÉªH





•ƒ©£©dG ô«gR
 ácô°T ¢ù«FQ)PEXA:(¿OQC’G - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

ÚeCÉàdG áYÉæ°U »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG õ«côJ ÜƒLh

áë«ë°üdG á«æØdG ¢ù°SC’G ≈∏Y

 á˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cCGPEXAô«gR ø«eCÉà˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d

á«æØdG ¢ù°SC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG õ«côJ ÜƒLh •ƒ©£©dG

áé«àf º¡Whô°T »a øj~«©ªdG Oq~°ûJh äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ÖbôJh ,áë«ë°üdG

,kÉ«dÉM á«©°SƒJ ™jQÉ°ûe …CG OƒLh kÉ«aÉf ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Égh~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG

.øeÉ°V …CG ìÉéæd í«ë°üdG »æØdG πª©dGh á«b~°üdG äGƒ£N ≈∏Y kGO~°ûe

á«æØdG ¢ù°SC’G ≈∏Y õ«côJ

IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢SQÉªJ ¯

±hôX π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh

∫ƒ˘∏˘ë˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ,á˘Ñ˘©˘°U

 ?ÉgPÉîJG Öéj »àdG

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øe Üƒ∏£ªdG -

ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH õ˘«˘cô˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°U

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢ù°SC’G ≥˘˘˘ah É˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

AÉæHh ø«àªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áë«ë°üdG

π˘X »˘a É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ™˘˘e I~˘˘«˘˘Wh äÉ˘˘bÓ˘˘Y

ΩRCÉ˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG I~˘˘˘˘˘M OG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°TEG

 ´É˘˘˘°VhC’Gá≤£æªdG »a á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG

ø˘̆eh ,á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W äGô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘d É˘̆ ˘gQGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SGh

•É˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¢ ©˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG π˘̆ ˘° aC’G

.ájQGôªà°S’G ¿Éª° d

QÉ©°SC’G ´ÉØJQG QÉ¶àfG »a

zÉ˘˘˘eô˘˘˘jEG{h z»˘˘˘aQÉ˘˘˘g{ …QÉ˘˘˘˘°üYEG ~˘˘˘˘©˘˘˘˘H ¯

á˘≤˘£˘æ˘ª˘H êGô˘HC’G É˘¡˘J~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG ≥˘˘FGô˘˘ë˘˘dGh

…CG ºà¶M’ πg ,á«°VÉªdG IôàØdG »a è«∏îdG

?ô««¨J

´ÉØJQGh •hô°ûdG ø°ùëJ ≈æªàf -

≥≤ëàj ºd ∂dP ¿G ’EG ,•É°ùbC’G QÉ©°SCG

∫ƒWCG kÉàbh ∂dP Ö∏£à«°Sh ¿B’G ≈àM

»a QÉ©°SC’G ¿G º∏©dG ™e ,™bƒàªdG øe

äCG~H á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G

¥Gƒ˘˘°SCG ¢ùμ˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGOƒ˘˘˘©˘˘˘°U ¬˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J

,kGQGô≤à°SG ~¡°ûJ ∫GõJ ’ »àdG á≤£æªdG

Oq~˘°ûJh QÉ˘©˘°SC’G ´É˘˘Ø˘˘JQEG QÉ˘˘¶˘˘à˘˘fEG »˘˘a

á˘é˘«˘à˘f ø˘j~˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e •hô˘˘°ûdG

É˘˘gh~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘î˘˘° dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘˘dG

.2017 ΩÉ©dG ∫ÓN
»ªbôdG ∫ qƒëàdG øe z¢ùμHEG{ ácô°T øjCG ¯

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh

-¬LƒàdG Gòg ≥ah πª©dG ácô°ûdG äCG~H

√QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H âbƒ˘̆dG ¢ ©˘̆Ñ˘̆d á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh

 ¬àØ∏ch π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d.á©ØJôe

»HÉéjG ΩÉY 2017

∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2017 ΩÉ©dG

≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jG 2017 ΩÉ˘̆Y ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆ ˘j -

á˘¡˘LGƒ˘e ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ,π˘μ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘dG

»˘̆ ˘a äÉ˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdGh äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢ ©˘̆ ˘̆H

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dGh äGQÉ˘˘eE’É˘˘c á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘˘e ¥Gƒ˘˘˘°SCG

kÉbGƒ°SCG ¿G ø«M »a ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.I~«L âfÉc iôNCG

™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûe …CG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘d kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Mh

¥ƒ°ùdG »a ÉgôNBG ¿Éc å«M á«©°SƒJ

Ö«˘̆Jô˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘f É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,á˘̆ ˘jô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO ÉæYÉ°VhCG

¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘eÉ˘˘° dG É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j

?á∏Ñ≤ªdG

~«©°üdG Gòg ≈∏Y äGƒ£îdG ºgCG  -

.í«ë°üdG »æØdG πª©dGh á«b~°üdG¯

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
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Jamil Bahou
(Chairman and Managing Director-Crescent Global Group):

To survive in any environment you
need to innovate, consolidate and

move forward

Crescent Global is a leading provider of insurance, reinsurance, risk

consulting, employee benefits, and human capital consulting to private

and public organizations, ceding companies and the consumer market

place. The Crescent Global group operates through 15 offices worldwide.

Al Bayan Magazine met Jamil Bahou, Chairman and Managing Director-

Crescent Global Group who expressed his point of view regarding the

tough conditions in the region and talked about the most important chal-

lenges the insurance industry is currently facing. He further gave us an

idea about their latest achievements and developments and commented

about digital insurance. 

Below is an account of the interview. 

2017 was one of the best years on record for the group
in multiple areas

* No doubt that conditions remain

tough in the region, so where do you

see the opportunities for Insurers,

Reinsurers & Brokers?

- I believe opportunities in the region
remain plentiful for insurers, reinsurers,
and brokers alike. Insurance penetration
continues to be one of the lowest in the
world and the upside is tremendous. 
The problem you have for insurers, is
that many have relied on their invest-
ments for many years to generate a prof-
it as opposed to their technical results. 
In this climate, insurers who had invest-
ing in their underwriting and corporate
governance you will find are faring far
better. To survive in any environment,
you need to innovate, consolidate, fail
fast where you must, and move forward. 
Reinsurers are better placed than insur-
ers because they have a wider geo-
graphical scope to operate in. For rein-
surers, it continues to be in specialty
lines as well as emerging markets such
as Africa and Asia.
As for brokers, this environment will mean
brokers will need to find more ways of
delivering tangible value to your clients
whether to a cedant or a direct client. 

To do this, our view is you need
resources, scale, and underwriting
capacity. For smaller brokers, the oppor-
tunity is to merge, sell, or become highly
specialized in my view. 

Challenges

* What are the most important chal-

lenges that the insurance industry is

currently facing, and how do you plan

to tackle them?

- The biggest challenges the insurance
industry in the region is facing is irre-
sponsible pricing, lack of corporate gov-
ernance, Inadequate risk management
at the risk level, political and economic
disruption, and a changing regulatory
and tax environment which will put more
pressure on the bottom line. 

We are very big believers in

the cloud

* Where does your company stand

from innovation & digital insurance?

- We are very big believers in the cloud
and have already invested tremendous-
ly in this space. Without a digital strate-

gy, no insurer can hope to grow and sur-

vive in the years to come.

Unfortunately, I am not in a position to

share further details on our strategy for

confidentiality purposes.

* What are the latest achievements

and developments of your company &

how do you expect your results to be

at the end of year 2017?

- Its too early to be able to quantify the

results as we are still closing the books.

What I will say is overall 2017 was one

of the best years on record for the group

in multiple areas.

There will be a shortage of

people in the industry

* What is the most important decision

that successful insurers must take in

the coming years?

- If local, how to expand regionally. If

regional, how to grow beyond the Middle

East. In addition, how to acquire young

talent, train, and retain because there will

be a shortage of people in the industry. 





∑hÈe ~eÉM
 ácô°T »a É«≤jôaG ∫Éª°T á≤£æe ¢ù«FQ)TSONAWTOWERSWILLIS:(

kÉ≤∏N ôãcCG ¿ƒμj ¿G øeÉ° dG ≈∏Y

¬JÉ©∏£Jh √QÉμaCÉH kGQÉμàHGh

ácô°T »a É«≤jôaG ∫Éª°T á≤£æe ¢ù«FQ

TSONATOWERS WWILLIS~eÉM

øj~«©ªdG πÑb øe kGO~°ûJ ßM’ ∑hôÑe

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÖÑ°ùH ø«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

,I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡d â°Vô©J »àdG

IOÉ˘˘˘YE’G AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sh IÉ˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘H ô˘˘˘ q̆cPh

ø«eCÉJ AÉ£°Sƒch á°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

¥Gƒ°S’G »a »æ«eCÉàdG »YƒdG ∞©°V

è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J kÉ˘©˘bƒ˘à˘e .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

.¬JÉ©∏£Jh √QÉμaCÉH kGQÉμàHGh kÉ≤∏N ôãcCG øeÉ° dG ¿ƒμj ¿G IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,IRÉàªe

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

øjhôjG π«f ø«©J z¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh{

¥ô°ûdGh ÉHhQhG ¥ô°Th §°Sh á≤£æªd G~j~L Gôj~e

É«≤jôaGh §°Sh’G

¿ƒ````````°ùJGh RQhÉ````````J ¢ù«˘˘˘∏˘˘˘jh á````````````````cô˘˘˘°T â````````æ˘˘˘«˘˘˘Y

TSONATOWERS W WILLIS∫É˘é˘˘e »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG

,á````````«ª˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ````````∏˘ë˘dGh á````````WÉ˘°Sƒ˘dGh äGQÉ````````°ûà˘°S’G

øjhôjG π«fNEIL IRWIN§°Sh á≤£æªd G~j~L Gôj~e

¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°Sh ,É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aGh §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG ,É˘̆HhQhG ¥ô˘̆°Th

.»HO »a √ô≤e

 ™àªàjhøjhôjG»a ÉeÉY 25 øe ôãcC’ ~àªJ IôÑîH

¥ô°Th §°Sh á≤£æe »a Éª«°S ’ ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée

¬Ñ°üæe ∫ÓN øeh ,É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ,ÉHhQhG

ôãcG »a ¢üî°T 2300 ≈dGƒM IOÉ«b ≈dƒà«°S ,~j~édG

ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ù≤˘̆ ˘̆d ¬˘̆ ˘̆JQGOG ø˘̆ ˘̆Y Ó˘̆ ˘̆° a ,á˘̆ ˘̆dhO 40 ø˘̆ ˘̆e

¥ô˘˘°ûdG ,É˘˘HhQhG ¥ô˘˘°Th §˘˘°Sh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

.É«≤jôaGh §°Sh’G

 πª©jhøjhôjGå«M 2009 ΩÉ©dG òæe á≤£æªdG »a

¥ô°ûdGh ÉHhQhG á≤£æe »a ∫ÉªY’G ôjƒ£J IOÉ«b ≈dƒJ

 z¢TQÉe{ ácô°T »a ~æ¡dGh É«≤jôaGh §°Sh’GMARSH

…QGO’G ôj~ªdG Ö°üæe É° jG π¨°Th ,ΩGƒYG á©HQG I~ªd

∫Ó˘N É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG »˘a z¢TQÉ˘e{ äÉ˘«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d

á˘˘˘fhB’G »˘˘˘ah .2016 ≈˘˘˘dG 2013 ø˘˘˘e I~˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

ácô°T »a »ªdÉ©dG ™jRƒàdG äÉ«∏ªY IQGOEG ≈dƒJ Iô«N’G

»HO ø«H πªY å«M ,á«ªdÉ©dG á«ë°üdG äÉe~î∏d Éæ¨«°S

ø˘˘e GO~˘˘Y π˘˘¨˘˘°T É˘˘ª˘˘c ,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘˘e’G I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dGh

¬JÉ«M øe ≥HÉ°S âbh ∫ÓN ÉHhQhG »a É«∏©dG Ö°UÉæªdG

z¢TQÉe{ ácô°ûd É«ª«∏bG ÉjQGOG Gôj~e ø«Y å«M ,á«æ¡ªdG

ácô°T »a ÉHhQhG »a á«ªæàdG ôj~eh I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a

SEDGWICK.

øj~«©ªdG πÑb øe Oq~°ûJ

…CG ºà¶M’ πg ,kÉ≤M’ iôNCG ∫hO »a çQGƒμdGh zÉeôjEG{h z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ¯

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a øj~«©ªdG πÑb øe Oq~°ûJ

,á«fÉ£jôÑdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a áHƒ©°Uh kGO~°ûJ ¿B’G ≈àM Éæ°ùªd -

≈∏Y ™°VƒdG QGôªà°SÉH ≥∏©àj Ée »a Iô«°üb Iôàa ∫ÓN Qƒe’G í°VƒàJ ¿G ô¶àæªdGh

»˘a kÉ˘ë˘°VGh kGO~˘°ûJ ß˘ë˘∏˘f É˘fCG~˘H kÉ˘eƒ˘ª˘Yh ,ø˘°ùë˘à˘dG ƒ˘ë˘f ∫ qƒ˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘HQh ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ƒ˘˘g É˘˘e

.á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN √~¡°ûf ºd øj~«©ªdG πÑb øe äG~j~éàdG

»YƒdG ∞©°Vh á°ùaÉæªdG Éà∏μ°ûe

?IOÉYEGh ø«eCÉJ AÉ£°Sƒc É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

~LGƒàf »àdG ¥Gƒ°SC’G »a á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG á∏μ°ûe »fÉ©f ø«eCÉJ IOÉYEG AÉ£°Sƒc -

ø«eCÉJ AÉ£°Sƒch .áªgGOh Iô«Ñc ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉÑ∏£àe äÉj~ëJ âë°VCG Ée~©H ,É¡«a

 .á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a »æ«eCÉàdG »YƒdG ∞©°V á∏μ°ûe ¬LGƒf

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh π«∏ëàdG ∫Ééeh á«ªbôdG äGQÉμàHE’ÉH ¢UÉN º°ùb Éæj~d -

kGƒªf áÄªdG »a 30
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

ƒªædG »a IOÉjR ≥«≤ëJ ™e IRÉàªe ÉæéFÉàf ¿ƒμà°S ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~«©°U ≈∏Y -

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 30 ≈dG π°üJ ~b
?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Ég~ªà©j ¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

.¬JÉ©∏£Jh √QÉμaCÉH kGQÉμàHGh kÉ≤∏N ôãcCG øeÉ° dG ¿ƒμj ¿G kG~L º¡ªdG øe -¯
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ø«eCÉJ IOÉYG AÉ£°Sh

…QGRÉH π«Ñf - âæLƒc ácô°T)CIBL:(

Éæ∏é°Sh É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a á«KÓãdG Éæà£N âëéf

èJÉædG »a kGƒªf áÄªdG »a 17

 ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd âæLƒc ácô°T â©°S(CIBL)LIMITED INSURANCE BROKERSCOGENTòæe

.É¡«a âbƒØJ IôμàÑeh á°ü°üîàe á«æ«eCÉJ •ƒ£N ≈∏Y äõcôa äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY õjÉªàdG ≈dG É¡°ù«°SCÉJ

,ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S øe á«dÉëdG ´É°VhC’G äÉj~ëJ »a øªμJ ¢UôØdG ¿G iCGQ …QGRÉH π«Ñf ácô°ûdG ¢ù«FQ

»a áæeÉμdG áj~«∏≤àdG ô«Zh ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG »a á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ø˘«˘Yƒ˘f ≈˘dG QÉ˘°TCGh

ájQÉ°ûà°SG ácô°T AÉ°ûfEÉH kGôcòe ,ájô©°ùdG á°ùaÉæªdG ÖÑ°ùH äÉcô°ûdG ¬«fÉ©J …òdG á«ëHôdG ¢ûeÉg äÉj~ëJ

≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fCG ≥«Ñ£J ™jô°ùJh á«æ«eCÉàdG ßaÉëªdG π«∏ëàH Ωƒ≤J á«∏NGO èeGôH ≥«Ñ£J øY kÉØ°TÉc ,äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ôjƒ£J »a á°ü°üîàe

™°Vh IQhô°V ≈∏Y kCGO~°ûe ,É¡éJÉf »a áÄªdG »˘a 17 á˘Ñ˘°ùæ˘H kGƒ˘ª˘f  É˘¡˘∏˘«˘é˘°ùJh É˘¡˘aG~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a á˘«˘KÓ˘ã˘dG á˘£˘î˘dG ìÉ˘é˘f kG~˘cDƒ˘e ,π˘ª˘©˘dG º˘¶˘fh äGAGô˘LEG

.ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG »a É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SGh ÜÉ£≤à°SÉH åj~ëdG ô°ü©dG äGQƒ£J áÑcGƒªd ~eC’G á∏jƒW äÉ«é«JGôà°SG

ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ôjƒ£J
IOÉY’Gh ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘ª˘J ¯

´É˘°VhCG π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘˘jCG ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U

?äÉcô°ûdG √òg πªY

´É°Vh’G äÉj~ëJ »a ¢UôØdG øªμJ  -

»˘˘Ø˘˘a ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°S ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG

QÉμàH’G øe ~j~L ´ƒf ~dƒJ »Hô©dG §°SƒdG

á∏ãeG ~Lƒj å«M ø«eCÉàdG äÉYÉæ°U ∫Éée »a

ájÉ¨d á≤Ñ£e ô«Z »ªdÉ©dG ø«eCÉàdG »a Iô«ãc

√òg ¿ƒμJ ~bh ,á«Hô©dG Éæà≤£æe »a Ωƒ«dG

å«ëH ø«eCÉàdG ∫ÉªYG ôjƒ£àd áj~ée á°Uôa

.kGôμàÑe ø«eCÉàdG ¿ƒμj

»˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG º˘˘gCG É˘˘e ¯

∞˘«˘Ø˘î˘à˘d º˘μ˘£˘£˘N »˘˘g É˘˘eh ?»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG

?É¡àdGRG hG É¡JCÉWh

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘J  .äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e ¿É˘˘Yƒ˘˘f á˘˘ª˘˘˘K -

á˘̆ ˘jô˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘̆°ùaÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆gh á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆c

OÉ˘é˘jG Ö©˘˘°üdG ø˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘j å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘°Sô˘˘°ûdG

,Iô˘ã˘©˘à˘e ß˘aÉ˘̆ë˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J äÉ˘̆cô˘̆°T

äÉj~ëJ »gh  I~j~L áj~«∏≤J ô«Z äÉj~ëJh

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«fÉ©J …òdG á«ëHôdG ¢ûeÉg

™˘°Vƒ˘˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b  .á˘˘jô˘˘©˘˘°ùdG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH

äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG √ò˘˘g QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’ Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘e §˘˘£˘˘N

á˘cô˘°T É˘fCÉ˘°ûfG å«˘ë˘H ¢Uô˘a ≈˘dG É˘¡˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘Jh

∫É˘ª˘Y’G ô˘jƒ˘£˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘jQÉ˘°ûà˘°SG

IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ~«H kG~j ∑QÉ°ûàJ

ø˘«˘°ùë˘Jh  á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YG »˘a π˘ª˘©˘∏˘d ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

π«¡°ùJh äÉcô°ûdG √òg ßaÉëe AGOGh πªY

.ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T OÉéjG

äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fCG ≥«Ñ£J
QÉμàH’É˘H ≥˘∏˘©˘à˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QhÉ˘ë˘e º˘¶˘©˘e ¯

 »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh Digital InsuranceºàfG øjCG

?Éª¡æe

á°VhôØe kÉeƒªY É«LƒdƒæμàdG âëÑ°UCG -

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J äÉ˘̆YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

»a øëf  .É¡æe ≈æãà°ùJ ’ ø«eCÉàdG áYÉæ°Uh

Ωƒ≤J á«∏NGO èeGôH ≥«Ñ£àH Éæªb ~b ácô°ûdG

≥«Ñ£J ™jô°ùJh á«æ«eCÉ˘à˘dG ß˘aÉ˘ë˘ª˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘H

äGAGôLG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fCG

πª©J kÉ°ù°SG Éæ«æÑJ å«ëH kÉeƒªY πª©dG º¶fh

.áe~îdG ºj~≤J ø«°ùëJh  ™jô°ùJ ≈∏Y

`∏d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG Cyber Insurance~Lƒ«a

º˘¡˘j~˘d ø˘jò˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG …~˘˘«˘˘©˘˘e ¢ ©˘˘H É˘˘æ˘˘j~˘˘d

á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d º˘˘Y~˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘gGô˘˘˘°T

âdGR É˘̆e á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G ø˘̆μ˘̆d ,I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

ÖÑ˘°ùdGh ,äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG Ö∏˘˘W »˘˘a A§˘˘Ñ˘˘H ƒ˘˘Ñ˘˘ë˘˘J

ô≤àØj …òdG »FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdG ƒg »°ù«FôdG

Ωƒ≤J á°UôØc ¬«dG ô¶æf Ée Gògh »YƒdG ≈dG

~jhõàH É¡©e øëfh ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡dÓN

äÉæ«eCÉàdG ∫ƒM á«Yƒà˘∏˘d á˘«˘aÉ˘μ˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

  `∏d IôaƒàªdGCyber Insurance.

OGôaC’G ™e πeÉ©àdG π«¡°ùàd ∫ƒ∏M
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘°Vhh ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c -

Éæëéf ~bh á«KÓK á£N AÉ°ûfEÉH Éæªb á≤HÉ°ùdG

¬˘∏˘dG ≥˘«˘aƒ˘˘à˘˘Hh É˘˘¡˘˘aG~˘˘gG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a

2017 É˘¡˘eÉ˘Y »˘¡˘æ˘J ¿G á˘˘cô˘˘°ûdG âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG

~bh ,É¡éJÉf  »a áÄªdG »a 17 ¬àÑ°ùf ƒªæH

øëfh á«æa ºYO ÖJÉμe AÉ°ûfÉH É° jG Éæªb

º˘˘Y~˘˘d kÉ˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e kÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e Å˘˘°ûæ˘˘f ¿G O~˘˘˘°üH

hG ¿OQ’G »a ¬©bƒe ¿ƒμj ~b ÉæFÓªY áe~N

ΩÉ©dG ∞°üàæe »a ¬bÓWG ºà«°Sh ähô«H »a

 .πÑ≤ªdG

øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

™˘˘˘˘˘˘°Vh ƒ˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘˘˘a QGô˘˘˘˘˘˘˘b º˘˘˘˘˘˘˘gG -

äGQƒ£J áÑcGƒªd ~e’G á∏jƒW äÉ«é«JGôà°SG

ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H åj~˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘°ü©˘˘˘dG

ΩG~îà°SGh ,ø«eCÉàdG ∫É˘ª˘YG »˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

™e π˘eÉ˘©˘à˘dG π˘«˘¡˘°ùà˘d ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jGh ∫Gƒ˘é˘dG

å«M ,äGQÉªãà°SG Ö∏£àj É©ÑW Gògh ,OGôa’G

»£©Jh Ωƒ«dG òNDƒJ »àdG äGQGô≤dG ~MCG ¬fG

º¡e QGôb Gògh ,I~j~Y äGƒæ°S ~©H É¡éFÉàf

™àªàJ »àdG äÉcô°ûdG ø«©H ÉªFGO ¬«dG ô¶æf

 ¯.~«©ÑdG πÑ≤à°ùª∏d áÑbÉK ÉjDhôH

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 738





IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

ÚeCÉàdG ºdÉY »a πÑ≤à°ùªdG Éªg »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh É«LƒdƒæμàdG ¿CG ¿ƒ©æà≤e
πμc ∫ÉªYC’G ºdÉYh

 É° ØM ÉfQ …Q ~j~°T ácô°T »a ájò«ØæJ Iôj~e)CHEDID RE:(

á«ëHôdG ≈∏Y õ«côàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y

É¡ØjQÉ°üe ¢ ØNh á«HÉààc’G

…Q ~j~°T á``cô°T »a ájò«ØæàdG Iô```j~ªdG äCGQCHEDID RE

»a QÉgOR’Gh QGôªà°S’G ø«eCÉàdG ´É£b áYÉ£à°SÉH ¿G É° ØM ÉfQ

â° ØNh á«HÉààc’G á«ëHôdG ≈∏Y É¡dÉªYG »a äÉcô°ûdG äõcQ ∫ÉM

É¡JÉj~ëJ ¥ƒ°S πμd ¿G äôÑàYGh ,á«∏«¨°ûàdG áØ∏μàdG ∞jQÉ°üe

z…Q ~j~°T{ »a Éææμd ,áeÉ©dG äÉj~ëàdGh äÓμ°ûªdG ÖfÉL ≈dG

…ƒ˘≤˘dG É˘æ˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘a π˘° Ø˘H äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dG √ò˘˘g á˘˘dGRG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f

ácô°ûdG ¿G áë°Vƒe ,á˘«˘dÉ˘©˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG …P ø˘eÉ˘° à˘ª˘dG

≈dG Iô«°ûe ,á«ªbôdG »a QÉªãà°S’ÉH ÉeÉªJ á©æà≤eh ô°ü©dG »°TÉªJ

á˘«˘YGO ,á˘©˘°SGh É˘°Uô˘ah É˘bÉ˘aBG í˘à˘Ø˘à˘°S I~˘j~˘L É˘bGƒ˘°SG É˘˘¡˘˘dƒ˘˘NO

.äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y ´É£≤∏d Éæ«°ùëJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’Gh äGôÑîdG ÜGòàLG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

I~j~L á°Uôa ~ëJ πμd
IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

»a á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ~YÉ°ùJ ’ -

ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dEG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G »˘˘˘a π˘˘˘μ˘˘˘c á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

äÉ˘«˘YG~˘J É˘¡˘d É˘˘ª˘˘d Gô˘˘¶˘˘f §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fEG

ºZôdÉH .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL ≈∏Y áÑ©°U

™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿CG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ∂dP π˘˘c ø˘˘e

≈∏Y äÉcô°ûdG äõcQ GPEG QÉgORE’Gh QGôªà°S’G

) á«HÉààc’G á«ëHôdGunderwriting profitâ∏ªYh (

á˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆à˘̆dG ∞˘̆jQÉ˘̆°üe ¢ «˘̆Ø˘̆î˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d Ω~˘≤˘J »˘c ô˘ã˘cCG ø˘FÉ˘Hõ˘dG á˘e~˘N á˘˘jƒ˘˘≤˘˘Jh

É˘°Uô˘a iQG »˘æ˘fG É˘ª˘c .Iƒ˘Lô˘ª˘dG I~˘«˘é˘dG á˘e~˘˘î˘˘dG

ô«ãμdG »£©j ∂dPh äÉcô°ûdG ø«H êÉe~fÓd I~Y

™e ¢ùaÉæàJ Ée~æY ¢UÉN ´ƒæHh ´É£≤∏d Iƒ≤dG øe

.áªî°V ™jQÉ°ûe ≈∏Y á«ªdÉY äÉcô°T
âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG Ée ¯

?É¡àdGRG hCG É¡JCÉWh ∞«Øîàd ºμ££N »g Éeh?»dÉëdG

¥ƒ°S hCG ~∏H πμdh Iô«ãc äÉj~ëàdG ~«cCÉàdÉH -
.áeÉ©dG äÉj~ëàdGh äÓμ°ûªdG ÖfÉL ≈dEG ¬JÉj~ëJ
√ò¡H ±ôà©f ¿CG ICGôédG Éæd ,z…Q ~j~°T{ »a øμd
É¡àdGRG ≈∏Y kÉªFGO πª©fh äÉj~ëàdGh äÓμ°ûªdG

øeÉ° àe ,…ƒb πªY ≥jôa øëæa .Égô««¨J hCGÉæd
∫ƒ˘̆∏˘̆M OÉ˘̆é˘̆jEG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆f~˘̆YÉ˘̆°ùJ á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆˘≤˘̆˘J äGô˘̆˘Ñ˘̆˘N
I~j~L á°Uôa ƒg ~ëJ πc ¿G øeDƒf øëf .IôμàÑe

äÉ˘bÓ˘̆©˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a É˘̆æ˘̆J~˘̆YÉ˘̆°S ~˘̆bh Iô˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆∏˘̆d Iƒ˘̆YOh
ø˘̆e É˘̆æ˘̆FÉ˘̆cô˘̆°Th É˘̆æ˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ™˘̆e É˘̆gÉ˘̆æ˘̆«˘̆æ˘̆˘H »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘jƒ˘̆˘≤˘̆˘dG
™«ªL »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th ø«eCÉJ äÉcô°T
âfÉc äÉbÓ©dG √òg ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùfh ºdÉ©dG AÉëfCG

.ºFG~dG ÉæMÉéæd …ô≤ØdG Oƒª©dG ≈≤Ñà°Sh ∫GõJ’h

á«ªbôdG »a QÉªãà°SG
QÉ˘μ˘à˘HE’É˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhÉ˘˘ë˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e ¯

) »ªbôdG ≥«Ñ˘£˘à˘dGhdigital insuranceº˘à˘fCG ø˘jCG ,(

?Éª¡æe

»````````ªbôdG ≥````````«Ñ£àdGh QÉ````````μàH’G Ωƒ`````«dG -
)digital insuranceº˘dÉ˘Y »˘a π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘ª˘˘g ,(

âfÉc Qƒ£àdG πMGôe øe á∏Môe πc »ah .ø«eCÉàdG
ø«bÉÑ°ùdG øe z…Q ~j~°T{ ¢üN’ÉHh ÉæàYƒªée

á©æà≤eh ô°ü©dG »°TÉªJ Éæàcô°ûa .OGhôdG øeh
»a õ«ªàdG ≈∏Y Éf~YÉ°ùj á«ªbôdG »a QÉªãà°SE’G ¿G

) ÉæJÉe~NService towards Excellence.(

á«àëàdG ≈æÑdG ºgCG øe Éæj~d ¿CÉH Ωƒ«dG ôîàØf
¿CG ¿ƒ©æà≤e ÉæfC’ ∂dPh äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd
»a πÑ≤à°ùªdG Éªg »ªbôdG ≥«Ñ£àdGh É«LƒdƒæμàdG

.πμc ∫ÉªYC’G ºdÉYh ø«eCÉàdG ºdÉY
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

,äÉj~ëàdG ΩÉeG …Q ~j~°T ∞≤J Iôe πc »a -
ƒªædG ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d ∂dPh ∫ƒ∏ëdG QÉμàHEG ≈∏Y πª©J

ÉfOƒLh π«©ØàH áæ°ùdG √òg Éæªb ÉæfG Éªc ,ôªà°ùªdG

≈∏Y Éæe~bG Éªc ,∑Éæg ÉæÑàμe ôÑY ∂dPh ¿~æd »a

kÉ˘̆bÉ˘̆aBG É˘̆æ˘̆d í˘̆à˘̆Ø˘̆à˘̆ ˘°S I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L ¥Gƒ˘̆ ˘°SCG ≈˘̆ ˘dEG ∫ƒ˘̆ ˘N~˘̆ ˘dG

.á©°SGh kÉ°Uôah

§«°Sh π° aCG IõFÉéH »HO »a ÉfRƒa kGô«NGh

ƒg 2017 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉJ IOÉYEG

ôj~≤J ƒgh πª©dG ≥jôa ¬H ΩÉb QÉÑL πªY áé«àf

äÉ«°üî°ûdG ºgCG øe á∏qμ°ûªdG º«μëàdG áæéd øe

IõFÉédG √òg .ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ºdÉY »a

…~ëàdGh á«dhDƒ°ùªdG øe ÉYƒf É¡JÉ«W »a πªëJ

.¥ƒØàdGh QGôªà°SEÓd

äGOÉ°üàb’G ∂jôëJ »a ∫É©a πeÉY
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

≈˘˘˘dEG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘j ¿CG í˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘eÉ˘˘˘° dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Öé˘˘˘˘j -

ø˘«˘eÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b É˘g~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG

 2017 - 2016 ø«eô°üæªdGGõaÉM ∂dP ¿ƒμjh

á˘«˘ë˘Hô˘dG ≈˘∏˘Y õ˘«˘˘cô˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd É˘˘©˘˘aGOh

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG IOƒ˘̆ ˘L »˘̆ ˘a ¢ùª˘̆ ˘dG ¿hO ø˘̆ ˘e  á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘c’G

≈∏Y πª©dG ≈dEG äÉcô°ûdG ƒYOG »æfG Éªc .áe~≤ªdG

OQGƒ˘ª˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG π˘˘° aCG ÜGò˘˘à˘˘LEG

´É£≤dG Gòg ø«°ùëJ ≈∏Y øj~gÉL πª©f »c ájô°ûÑdG

.äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y

äÉ˘cô˘°T ô˘Ñ˘à˘©˘J  á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG º˘dÉ˘©˘dG ¿G~˘∏˘̆H π˘̆c »˘̆a

,…OÉ°üàbE’G AGO’G h IÉ«ë∏d kÉjƒb kÉcôëe  ø«eCÉàdG

kÓeÉY ¿ƒμj ¿G ™«£à°ùj ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ~≤àYCGh

Éæ∏ªY GPG á≤£æªdG ∫hO äGOÉ°üàbG ∂jôëJ »a k’É©a

.¬©bƒeh √QhO øe πc ¬à° ¡f ≈∏Y kÉ©«ªL¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 740
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 ¿ƒg~ªdG Oƒªëe
 áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KINGDOM BROKERAGE:(

´GƒfCG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe I~«L èFÉàf Éæ≤≤M

äÉéàæªdG øe I~j~L

 áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°T â°ù°SCÉJKINGDOM BROKERAGEáμ∏ªªdG »a Éãj~M

»a IôÑîdG ¿ƒμ∏àªj øjòdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe ≥jôa πÑb øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ô«aƒJ »a á°ü°üîàe ø«eCÉJ áWÉ°Sh ácô°T »gh ,á«dh~dGh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

.á«dÉY IOƒéH AÓª©∏d ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M

¢Vôà©J »àdG äÉj~ëà∏d ¿ƒg~ªdG Oƒªëe  ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢VôY

¿ƒ˘fÉ˘©˘j AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ¿G iCGQh ,AÉ˘£˘°Sƒ˘dG kG~˘j~˘ë˘Jh …Oƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG  ´É˘£˘b

≥a~àdG DƒWÉÑJ ™e äOGR á°ùaÉæªdG ¿G kGôÑà©e ,¥ƒ°ùdG »a º¡d ¥ƒ≤M ’h øjqôeC’G

äÉéàæªdG ¢ ©H »a áμ∏ªªdG áWÉ°Sh ácô°T á«°ü°üîJ ≈dG Gô«°ûe ,…~≤ædG

øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ™°SƒàdG ≈dG kÉ©∏£àe ,I~«L èFÉàf ≥≤ëJ É¡∏©L Ée I~j~édG

.äGRÉéfE’G

äÉcô°ûdG øe á°ùaÉæeh äÉj~ëJ
¥ƒ˘˘°ùdG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘˘c ¯

±hô˘¶˘dG π˘X »˘a 2017 ΩÉ˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

?á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG áÑ©°üdG

äÉj~ëàH ΩÉY πc »a ø«eCÉàdG ´É£b ôªj -

≥∏©àj Ée É¡æeh ,πμc ¬H ≥∏©àj Ée É¡æe I~Y

I~˘˘j~˘˘L á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG Q~˘˘°üJ kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘°Sh .¥ƒ˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H

´É£≤dG É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dG ø˘e O~˘Yh

¬°VôØJ Ée ÖfÉL ≈dG ,É¡©e º∏bCÉàdG ∫hÉëjh

Öjô≤dG i~ªdG ≈∏Y ¬J~FÉØH Éæª∏Y ™e zÉeÉ°S{

ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘°ûj ¬˘˘˘∏˘˘˘c Gò˘˘˘g .~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dGh

É˘eCG .É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG ¿EÉ˘˘a ¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d

º˘à˘«˘°S »˘à˘dG á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘aÉ˘˘° ª˘˘dG

É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a 2018  ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H ™˘˘e É˘˘¡˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘˘ª˘˘à˘˘M ô˘˘KDƒ˘˘à˘˘°S

≈∏Y áÑjô° dG √òg ±É° à°Sh .ô°TÉÑe ô«Zh

™aO ¬«∏Y ¿CÉH º∏©j ™«ªédG ¿G ºK .¬d øeDƒªdG

ø˘˘μ˘˘d ,ô˘˘eC’G ÖYƒ˘˘à˘˘°ùj ƒ˘˘gh á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG √ò˘˘g

≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘Hô˘˘˘M ∫Ó˘˘˘Nh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

øY »∏îàdG π«ª©dG ≈∏Y ¢Vô©à°S AÉ£°SƒdG

5 áÑjô°V ™a~j ¿G πHÉ≤e ¬àdƒªYh §«°SƒdG

øY π«ª˘©˘dG ™˘æ˘ª˘à˘«˘°S É˘ª˘HQh .§˘≤˘a á˘Ä˘ª˘dG »˘a

Éªe ¬WÉ°ùbCG ≈∏Y IOÉjõc áÑjô° dG √òg ™aO

.äÉcô°ûdG ≈∏Y ôKDƒ«°S

øjqôeC’G ¿ƒfÉ©j AÉ£°SƒdG
AÉ˘£˘°Sh ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°üM kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘f -

»˘˘a  ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ≈˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘aQh É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘f

¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘j AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ¿G ß˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG PG ,zÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°S{

º˘˘˘gh ¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘d ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ’h ø˘˘˘˘jqô˘̆ ˘̆eC’G

¥ƒ°ùdG »a §«°Sh 102 É«dÉM áªãa ,¿ƒ«°ùæe

á«dÉ©ØH ¿ƒ∏ª©j øªe §≤a 40 ≈dGƒM º¡æ«H

.¿É«°ùædG IôFGO »a ¿ƒbÉÑdGh
?ájOƒ©°ùdG êQÉN ™°SƒàdÉH ¿hôμØJ πg ¯

øY ç~ëàdG π° Øf øμdh ,∂dòH ôμØf πLG -

.≥M’ âbh »a π«°üØàdÉH ´hô°ûªdG Gòg
ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ºμdÉªYG âfÉc ∞«c ¯

?á≤£æªdG »a iôN’G ¥Gƒ°S’ÉH áfQÉ≤e

2017 ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L ÉædÉªYG âfÉc -

~j~©dG ±ÓàNG ≈∏Y áª¡e äGRÉéfG Éæ≤≤Mh

I~˘˘M OGOõ˘˘J á˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G ’G ,äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e

ôKG Éqªe ,DƒWÉÑàdG øe ~jõe ≈dG …~≤ædG ≥a~àdGh

.ÉgCÉ£HCGh ƒªædG ácôM ≈∏Y

äGRÉéfE’G øe ~jõªd ™∏£J
øe áæ«©e ´GƒfCÉH ¢ü°üîàdG ¿ƒdhÉëJ πg ¯

?ø«eCÉàdG

ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L ´Gƒ˘̆fG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y õ˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘dG ∫hÉ˘̆˘ë˘̆˘f -

äÉ˘«˘̆£˘̆ ˘̈̆J π˘̆ã˘̆e ±hô˘̆¶˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆°Vô˘̆a äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

á˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆˘d’G äGAG~˘̆˘à˘̆˘Y’Gh á˘̆˘æ˘̆˘°Uô˘̆˘≤˘̆˘dG QÉ˘̆˘£˘̆˘NG

õq«ªàfh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dGh ÜhôëdG QÉ£NGh

É˘eÉ˘ª˘J ™˘æ˘à˘≤˘e ô˘̆«˘̆Z ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ¢ ©˘̆H ¿G É˘̆ª˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆H

gCÉH»˘˘a ¢SÉ˘˘æ˘˘dG É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y .QÉ˘˘˘£˘˘˘N’G √ò˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘ª

»˘˘ë˘˘°üdG »˘˘Yô˘˘a ¿G ¿hô˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

»˘a ,¿É˘«˘eGõ˘d’Gh ¿É˘ª˘¡˘ª˘dG É˘ª˘g äÉ˘Ñ˘cô˘˘ª˘˘dGh

ø«Yô˘Ø˘dG ø˘jò˘g ≈˘∏˘Y Gô˘«˘ã˘c õ˘cô˘f ’ π˘HÉ˘≤˘ª˘dG

Éª¡JG~FÉ˘Yh G~˘L á˘«˘dÉ˘Y É˘ª˘¡˘«˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¿’

É˘ª˘¡˘bƒ˘°S ¿ƒ˘∏˘N~˘j AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ¿G º˘K á˘˘«˘˘f~˘˘à˘˘e

ºéM ≈∏Y ~FÉ©dG π©éj Éªe á«f~àe ádƒª©H

áé«à˘æ˘dÉ˘H ™˘°Vƒ˘dG Gò˘g .G~˘L kÉ˘£˘«˘°ùH ∫É˘ª˘Y’G

îdG ≈∏Y ôKDƒj~jõªdG ≥∏îjh É¡à«Yƒfh äÉe~

.äÉj~ëàdG øe
?Iô«NCG áª∏c  ¯

øe ~jõªdG ≥«≤ëJh ™°Sƒà∏d ìƒªW Éæj~d -

ºgG ≥≤ëj õ«ªàe πªY ≥jôa Éæj~d .äGRÉéf’G

á«YƒædG Éæ££N Éæj~d Éªc ,¥ƒ°ùdG »a äGRÉéf’G

.É¡æ«M »a É¡æY ø∏©æ°S »àdGh  ΩÉ©dG Gò¡d¯

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
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 ¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âØdSAUDI BROKERS

äÉHƒ©°Uh äÉj~ëJ ¬LGƒj …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG ≈dG »æ«°ùëdG OÉªY

øe ºZôdÉH kÉãj~M IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d ≈˘∏˘ã˘ª˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘e

äÉ«∏ªY »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûj ¿CÉH ™bƒJh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡JÉ«HÉéjG

áé«àf áWÉ°SƒdG äÉcô°T O~Y ¢ü∏≤J  ™e ,á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H èeO

.πª©dG áHƒ©°U øe ~jõà°S »àdGh I~j~édG á«eÉ¶ædG §HGƒ° dGh  äÉÑ∏£àª∏d

É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J »a ≈dh’G âfÉc z¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG{ ¿G ≈dG kGô«°ûe

øe ôãcCG QÉ£NC’G ÜÉààcEG á«ªgCG ≈∏Y õ«côàdG ≈dG kÉ«YGO ,É¡JÉ«∏ªY »a á«ªbôdG

.äÉéàæªdG ™«H

¯ ¯ ¯
 ¬∏dG ¬ªMQ QOÉf ÉHÉ°S IÉaƒH

 ø«eCÉàdG ΩÓYCG øe kÉª∏ nY Éf~≤a
¯ ¯ ¯

  »æ«°ùëdG OÉªY
 ¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SAUDI BROKERS:(

 Ω~≤àe ™bƒe ≈dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S π≤æJ I~j~édG äÉ©jô°ûàdG

 ádƒ¡°ùH É¡©e πeÉ©àdG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ »c âbƒdG ¢ ©H Ö∏£àj ∂dP ¿CG ’EG

èeO äÉ«∏ªY
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

»a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒj øgGôdG âbƒdG »a -

äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

á°ù°SDƒe øY kÉãj~M IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àH

~M ≈dG π°üJ ~b »àdGh …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG

’ Éªe .äÉcô°ûdG ¢ ©H i~d Égò«ØæJ »a õé©dG

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S π≤æJ äÉ©jô°ûàdG √òg ¿G ¬«a ∂°T

âbƒdG ¢ ©H Ö∏£àj ∂dP ¿G ’G ,Ω~≤àe ™bƒe ≈dG

ádƒ¡°ùH É¡©e º∏bCÉàdG äÉcô°ûdG ∂∏J ™«£à°ùJ »c

äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿EG .á˘ë˘«˘ë˘°üdG á˘≤˘jô˘£˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Jh

á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H É˘˘˘e »˘˘˘a è˘˘˘e~˘˘˘dG

ø˘̆ ˘̆e å«˘̆ ˘̆M .≈˘̆ ˘̆fOG hCG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆b ÜÉ˘̆ ˘̆b âë˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘°UG

ø˘̆e kGO~˘̆Y »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ~˘̆¡˘̆°ûj ¿CG ™˘̆bƒ˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

IAÉØμdGh á«dÉªdG IAÓªdG ™aôd ∂dPh äÉLÉe~f’G

äÉbÉ£dGh äGôÑîdG ™«ªéJ ∫ÓN øe á«æ«eCÉàdG

»Ñ∏J á«æ«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤J »dÉàdÉHh ájô°ûÑdG

iƒà°ùªdÉH AÉ≤JQ’Gh »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûd á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘eCG ,»˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh …QGO’G

,ô«Ñc ~M ≈dG ø«ÑYÓdG O~Y ¢ü∏≤à«°ùa áWÉ°SƒdG

¢ù°SCG ≈˘̆∏˘̆Y â«˘̆æ˘̆ ˘H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ∂∏˘̆ ˘J ô˘̆ ˘gOõ˘̆ ˘Jh ≈˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘d

äÉ«fÉμe’Gh äGQ~≤dG øe É¡j~dh áî°SGQ á«æ«eCÉJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh ∫É˘ª˘YCG á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘d  É˘˘¡˘˘∏˘˘gDƒ˘˘j É˘˘e

.á«dÉY á«æ¡ªH

á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J
øe z¿ƒjOƒ©°ùdG AÉ£°SƒdG{ ácô°ûc ºàfG øjCG ¯

?»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »ªbôdG Qƒ£àdG ≥«Ñ£J

»˘˘à˘˘dG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘FGhCG ø˘˘e q~˘˘©˘˘˘f -

»a á«ª˘bô˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y â∏˘ª˘Y

Ω~˘≤˘à˘dÉ˘H ø˘eDƒ˘f ∫Gõ˘f ’h É˘æ˘c É˘˘æ˘˘fC’ É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

¬d áªFG~dG ÉæàÑcGƒe ¿EÉa ¬«∏Yh »æ≤àdGh »ª∏©dG

≈∏Yh á«æ«eCÉàdG ÉæJÉ«∏ªY ≈∏Y ÉHÉéjG â°ùμ©fEG

É˘æ˘JÉ˘e~˘N ¿CÉ˘H QÉ˘Ñ˘à˘˘Y’É˘˘H ò˘˘N’G ™˘˘e ,É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y

 äÉcô°ûdG ƒëf á¡Lƒe.OGôa’G ¢ù«dh

áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?2016 »a ¬«∏Y âfÉc ÉªH

»˘a ô˘«˘Ñ˘c ™˘LGô˘˘J ø˘˘e ±ƒ˘˘î˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¿É˘˘c -

≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘æ˘˘fG ’G ,è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG

ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ûe IQƒ˘˘°üH É˘˘æ˘˘eÉ˘˘˘bQG QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG

É˘˘f~˘˘«˘˘≤˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘Mô˘˘JG ¿CG »˘˘˘d ~˘˘˘H ’h .≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG

 PÉà°S’GQOÉf ÉHÉ°SΩÓYCG øe kÉª∏nY ôÑà©j …òdG

.ø«eCÉàdG

QÉ£NC’G á°SGQO

øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

≈∏Y õ«côàdG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y ÖLƒàj -

ø˘e ô˘ã˘cCG QÉ˘£˘̆N’G á˘̆°SGQOh ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

á«f~àe QÉ©°SCÉH ƒdh äÉ©«ÑªdG IOÉjR ≈dG ¬LƒàdG

.QÉ£N’G áØ∏μJ ≈àM »£¨J ’¯

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 744





 »dRôØdG êQƒLácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)PMC RE:(

ÊÉ©J »àdG ¥Gƒ°SC’G πNGO πª©dG ÖæéJ ≈∏Y ¢Uôëf

ájOÉ°üàbGh á«æeCG äÓμ°ûe

 ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~©Ñà°SGPMC REø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

≈∏Y ¢UôëdG i~HCGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG ~j~éJ ~«©°U ≈∏Y áª¡e äGô««¨J …CG »dRôØdG êQƒL

èeÉfôH ∫ÉNOEG øY kÉØ°TÉc ,ájOÉ°üàbGh á«æeCG äÓμ°ûe »fÉ©J »àdG ¥Gƒ°SC’G πNGO πª©dG ÖæéJ

kÉë°UÉf ,á«HÉéjG äGô°TDƒe ô«NC’G πªëj ¿G kÉ©bƒàe ,2018 ∫ÓN ¬H πª©dG ≥∏£æj »JÉeƒ∏©e

.¬JÉ«bÉØJG OG~YE’ IOÉYEG AÉ£°SƒH áfÉ©à°S’ÉH øeÉ° dG

~˘˘j~˘˘é˘˘J »˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e äGô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J ’
äÉ«bÉØJ’G

hCG •hô˘°ûdG »˘a Oq~˘˘°ûJ …CG º˘˘à˘˘°ùª˘˘d π˘˘g ¯

ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ÖfÉ˘L ø˘e QÉ˘©˘°SC’G »˘a IOÉ˘jR

?äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ á∏Môe ∫ÓN

~j~éJ ~«©°U ≈∏Y áª¡e äGô««¨J …CG ~¡°ûf ºd -
á£˘Ñ˘Jô˘e á˘dCÉ˘°ùª˘dGh ,2018 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G
.¬∏Ñb Éeh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉJ ácô°T πc AGOCÉH
IOÉ˘jR ø˘j~˘«˘©˘̆ª˘̆dG ¢ ©˘̆H ∫hÉ˘̆M ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
IQÉ°ùîdG RhÉéJ CG~Ñªd á©°VÉîdG º¡JÉ«£¨J QÉ©°SCG

LOSSEXCESS OFøμj ºd áeÉY IQƒ°üH ÉªfEG ,
.á«ªgCG äGP äGô««¨J …CG ∑Éæg

»JÉeƒ∏©e èeÉfôH
πX »a ºμ˘dÉ˘ª˘YCG á˘°SQÉ˘ª˘e ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘c ¯

»àdG äÉj~ëàdG »g Éeh ,áÑ©°üdG ±hô¶dGh ´É°VhC’G

?É¡fƒ¡LGƒJ

´É°VhC’G áé«àf äÉj~ëàdG øe ô«ãμdG ¬LGƒf -
Éæ©bƒeh ÉææFÉHR ≈∏Y á¶aÉëªdG ∫hÉëf Gòd ,áægGôdG
≈∏Y ¢Uôëf Éªc ,Éæj~d Ée π° aCG ºj~≤Jh ¥ƒ°ùdG »a
äÓμ°ûe »fÉ©J »àdG ¥Gƒ°SC’G πNGO πª©dG ÖæéJ

’ øgGôdG âbƒdG »ah ,Égô«Zh ájOÉ°üàbEG hCG á«æeCG
.O~L øFÉHR ÜÉ£≤à°S’ ™∏£àf

AÉcòdGh »ªbô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e º˘à˘fCG ø˘jCG ¯

?»YÉæ£°UE’G

äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘J ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘f ’ ø˘˘˘gGô˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a -

èeÉfôH ∫ÉNOEG ≈∏Y ácô°ûdG »a πª©f πH ,áãj~M

∫ÓN ¬H πª©dG ≥∏£æ°S ~j~Lh Qqƒ£àe »JÉeƒ∏©e

.2018 ΩÉ©dG

2018 »a á«HÉéjG äGô°TDƒe
2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

±hô¶dÉH áfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf I~«L èFÉàædG ôÑà©J -

ÜÉ«Z πX »a á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG ≈∏Y Ég~¡°ûf »àdG

™jQÉ°ûe OƒLh Ω~Yh …OÉ°üàbE’G ¢Vƒ¡æ∏d á£N

äÉcô°T ™«ªL ≈∏Y Öë°ùæj ™°VƒdG Gògh I~j~L

´É°VhC’G ¿G øY kÓ° a ,IOÉYE’G AÉ£°Shh ø«eCÉàdG

øe ºZôdÉHh ,äGôJƒàdG øe ô«ãμdG ~¡°ûJ á≤£æªdG »a

ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N â≤˘˘≤˘˘ë˘˘J I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘f á˘˘ª˘˘K ∂dP π˘˘c

»àdG IO~éªdG äÉ«bÉØJ’G Ö°ùëHh .2017h 2016

Éæd πªëj ¿G ô¶àæªdG øe ,ÉædÉªYCG ºéMh É¡«∏Y Éæ∏ªY

.á«HÉéjG äGô°TDƒe 2018 ΩÉ©dG

õcôj ¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG É¡«∏Y

≈˘∏˘Y ¿CG ~˘≤˘à˘YCG ,á˘«˘ë˘Hô˘dG ƒ˘˘g ±~˘˘¡˘˘dG q¿CG É˘˘ª˘˘dÉ˘˘W -

…ƒæ°ùdG •É°ùbC’G ƒªf áÑ°ùf ø«H ¿RGƒj ¿CG øeÉq° dG

≈˘dG kÉ˘©˘Ñ˘W á˘aÉ˘°VE’É˘H …~˘≤˘æ˘dG ≥˘a~˘à˘dG ™˘e ¬˘˘à˘˘eAÓ˘˘eh

.I~«L á«æ≤J èFÉàf ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dG

I~˘˘YÉ˘˘°ùe »˘˘a kGQhO IOÉ˘˘YE’G AÉ˘˘£˘˘°Sh Ö©˘˘∏˘˘j É˘˘æ˘˘˘gh

.∫ÉéªdG Gòg »a øeÉ° dG¯

IOÉY’EG AÉ£°Sh
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MDRT Names Local Advisor Fred Belman Zone Chair of its  
Membership Communications Division

Million Dollar Round Table (MDRT) is a global independent association formed to help insurance brokers and
financial advisors establish best business practices and develop ethical and effective ways to increase client

interest in financial products. Mr. Fred Belman was appointed to be Zone Chair of the Membership and
Communications Division of MDRT.

On the 10
TH

of September 2017, Fred Belman of Beirut-Lebanon, has been appointed to serve a second term as
a 2017–2018 Zone Chair in the Membership Communications Division of the Million Dollar Round Table (MDRT).
In this role, Mr. Belman will oversee MDRT activity in Africa and the Middle East. Fred is a nine-year member of
MDRT.
The Membership Communications Division is a global network of MDRT committees appointed to help promote
MDRT membership around the world. The committees communicate the needs and concerns of members in their
respective regions, zones and countries. They are also directly responsible for the coordination and implementa-
tion of approved MDRT projects and activities worldwide. 
Founded in 1927, the Million Dollar Round Table (MDRT), The Premier Association of Financial Professionals®, is
a global, independent association of more than 62,000 of the world’s leading life insurance and financial services
professionals from more than 500 companies in 69 countries and territories. MDRT members demonstrate excep-
tional professional knowledge, strict ethical conduct and outstanding client service. MDRT membership is recog-
nized internationally as the standard of excellence in the life insurance and financial services business. 

¯ ¯ ¯
 πª©dG ≥∏£æ°S

»JÉeƒ∏©e èeÉfÈH
2018 ∫ÓN ~j~L

¯ ¯ ¯





¥Éj~°T ~dÉfhQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BROKTECH:(

IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J ôÑY õ«ªàdG ≈dG ≈©°ùf

É¡Yƒf øe I~jôah
 ácô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG BROKTECHIOÉYEGh ø«eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d

»a ô«°UÉYC’G çQGƒμd á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG ¿G iCGQ ¥Éj~°T ~dÉfhQ ø«eCÉàdG

¿ƒμj ¿G ™bƒàªdG øe ¢ù«dh Iô«NC’G ≈∏Y §≤a ôKDƒà°S I~ëàªdG äÉj’ƒdG

ºj~≤àH õjÉªàdG ≈∏Y πª©dG ~cCGh ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ®ƒë∏e ô«KCÉJ É¡d

Qƒ˘£˘à˘dG ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘ah Iô˘μ˘à˘˘Ñ˘˘e äÉ˘˘e~˘˘Nh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

§«°Sh ¿Gh OGôaCÓd ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æ«°S »LƒdƒæμàdG

áÑLƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ÖÑ°ùH √QhO ¢ü∏≤à«°S …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG

,~«©ªdGh ø«eCÉàdG ácô°T ø«H ô°TÉÑªdG π˘°UGƒ˘à˘dG í˘«˘à˘J »˘à˘dG á˘YQÉ˘°ùà˘ª˘dG

≈dG kÉà˘a’ ,π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N Iƒ˘Lô˘ª˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J A~˘H kÉ˘Ñ˘≤˘Jô˘e

äÉe~îdG á«Yƒf ≈∏Y õ«côàdG ™e É¡°ùØf πª©dG á«é«JGôà°SÉH QGôªà°S’G

.áe~≤ªdG

 õq«ªà∏d ÜhDhO »©°S
zÉ˘eô˘jEG{h z»˘aQÉ˘g{ …QÉ˘°üYEG ~˘©˘H ¯

π˘g ,kÉ˘≤˘M’ iô˘NCG ∫hO »˘a çQGƒ˘˘μ˘˘dGh

øj~«©˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e Oq~˘°ûJ …CG º˘à˘¶˘M’

?zÉæ«ªdG{ á≤£æe »a

Iô˘̆«˘̆ ˘Jh ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘H kGô˘˘˘NDƒ˘˘˘e ∫hG~˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘J -

äÉYÉ£≤dG ¢ ©H á«£¨J •hô°T »a Oq~°ûàdG

äÉ«YG~àdG ¿G øXGh ,ábÉ£dG ´É£b É¡æ«H øe

ôKDƒà°S Iô«NC’G ô«°UÉYC’G çQGƒμd á«Ñ∏°ùdG

äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e ’

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘̆æ˘̆e »˘̆a É˘̆eCG .I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG

IOÉYEG OÉæ°SEG ´É£b ôKCÉàj ~≤a É«≤jôaG ∫Éª°Th

) ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGretrocession√ò˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H (

GkOh~ëe ¿ƒμ«°S ôKC’G Gòg ¿G ’EG  çQGƒμdG

.áeÉY ø«eCÉàdG IOÉYG ´É£b ∫É£j ødh

ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ̄BROKTECH?

º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f -

’~Ña .É¡Yƒf øe I~jôah IôμàÑe äÉéàæe

Qƒ˘¶˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆N ∫hÉ˘̆æ˘̆J ø˘̆e

ÉæFÓª˘Y ≈˘dG É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J ≈˘dG ≈˘©˘°ùf …~˘«˘∏˘≤˘à˘dG

º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J Ω~˘˘î˘˘j É˘˘ª˘˘H Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H

≈dG ™∏£àf øëf  .º¡JÉLÉ«àMGh á«∏Ñ≤à°ùªdG

∂dPh áæμªe á≤jôW π° aCÉH ÉæFÓªY áe~N

á˘̆HÉ˘̆é˘̆à˘̆°SG I~˘̆j~˘̆L äÉ˘̆é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘HG ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y

ΩG~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SGh á˘̆ ˘̆ ˘Ä˘̆ ˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘MÓ˘̆ ˘̆ ˘d

äÉéàæªdG ø«°ùëJh åj~˘ë`à˘d É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG

I~YÉ°ùªd á∏eÉμàe ∫ƒ∏M ºj~≤Jh áj~«∏≤àdG

É˘˘¡˘˘dÉ˘˘e ¢SCGQ IQGOEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

   .áæμªªdG ¥ô£dG π° aCÉH

I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N
§«°Sh É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

?»dÉëdG âbƒdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG

≈˘∏˘Y á˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG õ˘˘cô˘˘à˘˘J -

Qƒ£J πX »a ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG äGô««¨àdG

Qô˘˘b ,∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y .É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG

z¿hRÉ˘eCG{ ™˘bƒ˘eh zπ˘Zƒ˘˘Z{ ø˘˘e π˘˘c kGô˘̆NDƒ˘̆e

äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘J º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆«˘̆°S É˘̆e ,âfô˘̆à˘̆fE’G

Qƒ¡X …ODƒ«°S Éªc .OGôaCÓd ø«eCÉàdG äÉe~N

) `H ±ô©j ÉeformtPlaB3i∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ≈∏Y (

ø«H ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG í«àà°S »àdG ø«°ûJ

QhO ¢ü∏˘˘≤˘˘J ≈˘˘dEG ~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T

≈∏Y πª©dG ÉfQôb ∂dòd .…~«∏≤àdG §«°SƒdG

ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe »a É«LƒdƒæμàdG êÉeOEG

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘˘aÉ˘˘˘° e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘YEGh

»˘a Iô˘aGƒ˘à˘e ô˘«˘Z I~˘j~˘L á˘«˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J •ƒ˘˘£˘˘N

¬d Ω~≤Jh áaÉ° e áª«b π«ª©dG íæªJ ¥ƒ°ùdG

.IôμàÑe k’ƒ∏M

É¡°ùØf πª©dG á«é«JGôà°SG
∫ÓN ºμéFÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?2017 ΩÉ©dG

Iƒ˘̆ ˘Lô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ™˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘f -

øª°V áYƒ°VƒªdG ±G~g’G ≈dG ∫ƒ°UƒdGh

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe kAG~àHG , Éæ££N
Ég~ªà©j ¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG

ìÉéæ∏d πFÉ°Sh É¡j~d äÉcô°ûdG º¶©e  -

áj~«∏≤àdG I~YÉ≤dG êQÉN ô«μØàdG »a äCG~H GPEG

»a I~j~édG É«LƒdƒæμàdG êÉeOG ∫ÓN øe

ΩAÓàj ÉªH Égôjƒ£Jh É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe

AÓ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°S ™˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘° aCG π˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘°ûH

.áÄ°TÉædG º¡JÉLÉ«àMGh¯

IOÉY’G AÉ£°Sh
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¯ ¯ ¯
 äÉcô°ûdG º¶©e

 ìÉéæ∏d πFÉ°Sh É¡j~d
êQÉN ô«μØàdG »a äCG~H GPEG

 áj~«∏≤àdG I~YÉ≤dG
¯ ¯ ¯





IOÉY’EG AÉ£°Sh

 ºfÉZ OÉ¡Lø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LINK:(

í«ë°üdG πμ°ûdÉH É¡eG~îà°SGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG äGhOG ∑ÓàeG

ácô°T …CG ìÉéæd ÉjQhô°V íÑ°UCG

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°T âaôY ÉªdÉ£dLINKäÉæ«eCÉàdG »````a É````¡°ü°üîàH

øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN QƒædG iô«°S É¡° ©H I~j~Y á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ≈∏Y É«dÉM πª©Jh ,á«°üî°ûdG

.2018

á≤£æªdG »a â∏°üM »àdG çOGƒëdG »a iCGQ ºfÉZ OÉ¡L ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∂jô°ûdG

»a ô«ÑμdG ø°ùëàdG GõYh ,ΩÉe’G ƒëf äGƒ£N ¥ƒ°ùdG ™aOh QÉ©°S’G ™aQh •hô°ûdG ø«°ùëàd GõaÉM

º«¶æJ ≈dG â° aG »àdGh ádhòÑªdG º«¶æàdGh áHÉbôdG äÉÄ«gh äÉeƒμëdG Oƒ¡L ≈dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SG

πμ°ûdÉH É¡eG~îà°SGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG äGhOG á˘cô˘°ûdG ∑Ó˘à˘eÉ˘H Gô˘cò˘e ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b

~©H ôaGƒàà°S »àdG á«é«JGôà°S’G ¢UôØdÉH ¬dDhÉØJ Éj~Ñe ,I~«L èFÉàf É¡≤«≤ëJ ≈dG iOG Ée í«ë°üdG

.áÑ©°üdG ´É°Vh’G

¥ô°ûdG á≤£æe »a ƒªf äÉ«fÉμeG
§°Sh’G

áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

π˘˘X »˘˘a kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,2017 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »˘à˘dG á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘dG

?kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S

ÜÉ˘̆Ñ˘̆°SCÓ˘̆d kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆ ˘J kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°U 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘c -
çh~˘M ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdG
Éæà≤£æe ¿G Éªc .kÉ«ªdÉY á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ¢ ©H
,äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘˘dG çOGƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘H âaô˘˘˘Y
≈∏Y çOGƒëdG √òg äôqKCG ~bh .ájOƒ©°ùdGh ,¿ÉªY
.kÉÑ∏°S á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T èFÉàf
kÉ˘ª˘˘FGO ™˘˘° î˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e
É˘fQô˘c É˘ª˘dÉ˘£˘̆dh I~˘̆«˘̆L iô˘̆NCGh á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆d
Gô˘«˘N ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CG ≈˘˘°ùY kÉ˘˘Ä˘˘«˘˘°T Gƒ˘˘gô˘˘μ˘˘J ’{ á˘˘dƒ˘˘≤˘˘e
ø˘«˘°ùë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆ qØ˘˘ë˘˘J çOGƒ˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g ¿G PEG .zº˘˘μ˘˘d
äGƒ£N ¥ƒ°ùdG ™a~Jh QÉ©°SC’G ™aQh •hô°ûdG

.ΩÉeC’G ƒëf

IOƒ°ü≤e §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe âfÉc ~≤d

¢Uô˘a ø˘e É˘¡˘«˘a É˘ª˘d ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ø˘e

âJÉH kÉ«dÉM øμd ,ƒªæ∏d I~«L äÉ«fÉμeEGh áª¡e

,π˘˘˘bCG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ä’É˘˘˘é˘˘˘˘eh IOh~˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

É˘˘¡˘˘J~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

áÑZô˘dGh á˘°SÉ˘ª˘ë˘dG ø˘e äq~˘M IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T

É˘æ˘aô˘Y É˘æ˘æ˘μ˘d ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCG »˘a π˘ª˘©˘dG »˘a

Éªe QÉ©°SC’G ™aQh •hô°ûdÉH ø°ùëàdG ¢ ©H

¢ ©˘˘H »˘˘a É˘˘ª˘ q̆«˘˘°S ’ ,»˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G ô˘˘KC’G ¬˘˘d ¿É˘˘c

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´hô˘a π˘ã˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG

Gò˘g π˘ch .≥˘jô˘ë˘dG ´ô˘ah äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh

äÉÄ«gh äÉeƒμëdG Oƒ¡L π° ØH ¿Éc ø°ùëàdG

•hô°T ™°Vh ≈dG ä~ªY PEG º«¶æàdGh áHÉbôdG

.äÉcô°û∏d kG~«L kGƒªf âæqeCGh ´É£≤dG âª¶f

 äÉæ«eCÉàdG »a ¢ü°üîJá«°üî°ûdG
øe ø«©e ´ƒf »a á«°ü°üîàdG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?∫Éq©ØdG ÉgQhO É¡d ø«eCÉàdG

∫hÉ£j ƒªædG ¿G ájG~ÑdG òæe Éæ¶M’ ~≤d ,~«cCÉàdÉH -

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG äÉæ«eCÉJh á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG

áj~«∏≤àdG ´GƒfC’G »a πª©f ÉæfG ºZôH É¡«∏Y ÉfõcQ Gòd

.»°S~æ¡dG ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ πãe iôNC’G

äÉ«fÉμeGh I~j~°T á°ùaÉæe áªK ´GƒfC’G √òg »a øμd

äÉæ«eCÉàdG ́ É£b »a áaÉ° e áª«b ôaƒf ÉæfG ’EG ,iôÑc

´ƒædG Gò¡H ¢ü°üîàdG ƒëf Éæ¡LƒJ Gòd ,á«°üî°ûdG

á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ≈∏Y kÉ«dÉM πª©fh ,ø«eCÉàdG øe

øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN QƒædG iô«°S É¡° ©H I~j~Y

.2018

É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°S’G
»˘a É˘gOƒ˘Lh äÉ˘Ñ˘KEG z∂æ˘«˘˘d{ á˘˘cô˘˘°T âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG ¯

äõéfCG Ée ¿ƒØ°üJ ∞«μa ,ÉgôªY áKG~M ºZôH á≤£æªdG

?É¡à«é«JGôà°SG øe ¬à≤≤M …òdG Éeh ¿B’G ≈àM

äCG~Hh 2012 ΩÉ©dG »a z∂æ«d{ ácô°T äCÉ°ûf -

äÉÑKEG âYÉ£à°SGh .2013 ΩÉ©dG »a kÉ«∏©a πª©dG

É¡∏©L Éªe ,á≤£æªdG »a áahô©e âJÉHh ,ÉgOƒLh
É¡«a ø«ØXƒªdG O~Y OGORG Éªc .ôãcCÉa ôãcCG ™°SƒàJ
ô«Z IOÉYE’G áWÉ°Sh ¿G .É¡FÓªY I~YÉb â©°SƒJh
ø˘e ø˘«˘©˘e ´ƒ˘æ˘H ¢ü°üî˘à˘dG ≈˘∏˘˘Y kGô˘̆«˘̆ã˘̆c IOÉ˘̆à˘̆©˘̆e
~¡édGh âbƒdG øe ô«ãμdG Éæe ~Øæà°SG Gòd ,πª©dG
√òg πÑ≤àd á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ´ÉæbE’
¬˘d »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ¿G É˘ª˘c .á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G
πμ°ûdÉH ¬JGhOCG ∑ÓàeG ≈∏Y πª©f PEG Éæj~d ¬àfÉμe
áa~°U ¢ù«d ìÉéædG ¿G ºK .á≤£æªdG »a Üƒ∏£ªdG
’ á°UôØdÉa .~¡Lh πªYh ô«° ëJ áé«àf ƒg ÉªfEG
π˘ª˘©˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘d á˘é˘«˘̆à˘̆f É˘̆ª˘̆fEG á˘̆aOÉ˘̆°üe ≥˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆J
»˘a á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äGô q̆«˘¨˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘°SGQOh ô˘˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dGh
∫~˘Ñ˘j ∞˘«˘c º˘∏˘©˘à˘j ¿G Aô˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘c .á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG
∫É˘̆ª˘̆YC’G ¥É˘̆£˘̆f ƒ˘̆ë˘̆f É˘̆¡˘̆¡˘̆Lƒ˘̆jh ¬˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆ ˘°SG
ø˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SE’G ≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG
π˘μ˘°ûdÉ˘H É˘̆¡˘̆eG~˘̆î˘̆à˘̆°SGh á˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.I~«L èFÉàf ≥≤ëf Éæ∏©L Ée Gògh ,í«ë°üdG
?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

É˘̆¡˘̆FGƒ˘̆à˘̆M’ ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCG º˘̆gCG ø˘̆e É˘̆¡˘̆fG -

.I~YGƒdG ¢UôØdG øe ô«ãμdG

á«é«JGôà°SG ¢Uôa
π˘°UÉ˘ë˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Q qƒ˘£˘à˘dG ø˘e º˘à˘fCG ø˘˘jCG ¯

?√ô«Zh »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫ qƒëàdGh kÉ«dÉM

Éæà¡L øeh kG~L á©°SGh áª∏c É«LƒdƒæμàdG -

™∏£fh Qƒ£àªdG ºdÉ©dG Gòg »a …ôéj Ée ™HÉàf

≥aGƒàj Ée ≥«Ñ£J ∫hÉëfh ¬«dG π°UƒJ Ée ôNBG ≈∏Y

.É¡JGQ~bh á≤£æªdG äÉLÉMh
?2018 ΩÉ©∏d áÑ°ùædÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfCG πg ¯

~˘˘©˘˘Ñ˘˘a .A»˘˘°T π˘˘c º˘˘Zô˘˘Hh kÉ˘˘ª˘˘FGO π˘˘FÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e É˘˘˘fCG -

¢Uô˘̆ ˘̆ ˘a ∑É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘g ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆°VhC’G

»a Éæ©£à°SG øeõdG ôe ≈∏Yh ,áª¡e á«é«JGôà°SG

.äÉHƒ©°üdG πc »£îJ á≤£æªdG¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 750

¯ ¯ ¯
â∏°üM »àdG çOGƒëdG
âæq°ùM á≤£æªdG »a

QÉ©°S’G â©aQh •hô°ûdG
 äGƒ£N ¥ƒ°ùdÉH â©aOh

ΩÉeC’G ƒëf
¯ ¯ ¯





IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 RÉ``ÑN ~``©°S ø«eCÉàdG â«H ácô°T)IHC:(ájOƒ©°ùdG -

≥«Ñ£Jh ƒ`ªædGh á`«ëHôdG ≥«≤ëJ ≈dG ™∏£àf

Ú`eCÉ`àdG äÉ`cô°T ™e äÉ`°SQÉªŸG í‚CG

 ø«eCÉàdG â«H ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°ûà°ùe ßM’IHC~©°S

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e i~˘˘d ìÉ˘˘HQC’Gh •É˘˘°ùbC’G ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a kGQGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG RÉ˘˘˘Ñ˘˘˘N

IQ~≤dGh á«dÉªdG IAÓªdÉH ø«©àªàªdG ô«Z AÉ£°SƒdG ¿G iCGQh ,ájOƒ©°ùdG

Qh~°U ™e Ö©°UCG º˘¡˘©˘°Vh ¿ƒ˘μ˘«˘°S á˘«˘aÉ˘°VE’G ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG π˘ª˘ë˘J ≈˘∏˘Y

ƒªædGh á«ëHôdG ≥«≤ëJ ≈dG kÉ©∏£àe ,zÉeÉ°S{ øY 133h 129 ø«ª«ª©àdG

äÉ°SQÉªªdG íéfCG ≥«Ñ£Jh AÓª©dG ≈dG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤Jh ôªà°ùªdG

.kÉæμªàeh kÉaôàëe πªY ≥jôa íLÉædG øeÉ° dG ∑ÓàeG kÉWôà°ûe ,2018 ™∏£e »dƒª°ûdG ø«eCÉàdÉH á°UÉN äÉéàæe ¥ÓWEÉH kG~YGh ,ÚeCÉàdG äÉcô°T ™e

ìÉHQC’Gh •É°ùbC’G »a ƒªf
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

?ájOƒ©°ùdG

á«LÉàf’G ~«©°U ≈∏Y 2017 ΩÉY ¿Éc -

É˘æ˘°ùª˘d å«˘ë˘˘H ,¬˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ø˘˘e π˘˘° aG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dGh

á≤≤ëe ÉMÉHQGh •É°ùb’G ƒªf »a GQGô≤à°SG

≥∏©àj Ée »ah .äÉcô°ûdG º¶©e iƒà°ùe ≈∏Y

Gô≤à°ùe Éæ©°Vh ¿Éc ~≤a ø«eCÉàdG â«H ácô°ûH

á«ëHôdG øe ¬°ùØf iƒà°ùªdG ≈∏Y Éæ¶aÉMh

.ƒªædGh

¿ƒ˘≤˘≤˘ë˘j Gƒ˘fÉ˘c ø˘˘jò˘˘dG AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh

Gƒ¶aÉM ,á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a I~«L á«LÉàfG

¿É˘˘˘c ø˘˘˘jò˘˘˘dG ∂Ä˘˘˘dhG É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H º˘˘˘gGƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

äGRÉé˘fG Gƒ˘≤˘≤˘ë˘j º˘dh ô˘≤˘à˘°ùe ô˘«˘Z º˘¡˘©˘°Vh

âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a Ö©˘˘˘°UCG º˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vh í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UG ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a

øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG ¿G É°Uƒ°üN ,»dÉëdG

’ zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e

≈∏Y â°Vôa 133h 129 ø«ª«ª©àdG Éª«°S

IQ~˘bh á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘dÉ˘e IAÓ˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘˘dG

ø˘«˘fGƒ˘≤˘dGh á˘«˘aÉ˘°V’G ∞˘«˘dÉ˘μ˘à˘dG π˘˘ª˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

ô«jÉ©eh •hô°ûHh ,äÉ©jô°ûàdGh ΩÉμM’Gh

√ò˘˘g π˘˘μ˘˘H IOÉ˘˘°T’G ™˘˘e ,É˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG

.´É£≤dG áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG º«eÉ©àdG

ƒªædGh á«ëHôdG ≈dG ™∏£J
äÉcô°T ¢ ©H ÜÉë°ùfG ~¡°ûæ°S πg ºμjCGQ »a ¯

?πLÉ©dG Öjô≤dG »a ¥ƒ°ùdG øe áWÉ°SƒdG

’ ,π˘˘˘°üë˘˘˘j ~˘˘˘b ô˘˘˘e’G Gò˘˘˘g ¿G »˘˘˘æ˘˘˘X »˘˘˘˘a -

¿É˘°Vô˘Ø˘j 133h 129 ø˘«˘ª˘«˘ª˘©˘à˘dG ¿G É˘̆ª˘̆«˘̆°S

äÉcô°ûdG i~d ôaGƒàJ ’ ~bh áeQÉ°U kÉeÉμMCG

Ω~˘©˘d É˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘e’Gh IQ~˘˘≤˘˘dG

á˘«˘LÉ˘à˘f’G ø˘̆e á˘̆«˘̆aÉ˘̆ch á˘̆à˘̆HÉ˘̆K á˘̆«˘̆°VQG ô˘̆aGƒ˘̆J

¿G ≥˘Ñ˘°ùj º˘d º˘«˘eÉ˘©˘à˘dG √ò˘g π˘ã˘ª˘a .á˘«˘ë˘Hô˘dGh

¿G OQGƒdG øe øμj ºdh É¡«∏Y AÉ£°SƒdG OÉàYG

,É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J GhOGQG ∫É˘˘˘M »˘˘˘a Gò˘˘˘d ,É˘˘˘gƒ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘j

.º¡«∏Y ÉÄÑY πμ°ûà°S

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘à˘˘fG ø˘˘˘jCG ¯

?É«LƒdƒæμàdG

É˘gQÉ˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘f ’ -

™∏£àf Éææμd AÉ£°SƒdG πªY ≈∏Y Gô£N πμ°ûJ

≥˘«˘≤˘ë˘à˘d ≈˘©˘°ùfh á˘à˘HÉ˘ã˘dG Qƒ˘e’G ƒ˘˘ë˘˘f É˘˘ª˘˘FGO

ºj~≤Jh ,ácô°ûdG πNGO ôªà°ùe ƒªfh á«ëHQ

í˘é˘fCG ≥˘«˘Ñ˘£˘Jh AÓ˘ª˘©˘dG ≈˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aG

¿G Éª«°S ’ ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e äÉ°SQÉªªdG

¿G Éªc ,É¡©e Éæ©ªéJ I~«Whh I~«L äÉbÓY

≈dGƒM òæe É¡«a πª©dG ÉfCG~H ™jQÉ°ûe ∑Éæg

øeh ÉgQÉªK ~°üM øe É«dÉM ÉæμªJh ø«eÉ©dG

.âfôàf’G áμÑ°T ôÑY äÉe~N ºj~≤J É¡ªgG

»dƒª°ûdG ø«eCÉàdÉH á°UÉN äÉéàæe
áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG ™e

øe 2016 ΩÉ©dG øe π° aG ÉæéFÉàf âfÉc -

π˘˘˘˘c º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’G å«˘˘˘˘˘M

»˘à˘dG Iô˘≤˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘Z ´É˘°Vh’Gh äÉ˘Hƒ˘©˘˘°üdG

GO~L AÓªY ÉæÑ£≤à°SG Éªc ,á≤£æªdG É¡«fÉ©J

.ácô°ûdG ≈dG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

≈∏Y 2018 ΩÉY ∫ÓN Éfõ«côJ Ö°üæ°S -

™˘«˘H É˘fCG~˘H ~˘bh âfô˘à˘f’G äÉ˘μ˘˘Ñ˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y ™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG

ô˘˘«˘˘¨˘˘dG ~˘˘°V äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

(»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf ô¡°T ∫ÓN á«eGõd’G

á˘˘°UÉ˘˘N äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ≥˘˘∏˘˘£˘˘f ¿G≈˘˘∏˘˘Y ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

. 2018 ™∏£e »a »dƒª°ûdG ø«eCÉàdÉH

¿G Öé˘j »˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Égòîàj

±ôàëe πªY ≥jôa ¬j~d ôaGƒàj ¿G ~H ’ -

ø˘«˘fGƒ˘≤˘̆dG ≥˘̆ah π˘̆ª˘̆©˘̆j ¿Gh ,»˘̆Ø˘̆ch ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆eh

Ó˘° a ,á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG ΩÉ˘μ˘M’Gh äÉ˘©˘jô˘˘°ûà˘˘dGh

¯.ôÑ°üdÉH »∏ëàdG øY
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¯ ¯ ¯
Ö©°ü«°S AÉ£°SƒdG øe O~Y

äÉÑ∏£àe ™«ªL ò«ØæJ º¡«∏Y
ø«eCÉàdG áÄ«g

¯ ¯ ¯



ø«eCÉJ IOÉYG AÉ£°Sh

…hÉ`bô°ûdG …OÉ`a
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TINUMPLA:(ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

iƒà°ùe ≈∏Y äÉ©°SƒàdGh äGQƒ£àdG ∫ÉNOEG ≈dG ≈©°ùf

AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJh IOÉYE’G äÉ«∏ªYh ôWÉîªdG IQGOEG

IOÉYE’G QÉ©°SCG »a äGô««¨J ’
?ácô°û∏d Éãj~M ºμeÉª° fG ~©H ÉgƒªJO~YG »àdG §£îdG »g Ée ¯

 ácô°T â°ù°SCÉJ -TINUMPLAΩ~≤àdÉH â≤∏£fGh ΩGƒYCG áKÓK òæe

äGQƒ˘£˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ∫É˘NOG ≈˘dG ≈˘©˘̆°ùf É˘̆æ˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆e ,ΩÉ˘̆eC’G ≈˘̆dG äGƒ˘̆£˘̆N

AÓª©dG I~YÉb ™«°SƒJh IOÉY’G äÉ«∏ªYh ôWÉîªdG IQGOG »a äÉ©°SƒàdGh

.πμc á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y
»a IOÉjR hG •hô°ûdG »a O~°ûJ …G ¿ƒ°ùª∏J πg zÉeôjEG{h z»aQÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ¯

?áªî°V ôFÉ°ùN I~«©ªdG äÉcô°ûdG ~ÑμJ áé«àf QÉ©°S’G

É¡°ùØf »g •hô°ûdGh ≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªc ∫GõJ ’ QÉ©°S’Éa ,Óc -

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y äGô««¨J ’h

á«fhôàμdE’G ºFGôédG áëaÉμe
?ø«eCÉJ IOÉYG AÉ£°Sƒc É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

É˘æ˘æ˘μ˘dh ,IOÉ˘Y’G AÉ˘£˘°Sh OG~˘YCG ~˘jGõ˘à˘d Gô˘¶˘f IOÉ˘ë˘dG á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆fÉ˘̆©˘̆f -

CÉé∏f »àdG ÉæJÉ«æ≤Jh ÉæJGôÑN ∫ÓN øe ,Éæj~d Ée π° aCG ºj~≤Jh õ«ªà∏d ≈©°ùf

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉæJÉ«∏ªY ΩÉªJ’ É¡«dG

?»ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒeh »YÉæ£°U’G AÉcòdG ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯

≥∏©àj Ée πc ôjƒ£J ≈∏Y πª©fh ´ƒ°VƒªdG Gò¡d iôÑc á«ªgG »dƒf -

Éªc á«°VÉªdG ΩGƒY’G ∫ÓN IôgÉX âJÉH »àdG á«fhôàμd’G ºFGôédG áëaÉμªH

.∫ÉéªdG Gòg »a ÉæJGQÉªãà°SG ™aQ ≈∏Y ¢Uôëf
?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJEG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

,¬FÓªY ™e ábÓ©dG ~«WƒJ ≈∏Y øeÉ° dG ¢Uôëj ¿G G~L º¡ªdG øe -

.¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG πX »a º¡æe kÉÑjôb ¿ƒμjh¯
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á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

TINUMPLAø```«eCÉàdG á``WÉ°Sƒd

…hÉbô°ûdG …OÉa ø«eCÉàdG IOÉYGh

~j~©˘dG ∫É˘NOE’ »˘©˘°S ø˘Y ∞˘°ûc

≈∏Y äÉ©°Sƒ˘à˘dGh äGQƒ˘£˘à˘dG ø˘e

ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘˘ah É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG

QÉ˘˘©˘˘˘°SCG ¿G ß˘˘˘M’h ,ä’É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

≈∏Y ∫GõJ ’ øj~˘«˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘¨˘J

≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘dG kÉ˘˘j~˘˘Ñ˘˘e ,É˘˘¡˘˘dÉ˘˘˘M

»àdG á«fhôàμdE’G ºFGôédG áëaÉμe

≈dG øeÉ° dG kÉ«YGO ,IôgÉX âJÉH

.¬FÓªY ™e ¬àbÓY ~«WƒJ



 ∞«£∏dG ~Ñ©dG ~ªëe
 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«°SÉªdG á≤«KƒdG ácô°T ΩÉY ôj~e)DPIB:(ájOƒ©°ùdG -

™«ÑdG á«dBG »a ô¶ædG q́ô°ûªdG ≈∏Y

ÌcCG áWÉ°SƒdG äÉcô°T QhO π«©ØJh

á˘WÉ˘°Sƒ˘d á˘«˘°SÉ˘ª˘dG á˘≤˘«˘Kƒ˘dG á˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e iCGQ

 ø«eCÉ˘à˘dGDPIBõcôJ ¿G IQhô°V ∞˘«˘£˘∏˘dG ~˘Ñ˘©˘dG ~˘ª˘ë˘e

≈˘∏˘Y ¢ù«˘dh ™˘«˘H ¢Uô˘a ≥˘∏˘N ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

á˘°ù°SDƒ˘ª˘d ô˘j~˘≤˘à˘dGh ô˘μ˘°ûdG ¬˘Lhh ,Ö°ùë˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG

âbh »a ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡ª«¶æJ ≈∏Y zÉeÉ°S{

QhO π«©ØJh ™«ÑdG á«dBG »a ô¶ædG ´qô°ûªdG øe kÓeBG ,»°SÉ«b

,á¶ØëªdG »a ™jƒæàdG AGOC’Gh ƒªædG »a ÉgQGôªà°SGh äÉcô°ûdG áeG~à°S’ kÉMôà≤e ,ôãcCG áWÉ°SƒdG äÉcô°T

 .2017 »a áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH kGƒªf kÉ©bƒàe ,™«ÑdG ~©H Éªd äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdGh

π«ª©dGh ácô°ûdG ø«H áÄaÉμàe ábÓY
IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

á˘˘WÉ˘˘°Sh äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘Y ä’É˘˘é˘˘e ¿G ~˘˘˘é˘˘˘f -

I~YGh ájOƒ©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

áYQÉ°ùàªdG äGQƒ£àdG πX »a ø«eCÉàdG ´É£b »a

ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b π˘˘©˘˘é˘˘j É˘˘ª˘˘e ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S »˘˘a

´É˘£˘≤˘d á˘ë˘∏˘e á˘LÉ˘Mh AÉ˘ª˘fh ~˘jGõ˘J »˘a kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y

¬d AÉ£°SƒdG QhO ¿EÉa ¢UÉN πμ°ûHh ,∫ÉªY’G

ábÓ©dG π©L »a áë∏e áLÉMh ~MGh πÑ≤à°ùe

π«ª©dGh ø«eCÉàdG ácô°T ø«H áÄaÉμàe áj~bÉ©àdG

∂dòc ,π° aCG πμ°ûH ø«eCÉàdG äÉéàæe áaô©eh

õ«côJ ≈dG êÉàëJ âdGR Ée ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG iôf

¿CG ~˘˘H’ ∂dò˘˘ch ,»˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y

¢Uôa ≥∏N ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T QhO õμJôj

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘d ¥ƒ˘˘°ùdG ¬˘˘é˘˘à˘˘j å«˘˘ë˘˘H I~˘˘j~˘˘˘L ™˘˘˘«˘˘˘H

≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘˘dh iô˘˘˘NC’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

 .äÉÑcôªdGh »Ñ£dG ø«eCÉàdG »a á°ùaÉæªdG

¥ƒ°ù∏d áª¶æe zÉeÉ°S{
áÄ«g ≈∏Y ¿G ¿hôJ »àdG áqë∏ªdG ø«fGƒ≤dG »g Ée ¯

?ÉgQ~°üJ hG É¡d~©J ¿G áHÉbôdG

»˘˘a á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dGh á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g IQƒ˘˘˘μ˘˘˘°ûe -

≈∏Y zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

»Øa ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æàd Iô«Ñc kGOƒ¡L É¡dòH

(äGƒæ°S 10) »°SÉ«b âbhôÑcCG º«¶æJ âdƒJ

´QÉ˘˘°ùà˘˘e  ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘Hh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘°S

.kÉjƒæ°S

íª˘£˘f á˘YÉ˘æ˘°üdG √ò˘¡˘d ø˘«˘ª˘à˘æ˘ª˘c ø˘ë˘f ø˘μ˘dh

,kÉ«æ˘«˘eCÉ˘J á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG ∫h~˘dG ÖJGô˘e ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘∏˘d

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ¿CG kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üNh

º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a kGOÉ˘˘°üà˘˘bG 20 ô˘˘Ñ˘˘cCG ø˘˘e á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

~˘MG ô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆jh OÉ˘̆°üà˘̆b’G õ˘̆FÉ˘̆cQ ~˘̆MCG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGh

.OÉ°üàbÓd á«eÉëdG ´hQ~dG

äÉcô°T ¿CG ~éf kÉ«æ«eCÉJ áe~≤àªdG ∫h~dG »Øa

É¡éeGôH ôjƒ£Jh çG~ëà°SG »a áμª¡æe ø«eCÉàdG

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ™˘«˘H »˘a á˘∏˘¨˘˘°ûæ˘˘e ô˘˘«˘˘Zh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

ø˘«˘˘eCÉ˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆chh §˘̆«˘̆°Sh ≈˘̆dƒ˘̆à˘̆jh ,á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

»a ô¶ædG ´ô°ûªdG øe πeCÉf Gòd ,™«ÑdG äÉ«∏ªY

,ôãcG áWÉ°SƒdG äÉcô°T QhO π«©ØJh ™«ÑdG á«dBG

ídÉ°üe ÜQÉ° J ¬«a h~Ñj »dÉëdG ™°VƒdG ¿C’

IQGOEGh ô˘jƒ˘̆£˘̆J ø˘̆«˘̆H »˘̆gh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆°T »˘̆a

âbƒ˘dG »˘a ¬˘©˘«˘H á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a ∑É˘ª˘¡˘f’Gh è˘à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.¬°ùØf

äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

»˘̆a á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’Gh á˘̆eG~˘̆à˘̆ ˘°S’G CG~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e -

á«ªgC’G øe iQCG ¿Éª¡e ¿ÓeÉY , AGOC’Gh ƒªædG

§˘£˘˘î˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G »˘˘a É˘˘ª˘˘¡˘˘H ò˘˘NC’G ¿É˘˘μ˘˘ª˘˘H

πμ°ûH á¶ØëªdG »a ™jƒæàdG Éªgh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG

,´É£≤dG å«M øe hG èàæªdG å«M øe ,»ë°U

Éªd äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdGh

™«ÑdG πãe ΩÉ¡ªdG ¢ ©H OÉæ°SG ºK øeh ™«ÑdG ~©H

ácô°ûdG π«cƒc ¢UÉ°üàN’G äGP äÉ¡édG ≈dG

.ø«eCÉàdG §«°Sh hG

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

ácô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG -

≈∏Y πª©dGh AÓª©dG O~Y IOÉjR á«°SÉªdG á≤«KƒdG

º˘¡˘à˘cQÉ˘°ûeh º˘¡˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh º˘¡˘©˘e á˘≤˘ã˘dG AÉ˘æ˘˘H

á˘˘Yô˘˘°Sh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘˘MG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘Jh º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘MÉ˘˘˘é˘˘˘f

á«bG~°üªdGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘d á˘HÉ˘é˘à˘°S’G

É¡°SÉ«b øμªjh ,~ªëdG ¬∏dh I~«L á©ª°S Ö°ùμd

.ÉæFÓª©d ø«eCÉàdG Oƒ≤Y äG~j~éJ áÑ°ùæH

AGOCG »˘˘˘a kGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘f 2017 á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘f »˘̆ ˘̆a ™˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fh

.¬d íª£f Éæc Ée ƒgh ,%30 ¥ƒØj ácô°ûdG¯

IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 754

 º¡H ΩÉªàg’Gh AÓª©dG ™e á≤ãdG AÉæH ≈∏Y πª©f
º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh º¡JÉMÉéf º¡àcQÉ°ûeh

™jÉ°ûdG Q~H

 ácô°T ¢ù«FQDPIB



For more information:
Call (+973) 1756 2500         
Email info@damana.com   



 ø``«`eCÉ```J

 QÉ£«H êQƒL

ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd Ωƒ«ªjôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)PREMIUM :(

äÉHƒ©°U É¡jôà©Jh áfôe ~©J ºd á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥ƒ°S

zÉeôjEG{h z»"QÉg{ …QÉ°üYEG ~©H

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ß˘M’

á˘WÉ˘°Sƒ˘d Ωƒ˘«˘ª˘jô˘˘H á˘˘cô˘˘°ûd

ø«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGPREMIUM

πÑb øe kGO~°ûJ QÉ£«H êQƒL

¥Gƒ˘˘˘°SC’G »˘˘˘a ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG

…QÉ˘˘°üYEG ~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

ôÑ˘à˘YGh ,zÉ˘eô˘jEG{h z»˘"QÉ˘g{

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘YEG ¥ƒ˘˘˘˘°S ¿G

á˘˘fô˘˘e ~˘˘©˘˘J º˘˘d á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

kG~LGh ,äÉHƒ©°U É¡˘jô˘à˘©˘Jh

∫Gõ˘J ’ á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ¿G

Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGƒ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z

,á˘æ˘˘ª˘˘bô˘˘dGh »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

øe kGQòëe ,É¡∏Ñb øe áMhô£ªdG á°ü°üîàªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ≈dG kÉbô£àe

.IOÉ◊G á°ùaÉæªdG AGQh øeÉ° dG QGôéfCG

πg ,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a zÉeôjEG{h z»"QÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ¯

?ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe QÉ©°S’G »a IOÉjRh •hô°ûdG »a GO~°ûJ ºà°ùªd

¢ùμY âJCG É¡æμd á∏¡°S ΩÉ©dG Gòg äG~j~éàdG ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe ¿Éc -
AGôL á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe GO~°ûJ Éæ°ùªdh ÉæJÉ©bƒJ
ÉWƒ¨°V ¿h~«©ªdG ¢Vôa å«ëH ,zÉeôjEG{h z»"QÉg{ GQÉ°üYEG É¡Øq∏N »àdG èFÉàædG
Éªc áfôe ~©J ºd ¥ƒ°ùdÉa Gòd .º¡Whô°T ≥ah äÉ«bÉØJ’G ~j~éàd äÉcô°ûdG ≈∏Y
.Qƒe’G ¬«dG ∫hDƒà°S Ée QÉ¶àfÉH øëfh I~Y äÉHƒ©°U É«dÉM ~¡°ûJ πH ≥HÉ°ùdG »a

áæªbôdG áÑcGƒe øY ∞∏îJ
?»YÉæ£°U’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫ƒëàdG øe ºàfG øjCG ¯

≈∏Y ôKDƒj ºd ¬æμd ,¥Gƒ°S’G πÑ≤à°ùe q~©j »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿G »a ∂°T ’ -
äÉj’ƒdG »a Éf~¡°T å«ëH ,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y ôqKCG Ée Q~≤H IOÉY’G ¥ƒ°S
Q~˘°üJ âJÉ˘H »˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ™˘˘°SGh ¥É˘˘£˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘HhQhGh I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
,âfôàf’G äÉμÑ˘°Th á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J ô˘Ñ˘Y É˘¡˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘∏˘£˘Jh É˘¡˘≤˘FÉ˘Kh
áãj~ëdG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG √òg ∫ÓN øe ºàJ âëÑ°UG äÉÑdÉ£ªdG ¿G≈àM
äGQƒ£àdG √ò¡d ø«ÑcGƒe ô«Z ÉædR Ée á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a øëf .IQƒ£àªdGh
∫ƒëàdG Gòg ÖcôH ≥ë∏J ¿G á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y »dÉàdÉHh ,áeRÓdG ¥ô£dÉH
á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b ¿ƒ˘μ˘à˘dh ,É˘gƒ˘ª˘fh É˘¡˘e~˘≤˘Jh É˘¡˘à˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ¿É˘˘ª˘˘° d »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

.Iô«¨àªdG º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉ«àMG
?ÉfÉ°ùëà°SGh ÉHhÉéJ ≈b’h á≤£æªdG »a √ƒªàe~b …òdG ~j~édG ƒg Ée ¯

∫hÉëf »àdG »g ÉeÉY 30 ≈dG ~àªJ »àdGh á≤£æªdG »a É¡μ∏àªf »àdG äGôÑîdG -
•ƒ£N øY Ó° a ,äÉ«£¨àdG »ÑdÉW ™«ªL É¡æe ~«Øà°ù«d ¥ƒ°ùdG »a É¡MôW ÉªFGO
~°V ø«eCÉàdGh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ~°V ø«eCÉàdG πãe á°ü°üîàeh I~j~L á«æ«eCÉJ

...ïdG »æ¡ªdG ¢ jƒ©àdG ø«eCÉJh á«fhôàμd’G äÉbGôàN’Gh äGAG~àY’G

á«JGP ájÉªM
?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ÉgPÉîJG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

~qdƒJ ÉÑdÉZ »àdG ,IOÉëdG á°ùaÉæªdG AGQh QGôéf’G ÖæéJ íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y -
.ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ äÉ«YG~J¯

ANCEASSISTTIONALAN INTERNASW

äGQÉb ™HQG »a ™°SƒJ

á```````````````cô```````°T ≈`````````©°ùJANSW

ANCEASSISTTIONALINTERNA

¥Gƒ°SG øe ~j~©dG »a ™°SƒàdG ≈dG

∫hOh É«≤jôaGh á«bô°ûdG ÉHhQhG

É¡d QÉ°ûàfG ôÑcG ≥«≤ëJh á«HôY

.äGQÉb ™HQG »a

 ácô°ûdG ¢ù«FQ»≤«≤Y ±RƒL

ÖfÉ˘˘˘é˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘d{ ∫É˘˘˘˘b

ø˘ë˘æ˘a iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘gG »˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

¢üdGƒ˘Ñ˘dG ™˘«˘H É˘æ˘a~˘g GQÉ˘é˘J É˘æ˘°ùd

GOôah ÉfÉ°ùfG ¬àØ°üH π«ª©dG ≈dG ô¶æf πH

É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆f ÖÑ˘̆ ˘̆ ˘̆°S Gò˘̆ ˘̆ ˘̆gh É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆ ˘̆e

.zΩGƒY’G √òg ∫GƒW ÉæàjQGôªà°SGh

ÉæWÉ°ûfh Éæà©ª°Sh ÉæMÉéf ¿G{ :±É°VG

É¡Hh ÉæMÓ°S »g áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ∫É©ØdG

±ƒ```°Sh äÉ```j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ™````«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘L ≈```∏˘̆ ˘̆ ˘Y Oô``f

Ée ¢UÉî˘°TÓ˘d »˘ë˘°U ø˘«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kh ≥˘∏˘£˘f

.záæ°S 85 `dG ¥ƒa
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 ø``«`eCÉ```J

»eƒdÉM »æ°ùM
:(ájOƒ©°ùdG - ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh OÉëJG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

) ¿RGh ¿É°ùZácô°TMSH:(

ÚeCÉàdG äÉcô°T ~YÉ°ùj Ééàæe Ω~≤f

»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y §£N OG~YG ≈∏Y

ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f ±qô˘̆Y

   á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdTIONALMSH INTERNA¿É°ùZ

¿RGh§«°Sh ôÑcG ™HGôd á©HÉJ É¡fG ≈∏Y ácô°ûdÉH

  É°ùfôa »a ô°TÉÑe ø«eCÉJ HONORESIACI SAINT

É˘˘˘¡˘˘˘˘fGh 1933 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

ßaÉëªdG IQGOGh á«ë°üdG ájÉYôdG »a á°ü°üîàe

TPA  èàæe Ω~≤JhPLANTIONAL HEALTHINTERNA

§˘£˘N OG~˘YEG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ~˘̆YÉ˘̆°ùj …ò˘̆dG

∫ÓN øe AÓª©dG Ω~îJ Éªc »ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y

.ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a äÉ«Ø°ûà°ùª∏d äÉ≤ØædG ™aO

 í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhGh¿RGhäGAGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L’G ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆L ¿G{

¿ÉμeÉH å«M ,á«ªbQ É¡H Ωƒ≤J »àdG äÓeÉ©ªdGh

â∏°Uh »àdG πMGôªdGh ¬JÓeÉ©e á©HÉàe π«ª©dG

Éªc .∫ƒªëªdG ¬ØJÉg ≈∏Y ≥«Ñ£J ∫ÓN øe É¡«dG

™˘˘˘e QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG Iƒ˘˘˘b Rô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J

.zº¡d øeDƒª∏d É¡∏° aG ºj~≤J ±~¡H äÉ«Ø°ûà°ùªdG

ôqcPh¿RGhácô°ûdG •É°ûf á©bQ ™«°SƒàH Gô«NG

ø˘ª˘°V §˘≤˘a ¢ù«˘dh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SG ∞˘∏˘̆à˘̆î˘̆e »˘̆a

I~«L ƒªf ä’~©e É¡≤«≤ëJ øY Ó° a ,»HO IQÉeG

.ôNBG ~©H ÉeÉY Qƒ£àdGh

ºd Ée äÉcô°ûdG ™e áªFÉb á°ùaÉæªdG

ôÑY ≥FÉKƒdG ™«H zÉeÉ°S{ õ«éJ

ºgô«Z ¿hO AÉ£°SƒdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh OÉ˘ë˘JG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

´É˘£˘b ¿G ≈˘dG QÉ˘°TCG »˘eƒ˘dÉ˘M »˘˘æ˘˘°ùM ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YGh

Ω~˘≤˘j π˘Xh ¬˘JÉ˘©˘«˘Ñ˘e »˘a kÉ˘©˘LGô˘J ~˘¡˘˘°ûj º˘˘d á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÉ£°SƒdG ø«H áªFÉb π¶à°S á°ùaÉæªdG ¿G iCGQh ,º¡d øeDƒª∏d áHƒ∏£ªdG äGQÉ°ûà°S’G

äGQƒ£àdG áÑcGƒe ádCÉ°ùe ¿G kÉë°Vƒe ,ºgô«Z ¿hO AÉ£°SƒdG ôÑY ≥FÉKƒdG ™«H zÉeÉ°S{ õ«éJ ºd Ée

.±hô¶dG πc ºZôH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,≥≤ëàJ »μd âbƒdG ¢ ©H ¥ô¨à°ùà°S ~«©°U ô«Z ≈∏Y á«LƒdƒæμàdG

AÉ£°SƒdG ôÑY ≥FÉKƒdG ™«H
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¥ƒ˘°ùdG ä~˘¡˘°T å«˘ë˘H äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dÉ˘̆H kÉ˘̆Ä˘̆«˘̆∏˘̆eh kÉ˘˘Ñ˘˘©˘˘°U ¿É˘˘c 2017 ΩÉ˘˘Y ¿G ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H -

,»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ≥«Ñ£J A~H É¡æ«H øe Iô«Ñc äGô«¨J ájOƒ©°ùdG

º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘∏˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äGQÉ˘°ûà˘°S’G Ω~˘≤˘j ´É˘£˘≤˘dG π˘Xh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG »˘a kÉ˘©˘LGô˘J ~˘¡˘̆°ûf º˘̆d É˘̆æ˘̆fG ’G

.»YƒdG Ö°ùf IOÉjR »a ºgÉ°ùjh

?É¡≤M òNCÉJ áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh äÉcô°T ,ºμjCGQ »a ¯

á«∏ªY ΩÉªJÉH πãªàªdG ÉæÑ∏£e zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ≥«≤ëJ QÉ¶àfÉH ÉædR Ée -

AÉ£°SƒdG ø«H áªFÉb ≈≤Ñà°S á°ùaÉæªdG ¿EÉa ºàj ’ Gòg ÉªdÉWh ,AÉ£°SƒdG ∫ÓN øe ≥FÉKƒdG ™«H

¿G ¬fCÉ°T øe ∂dP ¿’ ,πLÉ©dG Öjô≤dG »a Ö∏£ªdG Gòg zÉeÉ°S{ ≥≤ëJ ¿G πeCÉf ,Gòd .ø«eCÉàdG äÉcô°Th

.á«HÉéjG èFÉàf É©e ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÉ£°SƒdG ≥«≤ëJh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ≈∏Y ô«Ñc ~M ≈dG ~YÉ°ùj

~j~L πc áÑcGƒe
?áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ≥«Ñ£J øY èàæà°S »àdG äGô«KCÉàdG »g Ée ¯

áÑjô° dG ÖYƒà°ùJh è«∏îdG á≤£æe º∏bCÉàJ ≈àM âbƒdG ¢ ©H ¥ô¨à°ùà°S ádCÉ°ùªdG ¿G »æX  »a -

™e ,¥ƒ°ùdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æà°S É¡éFÉàf ¿G ~≤àYG øμd ,É¡àKG~ëd Gô¶f áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y

.≥FÉKƒdG á∏ªM ÉgAÉÑYCG πªëà«°S »àdG á°ü«dƒÑdG ô©°S ≈∏Y ±É° à°S áÑjô° dG √òg ¿G ≈dG IQÉ°T’G

?ºμdÉªYCG »a á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ¿ƒ≤Ñ£Jh ¿ƒÑcGƒJ i~e …CG ≈dG ¯

ôjƒ£à∏d øj~gÉL ≈©°ùf ÉæfG PG ,ádCÉ°ùªdG √ò¡H ≥∏©àj Ée »a I~j~Y äÓμ°ûe ¬LGƒf ,áMGô°U -

¥ƒ˘°ùdG »˘a á˘©˘°SGƒ˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG ≈˘dG ¿hô˘≤˘à˘Ø˘j ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a ø˘«˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘μ˘˘d ,~˘˘j~˘˘L π˘˘c á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh

¿G ¿hO øe ∫ÉéªdG Gòg »a ô«ÑμdG ÉfQÉªãà°S’ Qƒ£àdG Gòg øªK ™a~f ÉæfEÉa »dÉàdÉHh ,ájOƒ©°ùdG

ƒÑ°üf Ée ≥≤ëf ≈àM âbƒdG ¢ ©H ¥ô¨à°ùà°S ádCÉ°ùªdG ¿G »æX »a .IƒLôªdG èFÉàædG ≈dG π°üf

.¬«dG

¬≤HÉ°S øe π° aCG 2018 ΩÉ©dG
?2017 ΩÉY ∫ÓN ºμJGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

I~Mh áægGôdG ±hô¶dG πX »a ÉæFÓªY ≈∏Yh ¥ƒ°ùdG »a Éæ©bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe ÉæμªJ -

.¬JGP q~M »a Gô«Ñc GRÉéfG ~©j Gògh ,á°ùaÉæªdG

?2018 ΩÉ©∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

»a AÉ£°Sƒc kÉª¡eh Gô«Ñc GQhO …ODƒæ°Sh ¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG øe π° aG 2018 ΩÉ©dG ¿ƒμ«°S -

.±hô¶dG πc ºZôH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh ,âa’ πμ°ûH ÉæªY~J zÉeÉ°S{ ¿G É°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG¯
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We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  



 IƒLôªdG ƒªædG áÑ°ùf Éæ≤≤M áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y
~j~°T áYƒªée ™e ÉæàcGô°T øe ¬«∏Y Éæ∏°üM …òdG ºY~dG ÖÑ°ùH

ΩÉëd ΩÉ°üY

 ø«eCÉàdG äÉe~îd IQÉæªdG ácô°T ¢ù«FQ)AL MANARA:(äGQÉeE’G -

 á«bÉØJG QG~°UEG ø«eCÉàdG áÄ«g ≈æÑàJ ¿G πeCÉf

I~Mƒe ø«eCÉJ §«°Sh

 ø«eCÉàdG äÉe~îd IQÉæªdG ácô°T ¢ù«FQ iCGQAL MANARAπc ¿G ΩÉëd ΩÉ°üY

ƒªædG áÑ°ùf øe ≈∏YCG èJÉædG »a ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëàd íª£j §«°Sh hCG ø«eCÉJ ácô°T

áÄ«g ≈æÑàJ ¿G º¡ªdG øe ¬fG ôÑàYGh ,á«ë°üdG ô«Z áHQÉ° ªdG ≈dG CÉé∏«a ΩÉ©dG

AÉbôaCG π°Uƒàj ¿G QÉWE’G Gòg »a πeCGh ,I~Mƒe ø«eCÉJ §«°Sh á«bÉØJG QG~°UEG ø«eCÉàdG

äÉ«bÉØJ’G ¢Uƒ°üf ™eh òaÉædG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f ™e ≈°TÉªàj ∫OÉY ¢üf ≈dG ø«eCÉàdG

≈dG ácô°ûdG πÑb øe á≤≤ëªdGh IƒLôªdG ƒªædG áÑ°ùf kÉjRÉY ,kÉ«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àªdG

.~j~°T áYƒªée øe ¬«∏Y â∏°üM …òdG ºY~dG

á«ë°U ô«Z áHQÉ° e
IOÉYE’Gh ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¢SQÉ˘ª˘J ¯

´É˘°VhCG π˘X »˘a É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘˘jCG ,á˘˘Ñ˘˘©˘˘°U

?äÉcô°ûdG √òg πªY

…òdG »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G »a OƒcQ ∑Éæg -

ø˘μ˘d ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H OÉ˘°üà˘̆bE’G ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆KDƒ˘̆j kÉ˘̆©˘̆£˘̆b

π˘° aCG ~˘«˘cCÉ˘à˘˘dÉ˘˘H äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘YC’G

ô˘̆eC’G ,á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆≤˘̆H ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆ ˘H

íª£j §«°Sh hCG ø«eCÉ`J ácô°T πc ¿CG Ö©°üdG

áÑ°ùf øe ≈∏YCG èJÉædG »a ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëàd

’EG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j ’ ™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ∂dP ,ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG

Ó˘˘μ˘˘d á˘˘jPDƒ˘˘e π˘˘H ’ á˘˘«˘˘ë˘˘°U ô˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘HQÉ˘˘˘° ª˘˘˘H

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘£˘˘˘dG

.AÉ£°SƒdGh

I~Mƒe ø«eCÉJ §«°Sh á«bÉØJG
≈∏Y ¿hôJ »à˘dG á˘ë˘∏˘ª˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG »˘g É˘e ¯

 ?ÉgQ~°üJ ¿CG ø«eCÉàdG áÄ«g

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ≈˘æ˘Ñ˘à˘˘J ¿CG G~˘˘L º˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -

™˘˘e I~˘˘Mƒ˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J §˘˘«˘˘°Sh á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘˘JG QG~˘˘˘°UEG

ß˘Ø˘à˘ë˘J á˘cô˘°T π˘c kÉ˘«˘dÉ˘̆M .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

≈˘˘à˘˘Mh I~˘˘≤˘˘©˘˘e ~˘˘L •hô˘˘°ûH á˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG ¢üæ˘˘˘H

≈˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘j É˘˘ª˘˘e ,kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆MCG ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d Iô˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘e

øY ácô°ûdG ™æªàJ hCG É¡«dEG ¿ÉYPE’G §«°SƒdG

§«°Sh ¥ÉØJG IOƒ°ùe áªK kÉ«dÉM .¬©e πeÉ©àdG

ø«eCÉàdG áÄ«g ø«H á°SGQ~dG ~«b I~Mƒe ø«eCÉJ

¿CG π˘˘˘eCÉ˘˘˘f ,AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°Th

™e ≈°TÉªàj ∫OÉY ¢üf ≈dEG AÉbôØdG π°Uƒàj

äÉ«bÉØJ’G ¢Uƒ°üf ™eh òaÉædG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f

.kÉ«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àªdG

äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y kÉª°SQ áÄªdG »a 5
  áaÉ° ªdG áª«≤dG º°SQ ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯TAV

?É¡≤«Ñ£J ºà«°S ≈àeh

äÉ¡édG øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG Ö°ùëH -

áaÉ° ªdG áª«≤dG º°SQ ≥«Ñ£J ºà«°S á«ª°SôdG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e GQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YG äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e’G á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dhO »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆a

áaÉc äÉæ«eCÉàdG ™° îà°Sh 2018/01/01

»ë°üdG ø«eCÉàdG AÉæãà°SÉH áÄªdG »a 5 º°Sôd

∑É˘˘æ˘˘g ø˘˘gGô˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a . IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘Jh

äÉcô°T ∞∏àîe ø«Hh Éææ«H ôªà°ùe π°UGƒJ

¬©°Vhh º°SôdG Gòg ≥«Ñ£J á«dBG ∫ƒM ø«eCÉàdG

.á«ª°SôdG äÉª«∏©àdG Ö°ùëH ò«ØæàdG ~«b

Iô°TÉÑªdG áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCG »a ™°SƒJ
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿CG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ,º˘μ˘à˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?2017  áæ°ùdG ájÉ¡æH ºμéFÉàf

∫É˘à˘«˘HÉ˘c ~˘j~˘°T á˘Yƒ˘ª˘é˘e PGƒ˘ë˘à˘°SG ~˘©˘̆H -

á˘cô˘°T »˘a É˘̆æ˘̆j~˘̆d , É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T »˘̆a á˘̆°üM ≈˘̆∏˘̆Y

™°Sƒà∏d á°SGQ~dG ~«b ´hô°ûe kÉ«dÉM IQÉæªdG

iƒà°ùe ≈∏Y Iô°TÉÑªdG áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCG »a

è˘FÉ˘˘à˘˘f ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘a É˘˘eCG .á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh á˘˘dh~˘˘dG

±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Yh 2017 ΩÉ©d ÉædÉªYCG

É˘æ˘≤˘≤˘M ~˘≤˘a kÉ˘Ø˘fBG É˘¡˘«˘∏˘Y É˘æ˘ª˘∏˘μ˘J »˘à˘̆dG á˘̆Ñ˘̆©˘̆°üdG

…ò˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH Iƒ˘˘Lô˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf

~j~°T áYƒªée ™e ÉæàcGô°T øe ¬«∏Y Éæ∏°üM

QÉ˘˘°ûà˘˘fG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ¬˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J É˘˘ª˘˘d

á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘a äGô˘˘˘Ñ˘˘˘Nh äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eEGh »˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y

á˘Ñ˘̆«˘̆£˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°ùdG ≈˘̆dEG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

äG~˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh Oƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ò˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H ΩGõ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dE’Gh

.áaÉc ø«eCÉàdG äÉcô°T  ™e IOƒ≤©ªdG

áæ°Sh kG~«ée kGOÓ«e ¿É«ÑdG Iô°SC’ ≈æªàf

.∫ÉªYC’G »a Ω~≤àdG É¡∏q∏μj I~j~L¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
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 OƒªëdG ∫ÉªL ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)ARAB ORIENT:(

¥ƒ°ùdG »a …OÉjôdG Éfõcôe ≈∏Y Éæ¶aÉM

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e ¿CÉªWARAB ORIENTÉ¡©°Vh ≈dG OƒªëdG ∫ÉªL

√òg »a …OÉjôdG Égõcôe ≈∏Y É¡XÉØM ~cCGh ,Iô«NC’G Ég~¡°ûJ »àdG ±hô¶dG ºZôH ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a

kGôcòe ,äÉcô°ûdG πª©d áª¶æªdGh IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dG …õcôªdG ±ô°üªdG ≥«Ñ£àH kÉgƒæe ,á≤£æªdGh ¥ƒ°ùdG

.á£«ëªdG ±hô¶dG áHƒ©°U ºZôH •É°ùbC’G ºéëH áÄªdG »a 20 ≈dG â∏°Uh ƒªf áÑ°ùf ácô°ûdG ≥«≤ëàH

kGƒªf áÄªdG »a 20
»a áªFÉ≤dG ´É°VhC’G ™e ¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c ¯

»˘a ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°ûc á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

?ô£b »a ø«eCÉJ áWÉ°Shh ø«£°ù∏a

 -»a ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°ûd áÑ°ùædÉH

π˘̆˘̆X »˘̆˘̆a ~˘̆˘̆«˘̆˘̆L á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ™˘̆˘̆°Vhh I~˘̆˘̆«˘̆˘̆L Qƒ˘̆˘̆eC’G ¿EÉ˘̆˘̆a ô˘̆˘̆£˘̆˘̆b

É¡JGô«KCÉJh á≤£æªdG »a ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG

ÖYƒà°ùj CG~H ô«NC’G ¿CG ’EG ,…ô£≤dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG

…OÉ≤àYG »ah .ájƒ«ëH ™bGƒdG ôeC’G ™e πeÉ©àjh áe~°üdG

™°Vh ∫ÉªLE’ÉHh .ø°ùëàdG ≈dG É¡≤jôW »a ´É°VhC’G ¿G

â≤≤M ~bh ,á≤£æªdG »a áªFÉ≤dG áeRC’G ºZôH ~«L ácô°ûdG

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ,á˘̆Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 20 ≈˘̆˘dG π˘̆˘°Uh kÉ˘̆˘Xƒ˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘e kGƒ˘̆˘ª˘̆˘f

.á≤£æªdGh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a …OÉjôdG Égõcôe

äGôÑNh äGAÉØc
,äGQGô≤dG øe kGO~Y …ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG PÉîJG ~©H ¯

?¢ùμ©dG ΩCG ´É°VhC’G ø°ùëJ ≈dG ºμjCGQ »a ∂dP iOCG πg

Öë°ùæj »HÉéjG πeÉY ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ¿G »a ∂°T ’ -
πc Éæj~d ácô°ûdG »a øëf .áWÉ°SƒdG πªY º«¶æJ ≈∏Y
IAÉØμdG hCG á«æØdG á«MÉædG øe ¿EG áWÉ°SƒdG πªY äÉeƒ≤e
Éæj~d πª©j PEG IRÉàªe á«æa äGAÉØc kÉ° jCG Éæj~dh .á«dÉªdG
.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á©°SGh IôÑîH ¿ƒ©àªàj ,kÉØXƒe 25
.~«Lh »HÉéjEG ôeCG kÉ° jCG ƒ¡a ∫ÉªYC’G º«¶æàd áÑ°ùædÉH ÉeCG
IQOÉ°üdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àH …õcôªdG ±ô°üªdG CG~H ~≤d
Gògh ,âbƒdG øe ~jõªdG á∏eÉc É¡≤«Ñ£J ¥ô¨à°ù«°S ÉªHQh
.¥ƒ°ùdG √ÉéJ IOÉM π©a OhOQ çh~M ™æªj ~«L kÉeƒªY
áHÉbôdG áÄ«g »a ø«dhDƒ°ùªdG ™e π°UGƒJ ≈∏Y ÉæfG Éªc
 .~j~édG ¿ƒfÉ≤dG äÉLQ~æe ≥ah ÉfQƒeCG º«¶æJ ∫hÉëfh

 ±É˘̆ ˘°VGOƒªëdGº˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y ~˘j~˘é˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG π˘ª˘©˘j :
¬fG …CG .ø«eCÉàdG IOÉYEGh áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY
≈˘∏˘Y kÉ˘YÉ˘£˘b »˘HÉ˘ë˘oj ’ ƒ˘gh ,π˘μ˘c ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b º˘˘¶˘˘æ˘˘j
ø«eCÉàdG äÉcô°T πªY º«¶æàd ¬©°Vh ºJ ~≤d .ôNBG ÜÉ°ùM
äÉcô°ûdG •É°ûf º«¶æJh ,á«æWƒdG äÉcô°ûdG …CG ô°TÉÑªdG

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ´É°VhCG ájƒ°ùJh ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

.áWÉ°SƒdG ´É£b º«¶æJ ∂dòch ,»dÉªdG ô£b õcôe »a

AGƒ°S ,ø«àdÉëdG Éà∏c »ah ¥ô°ûªdG ácô°T »a Éæd áÑ°ùædÉH

hCG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘Y º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a ¿É˘˘c

kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG kÓ˘˘eÉ˘˘Y ô˘˘eC’G ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

»a ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a I~FGQ ácô°ûc Éæàë∏°üªdh

.kÉª¶æe πª©dG ¿ƒμj ¿G π° Øf PEG ,ô£b

ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG •É˘°ùbCGh è˘FÉ˘à˘˘f âfÉ˘˘c π˘˘g ¯

?2016 ΩÉ©dG øe π° aCG 2017

 -•É°ùbC’G ºéM »a áÄªdG »a 20h 15 ø«H kGƒªf Éæ≤≤M

Ωƒ˘«˘̈ ˘dG ™˘°û≤˘æ˘J ¿G π˘̆eCÉ̆˘f .á˘̆£˘̆«˘̆ë˘̆ª˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°U º˘̆Zô˘̆H

»a QGô≤à°S’G ¢üN Ée »a kG~L ¿ƒ∏FÉØàe øëfh ,kG~L kÉÑjôb

.ƒªf ∑Éæg øμj ºd ¿G Gòg 2018 ∫ÓN ÉæWÉ°ùbCG ºéM¯
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IOÉY’Gh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

 ó ¿É«°û«°û«c &«cKEV Keshishian

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TESASSOCIALONSDALE &:(

 ßØëJ áª¶fCGh ø«fGƒb ≈dG áLÉëH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

¬àjQGôªà°SGh §«°SƒdG ≥M
 ¢ùà«°Tƒ°SCG ~fCG πjOõfƒd ácô°T πàëJTESASSOCIALONSDALE &É¡JÉjÉØc π° ØH ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Iõ«ªàeh ábƒeôe áfÉμe ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

.É¡¡LGƒJ ¿G øμªj »àdG äÉj~ëàdG »£îJ ≈∏Y kÉehO πª©Jh á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a É¡d áÑ«W á©ª°S âfqƒch ,É¡«a ø«ªgÉ°ùªdGh á«æ≤àdGh ájô°ûÑdG

Qh~d n»Yh ’ ¿CG í°VhCGh á«Hô©dG á≤£æªdGh áμ∏ªªdG »a äÉj~ëJ á∏ªL ¬LGƒJ áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G iCGQ ¿É«°û«°û«c &«c ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.ájQGôªà°S’G ¬d ≥≤ëJh §«°SƒdG ≥M ßØëJ »àdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG øe ~jõe ≈dG ¥ƒ°ùdG √òg áLÉM ~æY kÉØbƒàe ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ¬à«ªgCGh §«°SƒdG

äCG~H QÉ©°SC’G ¿G å«ëH ø°ùëàdG ƒëf ´É°VhC’G √ÉéJÉH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,¬d øeDƒªdG Éªc ¬Jƒ°U §«°SƒdG ´Éª°SEG ~«©°U ≈∏Y Ωƒ«dG ≈àM zÉeÉ°S{ ¬àe~b ÉªH kÉgƒæe

.øFÉHõ∏d á∏eÉμàªdG äÉe~îdG ôaƒJ AÉcô°ûdG øe áμÑ°T ∂∏àªJ áWÉ°SƒdG »a I~FGQ á°ù°SDƒe ΩÉ«≤d »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,á«ª∏Y á≤jô£H ™°VƒJ

Iõ«ªàeh ábƒeôe áfÉμe
™e I~ªà˘©˘ª˘dG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘g É˘e ¯

?2018 ΩÉ©dG ájG~H

kGOhõe I~Y ô¡°TCG òæe ájò«ØæàdG á°SÉFôdG â«dƒJ -

É˘ª˘q«˘°S ’ ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCÉ˘H á˘≤˘˘«˘˘ª˘˘Y á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘H

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°U ¿G »˘˘˘Ø˘˘˘NCG ’h .á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e á˘∏˘˘ª˘˘L ¬˘˘LGƒ˘˘J á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

IQ~fh ájOÉ°üàbE’G äÓμ°ûª∏d kÉ©ÑJ kÉeƒªY á≤£æªdGh

 .Égô«Zh áj~≤ædG ádƒ«°ùdG

π˘ª˘Y §˘N ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d É˘æ˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ±~˘̆¡˘̆J

≈∏Y »dÉàdÉH á¶aÉëªdGh ájô°ûÑdG É¡JGQ~b á«ªæJh ácô°ûdG

á˘̆cô˘̆°ûdG âYÉ˘̆£˘̆˘à˘̆˘°SG ~˘̆˘bh .¥ƒ˘̆˘°ùdG π˘̆˘NGO …ƒ˘̆˘≤˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘°SEG

á˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆e ∫Ó˘̆˘̆à˘̆˘̆MG É˘̆˘̆gOƒ˘̆˘̆Lh ø˘̆˘̆e Iô˘̆˘̆°û©˘̆˘̆dG ΩGƒ˘̆˘̆YC’G ∫Ó˘̆˘̆N

ájô°ûÑdG É¡JÉjÉØc π° ØH ¥ƒ°ùdG »a Iõ«ªàeh ábƒeôe

øe ¬«dƒJ Éªdh ,É¡H âaôoY »àdG É¡«a ø«ªgÉ°ùªdGh á«æ≤àdGh

ÖjQ~˘̆à˘̆dG ¬˘̆d ô˘̆aƒ˘̆Jh É˘̆¡˘̆j~˘̆d π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆Ø˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N á˘̆jÉ˘̆˘æ˘̆˘Y

ÖjQ~˘̆J õ˘̆cGô˘̆e »˘̆ah á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆jOÉ˘̆cC’G »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

ΩGƒ˘YC’G ô˘e ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG âfqƒ˘c ~˘≤˘d .á˘≤˘£˘æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

ô¶æf øëfh ,á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a É¡d áÑ«W á©ª°S

ø˘«˘©˘°VGh É˘¡˘«˘£˘î˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘fh á˘≤˘K π˘μ˘H äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG

.IOÉjôdG ™bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG Éææ«YCG Ö°üf

π«°UÉØàdG πc ≈∏Y ±Gô°TE’G
É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ~˘j~˘ë˘à˘dÉ˘H »˘g É˘˘e ¯

?ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

,áμ∏ªªdG »a ¬à«ªgCGh ø«eCÉàdG §«°Sh Qh~d »Yh ’ -

øe ~jõªdG ôaGƒJ ™e ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y πª©dG øe q~H ’h

’ §«°SƒdG ¿CÉH AÓª©dG ~≤à©j iôNCG á¡L øe .º«¶æàdG

¿G á≤«≤ëdG »a Éªæ«H ∞jQÉ°üªdG øe ~jõªdG ’EG πãªj

É˘ª˘fEG í˘°üæ˘dGh IQÉ˘˘°ûà˘˘°SE’G º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘H ô˘˘°üë˘˘æ˘˘j ’ √QhO

∞dC’G øe π«°UÉØàdGh äÉ°VhÉØªdG πc ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH

∫ƒ°üëdG áWÉ°SƒdG ´É£b »a Éæ©£à°SG ~≤d .AÉ«dG ≈dG

»ææμd .¥ƒ°ùdG »a I~«L QÉ©°SCGh π° aCG äÉ≤Ø°U ≈∏Y

ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆e ≈˘̆dG êÉ˘̆à˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ¿CÉ˘̆ ˘H ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘YCG

¬˘̆ ˘d ≥˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh §˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘M ß˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘fC’Gh

ø˘Y åë˘̆Ñ˘̆j ΩÉ˘̆jC’G √ò˘̆g »˘̆a π˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆dG ¿G .á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SE’G

∫ƒ°üëdG ¬«∏Y øμd ,¬eƒ∏f ’ øëfh áØ∏μdG »a ô«aƒàdG

.ájÉªëdG ¬d ôaƒJ »àdG áÑ°SÉæªdG á«£¨àdG ≈∏Y
»a Öéj Éªc º¡≤M ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ∫Éæj πg ¯

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

,Öéj Éªc º¡bƒ≤M ø«eCÉàdG AÉ£°Sh πc πæj ºd -

º¡à«ëæJ kÉ«dÉM ºàJ PG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe kÉ°Uƒ°üN

äGô««¨J Iô«N’G áfhB’G »a âK~M ~≤d ,ºgQhO øY

í˘Ñ˘°UG É˘˘¡˘˘H õ˘˘à˘˘©˘˘f »˘˘à˘˘dG zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ Oƒ˘˘¡˘˘L π˘˘° Ø˘˘Hh I~˘˘Y

º¡eÉéMCG ∞∏àîe ≈∏Y ø«eCÉàdG AÉ£°Sh πc áYÉ£à°SÉH

.π«ª©dG πãe ÉeÉªJ zÉeÉ°S{ ≈dG º¡Jƒ°U ∫É°üjG

á«LƒdƒæμàdG §FÉ°SƒdG ç~MCG á©HÉàe
á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG π˘˘X »˘˘a ¯

?ºμ∏ªY ≈∏Y Égô«KCÉJ ¿hCGô≤J ∞«c É«ªdÉY

IÉ«M Ö∏°U »a á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG â∏NO -

´É£b »a Éª¡e GQhO ¢SQÉªJ »gh .¬dÉªYGh ¿É°ùf’G

.´É£≤dG Gòg »a ∫É©ØdG ÉgOƒLh É¡d íÑ°UG PG ,áFõéàdG

¿G Éªc Iƒb ôãcG íÑ°UG √QhO ¿EÉa §«°Sƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeG

OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆a …ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG √QhO ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d

ç~MG á©HÉàe ÖLGƒdG øe .√ôjƒ£Jh ¬«∏Y á¶aÉëªdGh

øμd á«ªgG øe É¡d Éªd ÉgOÉªàYGh á«LƒdƒæμàdG §FÉ°SƒdG

.ø«aôàëe AÉ£°Sƒc Éæàjƒg ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e
ΩGƒYG Iô°ûY òæe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°S »a ¿ƒ∏ª©J ¯

´É£b ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c .É˘¡˘«˘a Iõ˘«˘ª˘ª˘dG º˘μ˘Jô˘Ñ˘N º˘μ˘dh

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG »a áWÉ°SƒdG

á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°T ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dG »˘̆fÉ˘̆©˘̆j -

¬˘d ¢Vô˘©˘à˘J …ò˘dG §˘¨˘° ∏˘d Gô˘¶˘f á˘«˘°SÉ˘b É˘ahô˘X É˘«˘dÉ˘˘M

…G q́ô°ûªdG øe ±ƒîJ ∑Éægh Éªc ,á«dÉªdG É¡JAÓe

™˘FGQ π˘ª˘©˘H Ωƒ˘≤˘Jh π˘N~˘à˘J π˘HÉ˘≤˘ª˘̆dG »˘̆a »˘̆à˘̆dG zÉ˘̆eÉ˘̆°S{

äÉ˘cô˘̆°ûdG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆Mh á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bG ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆∏˘̆d

äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿G …OÉ≤àYG »a .AGƒ°ùdG ≈∏Y AÓª©dGh

√ÉéJÉH äCG~H Qƒe’G øμd ,ÓÑ≤à°ùe É¡dÉªYG »Ø°üà°S

Éªc ,á«ª∏Y á≤jô£H ™°VƒJ äCG~H QÉ©°S’G ¿G PG ∞∏àîe

πÑb ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ÉØ∏àîe íÑ°UG QÉ£N’G ≈dG ô¶ædG ¿G

á«HÉbQ äÉ¡éd ™° îj É«dÉM »ë°üdG ø«eCÉàdÉa ,ΩGƒYG

.Égô«Zh zÉeÉ°S{h »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏ée øe I~Y

≈∏Y ø«eCÉàdG πãe iôNCG á«æ«eCÉJ •ƒ£N ≈dG áaÉ°VE’ÉH

..ïdEG á°S~æ¡dGh äÉμ∏àªªdG ,äÉÑcôªdG

á«aGôàMG äÉe~N
§≤a äÉcô°ûdG ≈∏Y õ«côàdG »a ¿hôªà°ùà°S πg ¯

?2018 ΩÉ©dG »a

Iô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘°üdG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆æ˘̆˘̆°S É˘̆˘̆ª˘̆˘̆HQ ,π˘̆˘̆LG -

200h 50 ø«H É¡«ØXƒe O~Y ìhGôj »àdG á£°SƒàªdGh

´É£≤dG Gòg »a á°ùaÉæªdGh QÉ©°S’G ¿G º∏©dG ™e ,∞Xƒe

.áªî° dG äÉcô°ûdG ´É£b »a ¬«∏Y »g Éªe ≈fOG
?2018 ΩÉ©dÉH ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

∫É˘é˘e »˘a á˘«˘aGô˘à˘MG äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘˘f ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,π˘˘LG -

è«∏îdG ¥ƒ°S áLÉM Ö°ùëH ôWÉîªdG IQGOGh ø«eCÉàdG

ø˘̆e ¿ƒ˘̆°üNô˘̆e AÉ˘̆£˘̆°Sh É˘̆æ˘̆fG É˘̆ª˘̆c ,§˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdGh

 R~˘jƒ˘̆dLLOYD'S≈˘dG É˘æ˘JÉ˘e~˘î˘H AÉ˘≤˘̆JQÓ˘̆d ±~˘̆¡˘̆fh  ,

≈˘∏˘Y π˘«˘ª˘©˘dG  ∫ƒ˘°üM ¿É˘ª˘°V ™˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘YG

¿G ≈∏Y πª©f ÉæfG Éªc .ájÉªëdGh ¿Ée’G äÉLQO π° aG

∂∏àªf ¿Gh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh »a I~FGQ á°ù°SDƒe πμ°ûf

äÉ˘˘e~˘˘N ∂dò˘˘H ô˘˘aƒ˘˘æ˘˘d AÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T

πch äôcP Ée πc ≈∏Y AÉæH πFÉØàe ÉfG ,ÉææFÉHõd á∏eÉμàe

≈dG ,ÉeÉªJ á∏gDƒªdG QOGƒμdG πc Éæj~d PG ,¬H ™ª°SG Ée

Iôªà°ùªdGh ¥ƒ°ùdG »a IRÉàªªdG ácô°ûdG á©ª°S ÖfÉL

.É¡FÓª©d äÉe~îdG π° aG ºj~≤J »a¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 762

¯ ¯ ¯
I~FGQ á°ù°SDƒªd ≈©°ùf

áμÑ°T äGP áWÉ°SƒdG »a
 AÉcô°ûdG øe

á∏eÉμàe äÉe~N ôaƒJ
¯ ¯ ¯



 ~«≤ªdG RGƒa ácô°T ¢ù«FQ)GUARDIAN INSURANCE BROKER:(äGQÉeE’G -

AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG ≥jƒ°ùàdG ƒg Üƒ∏°SCG π° aCG

á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG øY kG~«©H

 á˘cô˘°T ¢ù«˘˘FQ i~˘˘HCGGUARDIAN INSURANCE BROKERQGôªà°SÉH k’DhÉØ˘J ~˘«˘≤˘ª˘dG RGƒ˘a

~jGh ,»ÑXƒHCG IQÉeEG »a kG~j~ëJh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîeQƒ£Jh äÉWÉ°ûædG »a ™jƒæàdGh äGQÉeE’G »a ™jQÉ°ûªdG

≥jƒ°ùàdG Üƒ∏°SCG kÓ° Øe ,É¡ª«eÉ©J »ØdÉîe ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢Vôah ø«eCÉàdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG

.á«HÉéjG á«ëHQ ä’~©e ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG kÉæÄª£e ,á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG øY kG~«©H AÓª©dG ™e ô°TÉÑªdG

á˘˘cô˘˘°ûc º˘˘μ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ¿ƒ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘J ∞˘˘«˘˘˘c ¯

áÑ©°üdG ´É°VhC’G πX »a ø«eCÉJ áWÉ°Sh

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

,ìƒ˘à˘Ø˘e OÉ˘°üà˘bEG äGP á˘«˘JGQÉ˘˘eE’G ¥ƒ˘˘°ùdG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -

´É˘°VhC’É˘H É˘¡˘«˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

kÉÑ∏°S ÉgôKCÉJ øY ∂«gÉf ,É¡aÓàNG ≈∏Y äG~éà°ùªdGh

…òdGh áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH

ßëdG ø°ùëd øμdh ,áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG DƒWÉÑJ ≈dG iOCG

kGô¶f ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG »a kGôªà°ùe πª©dG ∫Gõj ’

∂dP ≈dG ±É° j ,z2020 ƒÑ°ùcCG{ ¢Vô©ªd ô«° ëà∏d

ø˘e äÉ˘WÉ˘°ûæ˘˘dG »˘˘a ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO ¿G

¿CG ø˘Y kÓ˘° a ,»˘fGô˘ª˘Y ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘¡˘«˘aô˘Jh á˘«˘̆MÉ˘̆«˘̆°S

äÉ˘cô˘°ûdG º˘gC’ kÉ˘̆©˘̆°SGh kÉ˘˘HÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°SG ~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘HO IQÉ˘˘eEG

ÖfÉL ≈dG ,É¡d kÉ«ª«∏bEG kGõcôe É¡æe òîàJ »àdG á«ªdÉ©dG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ∫Gƒ˘̆ ˘eCG ¢ShDhô˘̆ ˘d É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

IQÉeEÉH á˘fQÉ˘≤˘e ,ä’É˘é˘ª˘dG ≈˘à˘°T »˘a É˘¡˘«˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d

∞∏àîe »a äGQƒ£J kGôNDƒe ~¡°ûJ äCG~H »àdG »ÑXƒHCG

É¡dƒëJh á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdG §«°ûæJ ÉgRôHCGh äÉYÉ£≤dG

.á«ªdÉY á«MÉ«°S á¡Lh ≈dG

ô°TÉÑe ≥jƒ°ùJ
?ø«eCÉàdG áÄ«g äGQGôb ™e ¿ƒHhÉéàJ ∞«c ¯

¥ƒ˘̆˘°ùdG §˘̆˘Ñ˘̆˘° d á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘dG äÉ˘̆˘¡˘̆˘Lƒ˘̆˘Jh äGQGô˘̆˘b ~˘̆˘jDƒ˘̆˘̆f -

¢VôØd πeÉμdG Éf~«jCÉJ ÖfÉL ≈dG ,äÉcô°ûdG O~Y ¢ü«∏≤Jh

.É¡æY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG »bôàîe ≈∏Y äÉHƒ≤©dG
É¡fƒ¡LGƒJ »àdG π«bGô©dGh äÉj~ëàdG »g Ée ¯

?ºμ∏ªY »a

»a AGƒ°S ,∫ÉªYC’G ´GƒfCG πc »a áªFÉb ôWÉîªdG -

»˘a É˘æ˘fCG ô˘«˘Z ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e hCG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO

 ácô°TGUARDIAN.AÓª©dG AÉ≤àfEG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM
»a »ªbôdG ∫ƒëàdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯

?ºμdÉªYCG

,»dÉëdG ÉæªdÉY »a É«LƒdƒæμàdG á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y -

π°UGƒàdGh äÉéàæª∏d ô°TÉÑªdG ≥jƒ°ùàdG π° aCG »æfCG ’EG

.á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG øY kG~«©H ¬Lƒd kÉ¡Lh AÓª©dG ™e
ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2017

…òdG ôeC’G ,kÉWƒÑgh kÉ©LGôJ kÉeƒªY ¥ƒ°ùdG »fÉ©J -

’ QƒeC’G øμdh ,Éæàcô°T ≈∏Y  §«°ùH πμ°ûH ¢ùμ©fG

á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ πX »a Iô£«°ùdG âëJ ∫GõJ

á˘≤˘≤˘ë˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆bQC’Gh ,ø˘̆Ä˘̆ª˘̆£˘̆eh »˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ô˘̆°TDƒ˘̆e Gò˘̆gh

.á«HÉéjG 2017 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh
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ø«eCÉJ äÉe~N

Ωƒ¡Øªd kÓ«©ØJ ¬«a ~¡°ûf …òdG âbƒdG »a

á˘̆£˘̆°ûfC’G ¿CG å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘H »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G

»˘°SÉ˘«˘°ùdG ¬˘Lƒ˘à˘dG Oƒ˘≤˘J âJÉ˘H á˘jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

»Hô©dG ÉfOÉ°üàbG π¶j Éª«a ¢ùμ©dG ¢ù«dh

¥Ó¨f’Gh OôØàdG ºdÉY »a kÉWôîæe ∞°SCÓd

Iõ˘Ø˘ë˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°U ¿EÉ˘˘a ∂dP ¿CÉ˘˘°Th

á«aGô¨édG Oh~ë∏d á˘«˘£˘î˘à˘ª˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d

ø˘e »˘dÉ˘ª˘dG QG~˘à˘b’G I~˘bÉ˘ah ká˘°ûª˘̆¡˘̆e â«˘̆≤˘̆H

QGô˘̆≤˘̆dG ™˘̆æ˘̆°U »˘̆a IOGQ’G á˘̆Hƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùeh á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L

á˘˘«˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘H ø˘˘j~˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG π˘˘˘Mô˘˘˘j …ò˘˘˘dG

Aõ˘é˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG Ω~˘Y É˘gõ˘«˘̆é˘̆J

OQGƒªdG í°T ≈dEG áaÉ°VEG ô£îdG øe …OÉjQ

á˘«˘∏˘ª˘©˘dG É˘¡˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG/á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

 .á«æ«eCÉàdG

á˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d kÉ˘°û«˘ª˘¡˘J ¢ù«˘d Qƒ˘°üà˘˘dG Gò˘˘g ¿EG

Iƒ˘YO É˘ª˘˘fEGh É˘˘¡˘˘HÉ˘˘HQC’ Iô˘˘«˘˘î˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d ’h

¥Gƒ°SCG »a QG~àb’G πeGƒ©d kÓ«©ØJ á¡LGƒª∏d

É¡j~dh á°UÉN hCG ájOÉ«°S âfÉc AGƒ°S ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdÉH πØëJ

ácôëdG …~«≤ªdGh ø«°ûª¡ªdG ¢UÉ°üàN’G …hP øe Q~à≤e …ô°ûH AGôK

.»©«Ñ£dG ¢üî°ûdG ∫É≤àfG ≈∏Y Oƒ«≤dG π©ØH

Oh~˘̆M hCG ¥Gô˘̆à˘̆N’G á˘̆Ñ˘̆°ùf ø˘̆«˘̆Ñ˘̆j kÉ˘̆bƒ˘̆Kƒ˘̆e kÉ˘̆©˘̆Lô˘̆e ~˘̆LCG º˘̆d »˘̆æ˘̆˘fCG º˘̆˘ZQh

»æfEÉa á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¢ ©Ñd »eƒ≤dG πN~dG »a ø«eCÉàdG ´É£b áªgÉ°ùe

áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ¢ ©ÑH âfQƒb Ée GPEG á∏«Ä°V ¥GôàN’G áÑ°ùf ¿CÉH á≤K ≈∏Y

ôjô≤àdG ø«Ñj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh ,É¡«dEG QÉ°ûj Éªc ådÉãdG ºdÉ©dG ∫hO »a

πN~dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U áªgÉ°ùe ¿CG …õ«dÉªdG …õcôªdG ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG

â¨∏H 2016 ájÉ¡f ¥GôàN’G áÑ°ùf ¿CGh ∑ƒæÑdG áªgÉ°ùe äRhÉéJ »eƒ≤dG

017 ΩÉY »a %7 áÑ°ùæH ∂dP RhÉéàJ ¿CG ™bƒàªdG øeh %54.2

»∏aÉμàdGh …QÉéàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOƒLƒe ´ƒªée ¿CG ø«Ñj Éªc

øe kIô°TÉÑe ø«eCÉJ ácô°T 33 ∫ÓN øe ∂dPh Q’hO QÉ«∏e 65^3 â¨∏H

Éμ«JG IOÉjôdG »ah IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a á°ü°üîàe äÉcô°T 10 É¡æª°V

 .Q’hO äGQÉ«∏e 8 äRhÉéJ äGOƒLƒªH

26 O~©H É¡bƒ°S πØëj ÉμfÓjô°S …CG  kÉ«Ñ°ùf ô≤aC’G ádh~dG »a Éªæ«H

á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG É˘˘μ˘˘fÓ˘˘jô˘˘°S á˘˘cô˘˘°T ¥ƒ˘˘°ùdG Oƒ˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘HhQhCG 8 É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘cô˘˘˘°T

.Q’hO QÉ«∏e 1^2 äRhÉéJ äGOƒLƒªH

ø«eCÉJ ácô°T 61`H kÉ«HôY §°ûfC’G äGQÉe’G ¥ƒ°S πØëj πHÉ≤ªdÉHh

ø«eCÉàdGh äGQÉ«°ù∏d »eGõd’G ø«eCÉàdG äGQGôb Ég~aôJ á«ÑæLCGh á«æWh

øe ájõée Ö°ùæH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQOÉb ô«Z π¶J ∂dP ºZQh »Ñ£dG

.iôNC’G á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ôãcCG »a ¬æ«Y ôeC’Gh ô£îdG

¢ùμ˘©˘J ≥˘FÉ˘≤˘M á˘∏˘ª˘L ≈˘dEG ô˘«˘°ûf á˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘e IQƒ˘°üH Qƒ˘eC’G º˘¡˘Ø˘˘à˘˘d

≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°Uh »˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘jÉ˘˘˘æ˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘Jh ∫É˘˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘bGh

äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘c ≥˘˘∏˘˘N ≈˘˘dEG ø˘˘«˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

¥Gƒ°SC’G ¥GôàNG É¡d ìÉàeh á¡L øe IQ~à≤e

ƒ˘g É˘e ∂dP ¿CÉ˘°T (á˘cô˘à˘°ûe ¥ƒ˘°S) kÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bEG

kAGƒ˘°S iô˘NC’G á˘«˘ª˘dÉ˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a º˘˘FÉ˘˘b

¿hÉ©J ∫hO hCG ácôà°ûªdG á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG

iƒà°ùe ≈∏Yh .∂dP ≈∏Y ¢ùbh É«°SBG ÜƒæL

IOh~ëe á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°ûa IOÉYE’G

 .kÉ©°VGƒàe ÉgQhO π©éj Ée äÉfÉμe’G

QhO á«ªgC’ ô«ÑμdG ôj~≤àdG ™bGh øe ÉæfEG

»eƒ≤dG OÉ°üàb’G ~aQ »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

AÉéàd’Gh zÉfC’G{ øY »∏îàdÉH ¿ƒÑdÉ£e ÉæfEÉa

õ«ØëJ πÑ°S ø«©ªàée ¢SQG~àæd zøëf{ ≈dEG

¢ü∏˘î˘à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÉ˘Ø˘μ˘dG ™˘˘aQh êÉ˘˘e~˘˘f’G

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e ¿É˘˘μ˘˘e’G Q~˘˘b

.∫É≤àf’G ájôMh

QGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JG ≥˘˘˘M »˘˘˘dƒ˘˘˘f ¿CG kÉ˘̆ ˘° jCG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘dh

π˘≤˘˘f …ò˘˘dGh ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆Mô˘̆ª˘̆dG

Qô° ∏d ôÑL øe Iô«ãc ä’ÉM »a áYÉæ°üdG

•ô˘°T É˘̆æ˘̆dh~˘̆d IOÉ˘̆«˘̆°ùdG ¢ùª˘̆j …ò˘̆dG ∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Yh ¬˘̆d Ö∏˘̆L ≈˘̆dEG

»àdG I~ëàªdG ºeC’G ≈£îàjh ø«eCÉJ á≤«Kh πc »a Oôj …òdG äÉHƒ≤©dG

ôeC’G Gòg ìô£j ºd …ôª©dh É¡æ«©H iôNCG ∫hO ≈dEG É¡JGQGô≤H Ωõà∏f

  .ôKCG øe ¬éàæj Éeh ¬JÉ«dBG º¡Øàd á«Hô©dG áYÉæ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢TÉ≤æ∏d

¿EÉa á«ædG ø°ùM ≈¡àæªH É¡dhÉæàf »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG øY ô£ædG ¢ ¨Hh

»a äÉ«£¨àdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«YG~HEG kÉ¡LƒJ Ö∏£àj »Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

™e øeGõàdÉH ƒªædGh QGôªà°SÓd á∏HÉ≤dG »gh iô¨°üdG äÉæ«eCÉàdG ∫Éée

Gòg ¿EG .…OôØdG πN~dG äÉjƒà°ùeh ¿Éμ°ùdG O~Y ´ÉØJQGh »YƒdG IOÉjR

.ájõée mπªY ¢Uôa ≥∏îjh •É°ùbC’G ô«Ø°ùJ Ω~©H kÉ° jCG º¡°ùj ÖfÉédG

QG~°UEG »a QGôªà°S’G ÉæjCGôH õFÉédG øe ~©j ºd »æ≤àdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh

AÉ£°SƒdGh ø«Ñààμª∏d …Qhô° dG øe íÑ°UCG πH kÉ≤°üdh kÉî°ùf ≥FÉKƒdG

ºμëH ô°ùëæJ äCG~H ~b ¿ÉYP’G Oƒ≤Y ¿CG IÉYGôe (ô°ùμdÉH) ø«æeDƒªdGh

áªcÉ˘ë˘dG ¢Uƒ˘°üæ˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ≈˘∏˘Y á˘jô˘gƒ˘é˘dG äÉ˘aÉ˘°V’G

~˘˘YGƒ˘˘b π˘˘° aCGh á˘˘¡˘˘L ø˘˘e á˘˘∏˘˘°üdG äGP ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ™˘˘e ≥˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J ¿CG Öé˘˘˘j

.áªLôàdG ~æY ájƒ¨∏dG áb~dG IÉYGôe ~«cCÉàdÉHh á°SQÉªªdG

~YGƒb ™° J ¿CG kÉ«ª«∏bEG hCG kÉjô£b ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ÖLƒàj Éªc

i~˘d á˘≤˘ã˘dG Rõ˘©˘j É˘ª˘Hh äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG π˘NG~˘J ∫ƒ˘∏˘Mh á˘°SQÉ˘ª˘ª˘̆∏˘̆d á˘̆jOÉ˘̆°TQEG

.äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG kÉ«HÉéjEG π©Øjh (ô°ùμdÉH) ø«æeDƒªdG

≈¡àæªH òNDƒj ¿CG Öéj ôNB’ ø«M øe ìô£j …òdG »HÉéj’G ~≤ædG ¿EG

»a áYÉæ°üdG á©aQh ø«eCÉàdG º«b áfÉ«°U ≈dEG ±~¡j ¬fC’ á«ædG ø°ùM

»˘fƒ˘≤˘JGh √ƒ˘dhÉ˘æ˘à˘a ¬˘WÉ˘≤˘˘°SG OQCG º˘˘dh ∞˘˘«˘˘°üæ˘˘dG §˘˘≤˘˘°S ¿EÉ˘˘a{ É˘˘fOÓ˘˘H

  .z~«dÉH¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 764

πeC’G áYÉæ°Uh »Hô©dG ø«eCÉàdG

 »°ûédG ~«dh

 Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG ácô°T ¢ù«FQALA





Choose the right strategic partner
to help you sell and retain more business.

A powerful enhancement that distinctly sets your company apart from the competition. With our emergency medical 
����������	��
�����	��	��
�	�	��
	�
����	��
����	��	�����	��	�
�	�������
�	���	�
�	�����
	��������	�	���
����	
��
���	���
�	���	
�������	�
����	��������	�
�������

�	 �
�����	�	������	�
����	����
������
	�	�
���	����	�
�	�
�����
����	��!!���	��
�������

�	 "��
����	�!����	!��!��	���	
�������	��	�
������	�	�
�!�	��!���!�	����#�	

�	 Minimize the medical impact of international claims through early intervention and streamlined case 
management

�	 $�!!	��	���	���	�������	���	���!��	����
����	���
���	���	���	����	�	���
�����	��
�����	������
�	
in the world

�	 �
����	�!�����	����	���	
����	�!	�	�!!������	
����	
��������!���	���	!����!���	����
�	���������	����	
��������	�
���!

�	 Second Medical Opinion (SMO) allows a participant to receive a documented second medical opinion 
�	�	���!���	�
���	
	�
�����!	�!!����	���������	��
���!�	�
�	�	������!���	�
����	��	�	�
!�	�!���	%�&�	
medical institution

���������	�
������������������������������
���	��
���������������������������������
�����

www.assistamerica.com

'�
����*���������
������ +961 76 555 859 or +961 70 868 648

Assist America

,��!��	���	-�����	-��
���	/��!�	-��





ø«eCÉJ äÉe~N

¢ü`jôH ∑É`L
 Écô«eCG â°ù«°SCG ácô°T)AMERICAASSIST:(

 Écô«eCG â°ù«°SCG ácô°T äõ«ªJ ÉªdÉ£dAMERICAASSISTÇQGƒ£dGh I~YÉ°ùªdG äÉe~N ºj~≤àH

á°ùaÉæe øY iCÉæªH É¡∏©é˘J »˘à˘dG É˘¡˘à˘jÉ˘Ø˘ch äGAÉ˘æ˘ã˘à˘°SG …CG ø˘e á˘«˘dÉ˘î˘dG á˘∏˘eÉ˘°ûdG É˘¡˘é˘eGô˘H »˘a

.ºdÉ©dG ∫ƒM ø«Ñ°ùàæªdG ø«jÓe äGô°ûY kÉ«dÉM ΩC’G ácô°ûdG º° Jh .É¡JÓ«ãe

¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘YÉ˘£˘b ´ƒ˘° N ~˘°UQ ¢üjô˘H ∑É˘L á˘cô˘°û∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG

äÉcô°ûdG √ÉéJGh áæeGõàe Ah~g á∏Môe Iô«NC’G ~¡°ûJ ¿G ™bƒJh ,º«¶æJ IOÉYEG á«∏ªY ≈dG á«Hô©dG

»a kÉ©°SƒJh Iô«Ñc ƒªf ä’~©e ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TCGh ,»∏NG~dG É¡ª«¶æJ ≈∏Y õ«côàdG ƒëf

™°Sƒà∏d »©°ùdG øY kÉØ°TÉc ,»aGôàM’G ¬WÉ°ûfh É¡∏ªY ≥jôa á«°ü°üîàH kGôcòe ,AÓª©dG I~YÉb

.I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf

AÓª©dG I~YÉb »a kÉ©°SƒJh Iô«Ñc ƒªf ä’~©e Éæ≤≤M

ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ≥WÉæªdG »a

á«∏ª©d kÉægGQ ø«eCÉàdG ´É£b ™° îj -

¥Gƒ˘˘°SC’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘Ø˘˘a ,º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J IOÉ˘˘YEG

âjƒμdGh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’Éc á«Hô©dG

¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g π˘˘ª˘˘©˘˘J ô˘˘£˘˘˘bh

´É£≤dG º«¶æJ á«Ø«c ≈∏Y Qƒëªàj ~qMƒe

≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆à˘̆J á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e §˘̆£˘̆N OÉ˘̆ª˘̆à˘̆ ˘YGh

è˘˘e~˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘˘dG Aƒ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG IQhô˘˘˘°V

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H PGƒëà°SE’Gh

πμ°ûH ôKDƒJ º«¶æàdG IOÉYEG á«∏ªY πg ºμjCGQ »a ¯

?ºμ∏ªY ≈∏Y »Ñ∏°S hCG »HÉéjEG

IOÉYEG á«∏ªY »a ¥Gƒ°SC’G πN~J Ée~æY -

PÉ˘˘î˘˘JG ≈˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ~˘˘ª˘˘©˘˘˘J º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

äÉÑ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘J ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘J I~˘j~˘L äGAGô˘LEG

í˘Ñ˘°üJ É˘e~˘æ˘Y »˘dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh ,á˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG

CG~ÑJ äÉÑ∏£àªdG √ò¡d ∫Éãàe’G äÉcô°ûdG ájƒdhCG

,ÉgGƒ°S ¿hO »∏NG~dG É¡ª«¶æJ ≈∏Y õ«côàdG

ø˘Y åj~˘ë˘dG ø˘μ˘˘ª˘˘j ’ »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a Gò˘˘d

øe πH ’ ,á∏ªàëe á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG äGô«KCÉJ

∫ÓN Ah~¡dG øe á∏Môe ~¡°ûf ¿G ™bƒàªdG

.´ƒ°VƒªdG Gò¡H ≥∏©àj Ée »a 2018 ΩÉ©dG

2017 »a ô«Ñc ƒªf
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘e~˘˘˘b »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG Rô˘˘˘˘HCG »˘˘˘˘g É˘˘˘˘e ¯

AMERICAASSIST?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡FÓª©d

 â∏NO -AMERICAASSISTΩÉ©dG ∫ÓN

z»fÉãdG »Ñ£dG …CGôdG{ áe~îH ¥ƒ°ùdG 2016

SECOND MEDICAL OPINIONIQÉÑY »gh

Iõ«ªe á≤jô£H É¡àe~b á«ÑW äGQÉ°ûà°SG øY

≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘e kÉ˘°Uô˘˘M ,äGAÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘Y kG~˘̆«˘̆©˘̆H

ø˘eDƒ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG »˘̆Ñ˘̆∏˘̆J äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e º˘̆j~˘̆≤˘̆J

»a kGô«Ñc kGƒªf á≤≤ëe ,¬d áaÉ° e áª«b ôaƒJh

áaÉ°V’ÉH ,2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ƒªædG ä’~©e

AÓ˘ª˘©˘dG I~˘YÉ˘b iƒ˘à˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J ≈˘̆dG

.Éãj~M É¡«a â°VÉN »àdG ¥Gƒ°S’Gh ~FGƒ©dGh

¥ƒ°ùdG É¡LÉàëJ äÉe~N ácô°ûdG âe~b Éªc

Gògh ,É¡°Vôà©J ~b »àdG äÓμ°ûª∏d ä~°üJh

.IRÉàªe èFÉàf É¡≤«≤ëJ »a ºgÉ°S Ée

∫ÉªYC’G ájOCÉJ »a á«aGôàMG
πgh äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

?ºμd ø«jq~L ø«°ùaÉæe øe

äÉcô°ûdG øe Iô«Ñc GOG~YG ¥ƒ°ùdG º° J -

ø˘˘ë˘˘f ø˘˘μ˘˘dh ,É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f äÉ˘˘e~˘˘î˘˘˘dG Ω~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

øe I~jôah Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤àd ¿hOƒLƒe

º˘j~˘˘≤˘˘J π˘˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘a~˘˘g ¢ù«˘˘dh ,É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f

äÉcô°ûdG ¬e~≤J ÉªY áØ∏àîe á≤jô£H áe~N

á©æà≤e ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¬˘∏˘d~˘ª˘ë˘dGh ,á˘∏˘«˘ã˘ª˘dG

ø˘«˘©˘à˘˘°ùJ å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y Üƒ˘˘∏˘˘°SGh á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H

’ ,É¡«Ñ°ùàæe ≈dG πeÉμdÉH É¡e~≤Jh ÉæJÉe~îH

~àªJ ¥ƒ°ùdG »a á∏jƒW IôÑN Éæj~d ¿G Éª«°S

øeDƒe ¿ƒ«∏e 34 ≈dGƒM »£¨fh ÉeÉY 27 ≈dG

á˘LQ~˘H É˘æ˘dÉ˘˘é˘˘e »˘˘a ¿ƒ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e ø˘˘ë˘˘f .¬˘˘d

ø˘̆ ˘eh á˘̆ ˘«˘̆ ˘aGô˘̆ ˘à˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YG …ODƒ˘̆ ˘fh á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y

¢ ©˘˘H ∑É˘˘æ˘˘g ¿G É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

∫hÉ˘ë˘J »˘à˘dG IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘Jh É˘æ˘dÉ˘˘ª˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y …~˘˘©˘˘à˘˘dG

π˘˘LG ø˘˘e É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘f »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘˘d á˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûe

¬fG ∂°T ’ ôe’G Gògh ,AÓªY ÜÉ£≤à°SG

π˘˘HÉ˘˘ë˘˘dG §˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘j å«˘˘ë˘˘H ,É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘j

’G í˘˘°üj ’ á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG »˘˘a ø˘˘μ˘˘d ,π˘˘HÉ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H

ø˘˘«˘˘H ¥ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∑Q~˘˘˘jh í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG

∫hÉ˘ë˘J »˘à˘dG IOÉ˘Y’G hG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T

á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘W äÉ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘N º˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘J

á˘̆∏˘̆jƒ˘̆£˘̆dG Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG á˘̆Ñ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°Uh á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ô«Nh ,Éæàcô°T πãe ∫ÉéªdG Gòg »a á≤«ª©dGh

AÓª©dG øe áÄªdG »a 99 ¥ƒØj Ée ¿G π«dO

¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘jh á˘˘˘ª˘˘˘FGO IQƒ˘˘˘°üH É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘eõ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e

.ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæªH

I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ™°SƒJ
áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG ™e

,áaÉc ~©°üdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG »a Éæ©°SƒJ -

~FGƒY Éæ≤≤Mh I~j~L ¥Gƒ°SG ≈dG Éæ∏NO å«ëH

O~˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y OGORGh .2016 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° aG

ø˘e 2017 ¿É˘ch ,É˘æ˘©˘e á˘∏˘eÉ˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH IRÉàªªdG ΩGƒY’G

?2018 ΩÉY ∫ÓN ºμ££N »g Ée ¯

Éª«°S ’ ,I~j~L ¥Gƒ°SG OÉéjG≈dG ≈©°ùf -

~¡°ûJ è«∏îdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G

ÖÑ˘°ù«˘°S …ò˘dG ô˘e’G ,º˘«˘¶˘æ˘˘Jh á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YG

π˘˘LG ø˘˘eh ,Gò˘˘d .Ah~˘˘˘¡˘˘˘dGh Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘M

™°SƒàdG øe ~H ’ ƒªfh ìÉHQG ≥«≤ëJ ¿Éª°V

»dÉëdG âbƒdG »a Éææ«Yh I~j~L ¥Gƒ°SCG »a

.É«côJh ¿Éfƒ«dG ≈∏Y¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 768

¯ ¯ ¯
kÉæeGõJ Ah~g á∏Môe ¥Gƒ°SC’G ~¡°ûà°S

õ«cÎdG ƒëf äÉcô°ûdG √ÉéJG ™e
 »∏NG~dG É¡ª«¶æJ ≈∏Y

¯ ¯ ¯





 ƒ¡H π«ªL ô«HhQ:(ájOƒ©°ùdG - IOh~ëªdG á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SÓd á«fhÉ©àdG ácô°ûdG ¢ù«FQ)

πª©dG »a äGôÑîdGh IAÉØμdGh á«aGôàM’G ÜÉ«Z »fÉ©J á≤£æªdG äÉcô°T º¶©e

á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘d á˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG â¶˘˘aÉ˘˘M

á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a …OÉ˘jô˘˘dG É˘˘gõ˘˘cô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG

IQGOEGh á«æ«eCÉàdG IQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a ~MGh ºbôdG ÉgQÉÑàYÉH

.ôWÉîªdG

…~ëJ ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S ƒ¡H π«ªL ô«HhQ ácô°ûdG ¢ù«FQ

zÉeÉ°S{ äÉÑ∏˘£˘à˘e ™˘e á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘°TÉ˘ª˘J

™bƒJh .äÉÑ∏£àªdG √ò¡d ∫Éãàe’G ≈∏Y IQOÉ≤dG QOGƒμdG OÉéjGh

ø˘«˘H è˘e~˘dG ô˘°üY 2018 ∫Ó˘N á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG ~˘¡˘°ûJ ¿G

äÉcô˘°T º˘¶˘©˘e ¿CÉ˘H kGô˘cò˘e ,É˘¡˘«˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

»a äGôÑîdGh IAÉØ˘μ˘dGh á˘«˘aGô˘à˘M’G  ÜÉ˘«˘Z »˘fÉ˘©˘J á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

πc áë∏°üe »a Ö°üJ »˘à˘dG zÉ˘eÉ˘°S{ äGQGô˘≤˘H kCÉ˘gƒ˘æ˘e ,π˘ª˘©˘dG

Ö°ùμd øeÉ° dG kÉ«YGO ,ôFÉ°ùN ≈dG ¢Vô©àdG É¡«≤Jh äÉcô°ûdG

.ôWÉîªdG IQGOEGh §Ñ°Vh AÓª©dG á≤K

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞«μJ ¿ƒª«≤J ∞«c ̄

´É°Vh’G ™e ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

?á≤£æªdG »a áægGôdG

á∏μ°ûe áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ -

á˘°ù°SDƒ˘e äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e ÜhÉ˘é˘à˘dG á˘«˘Ø˘«˘μ˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘J

QOGƒμdG OÉéjGh zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG

πX »a PG ,äÉÑ∏£àªdG √ò¡d ∫Éãàe’G ≈∏Y IQOÉ≤dG

¥ƒ°ùdG »a iƒbCÓd AÉ≤ÑdG ¿EÉa áægGôdG ´É°Vh’G

á˘«˘dÉ˘Y äGOGô˘jGh á˘æ˘«˘à˘̆e á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ¿ƒ˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆j ø˘̆jò˘̆dG

ÉªH ,É¡ÑjQ~Jh QOGƒμdG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y IQ~bh

OÉ˘é˘jG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,zÉ˘eÉ˘°S{ äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e ™˘̆e ≥˘̆aGƒ˘̆à˘̆j

ΩÉ°ùbG øY ø«dhDƒ°ùe ¿ƒfƒμj ø«FƒØc ¢UÉî°TG

,ø«eCÉàdG IOÉYG ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ,∫Éãàe’G

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,Gò˘˘˘d ....ï˘˘˘dG ,á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

äÉ≤ØædGh ∞«dÉμàdG √òg πªëJ AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG

øe .¥ƒ°ùdG »a QGôªà°S’G øe Gƒæμªàj ød ’Gh

ô°üY ~¡°ûæ°S 2018 ΩÉY ∫ÓN ¬fG ~≤àYG ,Éæg

¿G Éª«°S ’ ,ájOƒ©°ùdG »a äÉcô°ûdG ø«H èe~dG

»a Éj~L ôμØJ äCG~H »àdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg

AÉ˘£˘°Sh O~˘Y ¢ü∏˘≤˘à˘«˘°S É˘˘ª˘˘c ,êÉ˘˘e~˘˘f’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

º¡æe π«∏≤dG ¿’ zÉeÉ°S{ äÉÑ∏£àe AGqôL  ø«eCÉàdG

ácô°ûc Éæ«dG áÑ°ùædÉH .É¡©e ÜhÉéàdG º¡d ìÉà«°S

IQGOGh á˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°S’G »˘̆ ˘a á˘̆ ˘°üà˘̆ ˘î˘̆ ˘e

»a ádÉq©ØdG ∫ÉªY’G øe ~j~©dÉH Ωƒ≤f ,ôWÉîªdG

á«MÉædG øe AÓª©dG ¿hDƒ°T º¶æf å«M ,áμ∏ªªdG

,º˘¡˘JÉ˘cô˘°T π˘«˘˘gCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘g~˘˘YÉ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

øY áØ∏˘à˘î˘eh á˘°ü°üî˘à˘e á˘cô˘°T ø˘ë˘f »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh

Gòg π≤æ˘æ˘°S É˘Ñ˘jô˘bh ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘≤˘H

á«≤H ≈∏Y ¬ªqª©fh ähô«H ≈dG πª©dG »a Üƒ∏°S’G

ÉîjQÉJh IôÑN Éæj~d ¿G É°Uƒ°üN ,á«Hô©dG ∫h~dG

»fÉ©J ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .∫ÉéªdG Gòg »a ÓjƒW

IAÉØμdGh á«aGôàM’G ÜÉ«Z á≤£æªdG äÉcô°T º¶©e

¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘e’G ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dGh

.Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH É¡JÉÑLGhh É¡JÉ«∏ªY ΩÉªJG

èe~∏d á∏≤à°ùe á¡L
äÉcô°ûdG ≈∏Y Ö©°üj i~e …G ≈dG ºμjCGQ »a ¯

?zÉeÉ°S{ øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ≥«Ñ£J

,á∏¡°S â°ù«d zÉeÉ°S{ äGQGôb ¿G »a ∂°T ’ -

á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U á˘̆ë˘̆∏˘̆°üe »˘̆a Ö°üJ á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘d

ºg  QGô≤dG ™e ÜhÉéàdG ™«£à°ùj øe Gòd .ø«eCÉàdG

á˘«˘fÉ˘μ˘eG ¿ƒ˘μ˘∏˘à˘ª˘j ø˘jò˘dG QÉ˘Ñ˘μ˘dG AÉ˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ¢ ©˘˘H

.á∏Ä°S’G ≈∏Y áHÉLE’Gh IAGô≤dG
ø˘«˘H è˘e~˘dG äÉ˘˘ã˘˘MÉ˘˘Ñ˘˘e ΩÉ˘˘ª˘˘JG Ω~˘˘Y ÖÑ˘˘°S É˘˘e ¯

?ΩÉ©dG ≈dGƒM òæe âMôW »àdG äÉcô°ûdG

GQhO …ODƒj AÉcô°ûdG ø«H ¢ùfÉéàdG ÜÉ«Z ¿G -

á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°Uh á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ≈˘˘dG π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG Ω~˘˘Y »˘˘a É˘˘ª˘˘¡˘˘˘e

ácô°T πμd ¿G É°Uƒ°üN ,±GôW’G ™«ªL »°VôJ

ø«H ídÉ°üªdG ÜQÉ° J øY Ó° a á°UÉN á«∏≤Y

á¡L ø««©J øe ~H ’ ,Éæg øe .ácô°T πc AGQ~e

ø˘̆Y É˘̆° jƒ˘̆Ø˘̆J π˘̆ª˘̆ë˘̆J zÉ˘̆eÉ˘̆°S{ π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e á˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆°ùe

QGô˘̆≤˘̆ ˘dG PÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘JGh ±ô˘̆˘°üà˘̆ ˘dG á˘̆ ˘jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘H ø˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG

.»μ«°SÓμdG Üƒ∏°S’G øY G~«©H Ö°SÉæªdG

kÉjQÉ°ûà°SG ~MGh ºbôdG
ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J QGô˘˘b º˘˘gÉ˘˘˘°S i~˘˘˘e …G ≈˘˘˘dG º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ¯

á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘jô˘ë˘dG ø˘e ¢ûeÉ˘g AÉ˘£˘YG »˘a ø˘«˘˘jQGƒ˘˘à˘˘cG

ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘∏˘° aG AÉ˘£˘YG »˘ah ô˘«˘©˘°ùà˘˘dG

?iôNG

á˘˘cô˘˘°T π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Ø˘˘j …QGƒ˘˘à˘˘cG ø˘˘«˘˘«˘˘˘©˘˘˘J ¿G -

¿G »a ∂°T ’h ,á°ùaÉæªdG øe q~ëjh áæ«©e GQÉ©°SCG

É˘¡˘«˘≤˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG á˘ë˘∏˘°üe »˘a Ö°üJ á˘«˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘˘g

≈∏Y ,Éæg øe .ÉgÉÑ≤Y ~ªëJ ’ ôFÉ°ùN ≈dG ¢Vô©àdG

É˘¡˘à˘˘°Vô˘˘a »˘˘à˘˘dG äGAGô˘˘L’G √ò˘˘¡˘˘H ~˘˘q«˘̆≤˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H ∑É˘˘æ˘˘g ¿G É˘˘ª˘˘«˘˘˘°S ’ ,zÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°S{

PÉîJ’ zÉeÉ°S{ ™aO Éªe ,Iô«Ñc ôFÉ°ùîd â°Vô©J

.QGô≤dG Gòg πãe
™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG

∫ÉéªdG »a ø«jQÉ°ûà°SÉc ~MGh ºbôdG ∫Gõf ’ -

á«Hô©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOG »˘ah »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

äÉÑdÉ£ªdG ôÑcGh ºgG Éæàcô°T ôj~J å«M ,ájOƒ©°ùdG

~˘̆YÉ˘̆°ùf É˘̆æ˘̆fG É˘̆ª˘̆c ,∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG É˘̆¡˘̆d Ω~˘̆≤˘̆ ˘Jh ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a

.äG~æà°ùªdG OG~YGh ô«° ëJ á«∏ªY »a AÓª©dG
íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ÉgPÉîJG

ôWÉîªdG IQGOG º°ùb º«¶æJ øe øeÉ°V πμd ~H ’ -

øe ~ëdGh ¬àjQGôªà°SGh ¬MÉéf ¿Éª° d ~«L πμ°ûH

ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆e~˘̆æ˘̆©˘̆a ,AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘≤˘̆ ˘K Ö°ùch ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùî˘̆ ˘dG

,ácô°ûdG πNGO ôWÉîªdG §Ñ°Vh IQGOG øe øeÉ° dG

Oƒ©j ÉªH π«ª©dG ôWÉîe IQGOG ™«£à°ùj §≤a Ég~æY

.ø«aô£dG ≈∏Y I~«L èFÉàæH¯

á«æ«eCÉJ äÉe~Nh äGQÉ°ûà°SG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 770

¯ ¯ ¯
 zÉeÉ°S{ äGQGôb
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Bruno Bertucci (Managing Partner - B&F Partners):

We like competition and we are
optimistic about 2018

I
n a Q & A with Al Bayan Magazine, Bruno Bertucci, Managing

Partner - B&F Partners evaluated the year 2017 and talked

about their main achievements during that year. He further

gave us an idea about the services they are offering to their

clients and partners which make them special and different.

Bertucci said that they are optimistic about 2018 and that

technology is definitely the future of everything. 

Below is an account of the interview.

* How do you evaluate the year 2017

with respect to B&F Partners?

- 2017 has been an interesting year in

terms of growth though very challenging

because the region has gone through diffi-

cult times which impacted all the business

not only in insurance but also all sectors.

We still see positive growth although we

are a relatively new player in the market so

we are quite satisfied in how the market is

responding to our presence. As a new

comer in the market, the existing long term

relationships and networks with the local

insurers and brokers has helped us a lot.

* What were your main achievements

in 2017?

- During 2017 we have strengthen our posi-

tion in the Marine Insurance Market which is

our main line of business. We are now work-

ing to grow our capacity in 2018. The per-

spectives are very interesting but it is still too

early to disclose our programs and projects.

Hopefully, 2018 will mark a new important

step for B&F Partners. January 2018 will

also mark our 5th Anniversary of the incor-

poration of B&F Partners in the DIFC.

We benefited from the strong
relationships with our partners

and capacity provider

* What services are you offering to

your clients and partners that make

you special and different?

- I am not sure whether there is some-

thing which makes us really different from

any other player in the market.  We are

an MGA and our main activity is under-

writing business in the Region. However,

we believe that experience, professional-

ism and reputation are the key ingredi-

ents to establish the best chemistry with

our counterparts in the regional markets.

We are working hard to make sure that

these three ingredients are embedded in

how we operate and how we are per-

ceived by the market.

We are proud to operate from the DIFC

which is a great hub for the region. Today

we are attending the Lloyds event and

the fact the Lloyds have chosen to estab-

lish a presence in the DIFC is another

confirmation that our choice to be here

was correct.   I have personally witnessed

the growth of the local insurance markets

in terms of professionalism during the

past 10 years. The other side of the

medal is that the increasing growth of

expertise and capacity in the market has

inevitably also increased the competition.

This is the price we have to pay to oper-

ate in a very sophisticated hub. However,

we are very pleased and ready to face

these challenge.

* Where are you from the develop-

ment of technology?

- Development and technology today

form key pillars for any sound strategy.

However, this obviously comes to a cost.

Fintech, for example, will be likely the

future of our business but I am not sure

how fast the companies in these markets

might cope with this very fast technologi-

cal growth. Insurance is unfortunately a

kind of business which suffers from low

remuneration and the profit margins are

always very thin. Being able to follow the

new business trends can be rather chal-

lenging.

* What are your expectations for the

year 2018?

- 2018 has to be a good year, definitely

better of what we have seen in 2016 and

2017. We can see some pale signs of

this. One have to be always optimistic. I

always see the glass half full and this

what should give us the energy and

strength to face the challenges we can

find on our path every day. Although

these are difficult years and the world is

going through financial and political tough

moments, I know that after the storm

there is always the sun and a bright sky. I

always try to be the good and experi-

enced skipper who is able to sail his boat

through stormy waters until he reaches

safe waters. We have always to turn the

page and move forward. 
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Safder Jaffer (Managing Director Milliman - Middle East & Africa):

2017 was a gift to the industry

F
or more than seven decades, Milliman has combined technical

expertise with business acumer to create elegant solutions to their

clients. Milliman works to help companies take some of the world’s

most critical and complex issues and to be involved in healthcare

financing.

Al Bayan Magazine met M r.  S a f d e r J a f f e r,  Managing Director

& Consulting Actuary who has more than 20 years of insurance &

reinsurance experience. He works extensively in the Middle East &

Africa region serving clients on product design, pricing, valuation,

mergers & acquisitions, risk management, business planning and

strategic consulting services. 

Following is the interview we conducted with him.

* How do you evaluate the

market for this year?

- This year for UAE will be a
good year, most companies are
making money. It is a gift that
companies have got from the
regulator  and insurance
authority increased the tariffs
for motor which also translated
into good pricing and money.
So, it is a good year for the
industry in this country.

* What is your comment

about taxation?

-  Everybody is  concerned
about VAT because the premi-
um is not yet owned in 2017
and will be taxed with VAT in
2018 where companies have
not passed that cost to the con-
sumer so it will hit people big
time and they are worried
about that.

* What were your main

achievements at Milliman

during 2017?

- It has been a very good year
for us, we have expanded and
we work now with regulators

throughout GCC. We work with
ministries (Ministry of Health,
Ministry of Finance, Ministry of
Economic Planning, etc...)
department of finance through-
out the Gulf so we are very
happy that we are getting in
certain areas of health reform,
reform in the motor industry, we
are expanding our team and
working in Fintech, hired peo-
ple and expertise in certain
areas, and we are looking for-
ward to next year.

* In your opinion, how much

the insurance industry is in

need for the development in

technology?

- The industry needs it and is

behind it. If we don’t catch up,

we will be left out. Players who

embrace IT & technology in a

proper sense will be the win-

ners and those who are left

beh ind  w i l l  s tay  beh ind .

I  strongly encourage every-

body to move forward, go into

digitalization and insurtech as

much as they can.

* Which markets are you

focused on in the region?

- The two markets that are very

important to us are the king-

dom of Saudi Arabia which is a

key market for us. We are

working extremely hard over

there, and the other market is

UAE. Nevertheless, we are

working also in Bahrain, Oman

and other parts.

* What is your outlook for

2018?

- 2017 was a gift to the industry,

we got a good premium from

the motor side. I don’t think that

g i f t  w i l l  cont inue in  2018.

Companies that do well will

move forward and those that

are not catching up will be left

behind. I am optimistic about

the market but only the fittest

will survive, if you have good

risk management, good busi-

ness planning, leadership, dis-

tribution, technical know-how

and actuarial input, you will do

well.



 »°ûëe ºj~fô«c QƒJƒe ΩÉY ôj~e)TOR CAREMO:(ô°üe -

áfhÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á≤ãd Oƒ©j ≥≤ëªdG Éfƒªf

õ«ªàªdG πª©dG ≥jôa Oƒ¡Lh

 zâÑ«éjG ô˘«˘c Qƒ˘Jƒ˘e{ á˘cô˘°TMCEôj~≤Jh äÉæjÉ©ªdG IQGOEÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘e

â∏μ°T á«ªbQ ácô°T ≈dG âdƒëJ ~bh ,äGQÉ«°ùdG çOGƒM øY áéJÉædG QGô°VC’G

.É¡Jô«°ùe »a ábQÉa áeÓY

á˘jô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T IÉ˘fÉ˘©˘ª˘H ô q̆cP »˘°ûë˘e º˘j~˘f á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e

ø«H kÉfhÉ©J 2017 ∫ÓN ~°UQh ,ÉgQÉ©°SCGh äGQÉ«°ùdG áfÉ«°U áØ∏μJ »a ºî° àdG

á«∏ªY kÉë°Vƒe ,ƒªædGh Ω~≤àdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ õaGƒM ºj~≤J ≈∏Y äÉcô°ûdGh ádh~dG

á«ªdÉY IOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°üëH »¡àæà°S »àdGh ácô°ûdG »a âK~M »àdG ôjƒ£àdG

≥jôa Oƒ¡Lh áfhÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á≤K ≈dG ƒªædG ≥«≤ëJ kÉjRÉY ,ábƒeôe

.õ«ªàªdG πª©dG

ƒªædGh Ω~≤à∏d õaGƒM
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿ƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘˘c ¯

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘eƒ˘ª˘Y á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh ô˘˘°üe

?2017

¿G ’G ,kÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°U 2017 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘˘c -

á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g É˘˘¡˘˘˘Jò˘˘˘î˘˘˘JG »˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘L’G

´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG â©˘˘˘˘é˘˘˘˘°T á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘dG äGQGO’Gh

äGAGôL’G ¿G .ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ä~YÉ°Sh

É˘˘¡˘˘˘fG ’G á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘b âfÉ˘˘˘c É˘˘˘gPÉ˘˘˘î˘˘˘JG º˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

.…ô˘°üª˘dG OÉ˘°üà˘b’É˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d á˘jQhô˘°V

iƒà°ùe ≈∏Y Éæ°ùëJ ¢ùª∏f É«dÉM ÉfCG~H ~≤d

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T øμd ,èFÉàædGh •É°ùb’G

á˘fÉ˘«˘°U á˘Ø˘∏˘μ˘J »˘a º˘î˘˘° à˘˘dG »˘˘fÉ˘˘©˘˘J ô˘˘°üe

º˘˘∏˘˘bCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘Jh É˘˘˘gQÉ˘˘˘©˘˘˘°SGh äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

äÓ˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh É˘˘¡˘˘eÉ˘˘bQG á˘˘©˘˘LGô˘˘eh

ΩÉ©dG ∫ÓN .™bGƒdG ™e ≥aGƒàj ÉªH áeRÓdG

äÉcô°T ≈dG ádhO øe ™«ªédG ¿hÉ©J 2017

,ƒªædGh Ω~≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùJ õ˘aGƒ˘M º˘j~˘≤˘à˘d

π˘˘° aG 2018 »˘˘a ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G π˘˘eCÉ˘˘f

≈˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G IQh~˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘J ¿G π˘˘˘eCÉ˘˘˘fh

.»©«Ñ£dG ÉgQÉ°ùe

á«ªbQ äÉe~N
QƒJƒe É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgG »g Ée ¯

?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ô«c

åj~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H 2017 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N É˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘b -

É¡à«Yƒfh É¡ªj~≤J áYô°S å«M øe ÉæJÉe~N

IôaGƒàe É¡JÉfÉ«H âë°VCGh á«ªbQ âdƒëJ PG

AÓª˘©˘dGh AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T i~˘d

Gò˘˘g ø˘˘ª˘˘°V É˘˘æ˘˘∏˘˘ª˘˘Y ™˘˘HÉ˘˘à˘˘f .âfô˘˘˘à˘˘˘f’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y

AÓª©∏˘d á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘H √É˘é˘J’G

∂dP »a Ée~b »° ªdG ≈∏Y πª©f PG ø««FÉ¡ædG

IOÉ˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘¡˘˘æ˘˘æ˘˘°Sh

TIONI CERTIFICAø«à˘∏˘Mô˘ª˘dG É˘æ˘©˘£˘b ~˘bh

ΩÉ©dG íààØæ°Sh √ÉéJ’G Gòg »a ø«àHƒ∏£ªdG

ø˘Y É˘æ˘H »˘≤˘Jô˘«˘°S …ò˘dG õ˘«˘ª˘à˘dG Gò˘¡˘H π˘Ñ˘≤˘ª˘dG

.¬˘°ùØ˘f ∫É˘é˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘≤˘H

äÉ˘cô˘°ûd ô˘¡˘¶˘f ¿G É˘æ˘ª˘˘¡˘˘j QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘ah

ô˘aƒ˘J á˘«˘∏˘ë˘e á˘cô˘°T ø˘e É˘æ˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

IõFÉM ácô°T ≈dG á«Yƒf äGAGôLGh äÉe~N

á˘bQÉ˘a á˘eÓ˘Y π˘μ˘°ûà˘°S á˘«˘ª˘bQ IOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y

.IÉéJôªdG IQƒ°üdÉH Égô¡¶Jh É¡Jô«°ùe »a

I~j~L áe~N õcGôe
Ó˘g ,ô˘°üe »˘a É˘«˘aGô˘¨˘L ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H º˘à˘ª˘˘b ¯

?¬JQƒ°U »a Éæà©°Vh

~LGƒàf Éæc ~≤a .ø«à≤jô£H ™°SƒàdG ºàj -

.á˘˘jQ~˘˘æ˘˘μ˘˘°S’Gh Iô˘˘gÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘˘a ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘μ˘˘˘°ûH

É˘e~˘æ˘Y ,á˘bOô˘¨˘dG »˘˘a É˘˘fQƒ˘˘° M É˘˘æ˘˘j~˘˘d É˘˘«˘˘dÉ˘˘M

80 áÑ°ùf ¿G »æ©j Gò¡a É«aGô¨L É©°SƒJ ∫ƒ≤f

≥˘WÉ˘æ˘e π˘NGO ¿ƒ˘˘μ˘˘j ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

™°SƒàdG Gòg π∏îàjh .ájQ~æμ°S’Gh ,IôgÉ≤dG

á˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘e »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üNG ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J

AÓª©∏d ájQƒa äÉe~N ¿ƒæeDƒj PG áæjÉ©ª∏d

õcôªdG πNGO áHƒ∏£ªdG º¡JGAGôLG πc ¿ƒ¡æ«a

á≤£æe »a õcôe É«dÉM Éæj~d .™jô°S πμ°ûHh

øjôNBG ø˘jõ˘cô˘e í˘à˘Ø˘æ˘°Sh Iô˘gÉ˘≤˘dÉ˘H ™˘ª˘é˘à˘dG

á˘«˘¨˘H 2018 ΩÉ˘©˘dG »˘a Qƒ˘Ñ˘©˘˘dGh ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG §˘˘°Sh

.π° aGh ´ô°SG äÉe~N ø«eCÉJ

kGƒªf áÄªdG »a 15

?ΩÉ©dG Gòg Égƒªà≤≤M »àdG ƒªædG áÑ°ùf Ée ¯

π° aG 2017 ΩÉ©dG »a ≥≤ëªdG ƒªædG -

2016 ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

»a 15h 10 ø«H Ée ≈dG π°Uh ~≤a .2015h

»àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG »a G~«L ôÑà©jh áÄªdG

π° ØH ≥≤ëJ ƒªædG Gòg ¿G .ô°üe É¡H äôe

Oƒ¡L π° ØHh áfhÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á≤K

á«dÉ©dG IQ~≤ªdGh IAÉØμdÉH õ«ªàªdG Éæ∏ªY ≥jôa

.~«édG AGO’Gh¯

 ø«eCÉJ äÉe~N

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 774





√OƒLÉH ¢VÉjQ π«°Uh ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)ASEELW:(ájOƒ©°ùdG -

ÉæFÓª©d π° aC’G Ω~≤fh õq«ªàæd QÉμàH’G ≈∏Y õcôf

π˘«˘°Uh á˘˘cô˘˘°T âMô˘˘WASEELWäÉe~î˘dG π˘≤˘æ˘d

¢üdGƒHh á«Ñ£˘dG äÉ˘≤˘aô˘ª˘dG »˘à˘e~˘N kGô˘NDƒ˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

øe AÓª©dG äÉÑ˘dÉ˘£˘ª˘d kÓ˘«˘¡˘°ùJ á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G äG~˘«˘ª˘©˘à˘dG

á«∏ªY π«¡°ùJh á«Ñ£dG äÉe~îdG »e~≤eh ø«eCÉàdG äÉcô°T

.á«Ñ£dG äÉe~îdG Ohõeh ø«eCÉàdG ácô°T ø«H π°UGƒàdG

Qƒ° ëHh √OƒLÉH ¢VÉ˘jQ á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

ôYÉ°ûdG ~eÉM ~ªëe ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉHÉ°ùM IQGOEG ¢ù«FQ

¥ƒ˘°ùdG á˘«˘ª˘gCG ø˘˘Y zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ ≈˘˘dG ç~˘˘ë˘˘J

~©H á°UÉN ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«LƒdƒæμàdG

»˘a »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘f kÉ˘©˘bƒ˘˘à˘˘e  ,2030 á˘˘jDhQ ¥Ó˘˘WG

ÜÉë°UCG ΩGõdEÉH »°VÉ≤dG áë°üdG IQGRh QGôb ~©H áμ∏ªªdG

»˘ë˘°U ø˘«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kh ΩGô˘HEG ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a π˘ª˘˘©˘˘dG

 .2018 ∫ÓN ø«J~j~L ø«àe~N ¥ÓWEÉH kG~YGh ,É¡j~d ø«∏eÉ©dG πc πª°ûJ I~Mƒe

åj~˘˘ë˘˘J ø˘˘Y Iô˘˘°UÉ˘˘b äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
É¡àª¶fCG

»a É«Lƒdƒæμ˘à˘dG ´É˘£˘b ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

kG~L ájƒb ájOƒ©°ùdG »a á«LƒdƒæμàdG ¥ƒ°ùdG -

ájDhQ ¥ÓWEG ~©H kÉ°Uƒ°üN á©jô°S á≤jô£H ƒªæJh

»a »YƒdG QÉ°ûàfGh »ªbôdG ∫ƒëàdG I~Mhh 2030

§˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ∫ƒ˘˘˘˘M äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b

øe ≈fOCG âdGR Ée §HôdG á«∏ªY øμd ,»fhôàμdE’G

Ωƒ≤J ’ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H »a ÉæJÉ©bƒJ

ájõgÉL Ω~Yh Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH É¡àª¶fCG åj~ëàH

É˘ª˘Hh á˘«˘Ñ˘£˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘ª˘¶˘fCG

IOÉ°T’G ™e ,»æ≤àdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ÖcGƒj

äÉe~îdG »e~≤e øe O~Yh iôNG ø«eCÉJ äÉcô°ûH

á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ™˘«˘˘ª˘˘L ÖcGƒ˘˘J á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

.É«LƒdƒæμàdGh
á˘Ñ˘cGƒ˘e »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ô˘˘NCÉ˘˘J ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG É˘˘e ¯

?»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

¿hOqhõj øjòdG äÉe~îdG »e~≤e øe ô«ãμdG  ¿EG -

π˘NGO ø˘j~˘LGƒ˘à˘e ô˘«˘Z á˘ª˘¶˘fC’É˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ø«eCÉàdG ácô°T Ωƒ≤àa ,áμ∏ªªdG

…òdG ôeC’G ,êQÉîdG øe É¡àª¶fG Ω~≤à°ùJ á«LƒdƒæμJ

äÉLÉ«àM’h π°UÉëdG Qƒ£à∏d É¡àÑcGƒe ¿hO ∫ƒëj

∫hÉ˘˘ë˘˘f ø˘˘ë˘˘f É˘˘gh .á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘Yô˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H ¥ƒ˘˘˘°ùdG

ø˘˘e Q~˘˘b ô˘˘Ñ˘˘˘cG º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG

´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y πª©f Éææμd ,ÉæFÓª©d I~YÉ°ùªdG

IOƒLƒe äÉLÉ«àME’G ¿G kÉ°Uƒ°üN ,Iƒ£îH Iƒ£N

á°UÉîdG áª¶fC’ÉH äÉcô°ûdG i~MEG ~jhõàH ÉfCG~H ~bh

»˘e~˘≤˘ª˘d á˘¡˘HÉ˘°ûe ∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘à˘H É˘˘æ˘˘ª˘˘b ∂dò˘˘ch ,É˘˘æ˘˘H

áe~îà°ùªdG º¡àª¶fG ¢üîj Ée »a á«Ñ£dG äÉe~îdG

»a kG~L ∞∏μe É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG ¿G »a ∂°T ’h

Qhô˘e ™˘e á˘ª˘¶˘fCÓ˘d »˘Ø˘μ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SE’G ø˘μ˘d ,á˘jG~˘Ñ˘dG

.áØ∏μàdG øe ~ëdG »a ~YÉ°ùj …òdG ƒg âbƒdG

ƒªf ≈dG »ë°üdG ø«eCÉàdG
OG~YCÉH äÉcô°ûdG ~jhõJ ≈∏Y IQ~≤dG ºμj~d πg ¯

?§HôdG áª¶fCG øe áªî°V

ΩRÓ˘dG π˘μ˘°ûdÉ˘H É˘æ˘˘é˘˘eGô˘˘H É˘˘fQƒ˘˘W ~˘˘≤˘˘d ,º˘˘©˘˘f -
.Éæe Ö∏£j πªY ºéM …G ÜÉ©«à°S’

áμ∏ªªdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

~©H Éªq«°S ’ ,´É£≤dG Gòg ƒªæ«°S …OÉ≤àYÉH -
¢ ©˘˘H É˘˘¡˘˘d â°Vô˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÓ˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG
øY QOÉ°üdG QGô≤dG ~©H ¬fCG ’EG ,iôÑμdG äÉcô°ûdG
π˘ª˘©˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG ΩGõ˘dEÉ˘H »˘°VÉ˘≤˘̆dG ,á˘̆ë˘̆°üdG IQGRh
»˘ë˘°U ø˘«˘eCÉ˘˘J á˘˘≤˘˘«˘˘Kh ΩGô˘˘HEÉ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘H
øe ∂dP ¿EÉa ,º¡j~d ø«∏eÉ©dG πc πª°ûJ I~Mƒe
¿Éª°Vh º¡d øeDƒªdG ¥ƒ≤M ájÉªM õjõ©J ¬fCÉ°T
»ah ,kÉeƒªY »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S iƒà°ùe ™aQ
äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùe ΩÉ˘̆eCG ∫É˘̆é˘̆ª˘̆dG í˘̆ ˘à˘̆ ˘a º˘̆ ˘J QÉ˘̆ ˘WE’G Gò˘̆ ˘g

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG

»ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e º˘à˘fCG ø˘jCG ¯

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh

øμd ,»Ñ£dG ∫ÉéªdG »a ¿B’G ájÉ¨d ≥Ñ£j ºd -
~˘˘b ™˘˘jQÉ˘˘°ûe É˘˘æ˘˘j~˘˘d äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG IQGOEG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a
»˘˘Ñ˘˘£˘˘dG õ˘˘«˘˘eô˘˘à˘˘dG ,á˘˘jhOC’G π˘˘ã˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ~˘˘YÉ˘˘˘°ùJ

..ïdEG äÉe~îdÉH ¬£HQh

¿ÉJ~j~L ¿Éàe~N
∫ÓN ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äGQƒ£àdG »g Ée ¯

?øjô«NC’G ø«eÉ©dG

á˘̆e~˘̆N É˘̆ª˘̆gh ,ø˘̆«˘̆ ˘J~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L ø˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘e~˘̆ ˘N É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Mô˘̆ ˘W -

äG~˘̆«˘̆ª˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢üdGƒ˘̆ ˘H á˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

…C’ »fhôàμdE’G ~«ª©àdG íª°ùj å«ëH ,á«fhôàμdE’G

kÉ«fhôàμdEG äÉ«Ø°ûà°ùªdG ™e ∫É°üJE’G ø«eCÉJ ácô°T

…CG ¿G »˘˘æ˘˘©˘˘Jh á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘aô˘˘ª˘˘dG É˘˘eCG ,É˘˘æ˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e

™˘«˘£˘à˘°ùj á˘«˘Ñ˘W äÉ˘≤˘aô˘e êÉ˘à˘ë˘J á˘≤˘aGƒ˘e hG á˘Ñ˘dÉ˘£˘˘e

øe Iô°TÉÑe ádÉëdG ™e É¡dÉ°SQG á«Ñ£dG áe~îdG Ω~≤e

ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘¡˘˘°ùj É˘˘ª˘˘e  É˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ∫Ó˘˘N

.≈Ø°ûà°ùªdGh ácô°ûdG
™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG

∂dPh 2017 »a I~«L ácô°ûdG èFÉàf âfÉc -

áæ°ùH áfQÉ≤e %10 ƒëæH Q~≤j íHQ ¢ûeÉg ≥«≤ëàH

êQÉN AÓª©d ÉæJÉe~N ¥É£f ™«°SƒJ ∂dòc . 2016

ø˘«˘J~˘j~˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘à˘˘e~˘˘î˘˘dG ¥Ó˘˘WE’ á˘˘aÉ˘˘°VG .á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.ÉæFÓª©d
…QGOE’G Ég~ªà©j ¿G Öéj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN íLÉædG

»˘μ˘d QÉ˘μ˘̆à˘̆HE’G á˘̆dCÉ˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ø˘̆e q~˘̆H ’ -

¬eÉªJ’ ~¡àéf Ée Gògh ¥ƒ°ùdG »a √ô«Z øY õq«ªàj

.ÉæFÓª©d π° a’G ºj~≤àd á°SGQOh áb~H¯

ø«eCÉJ äÉe~N

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 776

¯ ¯ ¯
áYô°ùH ƒªæJ É«LƒdƒæμàdG

 áμ∏ªªdG »a
2030 ájDhQ π° ØH

¯ ¯ ¯

ôYÉ°ûdG ~eÉM ~ªëe

ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉHÉ°ùM IQGOEG ¢ù«FQ





 »JGƒ∏dG …Rƒa ácô°T ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe)ANCEASSISTGENERALE:(¢ùfƒJ -

 ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæe ôjƒ£àd ÉªFGO ≈©°ùf

 á«dhDƒ°ùªdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒμæd

á«aôM πμH ÉæFÓªY äÉÑ∏£àe ≥≤ëfh

 ácô°T ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe ~cGANCEASSISTGENERALE»JGƒ∏dG …Rƒa

,áfhÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ≥«°ùæ˘à˘dÉ˘H É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG

ô«Zh É¡©e I~bÉ©àª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG π˘c ™˘e á˘eÉ˘J á˘«˘aô˘ë˘H É˘¡˘∏˘eÉ˘©˘J ≈˘dG QÉ˘°TGh

øe áÑjôb ácô°ûdG ¿G Éë°Vƒe ,áª≤dG »a AÉ≤ÑdG ºg’G ¿G GôÑà©e ,I~bÉ©àªdG

.á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªédG »°VGQG ≈∏Y áYRƒªdG ´hôØdG ∫ÓN øe º¡d øeDƒªdG

äÉe~îdG ôjƒ£J
É¡àe~b »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

¥ƒ˘˘°ùd ¢ùæ˘˘à˘˘°ù«˘˘°SCG ∫Gô˘˘æ˘˘˘L á˘˘˘cô˘˘˘°T

?á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG

≈˘∏˘Yh äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a -

¢ùæà°ù«°SCG ∫GôæL πª©J ø«eCÉàdG ´É£b iƒà°ùe

øeDƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG ø«°ùëJh ôjƒ£J ≈∏Y

™e I~˘bÉ˘©˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘H ¬˘d

≥jƒ°ùàd ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG QÉWG »a Éæà°ù°SDƒe

ájQƒ¡ª˘é˘dG ÜGô˘J π˘eÉ˘c ≈˘∏˘Y á˘Yƒ˘æ˘à˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e

¢UÉ˘î˘°TÓ˘d ô˘Ø˘°ùdG á˘dÉ˘M »˘a I~˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG :É˘˘¡˘˘æ˘˘e

ìÓ°UG ∞jQÉ°üªH πØμàdG ,áæeDƒªdG äÉÑcôªdGh

º˘j~˘≤˘J ™˘e á˘∏˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘°V ,á˘˘Ñ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

.É¡JÉe~N

äÉcô°ûdG πc ™e »aô°U πeÉ©J
ô«Z I~j~L äÉcô°T ™e ºμfhÉ©J øY GPÉe ¯

?É¡d ºμJÉe~N ¿hôaƒJ »àdG ∂∏J

É¡JQƒ°U ô°ûæH ¢ùæà°ù«°SCG ∫GôæL ≈©°ùJ -

äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG äÉ˘Ø˘∏˘e »˘̆a á˘̆ª˘̆μ˘̆ë˘̆H ±ô˘̆°üà˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y

Ég~ÑμàJ »àdG á«dÉªL’G áØ∏μàdG ≈∏Y §¨° H ∂dPh

ÉªFGO ô¡°ùdÉH ∂dPh ,Éæ©e I~bÉ©àªdG ô«Z äÉcô°ûdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL ™e á«aôëH πeÉ©àdG ≈∏Y

º˘̆¡˘̆˘à˘̆˘≤˘̆˘K Ö°ùμ˘̆˘d É˘̆˘¡˘̆˘H É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘bÓ˘̆˘Y ø˘̆˘Y ô˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘dG ¢  ˘̈̆˘H

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a º¡©e ~bÉ©àdGh

AÓª©dG ™e ÜhÉéJ

π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a AÓ˘ª˘©˘dG á˘HÉ˘é˘à˘°SG i~˘˘e É˘˘e ¯

»˘à˘dG á˘ã˘j~˘ë˘dG π˘°UGƒ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh ô˘˘Ñ˘˘Y º˘˘μ˘˘©˘˘e

?É¡fh~ªà©J

AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e ¢ùæ˘˘à˘˘°ù«˘˘°SCG ∫Gô˘˘æ˘˘L ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘J -

¢Vô¨∏˘d á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘eÓ˘Y’G á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG á˘£˘°SGƒ˘H

¢ü«˘∏˘≤˘à˘d A’Dƒ˘g ™˘e ÜhÉ˘é˘à˘dG ø˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘e

ô˘̆Ñ˘̆Y äÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆ª˘̆dG á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆e »˘̆ ˘a ´Gô˘̆ ˘°S’Gh ∫É˘̆ ˘LB’G

iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘ª˘˘˘dG äGAGô˘˘˘L’G

π˘©˘a OhOQ ≈˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘f π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘Hh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

.AÓª©dG ±ôW øe á«HÉéjG

áª≤dG »a AÉ≤ÑdG

?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

Ö©°üdG øμdh π¡°S áª≤dG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿G -

¿EÉa ÜÉÑ°S’G √ò¡dh É¡«a AÉ≤ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

®ÉØë∏d iôÑc äÉj~ëJ »a ¢ùæà°ù«°SCG ∫GôæL

É˘¡˘∏˘©˘Lh É˘¡˘æ˘«˘˘°ùë˘˘Jh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

.π° aG

º¡d øeDƒªdG øe áÑjôb

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

äÉe~îdG ¢ ©H »æÑJ ∫Éée »a ºμàcô°T ́ É°VhG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Éeh ,I~j~édG

º¡d øeDƒªdG øe áÑjôb ¢ùæà°ù«°SCG ∫GôæL -

á˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG π˘˘˘NGO I~˘˘˘j~˘˘˘L ´hô˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

º˘¡˘d ø˘eDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ´ô˘˘°SG äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘aƒ˘˘J á˘˘«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG

∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ájõcôeÓdG QÉWG »a ∂dPh

´É˘£˘̆b ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J É˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆¡˘̆e I~˘̆j~˘̆L á˘̆cô˘̆°T É˘̆fCÉ˘̆°ûfCG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ¥É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆f »˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

.Éæà°ù°SDƒªd á«é«JGôà°S’Gh

?Iô«NCG áª∏c ¯

øe CGõéàj ’ AõL ¢ùæà°ù«°SCG ∫GôæL ¿G ÉªH -

ô˘jƒ˘£˘à˘d G~˘HGh É˘˘ª˘˘FGO ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g

¥ƒ˘˘°S äÉ˘˘LÉ˘˘M á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘Nh É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘˘f ¿G ∂dò˘˘H π˘˘eCÉ˘˘fh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

π˘μ˘H É˘æ˘FÓ˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘fh á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

.á«aôM¯

ø«eCÉJ äÉe~N

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 778

¯ ¯ ¯
π¡°S áª≤dG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ¿G

á¶aÉëªdG Ö©°üdG øμdh
 É¡«a AÉ≤ÑdG ≈∏Y

¯ ¯ ¯





 …QƒëæY ¬jQ~fG áYƒªée ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)CST:(¿ÉæÑd -

AÉ≤HE’G ±~¡H äÉ©ªée øjƒμàd IƒY~e ø«eCÉàdG áÄ«g

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO •É°ùbC’G ≈∏Y

 áYƒªée ¢ù«FQ …QƒëæY ¬jQ~fG ~cCGTECHNIQUES (CST) SYSTEMS &CREDIT

øY É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G »˘a •Gô˘î˘f’G á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ¿É˘ª˘à˘FE’G IQGOEÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG

≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe áMƒæªªdG äÉfÉμe’G ΩG~îà°SG ≥jôW

øjƒμJ ≈dG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉ˘à˘dG á˘HÉ˘bQ á˘Ä˘«˘g É˘YOh ,»˘∏˘ë˘ª˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ¿É˘ª˘à˘FE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘H

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe kÉÑdÉW ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πNGO •É°ùbC’G ≈∏Y AÉ≤HEÓd IOÉYEG äÉ©ªée

áé«àf §¨° dG ICÉWh øe ∞«Øîà∏d áFõ˘é˘à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘N I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ƒ˘ë˘f ¬˘Lƒ˘à˘dG

 äÉMÉéæd kÉ°VQÉY ,á£°SƒàªdGh iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ü∏≤JCSTkÓeBG ,

.¢UôÑb »a ∫ÉªYC’G ¥Ó£fG »a

¥Gƒ°SC’G »a •Gôîf’G IOÉjR
IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

ôKDƒJ ~b IôgÉb çOGƒëd Ωƒ«dG Éæà≤£æe ¢Vô©àJ -

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jQò˘˘L á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H É˘˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f

ø˘̆e I~˘̆FÉ˘̆°ùdG AGƒ˘̆LC’G π˘̆X »˘̆a ¬˘̆fCG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆ ˘YCG .É˘̆ ˘gƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘fh

»˘c ÜhDhO π˘ª˘©˘H QGô˘ª˘à˘°S’Gh »˘fCÉ˘à˘dG ø˘°ùë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

~b .ìÉHQC’G iƒà°ùeh ÉææFÉHR ídÉ°üe ≈∏Y ßaÉëf

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ΩGõ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘dÉ˘ë˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ô˘˘KDƒ˘˘j

≈˘̆˘̆fOCG kG~˘̆˘̆Mh I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆L kÉ˘̆˘̆˘Whô˘̆˘̆˘°T ¿ƒ˘̆˘̆˘°Vô˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘j ~˘̆˘̆˘b ø˘̆˘̆˘jò˘̆˘̆˘dG

.äÉcô°ûdG ø«H ájƒ≤dG á°ùaÉæª∏d kÉÑæéJ ∂dPh •É°ùbCÓd

áWÉ°SƒdG äÉcô°T ¥É£f ≈∏Y kÉ° jCG ôeC’G Gòg ≈∏éàj

ø˘̆e ~˘̆ë˘̆dG É˘̆ª˘̆c É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘e~˘̆˘N IOÉ˘̆˘jR É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y ÖLƒ˘̆˘à˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG

Éæà«MÉf øe .É¡æFÉHR ≈∏Y kÉXÉØM É¡MÉHQCGh É¡J’ƒªY

¿CG É˘æ˘¶˘M’ ~˘≤˘a ,»˘fÉ˘ª˘à˘F’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ¢üà˘̆î˘̆j É˘̆e »˘̆ah

¢ü«˘̆˘∏˘̆˘≤˘̆˘J äQô˘̆˘b á˘̆˘«˘̆˘dh~˘̆˘dG ¿É˘̆˘ª˘̆˘̆à˘̆˘̆F’G ¿É˘̆˘̆ª˘̆˘̆°V äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T

É˘¡˘°Vô˘©˘Jh É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘̆dG)exposureÉ˘̆æ˘̆à˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a (

 .I~FÉ°ùdG ´É°VhC’G ÖÑ°ùH

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘˘cCSTI~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG É˘˘æ˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘Hh

,á˘≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a ¿É˘̆ª˘̆à˘̆F’G IQGOEÉ˘̆H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG

»a ÉæWGôîfG IOÉjõH IƒéØdG √òg ~°S ≈∏Y πª©æ°S

ΩG~îà°SG ≥jôW øY ∂dPh ,É¡«a πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G

,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e π˘Ñ˘b ø˘e É˘æ˘d á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G

…QÉéàdG ¿ÉªàF’G ø«eCÉàH ≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üN

) »∏ëªdGtic trade credit insurancedomes.(

¿ÉæÑd »a IOÉYEG äÉ©ªéJ
áÄ«g ≈∏Y ¿G ¿hôJ »àdG áqë∏ªdG ø«fGƒ≤dG »g Ée ¯

?ÉgQ~°üJ hG É¡d~©J ¿G áHÉbôdG

áHÉbôdG áÄ«g ≈∏Y ,I~j~L ø«fGƒb QG~°UEG πÑb -

äÉ˘cô˘°ûH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a .á˘«˘dÉ˘ë˘dG ø˘«˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

ø«°üNô˘ª˘dG ô˘«˘Z AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ™˘æ˘ª˘H O~˘°ûà˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG

áHÉbôdG áÄ«g ≈∏Y ,ÉæjCGôH ¬fCG Éªc .áæ¡ªdG á°SQÉªªd

ø«H IOÉYEG äÉ©ªée øjƒμJ ƒëf ´É°VhC’G ô««°ùJ

AÉ≤ÑH äÉcô°û∏d íª°ùj Éªe ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉJ äÉcô°T

 .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a •É°ùbC’G
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG íLÉædG

É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG Iô˘˘≤˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z AGƒ˘˘˘LC’G »˘˘˘a  -

≈∏Y ÉæjCGôH »¨Ñæj ,á°UÉN á≤jô£H ¿ÉæÑdh á≤£æªdG

,I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e ƒ˘ë˘̆f ¬˘̆é˘̆à˘̆J ¿CG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

ICÉWh øe ∞ØîJ »àdG áFõéàdG äÉéàæe kÉ°Uƒ°üN

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ü∏≤J áé«àf §¨° dG

øe ájƒb kÉWƒ¨°V ÖÑ°ùj Éªe ,á£°SƒàªdGh iôÑμdG

¢ Ø˘î˘J »˘μ˘˘d ø˘˘«˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh QÉ˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b

áFõéàdG äÉéàæe ¿G ≈≤Ñj .ájQòL á≤jô£H •É°ùbC’G

§˘¨˘°V ¿hO ø˘e á˘dƒ˘≤˘©˘e á˘≤˘jô˘˘£˘˘H ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG ´Rƒ˘˘J

.•É°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y ~j~°T

ádƒ≤©e øe ôãcCG ìÉHQCG
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

 áYƒªée ¿EG - CST¥Gô©dG »a É¡°Vô©J øe ºZôdÉHh

ø˘̆e ô˘̆˘ã˘̆˘cCG ìÉ̆˘̆HQCG ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J ø˘̆˘e âæ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J ,ô˘̆˘FÉ̆˘̆°ùî˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘Ñ˘̆˘d
ìÉHQC’G √òg IOÉjR πeCÉfh 2017/9/30 ≈àM ádƒ≤©e
É̆˘̆fQô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°SG ô˘̆˘°üeh ¿É̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d »˘̆˘a .á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ë˘̆˘dG á˘̆˘æ˘̆˘°ùdG á˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘¡˘̆˘̆æ˘̆˘̆H
»˘̆˘dh~˘̆˘dGh »˘̆∏̆̆˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dG …QÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘dG ¿É̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘F’G ≈˘̆∏̆̆˘̆Y õ˘̆˘̆«˘̆˘̆cô˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘H

)tic and exporttrade credit insurance domes(
º˘˘gCG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Y É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘«˘˘H ø˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ~˘˘˘bh

 .øj~∏ÑdG »a äÉcô°ûdG
á``````````Fõ`````é˘̆à˘̆∏˘̆d ¿É``````````ª˘̆à˘̆F’G ø`````«˘̆eCÉ˘̆J á`````«˘̆MÉ˘̆f ø``````e

)retail credit insuranceDƒWÉÑJ øe ºZôdÉH ¬fEÉa ,(
 OÉ˘°üà˘b’Giƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘̆J ,»˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG

ô°üe »a ÉeCG .É¡©e πeÉ©àf »àdG ±QÉ°üªdG ™e ÉædÉªYCG
áFõéà∏d ¿ÉªàF’G ø«eCÉJ á«MÉf øe ÉædÉªYCG ¿EÉa ,¿OQC’Gh
ìÉHQCG ≈∏Y kÉHÉéjEG â°ùμ©fG á°Sƒª∏e á≤jô£H äOGORG ~b

»a áWÉ°SƒdG »àcô°T ¿EÉa iôNCG á«MÉf øe .áYƒªéªdG

æÑd````` ¿OQC’Gh ¿É)LebanonI&I Jordan and I&I(
 .2016 áæ°S »a Éª¡éFÉàæd áÑ°ùf kÉæ°ùëJ ÉJõéfCG ~b

 ´GQP ¿CG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ,∂dP ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG CSTá«dÉªdG
)Loans forCSTIOÉjRh O~L AÉcô°T ∫ÉNOEG ~©H (

~˘̆b ,á˘̆Mƒ˘̆æ˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¢Vhô˘̆˘≤˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf IOÉ˘̆˘jRh ,∫É˘̆˘ª˘̆˘dG ¢SCGQ

Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO ƒëf ÉægÉéJG á«HGƒ°U âàÑKCG
á«°Vôe 2017/9/30 ≈àM ìÉHQC’G ¿EG .áÄ°TÉædGh

IOÉ˘̆jR á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆˘d É˘̆˘¡˘̆˘°ùØ˘̆˘f á˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdÉ˘̆˘H ô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ùf ~˘̆˘bh Gk~˘̆˘L
,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘æ˘YÉ˘̆°VhCG õ˘̆jõ˘̆©˘̆Jh ¢Vhô˘̆≤˘̆dG

ô˘˘°üe »˘˘a êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG QGô˘˘μ˘˘à˘˘H É˘˘fô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘˘°VEG
 .¿OQC’Gh

»˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG A~˘Ñ˘̆H ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c É˘̆æ˘̆∏˘̆eCG kGô˘̆NBG ¢ù«˘̆dh kGô˘̆«˘̆NCG
¿CG ~©H πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÉHhQhCG ≈dEG kÉbÓ£fG ¢UôÑb

 ácô°T Éæ°ù°SCG Europe CST.É«°Sƒ≤«f »a¯

ø«eCÉJ äÉe~N

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 780

∞«Øîà∏d áFõéàdÉH á°UÉN I~j~L äÉéàæe ƒëf ¬LƒàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y
á£°SƒàªdGh iôÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ¢ü∏≤J áé«àf §¨° dG ICÉWh øe
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¢ ©˘˘˘˘˘H âLQO »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘˘˘Y’G

ø«à˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N É˘gô˘°ûf ≈˘∏˘Y ±QÉ˘°üª˘dG

ø˘Y É˘¡˘«˘a ø˘∏˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dGh ø˘˘«˘˘à˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

á˘¶˘«˘Ø˘M äQÉ˘KG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

ø˘e á˘cƒ˘∏˘ª˘ª˘dG ô˘˘«˘˘Z ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

ihÉ˘μ˘°T º˘j~˘≤˘à˘H √ò˘g âeÉ˘bh .±QÉ˘˘°üe

»˘a ¿É˘ª˘° dG äÉ˘Ä˘«˘g á˘Ñ˘bGô˘e á˘æ˘é˘d ≈˘dG

É¡àà˘Ø˘d å«˘M IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G IQGRh

Ω~≤àdG ≥M ô°üëj ¿Éª° dG ¿ƒfÉb ¿G ≈dG

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘H Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘e

¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘j ø˘jò˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H

.É°ü«NôJ

…òdG ∞«∏˘°ùà˘dGh ~˘≤˘æ˘dG ¿ƒ˘fÉ˘b ¿G É˘ª˘c

√òg ≈∏Y ™æªj ±QÉ°üªdG ∫ÉªYG ≈Yôj

.á«aô°üe ô«Z ’ÉªYG ≈WÉ©àJ ¿G Iô«N’G

äÉÄ«g áÑbGôe áæéd â©aQ ÉgQh~Hh

 ÉeÓYG Q~°UG ¬«∏Y AÉæHh ,í«ë°üdG É¡∏ëe »a ™≤J É¡fG ~Lƒa áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ≈dG ihÉμ°ûdG ∂∏J ¿Éª° dGLETTERCIRCULAR¬«a Qòëj

¿ƒe~≤j å«M ±QÉ°üªdG ÖJÉμe πNGO (±QÉ°üª∏d á©HÉàdG) ø«eCÉàdG äÉcô°T øe áÄa áaÉ° à°SG ≈àM hG ø«eCÉàdG ∫ÉªYG ádhGõe »a QGôªà°S’G áÑ¨e øe ±QÉ°üªdG

.ø«eCÉàdG äÉéàæe ™«H ≈∏Y

 É¡JÉéàæe ™«H hG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd èjhôàdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ´ƒæªe

:¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉ≤dh ∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉ≤d áØdÉîe äÉ°SQÉªªdG √òg

 :ΩÓY’G ¢üf »JCÉj Ée »ah

921 ºbQ ΩÓYG

á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏dh ±QÉ°üª∏d ¬Lƒe

~≤ædG ¿ƒfÉb øe 152 IOÉªdG øe ≈dh’G Iô≤ØdG ΩÉμMG ≈dG OÉæà°S’ÉH

hG áYÉæ°U hG IQÉéJ ∫hGõJ ¿G ±QÉ°üªdG ≈∏Y ô¶ëJ »àdG ∞«∏°ùàdGh

,á«aô°üªdG áæ¡ªdG øY ÉÑjôZ Ée ÉWÉ°ûf

™˘°Vƒ˘e ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘e á˘«˘fÉ˘ã˘dG IOÉ˘ª˘dG ΩÉ˘μ˘MG ≈˘dG OÉ˘æ˘à˘°S’É˘Hh

äÉ˘Ä˘˘«˘˘g º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J) 1968/5/4 ï˘˘jQÉ˘˘J 9812 º˘˘bQ Ωƒ˘˘°Sô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG

πÑb øe ’G ¿Éª° dG IOÉYGh ¿Éª° dG äÉ«∏ªY á°SQÉªe ô¶ëJ »àdG (¿Éª° dG

´Ó£à°SG ~©H IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh πÑb øe ∂dòH É¡d ¢üNôj äÉÄ«g

,¿Éª° ∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG …CGQ

äÉ˘Ä˘«˘g º˘«˘¶˘æ˘J ¿ƒ˘fÉ˘b ø˘e 39h 38 ø˘«˘JOÉ˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘μ˘˘MG ≈˘˘dG OÉ˘˘æ˘˘à˘˘°S’É˘˘Hh

IOÉYGh ¿Éª° dG äÉ«∏ª©d ≥jƒ°ùàdG ô¶ëJ »àdG √ÓYG ¬«dG QÉ°ûªdG ¿Éª° dG

¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g IQGOG ¢ùdÉ˘˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YGh AÉ˘˘˘°SDhQ π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG

AÓ˘chh ø˘«˘Hh~˘æ˘eh AÉ˘£˘°Shh á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘∏˘d ø˘«˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘«˘∏˘̆ã˘̆ª˘̆ª˘̆dGh

,IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh πÑb øe º¡d ¢üNôe

hG ¿Éª° dG äÉÄ«g øe â°ù«d á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG âfÉc Éªdh

,É¡«Hh~æe hG É¡FÓch hG É¡FÉ£°Sh øe

¿É˘æ˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe äOÉ˘˘aG ~˘˘b ¿É˘˘ª˘˘° dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘æ˘˘é˘˘d âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘dh

¿G 2017/9/14 ïjQÉJ 2017 /¢V.Ω.∫/2570 ºbQ É¡HÉàc ÖLƒªH

Oƒ˘≤˘Y ≥˘jƒ˘°ùà˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e äÉ˘fÓ˘YG åÑ˘H Ωƒ˘≤˘J á˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¢ ©˘˘H

π˘FÉ˘°Shh á˘«˘eÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ô˘Ñ˘Yh É˘¡˘YGƒ˘fG ∞˘∏˘à˘˘î˘˘ª˘˘H ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

,»YÉªàL’G π°UGƒàdG

AÉ£°Sƒd É° jG íª°ùj á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG øe O~Y ¿Éc Éªdh

√ò¡d á°ü°üîªdG πª©dG õcGôe »a ~LGƒàdÉH ¿Éª° dG äÉÄ«g øY ø«Hh~æeh

Oƒ˘≤˘Y ≥˘jƒ˘°ùà˘d á˘æ˘μ˘eG º˘¡˘d ø˘eDƒ˘j hG/h á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

,¿Éª° dG äÉ«∏ªY øe Égô«Zh ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

,∂dòd

É¡«dG QÉ°ûªdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ≈dG ô¶ædG âØ∏j PG ,¿ÉæÑd ±ô°üe ¿EÉa

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG Ω~˘Y ≈˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ƒ˘̆Y~˘̆j ,√Ó˘̆YG

∞∏àîªH É¡d ≥jƒ°ùàdG hG ,âfÉc ´ƒf …G øe ,¿Éª° dG IOÉYGh ¿Éª° dG

ìÉª°ùdG hG É¡H á≤∏©àªdG äÉfÓY’G åH hG πFÉ°SƒdG ∞∏àîe ôÑY É¡YGƒfG

äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘°üª˘dG i~˘d ~˘LGƒ˘à˘dÉ˘H ¿É˘ª˘° dG äÉ˘Ä˘«˘g ø˘Y ø˘«˘Hh~˘̆æ˘̆ª˘̆d

hG ádAÉ°ùe …C’ ¢Vô©à∏d ÉÑæéJ ∂dPh º¡d áæμeG ø«eCÉJ hG á«æ©ªdG á«dÉªdG

.¢Uƒ°üîdG Gò¡H áHƒ≤Y

√Qh~°U Qƒa ΩÓY’G Gò¡H πª©j

2017 ∫h’G ¿ƒfÉc 26 »a ähô«H

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

áeÓ°S ≥«aƒJ ¢VÉjQ

:QƒNR ±RƒL áªgÉ°ùªdG øe ±QÉ°üªdG ™æe ƒg πëdG

áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a

 Öà˘c ΩÓ˘˘Y’G Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh Qƒ˘˘NR ±Rƒ˘˘LäÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ

πëdG ¿G É¡«a AÉL ôàjƒJ »a ¬©bƒe ≈∏Y I~jô¨J ,É≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG

äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T »a áªgÉ°ùªdG øe ±QÉ°üªdG ™æe »a ƒg í«ë°üdG

 äÉ˘fhDƒ˘e ¢ü«˘°üî˘J ≈˘∏˘Y É˘gQÉ˘̆Ñ˘̆LG hG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°ShPROVISIONS»a

É¡àªgÉ°ùe AGôL ±QÉ°üªdG É¡©ªéJ »àdG ø«eCÉàdG QÉ£N’ á«£¨J É¡JÉ«fGõ«e

.áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »a

 ø``«`eCÉ```J

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 782

 ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ≈æÑeACAL ¿ÉæÑd ±ô°üe





¢ùjôdG ôcÉa `d Éjò«ØæJ É°ù«FQUCAájOƒ©°ùdG

IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘˘˘aGh
ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG

 »˘̆ ˘̆fhÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGUCA»a
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
∞˘«˘∏˘μ˘J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG
¢ùjô˘˘dG ¢ù«˘˘ª˘˘N ô˘˘cÉ˘˘˘a

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿hDƒ˘̆ ˘°ûdG ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e
…ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ΩÉ˘¡˘ª˘H
ø˘˘˘˘e GQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d
.2017/12/26

 ~«°ù∏dhôcÉaá∏jƒW IôÑN
É˘¡˘«˘a É˘ª˘H á˘©˘̆«˘̆aQ Ö°UÉ˘̆æ˘̆e É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N º˘̆ q∏˘̆°ùJh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b »˘̆a É˘̆gÉ˘̆° b

 …Q ¿GƒH’ ácô°ûd áeÉ©dG IQGO’GLABUAN RE  .øjôëÑdG áμ∏ªe »a

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’Gá«ÑjQ~àdG ¬à£N ≥∏£j

2018 ΩÉ©d

ΩÉ˘©˘d á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG ¬˘à˘£˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQ’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ≥˘˘∏˘˘WG

ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y Ég~≤Y ºà«°S É«ÑjQ~J ÉéeÉfôH 29 øª° àJh 2018

á˘«˘Ñ˘jQ~˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘˘à˘˘M’G »˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g âª˘˘ª˘˘°Uh .π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG

»Ñ°ùàæeh ¢UÉN πμ°ûH »Hô©dGh »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©∏d

.ø«eCÉàdÉH É¡dÉªYG §ÑJôJ »àdG iôN’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

 …Q ô£bAR RETQA¥QÉW πÑL »a á∏é°ùe äÉcô°T ™HQG ≈∏Y Pƒëà°ùJ

É«fÉ£jôH »a äGQÉ«°ùdG ø«eCÉàH á°ü°üîàeh

»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 750 É¡WÉ°ùbG ´ƒªée

 …Q ô£b ácô°TAR RETQA»gh ájOƒeôÑdG
 ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªéªd á©HÉJ ácô°TQIC,ô£b »a

≈∏Y ÉgPGƒëà°SÉH »° ≤j ÉbÉØJG â©bh É¡fG âæ∏YG
á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e
¥QÉ˘˘W π˘˘Ñ˘˘L »˘˘a á˘˘∏˘˘é˘˘°ùª˘˘dGh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘H

AR DOMICILED COMPANIESGIBRALT

Q~≤Jh É«fÉ£jôH »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a πª©J »gh
750 `H á©ªàée äÉcô°ûdG É¡éàæJ »àdG •É°ùb’G

.»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e
¬«cÉ°S ôàfƒZGUNTER SAACKE¢ù«FôdG

 …Q ô£b ácô°ûd …ò«ØæàdGAR RETQAøY ÜôYG
Oƒ≤Y ø˘e É˘æ˘à˘¶˘Ø˘ë˘e ™˘«˘°Sƒ˘à˘d á˘°Uô˘a É˘æ˘«˘£˘©˘J É˘¡˘fG{ ∫É˘bh á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ™˘«˘bƒ˘à˘H ¬˘JOÉ˘©˘°S
É¡«£¨f »àdG á«KQÉμdG QÉ£N’G ™e ¿RGƒàJ å«M ájOôØdG QÉ£N’G »£¨J »àdG ø«eCÉàdG
øe É¡LhôN ~©H É«fÉ£jôH »a πª©dG »a ÉfQGôªà°SG øª° J É¡fEÉa ∂dP ≈dGh .ºdÉ©dG »a

 »HhQh’G OÉëJ’GBREXIT.z
:»¡a É¡«∏Y PGƒëà°S’G iôL »àdG äÉcô°ûdG ÉeG

áª«μ◊G á«æjôëÑdG IOÉ«≤dG ºYOh ájOÉ°üàbE’G áÄ«ÑdG

 QÉgORG AGQhÜô◊G QÉ£NCG ÚeCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdGRISWA

¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQ
Üô˘˘˘ë˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘NCG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

RISWA¿Gô£b π˘«˘Ñ˘fá˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG{ ¿G
ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆e »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆ ˘bE’G
π˘°UGƒ˘à˘ª˘dG á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG IOÉ˘«˘̆≤˘̆dG º˘̆YOh
º˘˘¡˘˘°SCG É˘˘ª˘˘c .√QÉ˘˘gORG ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘°T
¥h~æ°üdG ìÉHQCÉH ®ƒë∏ªdG ´ÉØJQ’G
™˘˘jƒ˘˘æ˘˘J »˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a
∫h~˘˘dG »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¬˘˘˘JGQÉ˘˘˘«˘˘˘N
ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘eh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ™˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ~˘˘˘˘bh ,kÉ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üN

.¥h~æ°üdG äGQÉªãà°SG
 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆bh¿Gô£bäÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T O~˘̆ ˘̆Y ¿G

2015 áæ°S ¬«∏Y ¿Éc ÉªY äÉcô°T ô°ûY OGR ¥h~æ°üdG »a AÉ° YC’G ø«eCÉàdG
≈∏Y äÉcô°ûdG øe ~jõe ∫ÉÑbEGh .á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T 188 ≠∏Hh
¥Gƒ°SCG »a É¡H ™àªàj äÉH »àdG á≤ãdG I~j~L Iôe ~cDƒj ¥h~æ°üdG ≈dG ÜÉ°ùàf’G

. á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG
á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG AÉ° YC’G ¬JÉcô°ûd ôaƒj ¥h~æ°üdG ¿G √ôcP Q~éj Éªeh
(™˘̆FÉ˘̆° H/¿Gô˘̆«˘̆W/ø˘̆Ø˘̆°S) …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ´hô˘̆Ø˘̆d É˘̆¡˘̆«˘̆dG É˘̆eh Üô˘̆ë˘̆dG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e ~˘̆ ˘°V
∞˘æ˘©˘dGh Öjô˘î˘à˘dGh ÜÉ˘gQE’G QÉ˘£˘NCGh á˘°ùHÉ˘«˘dG ≈˘∏˘Y π˘≤˘æ˘˘∏˘˘d Üô˘˘ë˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NC’h

 âHÉãdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y »°SÉ«°ùdGANDAGETTERRORISM SABOARW

POLITICAL VIOLENCE.¢UÉî°TC’G ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCG ∂dòch

AÓª©dG áe~N iƒà°ùªH AÉ≤JQ’ÉH ΩGõàdGh á«FÉ≤àfG ÜÉààcG á°SÉ«°S

 ìÉHQCGADNICô¡°TCG 9 »a ºgQO ¿ƒ«∏e 178^5 ≈dG

»˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG{ á˘˘cô˘˘°T ìÉ˘˘HQCG â¨˘˘∏˘˘H
 zø«eCÉà∏d á«æWƒdGADNICájÉ¡æH

É˘˘˘e 2017 ø˘˘˘˘e ™˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûdG
º˘gQO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 178^5 ¬˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e
áfQÉ≤e áÄªdG »a 24 ƒªf áÑ°ùæH

.2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH
É˘˘˘¡˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ùbCG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LEG ™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQGh
áÄ˘ª˘dG »˘a 12^5 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG
º˘˘˘gQO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^98 ≈˘˘˘dG π˘˘˘°ü«˘˘˘d
.º˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^76 ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e
á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ìÉ˘˘˘HQC’G »˘˘˘aÉ˘˘˘°U ™˘˘˘Ø˘˘˘JQGh
≈˘dG π˘°ü«˘d á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 23 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

áÄªdG »a 4^3 áÑ°ùæH áYƒªéªdG ∫ƒ°UCG »dÉªLEG ™ØJQGh .ºgQO ¿ƒ«∏e 94^1
áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLEG ™ØJQGh ,ºgQO äGQÉ«∏e 6^77 ≈dG π°ü«d

.ºgQO QÉ«∏e 1^93 ≈dG π°ü«d áÄªdG »a 9^0
 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ GõYh¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëeèFÉàædG √òg

áe~N iƒà°ùªH AÉ≤JQE’ÉH ôªà°ùªdG ΩGõàdE’Gh á«FÉ≤àfE’G ÜÉààc’G á°SÉ«°S ≈dG
.áëHôe ∫ÉªYCG á¶Øëe É¡æY èàf »àdGh AÓª©dG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¢ùjQOEG ~ªMCGádÉ©ØdG áfhôªdG äOCG ~≤d{
øe πc »a …ƒb ƒªf ≥«≤ëJ ≈dG á«∏«¨°ûàdG Éæà«é«JGôà°SGh ÉædÉªYCG êPƒªæd
øe ÉææμªJ ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG Iƒb ¿EG .á«aÉ°üdG ìÉHQC’Gh á«æØdG ìÉHQC’G

.zAÓª©dG áe~N ø«°ùëJh á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°SE’G á∏°UGƒe

GUNTER SAACKE

AR RETQA

 ¢ùjQOEG ~ªMCG

ADNIC¿Gô£b π«Ñf

RISWA

 ø``«`eCÉ```J
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1) MARKET STUDY INSURANCE
2) ZENITH INSURANCE
3) ST JULIAN INSURANCE
4) ULTIMATE INSURANCE
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 ¢ùæjÓdGALLIANCEá«JGQÉe’G ∞«æ°üàH ßØàëJA-

¢ùæ˘˘˘˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T â¶˘˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘M
 á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘˘˘˘e’GALLIANCE≈∏Y

¬«∏Y â∏°üM âfÉc …òdG ∞«æ°üàdG
 (-CG) á˘Ñ˘Jô˘˘e »˘˘a ƒ˘˘gh É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S(A-)

 RÉà˘ª˘e »˘æ˘©˘J »˘à˘dGEXCELLENT

á``````«dÉ``````ªdG É``````¡JQ~``````b å«M ø```````e
RENGHTFINANCIAL STÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .

° jG â¶aÉM```∏Y É``````(-CG) ∞«æ°üJ ≈
(A-)™e á«fÉ˘ª˘à˘F’G É˘¡˘JQ~˘≤˘d RÉ˘à˘ª˘e

.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f
â°ùH.ΩG.CG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch âfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch

A.M.BEST∞˘«˘æ˘̆°üà˘̆dG á˘̆Ñ˘̆MÉ˘̆°U
b``````dÉ````````````cô°T ¿G â````````````dG á``````¢ùæjÓ

ALLIANCEájƒ˘b á˘∏˘ª˘°Sô˘H ™˘à˘ª˘à˘J
HQGh````````````æ«àe ìÉ``````````````````eh á``````bƒ``````````````````«L ™````````````a ~````````````°SG »``````ªY’G ¥Gƒ````````````∫É

TION,SOLID EARNINGSALIZAPITADJUSTED CARONG RISKST

PROFILETE BUSINESSAND MODERA.
ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ≈dG ôcòj√QGõY øªjCG.

ΩGƒYG òæe ôªà°ùe ø«àe AGOG

ALGERIACCR »dÉ©dG É¡Ø«æ°üàH ßØàëJ (B+)~«L

á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YG
á˘˘˘jô˘˘˘˘FGõ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘Y’

 (CCR)∞«æ°üà˘H ß˘Ø˘à˘ë˘J É˘¡˘fG
 ¢Sƒ∏H »H (B+)~«L »æ©j …òdG

GOODá˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG É`````````¡˘˘JQ~˘˘≤˘˘˘d
RENGTHFINANCIAL ST

 »˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘HhBBB

¿Gò˘̆gh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘F’G É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘d
™˘bƒ˘ª˘̆dG ¿É˘̆°ùμ˘̆©˘̆j ¿É˘̆Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG
¥ƒ˘˘˘°S π˘˘˘NGO á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
≈dG áaÉ°VG ôFGõédG »a ø«eCÉàdG
ò˘æ˘e ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh ø˘̆«˘̆à˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆FGOG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SQ ∂dò˘˘˘˘˘ch äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S

.á°UÉîdG É¡à≤Øf ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’G Aƒ°V »a áÑ°ùàëe
øe áÄªdG »a 89^40 ôFGõédG »a ácô°ûdG É¡≤≤ëJ »àdG •É°ùb’G πãªJh

.á«≤jôaGh á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T øe É¡«dG Oôj ≈≤ÑJ Éeh É¡à¶Øëe
∫ÓN ø«eCÉàdGIOÉY’ ájõcôªdG É¡à≤≤M »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG •É°ùbG ÉeG
¿ƒ«∏e 237 ∫OÉ©j Ée …G) …ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 27^2 â¨∏Ña 2016 ΩÉ©dG
…ôFGõL QÉæjO äGQÉ«∏e 3^7 â¨∏H 2016 áæ°ùd É¡MÉHQGh (»cô«eG Q’hO

 .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 32 ∫OÉ©j Ée …G)
 ¿G ôcòjƒg ácô°ûdG ¢ù«FQ™Ñ°S ~ªëe êÉM.

…ô°üªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb πj~©àd kÉbÉÑà°SG

 ô°üe ÜhQBGÉ¡dÉª°SCGQ ™aôJ äÉq«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉàd

áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH

É¡dÉª°SCGQ äÉq«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ÜhQBG ácô°T â©aQ
,kÉfƒ«∏e 160 ≈dEG …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 100 øe …CG áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«Fôd íjô°üJ Ö°ùëH¢TG~μH íJÉa.
ìGô˘˘à˘˘bEG Aƒ˘˘°V »˘˘a ô˘˘°üe ÜhQBG á˘˘cô˘˘°T ∫É˘˘ª˘˘˘°SCGQ IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H QGô˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘Lh
ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫Ée ¢SCGôd ≈fOC’G q~ëdG ™aôH ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G
áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb πj~©àd kÉbÉÑà°SGh ájô°üªdG

q~M ≈∏Y q¢üæ«d ¬ãj~ëJ ≈∏Y kÉ«dÉM Iô«NC’G √òg πª©J å«M ,á«dÉªdG áHÉbqô∏d
.…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 150 h 120 ø«H ìhGôàJ áª«≤H ∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOCG

 .2008 ΩÉ©dG »a AÉL ¿ƒfÉ≤dG Gò¡d πj~©J ôNBG q¿CG ôcòdÉH ôj~édGh
±~¡H ÉædÉª°SCGQ IOÉjõH Éæªb ,áq«fƒfÉ≤dGh áq«ª«¶æàdG äÉÑq∏£àªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH{
»dƒJh Gòg .∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh »aGô¨édG ™ q°SƒàdG É¡æeh á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ££N ºYO
»¡a .»ªbqôdG ø«eCÉàdÉHh áq«fhôàμdE’G IQÉéàdÉH kGô«Ñc kÉeÉªàgG á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG
É̆˘ª˘̆«˘̆a ,á˘̆ q«˘̆ª˘̆bô˘̆dG É̆˘¡˘̆JÉ̆˘q«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG ™˘̆°Vh ≈˘̆∏̆˘Y ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°T qåë˘̆H Ωƒ˘̆≤˘̆J kÉ̆̆˘q«˘̆̆dÉ̆˘̆M
É¡JÉq«∏ªY »a kÉ«éjQ~J »ªbôdG êPƒªqædG êGQOEG ≈∏Y ô°üe ÜhQBG ácô°T ¢UôëJ
ÜhQBGh äÉq«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ÜhQBG øe qπc âàÑKCG ~bh .á«dÉëdG
á«°Vôoe nèFÉàf …RGƒàdÉH ø«à≤q≤ëe í«ë q°üdG √ÉéJE’G »a Éª¡qfCG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd
 .2017 ƒ«fƒj/¿GôjõM ≈àM 2016 ƒ«fƒj/¿GôjõM øe Iq~àªªdG áq«dÉªdG áæ°ù∏d
¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 166^4 ø˘«˘˘à˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘©˘ q̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆Hh
áæ°ùdG øe É¡æ«Y IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 31^34 áÑ°ùæH qƒªf ™e …ô°üe
á˘Ñ˘°ùæ˘H ìÉ˘HQC’G »˘aÉ˘°U »˘a kÉ˘Xƒ˘ë˘∏˘e kGƒ˘ª˘f â∏ q̆é˘̆°S É˘̆ª˘̆c .á˘̆≤˘̆HÉ˘̆ q°ùdG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG
ΩÉbQCG Ö°ùëH …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 22^6 â¨∏H áª«≤Hh áÄªdG »a 53^01

.z2017 ƒ«fƒj /¿GôjõM ô¡°T »a IQOÉ q°üdGh á≤qb~ªdG ácô q°ûdG

 É¡∏ªëJ »àdG QÉ£NC’ÉH á°SÉ≤e É¡à∏ª°SQ Iƒb ¿É°ùμ©j

RôμæH πÑjôJ{h ~«édG z++ »H{ »Ø«æ°üJ ≈∏Y ßaÉëJBá«fÉªàFE’G É¡JQ~≤d z

Rô˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T â¶˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘M

 ¢ùfQƒ˘̆ ˘̆°ûfGBANKERSá«fÉæÑ∏dG

»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆°ùeÉ˘̆î˘̆dG á˘̆æ˘̆°ù∏˘̆dh

É¡JQ~˘≤˘d Ω~˘≤˘à˘ª˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ≈˘∏˘Y

 øe á«dÉªdGA.M.BEST»H{ ƒgh

 ~˘˘˘«˘˘˘L »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG z++GOOD,

H π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh``````»

(BBB)≤d```¡JQ~``````«˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆ ˘FE’G É``````á

TING RACREDIT.

¿É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG ¿Gò˘̆ ˘g ¢ùμ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆jh

á°SÉ≤˘e á˘cô˘°û∏˘d á˘jƒ˘≤˘dG á˘∏˘ª˘°Sô˘dG

á˘aÉ˘°VEG ,É˘¡˘∏˘ª˘ë˘J »˘à˘dG QÉ˘£˘˘NC’É˘˘H

côeh …ƒ≤dG »æØdG É¡FGOCG ≈dG```gõ``````≤àªdG É``````a Ω~`````````.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »

ø``````«eCÉà∏d ƒ```μ°SÉf á```Yƒªéªd á```©HÉàdG äÉ```cô°ûdG iôÑc Rô```μæH ô```Ñà©Jh

NASCO INSURANCE GROUPIOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉe~N Ω~≤J Iô«NC’G √ògh

≈dG áaÉ°VEG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe OG~àeG ≈∏Y áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG

.É¡JQGOE’ kÉ«ªdÉY kGõcôe ¢ùjQÉH øe òîàJ ƒμ°SÉf ¿CÉH kÉª∏Y .ÉHhQhG

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T çÓK i~MG »g RôμæH ácô°T ¿G kGô«NCG ôcòf

∞°ûc ≈∏Y ≈æÑj ∞«æ°üàdG Gògh á«dÉªdG É¡JQ~≤d kÉ«ªdÉY kÉØ«æ°üJ πªëJ á«fÉæÑd

 .á«dÉªdG É¡JÉeGõàdÉH á∏HÉ≤e É¡à∏ª°SQh É¡dÉªYCGh ácô°ûdG Oƒ«b »a »fG~«e ≥«≤ëJh
 ƒg ƒμ°SÉf áYƒªée ¢ù«FQ ¿G ôcòjQOÉf ƒæ«L.

 ø``«`eCÉ```J
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√QGõY øªjCG

ALLIANCE äGQÉe’G -

™Ñ°S ~ªëe êÉM

ALGERIACCR QOÉf ƒæ«L

BANKERS

STRONG RISK ADJUSTED CAPITALIZATION TRACK RECORD OF

SOLID TECHNICAL PERFORMANCE AND GOOD BUSINESS PRO-

FILE IN THE LEBANESE MARKET.





 á«æWƒdGNICkÉMÉHQCG Q’hO ø«jÓe 4^04 `H ≈dhG

ô¡°TCG 9 »a á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG »aÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 14^72

»aÉ°U »a kÉYÉØJQG ø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â∏é°S

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN áÄªdG »a 17 áÑ°ùæH É¡MÉHQCG

.2016 øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e 2017

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 14^72 äÉcô°ûdG √òg ìÉHQCG »aÉ°U ≠∏Hh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 12^6 øe kGOƒ©°U

™˘Ñ˘°S ø˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a á˘˘°UQƒ˘˘H »˘˘a á˘˘LQ~˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T O~˘˘Yh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah πª©J I~MGh ácô°T É¡æe äÉcô°T

:á«ëHQ ôãcC’G å«M øe äÉcô°ûdG Ö«JôJ Éægh

Oƒª◊G ∫ÉªL

GLOBAL UNITED

…hÉ©Ñ°ùdG ~ªfi .O

AIG

ÜôYR ÜƒjG

MASHREQ

OGƒY ∫ÉªL

FULAKAT

á£aÉ£a Q~H

PIC

»£æ°ûdG QƒfCG

RUSTT

™°û©°ûe ~ªMG

NIC
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á``````````cô°ûdGGô¡°TCG 9 ∫ÓN ìÉHQC’ô¡°TCG 9 ∫ÓN ìÉHQC’G

20172016

»cô«eCG Q’hO»cô«eCG Q’hO

 á«æWƒdG - 1NIC4^040^0003^760^000

 á«ªdÉ©dG â°SôJ - 2RUSTT3^410^0003^360^000

 ø«£°ù∏a - 3PIC2^160^0001^620^000

 á«æ«£°ù∏ØdG πaÉμàdG - 4FULAKAT1^700^000660^000

 ¥ô°ûªdG - 5MASHREQ1^300^0001^100^000

 á«∏gC’G áYƒªéªdG - 6AIG1^200^0001^500^000

 I~ëàªdG á«ªdÉ©dG - 7GLOBAL UNITED810^000630^000





 ø``«`eCÉ```J

 z~e Üƒ∏Z{AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J I~j~L á«é«JGôà°SEG á«ªbQ ∫ƒ∏M »a åëÑJh 2017 ΩÉ©d …ò«ØæàdG ÉgôªJDƒe ~≤©J

z~e Üƒ∏Z{á«°VÉjôdG É¡bôah É¡«ØXƒe âeqôch …ƒæ°ùdG É¡∏ØM âeÉbCG

¢SÉæ°ùf¿ÉæÑd z~e Üƒ∏Z{ `d ~j~édG ΩÉ©dG ôj~ªdÉH ÖqMôj

z~e Üƒ∏Z{ ácô°T âeÉbCGGLOBEMED

™ªL ΩÉ©dG ájÉ¡f áÑ°SÉæªd …ƒæ°ùdG É¡∏ØM
.∞Xƒe 300 øe ôãcCG

IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG ôqÑY áÑ°SÉæª∏dh
 ÖFÉædG IOÉ°ùdG¿ƒYôa ∫É°û«eh¬«LhQ

¢SÉæ°ùfhÉeôN ô«æe…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG -
ø˘˘˘Y á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQh
á˘̆aÉ˘̆c É˘̆¡˘̆dò˘̆Ñ˘̆j »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d º˘̆ ˘gô˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J
≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a º˘˘¡˘˘JÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùeh ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘˘dG

.õq«ªàdGh ìÉéæ∏d á°ù°SDƒªdG
~˘̆e Üƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘Z IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ ÖMQh

 ¿ÉæÑd ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ΩÉª° fÉHGô≤°T ƒHCG ƒL ~«°ù∏d πj~Ñc »JCÉj …òdGh ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏¨d ~j~édG ΩÉ©dG ôj~ªdGƒ°SÓM ~«dhI~j~L á∏MQ ƒëf ô«°ùdÉH √QGôb òîJG …òdG
.∫ÉªYC’G IOÉjQ ƒëf ¬LƒàdGh äÉcô°ûdG πªY øe ~©HCG ƒg Ée É¡dÓN øe ∞°ûàμ«d

 Ωqôch GògÉeôN.ΩÉ©dG Gòg É¡«a GƒcQÉ°T »àdG ä’ƒ£ÑdG ∫ÓN nGõ«ªàe kAGOCG kGôNDƒe Ghô¡XCG øjòdG á∏°ùdG Iôch Ω~≤dG Iôμd z~e Üƒ∏Z{ ¥ôa πØëdG ∫ÓN
…ò˘dG π˘Ø˘ë˘dG ø˘˘ª˘˘° J ~˘˘≤˘˘dh
á˘˘˘˘jOh AGƒ˘˘˘˘LCG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y âª˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘N
á˘bô˘Ø˘d kÉ˘«˘æ˘a kÉ˘°Vô˘̆Y á˘̆ª˘̆«˘̆ª˘̆Mh
Raymond and Raymond,

ÖdÉ˘˘b ™˘˘£˘˘b º˘˘˘J ΩÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘ah
äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘̆ ˘e iƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆dG
z~e Üƒ∏Z{ á∏FÉYh ø«ØXƒª∏d
A»˘˘˘˘∏˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L ΩÉ˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H

.ô«îdGh IOÉ©°ùdÉH

 ~e Üƒ∏Z ä~≤YGLOBEMEDájÉYôdG ™aÉæe IQGOEG »a I~FGôdG áYƒªéªdG ,
ΩÉ©d …ò«ØæàdG ÉgôªJDƒe ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«ë°üdG
Qƒ° ëH ø«eƒj i~e ≈∏Y ¿ÉæÑd  »a ÉfÉeôH ,õ∏«g ~fGôZ ¥~æa »a 2017
¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘°SÉ˘Fô˘H ,ô˘°ûY »˘æ˘K’G á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûd ø˘«˘eÉ˘©˘̆dG AGQ~˘̆ª˘̆dG

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’GÉeôN ô«æeIQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh
 ~˘«˘˘°ùdG ô˘˘jRƒ˘˘dG¿ƒYôa ∫É˘°û«˘eh ,¿ƒYôa QÉ˘«˘Hh¢SÉæ°ùf ¬˘«˘LhQh»∏jG

¢SÉæ°ùf.áYƒªéªdG äÉcô°T ∞∏àîe øe …ò«ØæàdG ≥jôØdGh ,
 í˘à˘à˘aGÉeôNá«é˘«˘JGô˘à˘°S’G äÉ˘eGõ˘à˘dE’Gh §˘£˘î˘dG Rô˘HC’ kÉ˘°VQÉ˘Y ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

»àdG I~j~édG äÉ«∏ª©dGh äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG Qƒ° ëdG ™e ¢ûbÉf Éªc .áÑ≤JôªdG
äÉLÉ«àME’ á«Ñ∏J ,áYƒªéªdG √~¡°ûJ …òdG »ªbôdG ∫ƒëàdG ¿É≤JEG ≈dG ±~¡J

.QGôªà°SEÉH IQƒ£àªdGh Iô«¨àªdG øFÉHõdG

ôªà°ùªdG ø«°ùëàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y äõqcQ I~Y ™«°VGƒe ôªJDƒªdG åëHh
áYƒªéªdG …ƒæJ »àdG äÉæ«°ùëàdG øe ~j~©dG øY ∞°ûch .AÓª©dG áHôéàd
…ODƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ,äÉfÉ«Ñ∏d á«∏«∏ëàdG äGhOC’G ≈dEG GOÉæà°SEG ÉgOÉªàYG
Ω~˘î˘j É˘ª˘H ≥˘ª˘YCG π˘«˘∏˘ë˘à˘d á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JEG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘æ˘æ˘μ˘ª˘dG ø˘e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dEG
øeh .º¡j~d ø«æeDƒªdGh ~e Üƒ∏Z ™e á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ±G~gCGh äÉLÉ«àMEG
øe ~j~©dG êGQOEG ,áYƒªéªdG á«é«JGôà°SEG Ég~¡°ûà°S »àdG áXƒë∏ªdG äGQƒ£àdG
äGhOC’G ø˘«˘æ˘eDƒ˘ª˘dG í˘æ˘eh É˘¡˘dƒ˘∏˘M Ö∏˘°U ≈˘a ≈˘YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

.á«ª∏Y I~YÉb ≈∏Y kAÉæH º¡àë°U ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJE’ áeRÓdG áaô©ªdGh
,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ≥jôW áWQÉN º°Sôd á°Uôa ôªJDƒªdG πμ°T ,ΩÉàîdG »ah
á«dÉ©ah IAÉØμH áHÉéà°SEÓd Qƒ° ëdG ™e á«°ù«FôdG äÉ«é«JGôà°S’G ~j~ëJh

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a zá«ÑjôîàdG É«LƒdƒæμàdG{ äÉj~ëJh iƒ≤d

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 790

 ¿ÉcQGh ÉeôN ô«æeGLOBEMEDiƒ∏◊G ÖdÉb ¿ƒ©£≤jáª∏c »≤∏j  ÉeôN ô«æe





 ø``«`eCÉ```J

…ô°üe ¿ƒ«∏e 100 `d »eGõd’G πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

kÉ«cô«eG kGQ’hO 224h 73 ø«H ìhGôàj …ƒæ°ùdG §°ù≤dG

ô˘°üe »˘a π˘eÉ˘°ûdG »˘eGõ˘d’G »˘ë˘°üdG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b

 ¢ù«FôdG ™«bƒJ ô¶àæj»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY,GòaÉf íÑ°ü«d

ΩÉ©dG »¡àæJh 2018 ΩÉ©dG CG~ÑJ â°S πMGôe ≈∏Y ≥Ñ£jh

. 2032

áÄe ≈dGƒM ºgO~Yh ô°üe »a ¿ƒª«≤ªdG ¿ƒjô°üªdG

…òdG ¥h~æ°üdG ≈dG ÜÉ°ùàf’ÉH ¿ƒeõ∏e ¢üî°T ¿ƒ«∏e

á«˘ª˘∏˘Yh á˘jQGƒ˘à˘cG äÉ˘°SGQO ~˘©˘H á˘jô˘°üª˘dG á˘dh~˘dG ¬˘JCÉ˘°ûfG

á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘̆e É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dGh É˘̆¡˘̆à˘̆°ûbÉ˘̆æ˘̆e âbô˘̆ ˘̈̆à˘̆°SG

.äGƒæ°S â°S Ö©°ûdG ¢ù∏éeh

≥˘M º˘¡˘d ≈˘≤˘Ñ˘«˘a êQÉ˘̆î˘̆dG »˘̆a ¿ƒ˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆jô˘̆°üª˘̆dG É˘̆eG

.¥h~˘æ˘̆°üdG ≈˘̆dG ÜÉ˘̆°ùà˘̆f’G Ω~˘̆Y hG ÜÉ˘̆°ùà˘̆f’É˘̆H QGô˘̆≤˘̆dG PÉ˘̆î˘̆JG

GQ’hO 224) ¬«æL 4000h (É«cô«eG GQ’hO 73) …ô°üe ¬«æL 1300 ø«H ìhGôàj …ƒæ°ùdG ø«eCÉàdG §°ùb

»a ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒe~îà°ùªdGh AGôL’Gh ¿ƒØXƒªdG ÉeG .¢UÉîdG ¬HÉ°ùëd ÜÉ°ùàf’G QÉàîj …òdG OôØ∏d (É«cô«eG

áª«b øe áÄªdÉH ~MGh »g ø«eCÉàdG §°ùb »a º¡àcQÉ°ûe áÑ°ùf ¿EÉa πªY ÜÉë°UG i~dh á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG

.º¡æe πc ≈∏Y ÖLƒàªdG §°ù≤dG øe áÄªdÉH 3 πª©dG ÖMÉ°U πªëàjh …ô¡°ûdG ÖJGôdG

»eGõd’G ø«eCÉàdG áÄ«g ≈dƒàJh .äGƒæ°S ™HQG πc πb’G ≈∏Y Iôe ¬àaô©àH ô¶ædG ~«©j ¿G ¥h~æ°ü∏d Rƒéjh

Ωõ∏Jh .á°UÉîdG hG áeÉ©dG äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a AGƒ°S á«ë°üdG äÉe~îdG »e~≤eh AÉÑW’G ™e ~bÉ©àdG πeÉ°ûdG

.πeÉ°ûdG »ë°üdG ø«eCÉàdG áÄ«g Égô°ûæJh Ég~©J »àdG äÉaô©àdÉH ~«≤àdÉH á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

áØ«∏N OGƒL ~ªëe Qƒàc~dG ´hô°ûe

 Qƒ°ùahôÑdG Qƒàc~dG ¿ÉæÑd »a É≤HÉ°S áë°üdG ôjRh ¿G Éæg ôcòf ¿G ~H ’áØ«∏N OGƒL ~ªëe~æY ìôW

OôØdG ™a~j ¿G ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ø««fÉæÑ∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉà∏d ¥h~æ°U AÉ°ûf’ ÉYhô°ûe áë°üdG IQGRƒd ¬ª∏°ùJ

.Éjƒæ°S »cô«eG Q’hO áÄe ¢UÉîdG ¬HÉ°ùëd ¬«dG Ö°ùàæj …òdG

.á«JGòdG º¡ëdÉ°üªd ájÉªM êGQO’G »a ́ hô°ûªdG AÉ≤HG »a Gƒëéf ºgôãcG Éeh ́ hô°ûªdG øe øjQô° àªdG ¿G ’G

ô°üe »a á«ë°üdG äÉe~îdG »e~≤eh ádOÉ«°üdGh AÉÑW’G äÉ°VGôàYG

Gh~HG iôN’G á«ë°üdG äÉe~îdG »e~≤eh ádOÉ«°üdGh ájhO’G …OQƒà°ùeh AÉÑW’G áHÉ≤f ¿EÉa É©bGhh

ájô°üªdG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ Öàμe ≠∏H »FÉ¡ædG QGô≤dG ¿G ’G ,…ô°üªdG ´hô°ûªdG ≈∏Y á©°SGh äÉ°VGôàYG

.GòaÉf íÑ°UG ~b ¿ƒμj ¬©bh ¿EGh

áØ«∏N ´hô°ûe AÉ«MG IOÉYEÉH ¿ÉæÑd  »a º∏ëf ¿G Éæd πg

 Qƒàc~dG √~YG ¿Éc …òdG ´hô°ûªdG øe IQô° àªdG äÉ«©ªédGh äÉHÉ≤ædG ∂∏ªJ ¿ÉæÑd »aáØ«∏NGPƒØf

ìÓ°UG GƒdhÉM øjòdG áë°üdG AGQRh ≈∏Y ≈° e Ée »a GƒÑ∏¨J Gòdh ¿ƒ«°SÉ«°ùdG AÉªYõdG º¡ªY~j ÓFÉg

»aƒJ ~bh ,IOhÉ¡àe QÉ©°SCÉH πN~dG …Oh~ëªdG ∫hÉæàe »a á«ë°üdG áe~îdG ™°Vhh ~FÉ°ùdG ™°VƒdG

PÉ°ûdG ™°VƒdG øe I~«Øà°ùªdG äÉYÉªédG ™e ¬JÉfÉ©e ICÉWh âëJ QÉ£«ÑdG π«eG Qƒàc~dG ΩƒMôªdG ºg~MG

º∏ëf ¿G Éæd π¡a .Ωƒ«dG ≈àMh »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©HQ’G òæe ¿ÉæÑd »a ¿ƒæWGƒªdG ¬°û«©j …òdG

?ø««fÉæÑ∏dG ™«ªL áe~N »a ™°Vƒj »fhôàμdG »YÉªàLG ¿Éª° H

ADNIC»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Y á∏ªM ≥∏£J

»æWƒdG ~«©dÉH k’ÉØàMG

:»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY»JGQÉeE’G ™ªàéªdG ácQÉ°ûªH ôîØf

ÉæàaÉ≤Kh ÉæKGôàH ∫ÉØàMÓd

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘cô˘°T â≤˘∏˘WCGADNICi~˘˘˘MEG ,
ô˘«˘aƒ˘J »˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh äGQÉ˘eE’G »˘a I~˘FGô˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T
äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe É¡FÓª©d IôμàÑªdG ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M
IƒY~d ,»YÉªàL’G π˘°UGƒ˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Wƒ˘dG É˘¡˘à˘∏˘ª˘M
äGQÉeEÓd º¡ÑM øY ô«Ñ©à∏d ádh~dG »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG

 ÆÉ˘à˘°TÉ˘g ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘˘H º˘˘gQƒ˘˘°U ô˘˘°ûfh#ADNICLoveUAE#

AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘˘L »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ´hô˘˘a π˘˘NG~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Y …ò˘˘dG
 .ádh~dG

…òdG »JGQÉeE’G ™ªàéªdG øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG á∏ªëdG ä~¡°Th
~˘MCG RÉ˘a É˘ª˘c .¬˘JÉ˘¶˘ë˘d π˘ª˘LCG ∑QÉ˘°Th ÆÉ˘à˘°TÉ˘̆¡˘̆dG ™˘̆e π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆J

 .IQƒ°U π° aCG IõFÉéH øjõ«ªàªdG ø«cQÉ°ûªdG
 ≥ q̆∏˘Yh»ª«©ædG ¬∏dG~Ñ˘YôîàØJ{ :∫ƒ˘≤˘dÉ˘H IQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y

É˘æ˘KGô˘à˘H ∫É˘Ø˘à˘MEÓ˘˘d »˘˘JGQÉ˘˘eE’G ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H z∂«˘˘fOCG{
äGQÉeE’G »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d á°Uôa »gh .ÉæàaÉ≤Kh
á˘cQÉ˘°ûª˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘dh~˘∏˘d º˘˘¡˘˘F’hh º˘˘¡˘˘Ñ˘˘M ø˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d
™«ªL »a »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh äôqKCG ~≤d .Qƒ°üdÉH
øe kGAõL Gƒfƒμ«d ™«ªé∏d á°UôØdG âMÉJCGh ÉæJÉ«M »MÉæe
™e πYÉØàdGh ácQÉ°ûªdG iƒà°ùªH Gk~L ¿hQƒîa øëf .ç~ëdG

.zÉæJQOÉÑe

…ô«gõdG AÓY »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°U IQGOEG »a ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Qh~H ÖdÉ£j

(kÉ«dÉM ¿ƒ«∏e 100)  ø«jô°üªdG ™«ªL πª°ûJ ø«eCÉàdG á«eGõdEG

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ô°üªdG OÉëJE’G ¢ù«FQ…ô«gõdG AÓYájô°üªdG á«Hô©dG áYƒªéªdG ácô°T ¬æ«Y âbƒdG »a ¢SCGôj …òdG
 ÚeCÉà∏dAMIG ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªÛ á©HÉàdGGIGájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kGQhO ßë∏J ¿CÉH ájô°üªdG áeƒμëdG ÖdÉW

ø«jô°üªdG ™«ªéd á«ë°üdG ájÉYôdG ºj~≤J ≈dƒà«d √DhÉ°ûfEG Qô≤J …òdG »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°U ∫ÉªYCG IQGOEG »a
≈dG ÜÉ°ùàf’G ø«H QÉ«àN’G ájôM ø«ª«≤ªdG ô«Z ø«jô°üª∏d ∑ôàJ ¿G ≈∏Y (¢üî°T ¿ƒ«∏e 100 ≈dGƒM) ô°üe »a ø«ª«≤ªdG
AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢üæj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe äôbCG ~b á«fÉªdôÑdG ¿Éé∏dGh ájô°üªdG áeƒμëdG  âfÉch .¬e~Y hG ¥h~æ°üdG

.2032 áæ°S »¡àæJh 2018 áæ°S CG~ÑJ πMGôe ≈∏Y ø«jô°üªdG ™«ªéd »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£Jh ,¥h~æ°üdG
øe íæeh ájô°üªdG áæjõîdG øe äÉ©aO øe ∂dòch ,πª©dG ÜÉHQCGh ∫Éª©dG É¡©a~j »àdG äÉcGôà°TE’G øe ¥h~æ°üdG ∫qƒªjh

»àdG Ωƒ°SôdG ≈dG áaÉ°VEG ,äGQÉ«°ùdG π«é°ùJ Ωƒ°SQh äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S äGRÉLEGh ,∑ÉÑæàdGh ≠ÑàdG äÉ©«Ñe øe ÉgDhÉØ«à°SG …ôéj »àdG Ωƒ°SôdG ≈dG áaÉ°VEG ,ø«YôÑàªdG
 á©jô°ùdG ¥ô£dG ∫Éª©à°SÉH º¡d ìÉª°ùdG AÉ≤d ø«≤FÉ°ùdG øe kÓÑ≤à°ùe ≈aƒà°ùJTOLLSYAHIGHW.
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»°ù«°ùdG ìÉàØdG ~ÑY ¢ù«FôdG





É¡àbÓ£fE’ Iô°TÉ©dG iôcòdÉH »ØàëJ ø«eCÉà∏d ≈dhC’G »JQ~«dƒ°S

:ô«ªdG ~°TGQ É¡££N ≥«≤ëJ ≈àM ôªà°ùe ≈dh’G ácô°û∏d áYƒªéªdG ºYO

πØM ∫ÓN É¡àbÓ£f’ Iô°TÉ©dG iôcòdÉH ø«eCÉà∏d ≈dh’G ácô°ûdG âØàMG

áYƒª˘é˘e IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ Qƒ˘° ë˘H ¿É˘ª˘Y - âfƒ˘eô˘«˘a ¥~˘æ˘Ø˘H ¬˘à˘eÉ˘bG

 á° HÉ≤dG »JQ~˘«˘dƒ˘°SSOLIDARITY,IQGO’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YGh ô˘«˘ª˘dG ~˘°TGQ

ƒ°ù«°ùH ±ô°TG ø«eCÉà∏d ≈dh’G ácô°ûdG - »JQ~«dƒ°S IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

»fRƒdG »∏Y Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh

.AÉcô°ûdGh ±ƒ«° dG øe ô«Ñc O~Yh

 á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cGhô«ªdG ~°TGQ∫ÓN
ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«eCÉà∏d ≈dhC’G - »JQ~«dƒ°S ¬JOG …òdG ô«ÑμdG Qh~dG ≈∏Y ¬àª∏c

 »JQ~«dƒ°S ¿CG ≈dG kGô«°ûe ,»fOQC’G –á«HÉéjEG èFÉàf â≤≤M ~b ø«eCÉà∏d ≈dhC’G
≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘à˘M ô˘ª˘à˘°ùª˘dG º˘Y~˘dG º˘j~˘≤˘J ≈˘dEG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG â©˘aO ¿OQC’G »˘a á˘cô˘°û∏˘˘d
≈∏Y kG~cDƒe ,á«°VÉªdG äGƒæ°ù∏d ácô°ûdG IQGOEG É¡à©°Vh »àdG §£îdGh äÉMƒª£dG
±G~gC’G ≥«≤ëàd kÓÑ≤à°ùe á° HÉ≤dG áYƒªéªdG πÑb øe ácô°û∏d ºY~dG QGôªà°SEG

.á«Hô©dGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a áe~≤àªdG É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëJ ƒªf Ö°ùfh
 ø«Hhô«ªdG~j~©∏d á¡Lh É¡∏©éJ ,¿OQC’G É¡H RÉàªJ »àdG ájQÉªãà°SE’G á«ÄÑdG ¿CG

.á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJ »a áÑZGôdG äGQÉªãà°SE’G øe
 »JQ~«dƒ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG √Qh~````H –ø«eCÉà∏d ≈```dhC’G á```cô°ûdG

ƒ°ù«°ùH ±ô˘°TCGè˘FÉ˘à˘f â≤˘≤˘M ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°S ô˘°û©˘dG ∫Ó˘Nh á˘cô˘˘°ûdG ¿CG
πX »a äGƒæ°S ô°û©dG RhÉéàj ºd …òdGh ô«°ü≤dG ÉgôªY øe ºZôdÉH á«°SÉ«b
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘cô˘˘°ûdG âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SG å«˘˘M ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a I~˘˘j~˘˘°T á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e Oƒ˘˘Lh
É¡àfÉμe õjõ©Jh ,ø«eCÉà∏d ∑ƒeô«dG ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’Gh êÉe~f’G »°VÉªdG

∞«æ°üJ ácô°ûdG íæe ≈dEG á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch ™aO Éªe ,á«dÉªdG É¡JAÓeh
 B++¿CG kÉæ«Ñe ,ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG ™aQh »dGƒàdG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG Iôª∏d

≈∏Y §≤a ¢ù«d ,ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc ±É°üe »a É¡°ùØf â©°Vh ácô°ûdG
.»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y πH ¿OQC’G iƒà°ùe

 ∫Ébhƒ°ù«°ùHôªà°ùªdG Qƒ£àdGh ,äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿CG
»a á©HGôdG áÑJôªdG É¡dÓàMEGh ,Iõ«ªªdG á«dÉªdG èFÉàædGh ƒªædG Ö°ùf ≥«≤ëJ »a
»a á«àa ácô°ûd kÉ«≤«≤M kGRÉéfG ôÑà©oj »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉ«bh á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG

.á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S
 Qƒàc~dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhÊRƒdG »∏Y≈∏Y ÒÑc π° a ¬d ƒgh ,

,Ö©°U »°ùaÉæJ ¥ƒ°S πX »a Iõ«ªe èFÉàf ≥«≤ëJ»a É¡°ù«°SCÉJ òæeh ácô°ûdG ¿CG
,Iõ«ªªdG èFÉàædG ≥«≤ëJ ƒëf áàHÉK äGƒ£N ƒ£îJ ¿CG âYÉ£à°SG ,2007 ΩÉY

ƒªædG Ö°ùfh ,á«dÉªdG èFÉàædG å«M øe ≈dhC’G ÖJGôªdG ≈dEG äõØbh.¥ƒ°ùdG »a
 ¢Vô©à°SGh»fRƒdGÉ¡bÓ£fEG òæe ácô°ûdG â¡LGh »àdG äÉj~ëàdGh äGRÉéfE’G

Iõ«ªªdG èFÉàædG ≥«≤ëJ »a √QhOh πª©dG ≥jôa IAÉØμH OÉ°TCGh ,2007 ΩÉ©dG »a
.≈dhC’G äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN

 »JQ~«dƒ°S Ω~≤Jh –kÉYôa 15 ∫ÓN øe É¡JÉe~N ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûdG
á≤£æªH ~j~L ´ôa ìÉààaÉH ácô°ûdG âeÉb å«M ,áμ∏ªªdG AÉëfCG áaÉμH Iô°ûàæe
Éªc ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ~°TGQ ô«eC’G á«MÉ°V ´ôa ìÉààaEG ºà«°Sh ,¿h~ÑY
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ¿OQC’G »˘a »˘fÉ˘ª˘à˘FEG ∞˘«˘æ˘°üJ π˘° aCÉ˘H Ωƒ˘«˘dG á˘cô˘˘°ûdG ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh

.¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG

:ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG
≥«≤ëJ »a ¿hôªà°ùe

èFÉàædGh äGRÉéf’G
Iõ«ªŸG á«dÉªdG

@@@
:»fRƒdG »∏Y .O
ÖJGôŸG ≈dG äõØb

Égƒªf Ö°ùæH ≈dh’G

 ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ƒªf áÄªdG »a 27

ácô°ûd»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG õfÉ«dG

…Oƒ˘̆©˘̆°ùdG õ˘̆fÉ˘̆«˘̆dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J

 »˘°ùfô˘Ø˘˘dGALLIANZ SAUDI FRANSI

á«aÉ°üdG É¡MÉHQG »a ƒªf ≥«≤ëJ øe

ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN

á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 27 ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf â¨˘˘˘∏˘˘˘H 2017

2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e

Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 65^5 ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

•É˘°ùbG »˘dÉ˘ª˘LG ™˘˘Ø˘˘JQG É˘˘ª˘˘c .»˘˘cô˘˘«˘˘eG

 áÑààμ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGGWP10^5 á˘Ñ˘°ùæ˘H

¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 182^1 ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘°ùbG »˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°Uh Q’hO

132 ≈dG áÄªdG »a 23 áÑ°ùæH áÑààμªdG

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj

 ~«°ùdG ƒgVIER DENYSXA.

BERYTUS πª©J âdGR Ée

É¡éFÉàf ø«°ùëJh É¡à¶Øëe á«≤æJ ≈∏Y

 á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°T âdGR É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eBERYTUS

ø˘e É˘¡˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e á˘˘«˘˘≤˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J

É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Nƒ˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘j~ÛG ÒZ QÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘N’G

É¡dGƒ˘eG â¨˘∏˘Hh .É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ø˘«˘°ùë˘à˘d

Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^7 ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘°UÉ˘˘î˘˘˘dG

12^6 É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘JGOƒ˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘̆ ˘eh »˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eG

.Éfƒ«∏e

 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°ûdG ¢SCGô˘̆ ˘̆j¬˘jõ˘f ±Rƒ˘L

»dÉ¨a ¢ù∏éªdG º° jh»∏jG OGDƒa

 É˘˘jGƒ˘˘°Uh (ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG)¿ÉL

áeÓ°S π«∏N.

 zá«àjƒμdG ájô°üªdG á° HÉ≤dG{≈∏Y PGƒëà°S’G ΩÉªJG ™bƒàJ

∫h’G ™HôdG »a zø«eCÉà∏d Éàd~dG{

á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG{ á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ™˘˘˘bƒ˘˘˘J

 ,zá«à˘jƒ˘μ˘dGº©æªdG ~Ñ˘Y º˘ã˘«˘gÉ˘à˘d~˘dG{ á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G ø˘̆e AÉ˘̆¡˘̆à˘̆f’G

™HôdG »a º¡°ù∏d Q’hO 1^15 …G É¡«æL 20 ìôà≤e ô©°ùH ájô°üªdG zø«eCÉà∏d

.ΩÉ©dG Gòg øe ∫h’G

 í°VhGhº©æªdG~ÑY¢ù∏éeh ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG á≤aGƒe ≈∏Y Éæ∏°üM{ :

.z∫h’G ™HôdG ∫ÓN á≤Ø°üdG øe AÉ¡àf’G ™bƒàf .¿ƒfÉ≤∏d É≤ah AGQRƒdG

É˘à˘d~˘dG º˘¡˘°SG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 32 zá˘˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG{ ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘Jh

.ø«eCÉà∏d

áÄªdG »a 67 ≈∏Y zá«àjƒμdG ájô°üªdG á° HÉ≤dG{ PGƒëà°SG ΩÉªJG ∫ÉM »ah

áÑ°ùf ≈°übG »gh áÄªdG »a 99 ≈dG É¡à°üM π°üJ ø«eCÉà∏d Éàd~dG º¡°SG øe

áª«b π°üà°S ,ø«eCÉàdG ´É£b äÉcô°T »a …ô°üªdG ¿ƒfÉ≤dG É¡H íª°ùj á«μ∏e

 QÉ°TGh .¬«æL ¿ƒ«∏e 300 ƒëæd á≤Ø°üdGº©æªdG ~ÑYá≤Ø°üdG πjƒªJ ¿G ≈dG

.ácô°ûdG »a IôaƒàªdG ádƒ«°ùdG ∫ÓN øe ¿ƒμ«°S

 zÉeÉ°S{äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ≈∏Y kÉª°üN áæeB’G IOÉ«≤dG ÜÉë°UCG íæe Iôàa ~j~ªJ ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒY~J

iôNCG á«FÉæãà°SG IôàØd áÄªdG »a 15 ≈dG π°üj kÉª°üN áæeB’G IOÉ«≤dG ÜÉë°UCG íæe »a QGôªà°S’G ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe âYO
.2018 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a »¡àæJ ô¡°TCG 6 I~ªd

ïjQÉàd á≤HÉ°S ájOÓ«e áæ°ùd ájQhôe çOGƒM »a GƒÑÑ°ùàj ºd øªe »eGõdE’Gh πeÉ°ûdG ¬«YƒæH ø«eCÉàdG »ÑdÉW ™«ªéd íæª«°S º°üîdG ¿G ¿É«H »a ~≤ædG á°ù°SDƒe âë°VhCGh
.ô¡°T øe ôãcCG É¡FÉ¡àfG ≈∏Y ≈° e ~b á≤HÉ°ùdG ø«eCÉàdG á≤«Kh ¿C’ hCG ,á≤HÉ°S ø«eCÉJ á≤«Kh º¡cÓàeG Ω~©d hCG I~j~L º¡JÉÑcôe ¿ƒμd º°üîdG ¿ƒ≤ëà°ùj Gƒfƒμj ºdh Ö∏£dG

øe …CG ÜhÉéJ Ω~Y ∫ÉM »a ¬fG áæ«Ñe ,ø«eCÉJ á≤«Kh OƒLh Ω~Y äÉØdÉîe …OÉØàd º¡JÉÑcôe ≈∏Y ø«eCÉàdÉH IQOÉÑªdGh ìƒæªªdG º°üîdG øe IOÉØà°SÓd zÉeÉ°S{ âYO Éªc
.AÓª©dG ájÉªM IQGOEG ≈dG Ω~≤àdG iƒμ°T ¬j~d øe ¿ÉμeEÉÑa ,≥ëà°ùªdG º°üîdG ºj~≤J »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

¢ùμ©æJ »àdG äGAGôLE’G øe kGO~Y øª° àJ äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ôjƒ£àd á«é«JGôà°SG ¿hÉ©J á≤«Kh Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’Gh zÉeÉ°S{ â©bh π°üàe ¥É«°S »ah
.ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y

∫ÓN øe É¡«∏Y øeDƒªdG äÉÑcôªdG OG~YCG ™aQ ∫ÓN øe äÉjƒà°ùªdG ≈∏YC’ …QhôªdG ∑ƒ∏°ùdG ™aQh ájQhôªdG áeÓ°ùdG õjõ©J »a ºgÉ°ùà°S á≤«KƒdG ¿G á°ù°SDƒªdG âæq«Hh
Éeh ájQhôªdG çOGƒëdGh äÉØdÉîªdG Ö°ùf øe π«∏≤àdG ≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe ø«≤FÉ°ùdG ∑ƒ∏°ùH ø«eCÉàdG ≥FÉKh QÉ©°SCG §HQh áμ∏ªªdG »a äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«eGõdEG ≥«Ñ£J

.äÉ«ahh äÉHÉ°UEG øe ¬«∏Y …ƒ£æJ
 Qƒàc~dG zÉeÉ°S{ ßaÉëe ¿Éch»Ø«∏îdG ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG ~«ª©dG Qhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G ôj~eh»eÉ°ùÑdG ~ªëeø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ôjƒ£àd á«é«JGôà°SG ¿hÉ©J á≤«Kh É©bh

≈∏YC’ …QhôªdG ∑ƒ∏°ùdG ™aQh ájQhôªdG áeÓ°ùdG õjõ©J É¡ªgCG øeh ,ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y ¢ùμ©æJ »àdG äGAGôLE’G øe kGO~Y á≤«KƒdG øª° àJh .äÉÑcôªdG ≈∏Y
Éªe ø«≤FÉ°ùdG ∑ƒ∏°ùH ø«eCÉàdG ≥FÉKh QÉ©°SCG §HQh ,áμ∏ªªdG »a äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«eGõdEG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe É¡«∏Y øeDƒªdG äÉÑcôªdG OG~YCG ™aQ ∫ÓN øe äÉjƒà°ùªdG

.äÉ«ahh äÉHÉ°UEG øe ¬«∏Y …ƒ£æJ Éeh ájQhôªdG çOGƒëdGh äÉØdÉîªdG Ö°ùf øe π«∏≤àdG ≈∏Y ¢ùμ©æj

VIER DENYSXA

ALLIANZ SAUDI FRANSI

 ÉjGƒ°U OGDƒa

BERYTUS
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PECAΩGƒYG òæe AÉ£°SƒdG áëF’ IQG~°U »a

 ÜÉc ácô°T ∂°ùªàJCAPEøª°V IQG~°üdG áÑJôªH ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
å«M ,Éàa’ Gƒªf πé°ùJh ΩGƒYG òæe ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áëF’

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 23^5 É¡WÉ°ùbG ´ƒªée ≠∏H
 ƒg ácô°ûdG ¢ù«FQ ¿G ôcòj¢SƒfÉehQ …OÉa ΩÉ©dG ôj~ªdGhΩƒ©f »fƒ£fCG.

Ωƒ©f »fƒ£fCG ¢SƒfÉehQ …OÉa





A.M.BEST:∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y OhOôªdGh AGO’G ø°ùëJ ¿hO ∫ƒëJ ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG »a á° FÉØdG á∏ª°SôdG

áÄªdÉH ~MGh øY π≤J 2017 áæ°ùd ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf

â°ùH .ΩG.G ádÉch ¬JQ~°UG ¢UÉN ôjô≤J »aA.M.BEST¿G øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG ádÉcƒdG äôcP 2018 áæ°S ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG É¡°û«©J ±ƒ°S »àdG ´É°Vh’G ∫ƒM
á∏FÉØàe â°ù«d ádÉcƒdG ¿EÉa πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T AGOG »a Éæ°ùëJ ™bƒàj AôªdG π©éJ 2017 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG ∫ÓN â∏°üM »àdG çQGƒμdG

 á«Ñ∏°ùdG É¡Jô¶æH ∂°ùªàJ »gh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T º¡°SG ≈∏Y OhOôªdG ø°ùëàHLOOKTIVE OUTNEGA.¿CÉ°ûdG Gò¡H
 â°ùH.ΩG.G ádÉch äôcPhA.M.BEST∂∏J ¿Gh »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 100 `H Q~≤J áØ∏μàH 2017 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG çQGƒc ÜÉ©«à°SG øe âæμªJ ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG ¿G

 ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T º¡°SG ≈∏Y OhOôªdG â∏©L áØ∏μàdGROEºd ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG »a øjôªãà°ùªdG ¿EÉa ∂dP ™eh .áÄªdÉH ~MGh øe πbG ≈dG ≈f~àj 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN
 çQGƒμdG äG~æ°S »a º¡dGƒeG ∞«XƒJ »a ¿ƒ°VÉe ºgh º¡à«¡°T Gh~≤ØjROPHE BONDSASTTCAá∏j~ÑdG QOÉ°üªdG º°SÉH ±ô©J âJÉH äG~æ°ùdG ∂∏Jh Iƒ≤H

 á∏ª°Sô∏dALPITTIVE SOURCES OF CAALTERNAGògh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN á° FÉa ≈≤ÑJ ±ƒ°S ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG »a á∏ª°SôdG ¿G »æ©j á∏j~ÑdG á∏ª°SôdG ∫ƒNOh .
.QÉ©°S’G ¢ ØN ≈dG ÉgQh~H …ODƒJ IOÉëdG á°ùaÉæªdGh ,ø«eCÉàdG IOÉYG •É°ùbCÉH RƒØdG ≈∏Y á°ùaÉæªdG èLDƒj ™bGƒdG

RhQ hO äôHhQ DE ROSEROBERT â°ùH.ΩG.G ádÉch »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGA.M.BEST»≤Ñof Éæ∏©éJ πeGƒ©dG √òg{ :∫Éb
.zá«Ñ∏°ùdG áfÉN »a 2018 áæ°S ø«eCÉàdG IOÉYG ´É£b ≈dG ÉæJô¶f

zäÉμ∏àªe{h zÉà«HÉcQCG{ áÄªdG »a 90 ≈∏Y ¿GPƒëà°ùJ

{ øe¢SÉfzá«ë°üdG äÉe~î∏d I~ëàªdG

äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘e á˘cô˘°Th zÉ˘à˘«˘HÉ˘cQCG{ á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘∏˘j~˘˘Ñ˘˘dG  äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘cô˘˘°T äPƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG

ÜQÉ≤j Ée ≈∏Y ,øjôëÑdG áμ∏ªªd ájOÉ«°ùdG IhôãdG ¥h~æ°U zäÉμ∏àªe{ á° HÉ≤dG øjôëÑdG

äG~bÉ©J ácô°T »gh z¢SÉf{ á«ë°üdG äÉe~î∏d I~ëàªdG ¢SÉf ácô°T øe áÄªdG »a 90

∫hO »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e IQGOEG äÉe~N ºj~≤J »a á°ü°üîàe I~FGQ á«LQÉN

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

 zÉà«HÉcQCG{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh∂∏ªdG ~ÑY ~ªMCG ∞WÉYÉ¡JOÉjôH z¢SÉf{ RÉàªJ{ :

á«dÉ©dG ¬à«∏HÉbh íLÉædG É¡dÉªYCG êPƒªfh IQƒ£àªdG á«æ≤àdG É¡à«æHh á«ª«∏bE’G ¥ƒ°ùdG »a

á«LQÉîdG äG~bÉ©àdG ¥ƒ°S √~¡°ûJ …òdG ƒªædG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQOÉb »gh ™°Sƒà∏d

.z¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e IQGOEG ≈∏Y

 zäÉμ∏àªe{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôÑàYG ¬à¡L øe»égƒμdG º°TÉg Oƒªëe¿G{

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh ≈˘̆°TÉ˘̆ª˘̆à˘̆j zÉ˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆cQCG{h zäÉ˘̆μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆e{ ø˘̆«˘̆H ∑ô˘̆à˘̆°ûª˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

≈∏Y »ªdÉ©dG Ö∏£dG ~jGõJ ™eh ,zäÉμ∏àªe{ ácô°T i~d á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ«é«JGôà°SGh

¿Éμ°S áNƒî«°Th »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ°ûàfG ∫~©e ´ÉØJQGh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉe~N

ájÉYôdG ∞«dÉμJ ¢ ØN ºYO ≈dG ±~¡j kÉª¡e kGQÉªãà°SG PGƒëà°S’G Gòg πãªj ,ºdÉ©dG

∫ÉªYCG ∫h~Lh ≈°TÉªàj ÉªgÓch á∏eÉ°ûdG á«ë°üdG á«£¨àdG ºYOh á«°üî°ûdG á«ë°üdG

.zI~ëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG á«ªdÉ©dG áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

 z¢SÉf{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏Yh¢ùdƒH ±RƒLácGô°û∏d ¿ƒ°ùªëàe øëf{ :

É˘ª˘¡˘JÉ˘bÓ˘Y äÉ˘μ˘Ñ˘°Th á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘ª˘¡˘JGô˘Ñ˘N ¿G iô˘fh zäÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘e{h zÉ˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘cQCG{ ™˘˘e

ƒªædG ƒëf ácô°ûdG ¬«LƒJ ≈∏Y É¡©«ªL ~YÉ°ùà°S á«é«JGôà°S’G Éª¡àjDhQh á©°SGƒdG

.zá∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN

¢ùdƒH ±RƒL

¢SÉf

»égƒμdG Oƒªëe

äÉμ∏àªe

∂∏ŸG ~ÑY ~ªMCG ∞WÉY

Éà«HÉcQCG

 ø``«`eCÉ```J

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 798

ø«àe AGOCGh ájƒb á∏ª°SôH ™àªàJ

 áeÉ©dG ájô£≤dGQGIR z-CG{ áÑJôªH ßØàëJA-RÉàªe

á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG É¡JQ~≤d

 â°ùH.ΩG.CG ádÉch âæ∏YGA.M.BESTájô£≤dG ácô°ûdG ¿G É¡d ¿É«H »a

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏dQGIRÉ≤HÉ°S ¬«∏Y â∏°üM …òdG ∞«æ°üàdÉH ßØàëJ

 ¢SƒæjÉe ∞dG ƒgh É¡JQ~≤d(A-) á«dÉªdG É¡JQ~≤dRENGHTFINANCIAL ST

 RÉàªe »æ©j ƒghEXCELLENTÉ¡JQ~≤d É¡æ«Y áÑJôªdÉH ßØàëJ Éªc .

 á`````````«fÉªàF’GTING RACREDITIô`````````≤à°ùe á`````````«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™`````````e

LOOKABLE OUTST.

 â°ùH.ΩG.G ø˘˘Y QOÉ˘˘°üdG ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a AÉ˘˘˘LhA.M.BESTá˘cô˘˘°ûdG ¿G

 ø«eCÉà˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘£˘≤˘dGQGIRájƒb á∏ª°Sô˘H ™˘à˘ª˘à˘J

É¡≤JÉY ≈∏Y É¡∏ªëJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤eADJUSTEDRONG RISKST

TIONALIZAPITCA~˘cDƒ˘j π˘é˘°Sh QÉ˘˘£˘˘N’G IQGO’ I~˘˘jGõ˘˘à˘˘e äGQ~˘˘bh

É˘¡˘FGOG á˘fÉ˘à˘˘ePABILITIES CAIMPROVING RISK MANAGEMENT

PERFORMANCERACK RECORD OF SOLIDTAND∂````dP ≈``˘`˘`˘dGh

Qò````````ëH É````````¡JGQÉ````ªãà°SG IQGOG ≈````````∏Y É````````¡JQ~````````b á````````cô°ûdG â````àÑKG

 MANAGE ITSLYPRUDENTTOABILITYTED ITSRADEMONST

INVESTEMENTS EXPOSURE .

πëf ƒHG ∫ÉªL ÊÉK ∫BG »∏Y øH ô°UÉf ï«°ûdG





 ø``«`eCÉ```J

ájOÉ«b Ö°UÉæe »dƒJ ≈∏Y AÉ°ùædG ™é°ûJ Ω’G ácô°ûdG

 z¿ƒàcƒd{zR~jƒd{ ¥ƒ°S πN~J É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

 ¿ƒ``````àcƒ``````d á``````cô°T â≤∏WGLOCKTONá``````WÉ``````°SƒdG äÉ``````cô°T iô``````Ñc ,
zIOÉ«≤dG »``````a AÉ°ùædG{ ¿Gƒæ©H IQOÉÑe ,º``````dÉ©dG »``````a á``````∏≤à°ùªdGh á``````°UÉîdG

LEADERSHIP (WIL)WOMEN INâcQÉ°Th äGQÉe’G »a É¡J~≤Y Ih~f ∫ÓN
AGƒ°S ,ácô°ûdG ™e ø∏eÉ©àj »JGƒ∏dGh z¿ƒàcƒd{ »a äÓeÉ©dG øe I~«°S ¿ƒà°S É¡«a

.πªY äÉμjô°T hG äÓ«ªY øc
 ¿ƒàcƒd IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQÖ«£îdG πFGhäGQÉe’G ¿G{ :∫É≤a IQOÉÑªdG ≈∏Y ≥∏Y

√òg ÉæJQOÉÑe ¿Gh ,IQOÉÑªdG √òg πãe ¥ÓW’ á«dÉãªdG á°üæªdG »g I~ëàªdG á«Hô©dG
.z∫ÉªY’G õcGôe »a ICGôªdGh πLôdG ø«H IGhÉ°ùªdG ácô°ûdG ΩGõàdG ™e ºZÉæàJ

 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG z¿ƒàcƒd{ ácô°T ¿G ±hô©ªdGhMENA¥ƒ°S â∏NO

ácô°ûdG É¡fG ~cDƒJ ΩC’G ácô°ûdG øe IOÉ¡°T ≈∏Y â∏°üM å«M ¢ jô©dG ÜÉÑdG øe R~jƒd

 R~jƒd »a §«°Sƒc É«ª°SQ á∏é°ùªdG á≤£æªdG »a I~«MƒdGLLOYD'S BROKER.

 º∏°ùJ ~bhÖ«£îdG πFGh¥ô°ûdG ¿ƒàcƒd IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ …ò«ØæàdG ∂jô°ûdG

 §˘˘˘°Sh’GAND NORTHLOCKTON MIDDLE EAST ø˘˘˘eôHƒ˘c ∑QÉ˘e

MARK COOPER »HO »a R~jƒd ́ ôa ôj~eLLOYD'S DUBAIá«∏gG ~cDƒJ IOÉ¡°T

É¡fƒμH R~jƒd ¥ƒ°S ™e πeÉ©à∏d  É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿ƒàcƒd ácô°T

 .É¡j~d É«ª°SQ Óé°ùe É£«°Sh

 ìÉHQG  ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 79^7 zêhôH{ô¡°TG á©°ùJ »a

∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 415^9 ≈dG áÑààμªdG É¡WÉ°ùbG »dÉªLGh

á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG äô˘̆ ˘¡˘̆ ˘XG
ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d êhô˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûd

 »```````fhÉ```````©àdGBURUJ»````````a
ô˘˘¡˘˘˘°T’G Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘d á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
»˘̆ ˘̆a á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆ ˘dG
≥˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘J 2017/9/30
79^777^624 ìÉHQG »aÉ°U
43^138^843 π˘HÉ˘̆≤˘̆e ,’É˘̆jQ
ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ’ÉjQ
¬˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆°ùf ́ É˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆JQÉ˘̆˘̆˘̆H ≥˘̆˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘̆˘°ùdG

.áÄªdG »a 84^93
ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ¢ FÉa ≠∏Hh
~˘̆˘̆˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆Y É˘̆˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘e É˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°üî˘̆˘̆˘̆˘̆˘e

ô¡°TG á©°ùàdG IôàØd (á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG èFÉàf) ≥FÉKƒdG á∏ªM äGQÉªãà°SG
.áÄªdÉH 55^54 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ’ÉjQ 77^760^545

 áÑ˘à˘à˘μ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbG »˘dÉ˘ª˘LG ≠˘∏˘HhGWPô¡°TG á˘©˘°ùà˘dG Iô˘à˘Ø˘d
á∏KÉªªdG IôàØ∏d ’ÉjQ 335^706^365 πHÉ≤e ’ÉjQ 415^945^179
»aÉ°U ≠∏Hh .áÄªdG »a 23^9 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ∂dPh ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe

 á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ùbGNWPô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°TG á˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘à˘˘˘˘˘a ∫Ó˘˘˘˘˘N
.áÄªdG »a 28^72 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ’ÉjQ 380^239^649

á©˘°ùà˘dG Iô˘à˘a ∫Ó˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ìÉ˘HQG »˘aÉ˘°U ≠˘∏˘H
∫ÉjQ 3^132^200 ôFÉ°ùN »aÉ°U πHÉ≤e ’ÉjQ 5^042^833  ô¡°TG
äÉ«∏ªY äGQÉªãà°SG ìÉHQG »aÉ°U ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d
π˘HÉ˘˘≤˘˘e ,’É˘˘jQ 6^946^942 ô˘˘¡˘˘°TG á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG
´É˘Ø˘JQÉ˘H ∂dPh ≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG ø˘e á˘∏˘KÉ˘ª˘ª˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d ’É˘˘jQ 3^045^636

.áÄªdG »a 128^09 ¬àÑ°ùf
 PÉ˘à˘°S’G ƒ˘g á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ¿G ô˘˘cò˘˘jhèæc ôeÉ˘°S

ÖFÉfh PÉà°S’G ƒg Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQø°ùëdG ~dÉN.

DILNIA á«bGô©dG

áe~≤àe áÑJôe πà–

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d É˘̆«˘̆æ˘̆dO á˘̆cô˘̆°T â≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M

 á˘«˘bGô˘©˘dGDILNIA»˘a G~˘«˘˘L Gƒ˘˘ª˘˘f

ø˘e É˘̆gÉ˘̆æ˘̆ qμ˘˘e É˘˘¡˘˘MÉ˘˘HQGh É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbG

á˘e~˘≤˘à˘e á˘Ñ˘Jô˘e ∫Ó˘à˘MGh AÉ˘≤˘JQ’G

.á˘«˘̆bGô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆«˘̆H

øe ~j~©dG â≤∏WG ácô°ûdG âfÉch

¿É˘°ùë˘à˘°SG âdÉ˘f »˘à˘dG äÉ˘é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.ø««bGô©dG AÓª©dG

zå∏«g ºjGôH{¬«æL ¿ƒ«∏e 200 ≈dG zø«eCÉà∏d ô°üe{ áë∏°üªd IQG~ªdG É¡WÉ°ùbCG á∏«°üM ™aôJ

:øjõdG áªWÉaÉ¡JÉe~N iƒà°ùªd ájQGOE’G É¡ØjQÉ°üe »a ≈∏YC’G

 å∏«g ºjGôH á«Ñ£dG äÉe~î∏d z≈dhC’G{ ácô°T â©aQPRIME HEALTH

¿ƒ«∏e 200 ≈dG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T áë∏°üªd Égôj~J »àdG •É°ùbC’G á∏«°üM
.2016  ΩÉ©dG »a É¡°ùØf ácô°û∏d IQG~e kÉWÉ°ùbCG kÉfƒ«∏e 170 πHÉ≤e ¬«æL

  zå∏«g ºjGôH{ »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J Iôj~e âë°VhCGhøjõdG áªWÉaácô°ûdG ¿G ,
áàa’ ,2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH IQG~ªdG •É°ùbC’G IOÉjõd ≈©°ùJ

.äÉ°ù°SDƒªdG øe áYƒªéªd ø«©HÉJ π«ªY ∞dCG 135 øe ôãcCG Ω~îJ É¡fG ≈dG
 ä~˘̆ ˘̆ ˘cCGhøjõdG»˘˘a á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ø˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘J zå∏˘˘˘«˘˘˘g º˘˘˘jGô˘˘˘H{ ¿G

iƒà°ùªH ábÓY É¡d ÜÉÑ°SC’ áÄªdG »a 40 ≈dG 30 áÑ°ùæH ájQGOE’G É¡ØjQÉ°üe
äÉcô°ûdG ¢ ©H QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¿G ≈dG áàa’ ,AÓª©∏d áe~≤ªdG á«Ñ£dG áe~îdG

.~bÉ©àdG •hô°ûH ΩGõàdE’G Ω~Yh áe~îdG iƒà°ùe »f~J ≈dG iOCG
É¡d ÜÉÑ°SC’ ,¬«æL »fƒ«∏e kÉ«dÉM ≠dÉÑdG ,É¡àcô°T ∫Éª°SCGQ IOÉjR ä~©Ñà°SGh
 `c πª©J »àdG ájÉYôdG ácô°T ∫Éª°SCGQ ø«H »Wô°T •ÉÑJQG OƒLh Ω~©H ábÓYTPAá«ªgCG ¿Gh ,Égôj~J »àdG ôWÉîªdG ø«Hh

.¢SÉ°SC’G øe ô£îdG πÑ≤J »àdG ø«eCÉàdG ácô°T á¡L øe º«∏°ùdG ô«©°ùàdGh ,áe~≤ªdG áe~îdG »a øªμJ ájÉYôdG ácô°T
 á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG »a ådÉãdG ±ô£dG á«dBG ≥ah ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ácƒ∏ªªdG »Ñ£dG ø«eCÉàdG ßaÉëªd IQGOEG ácô°ûc zå∏«g ºjGôH{ πª©JhTPA.

¿ƒàcƒd ácô°T ÜÉ°ùàfG âÑãJ »àdG á≤«KƒdG Ö«£îdG πFGh º∏°ùj ôHƒc ∑QÉe :QÉ°ù«dG øe

¬H kÉaôà©e É£«°Sh É¡fƒμH R~jƒd ≈dG

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 800

èæc ôeÉ°S

BURUJ





 ø``«`eCÉ```J

 ¢ùfQƒ°ûfG »àd~«a ácô°T ìÉHQG â¨∏HFIDELITY502 ƒëf 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN
.Éfƒ«∏e 90 É¡JGOƒLƒeh Q’hO ¿ƒ«∏e 18^33 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh »cô«eG Q’hO ∞dG

¿ƒ«∏e 46^5 ≈dG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d á«æØdG É¡JÉWÉ«àMG iƒà°ùe ácô°ûdG â©aQh
.Q’hO

áÑ°ùæH âªf å«M á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG •É°ùbG áëF’ »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG ácô°ûdG â∏àMGh
.Q’hO ¿ƒ«∏e 73 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 2^7

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj¿Éª«∏°S hOQÉμjQ:øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh»∏≤«°U Oôa,
 I~˘˘«˘˘°ùdG¿Éª«˘∏˘°S GQ’ »˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG ,»fÉà°ùÑdG »˘bƒ˘°T ,»°TÉHôª˘©˘e ¥RGQ,¢ùjQƒe

 ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ΩƒMôŸGhQ~æμ°SG ¿ÉL..(á«fGõ«ŸG ô°ûf ïjQÉJ)

FIDELITYá«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á°ùeÉN

R~jƒd ≥jOÉæ°UQ’hO äGQÉ«∏e 3 âî°Vh ¥ƒ°ùdG IQGOG Ö∏£d âHÉéà°SG

É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y ßaÉëàd »cô«eG

É¡«a ÉªH ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG ä~Ñc 2017 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG çQGƒc

 R~jƒd ≥jOÉæ°ULLOYD'S≈∏Y R~jƒd øe É°UôMh .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 100

 É¡«a á∏eÉ©dG ≥jOÉæ°ü∏d á«dÉªdG äGQ~≤dG ≈∏Y ®ÉØëdGTELLOYD'S SYNDICA

 É˘˘˘¡˘˘˘JQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ É˘˘˘˘YO ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a¿hGôH »˘é˘fQÉ˘cCARNEGIE BROWN

 ájò«ØæàdG á°ù«FôdGhπ«H ÉéfEG BEALEINGEAπ«eÉ°SQ ï°V ≈dG ≥jOÉæ°üdG

AÉæãà°SG ¿h~H ≥jOÉæ°üdG âÑd ~bh .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 3 ∫OÉ©J á«aÉ°VG

∂dò˘Hh AÉ˘° Y’Gh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘e á˘Hƒ˘∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ∫Gƒ˘̆e’G äô˘̆° ë˘̆à˘̆°SGh Ö∏˘̆£˘̆dG

»dÉªdG É¡Ø«æ°üJ ≈∏Yh Ω~≤àªdG »dÉªdG Égõcôe ≈∏Y R~jƒd ≥jOÉæ°U ßaÉëJ

 BG πHhO áÑJôe »a ƒghAA.

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 802

»∏≤«°U Oôa ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ¢ùjQƒe ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

 ¥ô°ûªdGAL MASHREK:Q’hO ¿ƒ«∏e 11 á°UÉîdG É¡dGƒeG

á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H Iô°TÉ©dG áÑJôªdG πàëJh

 ¥ô˘˘°ûª˘˘dG á˘˘cô˘˘°TAL MASHREKá«fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘cô˘°T ¿É˘ª˘° ∏˘d

¿G É¡æμeG Ée ìÉHQ’G øe πjƒ£dG É¡îjQÉJ ∫ÓN â≤≤M á≤jôY

ÜÉ˘°ùM ≈˘dG É˘¡˘æ˘e GAõ˘L ∫ƒ˘ë˘Jh á˘jƒ˘˘æ˘˘°S ìÉ˘˘HQG º˘˘FÉ˘˘°ùb ´Rƒ˘˘J

Ée É¡fG 2016 áæ°ùd ácô°ûdG á«fGõ«e ø«ÑJh ,á°UÉîdG ∫Gƒe’G

äAÉL 2016 áæ°ùd É¡éFÉàf ¿Gh ,ájƒb á∏ª°SôH ™àªàJ ∫GõJ

:»JB’Éc

 (ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M) á°UÉîdG ∫Gƒe’G -EQUITY¿ƒ«∏e 11

.»cô«eG Q’hO

 äGOƒLƒªdG -ASSETS.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 66^89

áÄªdG »a 2^2 ≠∏H É¡WÉ°ùbG »a Gƒªf â≤≤M ácô°ûdG âfÉch

á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘ë˘Jh »˘cô˘«˘eG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘̆e 40^9 ƒ˘̆ë˘̆f ≈˘̆dG π˘̆°üà˘̆d

.¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H Iô°TÉ©dG

 ácô°ûdG ¢SCGôj¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ÉeG

 ƒ¡a IQGO’G¿É«°SƒJÉe êQƒL.

¿É«°SƒJÉe êQƒL ¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG

á«fÉæÑ∏dG QÉëÑdG ôÑYOVERSEAS:

áÄªdÉH 11^2 …ƒæ°ùdG ~FÉ©dGh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^67 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 ¿Éª° dG IOÉYGh ¿Éª° ∏d zQÉëÑdG ôÑY{ ácô°TOVERSEAS:»JB’G ø«ÑJ »gh 2016 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf
.(»cô«eG Q’hO ∞dG 453) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 680^78 :ìÉHQ’G -

 (á˘°UÉ˘î˘dG ∫Gƒ˘e’G) ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘M -EQUITYQ’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^67) á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘˘d äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 4^010
.áÄªdÉH 11^2 ¬àÑ°ùf â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿G …G (»cô«eG

 á≤ëà°ùªdG ô«Z •É°ùb’G •É«àMG -PREMIUM RESERVESUNEARNED.á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 1^411
 á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG •É«àMG -ANDING CLAIMSOUTST.(»cô«eG Q’hO ∞dG 301) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 452

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈WÉ©àJ ácô°ûdG ¿CÉH Éª∏YLIFENON.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »WÉ©àH É¡d ¢üNôe ô«Zh
 äGOƒLƒªdG) / ∫ƒ°U’G -ASSETS.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 4^63)á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 6^952 (

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjIôªL ƒHG ∫É°û«e :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh»fÉª©f ºjôc,¿G~ªM π«Ñf,
ôYÉ°ûdG Ö«ÑM, ôYÉ°ûdG ø«°ùMIQƒàc~dGh±ƒ∏îe I~ZGQ.

IôªL ƒHG ∫É°û«e

OVERSEAS





zäGQÉe’G πaÉμJ{z∫Ó¡dG{ `d á«æ«eCÉàdG ´GQòdG ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 :…QGƒ¡dG ~ªëeÉ¡WÉ°ûf ¥É£f ™«°SƒJh ácô°ûdG ƒªf ™aO á«∏ª©dG ¿CÉ°T øe

±ô°üªd á©HÉàdG ∫Ó¡dG πaÉμJ ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y äGQÉe’G πaÉμJ ácô°T â≤aGh
äÉe~N ~jhõàd áYƒªée ôÑcG π«μ°ûJ ≈dG …ODƒà°S πeÉμdÉH …~≤f AGô°T á≤Ø°U »a ,∫Ó¡dG

.2016 ΩÉ©d áÑààμªdG äÉªgÉ°ùªdG »dÉªLG å«M øe äGQÉe’G ádhO »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG
ø«H ,äGQÉe’G ádh~H ø«eCÉàdG áÄ«g øe á«F~Ñe á≤aGƒe ≈∏Y â∏°üM »àdG ,á≤Ø°üdG ™ªéà°Sh
(á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e ≥aGƒàªdG ø«eCÉàdG) »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉe~îd øjOhõªdG øe ø«æKG
áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉe~N zäGQÉe’G πaÉμJ{ ôaƒJh .ôNB’G É¡° ©H πªμJ »àdG
ÖLƒªH É¡WÉ°ûf z∫Ó¡dG πaÉμJ{ ∫hGõJh ,á«dÉª°ûdG äGQÉe’Gh »HO »a ôÑcG πμ°ûH É¡FÓª©d
É¡JÉe~N ôaƒJ å«M (äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ) áeÉ©dG á«∏aÉμàdG äÉæ«eCÉàdG ô«aƒJ á°üNQ

.»°SÉ°SG πμ°ûH »ÑX ƒHG IQÉeG »a äÉcô°ûdGh OGôa’G øe πμd ,á«∏aÉμàdG
äÉe~Nh äÉéàæe øe á∏eÉμàe áYƒªée ô«aƒJ I~j~édG áYƒªéª∏d í«àà°S á≤Ø°üdG ¿EÉa ,¬«∏Yh
»dÉªLG ≠∏H å«M .á©°SGh ™jRƒJ áμÑ°T ôÑY äGQÉe’G ádhO AÉëfG ∞∏àîe »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

.»JGQÉeG ºgQO ¿ƒ«∏e 900 øY ~jõj Ée 2016 ΩÉ©dG »a ø«àcô°û∏d áÑààμªdG äÉªgÉ°ùªdG
 zäGQÉe’G πaÉμJ{ `d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh …ò«ØæàdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y ∫Ébh…QGƒ¡dG ~ªëe

ƒªf á∏éY ™a~J ¿G É¡fCÉ°T øeh ,zäGQÉe’G πaÉμJ{ `d áÑ°ùædÉH á«Yƒf á∏≤f á≤Ø°üdG √òg πãªJ{
I~YÉb ≈dG π°üJ πaÉμàdG äÉe~N øe ™°ShG áYƒªée πª°û«d É¡WÉ°ûf ¥É£f ™«°SƒJh ácô°ûdG
á«ªbôdG Éæà°üæe ôjƒ£J ~«©°U ≈∏Y Ω~≤àdG π°UGƒf ,∂dP ™e …RGƒàdÉHh .ÉYƒæJ ôãcGh ôÑcG AÓªY
πaÉμJ ≈∏Y PGƒëà°S’G ¿G »a ∂°T ’h .áÑ°SÉæe áØ∏μàH IAÉØμdG á«dÉY áe~N ÉæFÓª©d ôaƒà°S »àdG

.zÉæWÉ°ûæd Óªμe ÉWÉ°ûf ∫hGõJh áî°SGQ ácô°T É¡fƒc É©«ªL Éæ«∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©«°S ,∫Ó¡dG

áàHÉãdG É¡dƒ°UG áª«b Q’hO QÉ«∏e 1^5

 REFRICAA¬«æL ¿ƒ«∏e 120 áØ∏μàH ~j~édG Égô≤e íààØJ

á˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘a’G{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âë˘̆˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aG
É¡d ~j~édG ô≤ªdG zø«eCÉàdG IOÉY’
Iô˘gÉ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG ™˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG »˘˘a
á«©°SƒàdG É¡à£N QÉWG »a ∂dPh

.»≤a’G iƒà°ùªdG ≈∏Y
á`cô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdG ∞°ûch

 REFRICAA IOƒ˘˘L ô˘˘ª˘˘Y¿G
120 á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ô˘≤˘ª˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J
9 …RGƒ˘˘˘j É˘˘˘e …G ¬˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e
É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fG É˘̆ ˘ë˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e ,Q’hO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘e
±É° J Iô«Ñc ájQÉªãà°SG á°Uôa
á˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆°U’G á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘b ≈˘̆ ˘̆ ˘dG

.Q’hO QÉ«∏e 1^5 á«dÉªL’G É¡àª«b á¨dÉÑdGh ácô°û∏d
 ∫ÉbhIOƒLájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏e 880 ≈dG â©ØJQG ≥FÉKƒdG á∏ªM ¥ƒ≤M ¿G{

Q’hO ¿ƒ«∏e 27 ≥«≤ëJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,…QÉédG »dÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG
¿ƒ«∏e 20 πHÉ≤e »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ájÉ¡æH ácô°ûdG äGQÉªãà°SG ≈∏Y G~FÉY

.áÄªdG »a 35 ƒªf ∫~©ªH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO
≈∏Y ôªà°ùe ácô°ûdG •É°ûf Qƒ£J ¿G z…Q ÉμjôaG{ `d »ª«∏b’G ôj~ªdG ~cGh
á≤£æªdG OÉ°üàbG É¡H ôªj »àdG áÑ«°ü©dG ±hô¶dG øe ºZôdÉH iƒà°ùe ≈∏YG
∂dP ¿G ’G ø«eCÉàdG IOÉY’ á«≤jôa’G É¡H ~LƒJ »àdG ∫h~dG º¶©e É°Uƒ°üNh
92^6 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 100 äRhÉéJ ìÉHQG ≥«≤ëJ ø«Hh É¡æ«H ∫ƒëj ºd

.2012 ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e
á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG IôFGO É¡dƒNO GôNDƒe âæ∏YG z…Q ÉμjôaG{ ¿G ±É°VG
áÄªdG »a  2`H ºgÉ°ùj áª¡ªdG ∂∏àd ¥h~æ°U ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe ∫ÉªdG ¢SCGQ √ÉéJ
,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J áe~îd á≤≤ëªdG ácô°ûdG ìÉHQG øe Éjƒæ°S
á˘«˘dh~˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ø˘e »˘fÉ˘ª˘à˘F’G É˘¡˘Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üJ ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆XÉ˘̆Ø˘̆M ø˘̆Y Ó˘̆° a

AM BEST ̀H EXCELLENTA øe ’~HA-≈dG ¿ÉªàF’G ∞«æ°üJ ∂dòchA’~H
 øeA-.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

 ø``«`eCÉ```J

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 804

 h  …QGƒ¡dG ~ªëeALEX COELHO
IOƒL ôªY

 REFRICAA

ø«eCÉàdG ácô°Th øWGƒªdG ø«H IhG~©dG

…ôFGõédG ø«eCÉàdG OÉëJGáÑdÉ£e ∞dG 133 πM ≈∏Y äÉcô°ûdG πªM »a íéf

.ájôFGõédG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH …ôFGõédG øWGƒªdG á≤K IOÉ©à°SG πLG øe ájôFGõédG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG πª©j

Iô«N’G ™Ñ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ÜÉë°UGh ¿ƒ≤FÉ°ùdG É¡H Ω~≤J »àdG äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ ≈∏Y äÉcô°ûdG ¢ M ∂dP ≈dG ’ƒ°Uhh

2012 ΩÉ©dG ≈àMh 2010 áæ°ùd I~FÉ©dG äÉÑdÉ£ªdG â∏ØbG É¡fG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ≠∏ÑJ ¬fG OÉëJ’G ø∏YG ~bh .±’B’G äÉÄªH Q~≤J »àdGh

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 43 â¨∏H á«dÉªLG áØ∏μàHh ÉØdG 133 ÉgO~Y ≠∏H äÉjƒ°ùJ ôÑY

 ¬°SCGôj …òdG OÉ–’G ≈æªJh‹É°ùc ∫ÉªL º«gGôHGäÉcô°T ¿ƒμJ ∂dòHh 2017 πÑb Ée ≈dG Oƒ≤J äÉÑdÉ£e øe ≈≤ÑJ Ée AÉ¡fG äÉcô°ûdG ≈∏Y

Éª«°S ’ Qƒ¡ªédG É¡H Ω~≤àj »àdG äÉÑdÉ£ª∏d É¡KGôàcG Ω~Y AGôL ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ø«Hh É¡æ«H âfƒμJ âfÉc »àdG IhG~©dG âdGRG ~b ø«eCÉàdG

»Y~ªdG ≈∏Y ÖLƒàj »àdG á«FÉ° ≤dG äÉ≤ØædGh Ωƒ°SôdGh ø«eÉëªdG QƒLG ≈dG ô¶ædÉH ºcÉëªdG ≈dG ™aôJ ¿G ≥ëà°ùJ ’ »àdGh É¡æe Iô«¨°üdG

OÉëJ’G ÉgòØf »àdG Iƒ£îdÉH iôN’G á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOÉëJGh äÉ«©ªL …~à≤J ƒd GòÑMh .AÉYOÉH Ω~≤J ∫ÉM »a É¡©aO

.iôNG á¡L øe ø«eCÉàdG äÉcô°Th á¡L øe ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UGh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ø«H ábÓ©dG ≈dG AÉØ°üdG Oƒ©j ∂dòHh …ôFGõédG

.Ö°ùMh ±’B’G äÉÄªH ¢ù«dh ihÉY~dG ø«jÓªH Q~≤J äGQÉ«°ù∏d »eGõd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øY áÄ°TÉædGh á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ºcÉëªdG ΩÉeG á≤dÉ©dG ÉjÉ° ≤dG O~Y ¿G Éæg ôcòf

Ω~≤àj ¿G ≥ëdG ÖMÉ°Uh »Y~ª∏d øμªj å«M »ë°üdG ø«eCÉàdGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øY áÄ°TÉædG äÉYGõædG »a π°üØ∏d É«fÉée É«FÉ° b É«ª«μëJ É°ù∏ée CÉ°ûfCG ¿ÉæÑd ¿G ôcòf Éªc

»àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«æWGƒªdG áª≤f ∞«Øîàd ádhÉëe »a ∂dP ≈∏Y âe~bG »àdG á«Hô©dG ∫h~dG ∫hG ƒgh .á«FÉ° b ∞jQÉ°üe ájG ™aO ¿hOh ΩÉëe äÉe~îH áfÉ©à°S’G ¿hO iƒY~dÉH

 ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ ≈dG ¬æ«M »a IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh Ö∏W å«M »°VÉªdG ¿ô≤dG øe º¡d I~FÉ©dG ¥ƒ≤ëdG ™aO »a OOôàJQƒNR ±RƒL~bh .á∏μ°ûªdG √ò¡d πM OÉéjG

 ìôàbGQƒNR.»ë°üdG ø«eCÉàdG hG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y øY ºéæJ »àdGh »cô«eG Q’hO ∞dG 50 É¡àª«b RhÉéàJ »àdG ihÉY~dÉH π°üØjh ¢VÉb ¬°SCGôj »ª∏Y ¢ù∏ée AÉ°ûfG

 ¿G ∫É≤jh ,áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH É¡H âÑdG øY GõLÉY ¢ù∏éªdG π©éj ƒëf ≈∏Y ôKÉμàJ »fÉéªdG »ª«μëàdG ¢ù∏éªdG ΩÉeG ™aôJ »àdG ihÉY~dG O~Y ¿EÉa ∂dP ™eh.äÉÄªdÉH ~©j äÉH ÉgO~Y

‹É°ùc ∫ÉªL º«gGôHG

ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉ–G ¢ù«FQ

 IOÉYGhôFGõédG - ÚeCÉàdG





á∏J ¥QÉW ËôμJ

»Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG IõFÉL ,πª©dG IOƒL IõFÉL

ácô°û∏d A’ƒdG IõFÉLh

zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d âjƒ˘˘μ˘˘dG{ á˘˘˘cô˘˘˘°T â∏˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘MG
™˘e ø˘eGõ˘à˘dÉ˘H I~˘j~˘é˘̆dG É˘̆¡˘̆à˘̆jƒ˘̆g ¥Ó˘̆WEÉ˘̆H
I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG
É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘˘°SG QÉ˘˘˘˘WEG »˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d
É˘¡˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG
kGQÉμàHG ø«eCÉàdG äÉcô°T ôãcCG øe I~MGƒc
.á≤£æªdGh âjƒμdG »a AÓª©dÉH kÉeÉªàgGh
õFGƒL â°S ∫ÉØàM’G ∫ÓN âYRhh
≥«≤ëJ »a AGƒ°S ,ácô°ûdG »a øjõ«ªª∏d
º¡∏ªY IOƒL »a hCG 2017 »a º¡aG~gCG
»˘a º˘¡˘JGQÉ˘¡˘e hCG »˘Ø˘«˘˘Xƒ˘˘dG º˘˘¡˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S hCG

20 º¡JÉe~N äRhÉéJ øjòdG AGQ~ªdG ácô°ûdG âeqôc Éªc .øjôNB’G ™e πeÉ©àdG
»˘a º˘gQhOh º˘¡˘∏˘ª˘Y á˘∏˘MQ ∫Ó˘N á˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG º˘˘gOƒ˘˘¡˘˘Lh º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J kÉ˘̆eÉ˘̆Y

.ácô°ûdG äGRÉéfEGh äÉMÉéf
 ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh∞jô°T »eÉ°SáeÓ©dG ¿G{

,kÉeÉY 57 øe ôãcC’ ~àªªdG ácô°ûdG çGôJh ájƒg πªëJ âdGR ’ I~j~édG ájQÉéàdG

QÉ©°û∏d ~ªà©ªdG º«ª°üàdG ~j~éJ ºJ å«M
ø˘«˘H ™˘ª˘é˘jh kÉ˘°ùfÉ˘é˘à˘e ¿ƒ˘μ˘̆«˘̆d ¿Gƒ˘̆dC’Gh
ƒ˘g É˘e π˘˘c á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘eh ,á˘˘bGô˘˘©˘˘dGh ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG

.zô°UÉ©eh åj~M
π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘a ´Ó˘̆ ˘̆ ˘WG ¿G{ ±É˘̆ ˘̆ ˘°VCGh
2017 äGRÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fEG ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H
»g ,2018 `d I~j~édG äÉ«é«JGôà°SE’Gh
¿hô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ûj º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆J ,É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Jƒ˘̆ ˘̆b á˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘f
ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘a º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dhDƒ˘˘˘°ùeh º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘H
ácô°ûdG{ ¿G ≈dG kÉàa’ .zÉ¡MÉéfh ácô°ûdG
≈˘∏˘Yh É˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘J

.zπμc πª©dG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ »àdG QOGƒμdG ∞«XƒJ
 ºààNGh∞jô°Tôªà°ùªdG ÉæMÉéf ¿G kG~«L »©fh ,πÑ≤à°ùªdG ≈dG kÉe~b ™q∏£àf{

ådÉãdG ™HôdG ≈àM áæ∏©ªdG ácô°ûdG èFÉàf √~cDƒJ Ée ƒg Ωƒ«dG ≈dG √Éæ≤≤M Ée πch
,º¡°ù∏d ájôàa~dG áª«≤dG ,»aÉ°üdG íHôdG ,áÑààμªdG •É°ùbC’G å«M øe ΩÉ©dG Gò¡d

.zácô°û∏d á«æØdG äÉWÉ«àME’Gh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

zø«eCÉà∏d âjƒμdG{ É¡«ØXƒe âeqôch I~j~édG É¡àjƒg ¥ÓWEÉH â∏ØàMG

:∞jô°T »eÉ°SÉeÉY 57 øe ôãcC’ ~àªªdG ácô°ûdG çGôJh ájƒg πªëJk
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∞jô°T »eÉ°Sh Éeô°T ƒfÉe ,Éeô°T ¢û«JÉ°S ,…hÉbôY º«gGôHG

∑Éμ°S ~FGQh ∑Éμ°S è«¡H ,…hGô©°T º«gGôHG ,∑Éμ°S ÊÉg ádhO ~ªfih ôgÉW ¿ÉæY ,áeÓ°S ∞«£∏dG~ÑY ,~jƒ°S ¿ÉªjG ,ÂÉZ ºdÉ°S :QÉ°ù«dG øe
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∑Éª°ùdG ¥RQ ËôμJ

2017 ±G~gC’G ≥«≤– IõFÉL

ÜÉjO ÉæjO ËôμJ

•ÉÑ° f’G IõFÉLh 2017 ±G~gCG ≥«≤– IõFÉL

áeƒgôH ø°ùM ËôμJ

≥«≤– IõFÉL ,ÉeÉY 20 øe ÌcC’ ácô°ûdG áe~N

 πª©dG IOƒL IõFÉLh 2017 ±G~gCG

¿ƒL øehhCG ËôμJ

IõFÉL ,ÉeÉY 20 øe ÌcC’ ácô°ûdG áe~N

 πª©dG IOƒL IõFÉLh ±G~gC’G ≥«≤–

 »ëe ô«e’G ~ÑY

2017 ±G~g’G ≥«≤ëJ IõFÉL

»LôÿG ∫OÉY ËôμJ

2017 ±G~g’G ≥«≤– IõFÉL

¿ÉN I~gÉ°T ËôμJ

»Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG IõFÉL



»æ¨dG ~ÑY ~ªMGh º«gGôHG ìÓ°U ,íÑ°U …OÉa ,ôHÉ°U ~ªëe ,ø«eÉe ~ªëe ,¥GRôdG ~ÑY π«∏N ¿G~Lhh º∏°ùe ΩRÉM ,…~©°ùdG º°UÉY ,ôëÑdG ôªY ,¬LÉN ∞°Sƒj ,∞jô°T »eÉ°S

≈æŸG ƒHCG ¢ù«fCG ËôμJ

»Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG IõFÉLh øjôNB’G ™e πeÉ©àdG IõFÉL

ôgÉW ¿ÉæY ËôμJ

ácô°û∏d A’ƒdG IõFÉL

»∏°SQƒH ∫OÉY ËôμJ

ÉeÉY 20 øe ÌcC’ ácô°ûdG áe~N

»à°TO ¿ÉÁEG ËôμJ

ÉeÉY 20 øe ÌcC’ ácô°ûdG áe~N
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~ª◊G ôjÉ°ûH ËôμJ

øjôNB’G ™e πeÉ©àdG IõFÉL

ôëÑdG ôªY ËôμJ

•ÉÑ° f’G IõFÉLh »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG IõFÉL

»fi »∏Y ËôμJ

ÉeÉY 20 øe ÌcC’ ácô°ûdG áe~N

…QÉ°üfC’G ÒÑY ËôμJ

»Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG IõFÉL

∞°üædG …QÉ°ûe ËôμJ

•ÉÑ° f’G IõFÉLh πª©dG IOƒL IõFÉL

¿Éª∏°S ~ªfi ËôμJ

™e πeÉ©àdG IôFÉL ,±G~gC’G ≥«≤– IõFÉL

ÉeÉY 20 øe ÌcC’ ácô°ûdG áe~Nh øjôNB’G

≠jÉ°üdG ôéa ËôμJ

•ÉÑ° f’G IõFÉLh »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG IõFÉL

 ∞éf áªWÉa ËôμJ

øjôNB’G ™e πeÉ©àdG IõFÉL

»æ¨dG~ÑY ~ªMCG ËôμJ

ácô°û∏d A’ƒdG IõFÉL

»°TƒÑY ∞°Sƒj ËôμJ

πª©dG IOƒL IõFÉL

AÓY Úeôf ËôμJ

πª©dG IOƒL IõFÉL

QGõ÷G ~«Øe ËôμJ

2017 ±G~gC’G ≥«≤– IõFÉL
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 QÉ£N »∏jG

 ∫GôæL ~fG π°Tôeƒc ácô°ûd ¿É°VƒØªdG ¿Éμjô°ûdG ÉfOÉaGC & GIOÉYG áWÉ°Sƒd
 ø«eCÉàdG QÉ£N »∏jGh»ª£Z Óg’h áëLÉædG É¡Jô«°ùe ≈∏Y ßaÉëJ ácô°ûdG ¿G

á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH É¡dÉªYG ºéM »a Gƒªf ~¡°ûJ ∫GõJ
.I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf É¡©°SƒJ ≈dG ∂dP ø«jRÉY

C & GáëLÉædG É¡Jô«°ùe ≈∏Y ßaÉëJ

 ¿ÉeOQ Ö«ée

  ÚeCÉà∏d ájô£≤dG á«æª«dG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ŸG)ARI INSURANCETYEMENI QA:(

∂dòH ±Gô°T’Gh áHÉbôdG äÉ¡L ΩÉªàgGh ø«eCÉàdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG IQhô°V

á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘YO
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dG

ARI INSURANCETQAYEMENI

¿ÉeOQ Ö«˘é˘eô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘˘YG ≈˘˘dG
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e »˘˘˘a
≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘Y’Gh
»a É¡fRh É¡d äÉ©ªéeh äÓàμJ

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U
á˘æ˘æ˘˘μ˘˘e IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y O~˘˘°Th
É«Lƒdƒ˘æ˘μ˘à˘dG ô˘°üY »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG
ΩÉ˘ª˘à˘gGh √ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh

äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdG á¡LGƒe øe øμªàf ≈àM ∂dòH ±Gô°T’Gh áHÉbôdG äÉ¡L
Gô«°ûe ,∫ÉéªdG Gòg »a ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG ™e πYÉØàdGh ÓÑ≤à°ùe
¬d Éªd ø«eCÉàdG ´É£b ºY~H ≈¶ëj ¿G ~H ’ ájOôØdG äÉæ«eCÉàdÉH ΩÉªàg’G ¿G{ ≈dG
i~˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG IOÉ˘˘jRh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘HÉ˘˘é˘˘jG QhO ø˘˘e

.zäÉ©ªàéªdG

É«dGôà°ShCG á«aÉ°VEG AÉÑYCG ø«æWGƒªdG π«ªëàd kÉÑæéJ kÉ«eGõdEG çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdG π©éd ´hô°ûe øY ≈∏îàJ

´hô°ûe øY »∏îàdG á«dGôà°Sh’G áeƒμëdG äQôb ,iôNCG ∫hO »a ∫ÉëdG ¬«∏Y »g Éªd kÉaÓN
çQGƒ˘μ˘dG ø˘e É˘gô˘«˘Zh äÉ˘fÉ˘° «˘Ø˘dGh ô˘«˘°UÉ˘YC’G á˘«˘£˘¨˘à˘H ≈˘æ˘©˘J á˘«˘eƒ˘˘μ˘˘M ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T AÉ˘˘°ûfEG

 äÉHÉ¨dG ≥FGôM ∂dP »a ÉªH á«©«Ñ£dG FIRES, ETC...CYCLONE FLOOD, FOREST.
 ø∏YCGh¿Ójh ÜhQROB WHELANÉ`````«dGôà°ShCG »a ø«eCÉà∏d »æWƒdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ

 (ICA)RALIAAUSTINSURANCE COUNCIL OF´hô°ûª∏d á° «Øà°ùe á°ûbÉæe ~©H ¬fG
≈æ©J á«eƒμM ø«eCÉJ ácô°T AÉ°ûfEÉH »° ≤j …òdGh ¬J~YCG ~b á«dGôà°Sh’G áeƒμëdG âfÉc …òdG

 kÉ«eGõdEG çQGƒμdG ∂∏J ~°V ø«eCÉàdG π©éJ ¿G ≈∏Y çQGƒμdG ∂∏J á«£¨àHTORYMANDAäCGQ  ,
»W Qô≤J Gòdh ,¬≤«Ñ£J ∫ÉM »a kÉ«aÉ°VEG kÉÄÑY ø«æWGƒªdG ~Ñμj ±ƒ°S ´hô°ûªdG ¿G áeƒμëdG

.ádh~dG ≥JÉY ≈∏Y É¡dƒ°üM ∫ÉM »a çQGƒμdG ∂∏J AÉ≤HEGh ,´hô°ûªdG

»ª£Z Óg
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Vietnam suffers rare $ 1bn natural hazard

loss following Typhoon Damrey destruction

according to Aon catastrophe report

Impact Forecasting, Aon
Benfield’s catastrophe

model development
team, launched the latest
edition of its monthly
Global Catastrophe
Recap report, which eval-
uates the impact of the
natural disaster events
that occurred worldwide
during November 2017.
The report reveals that
Typhoon Damrey made
landfall in southern
Vietnam as a Category 2
strength storm, killing at
least 108 people and
injuring 364 others.
Twelve people were list-
ed as missing as the
storm destroyed more
than 3.560 homes and
caused damage to nearly 300.000 more.
The Vietnamese government estimated total damage at VND22.1 trillion
(USD 1.0 billion), representing a rare billion-dollar event for the country.
Furthermore, 2017 marks the first time since 1993 in which Vietnam has had
a season with a Category 2 (Damrey) and Category 3 (Doksuri) landfall.
Elsewhere, flooding rains from Cyclone Cempaka killed 11 people in
Indonesia.
Meanwhile, a major magnitude-7.3 earthquake struck northeastern Iraq,
killing at least 543 people and injuring almost 10.000 others. At least
40.000 structures collapsed, primarily in rural areas with poor construc-
tion. Damage in Iran alone was estimated at up to IRR26 trillion (USD740
million). Local insurers cited that roughly three percent of residents in the
affected region have insurance.
Further natural hazard events to have occurred elsewhere during
November include:
* South Korea strongest earthquake injuring at least 57 people.
* Separate tremors struck Tibet and China, causing damage to a com-
bined 12.000 structures.
* Powerful thunderstorms left widespread damage across parts of the
United States in the Midwest and Northeast. Total economic losses  were
estimated around USD275 million. Public and private insurers cited pay-
outs nearing USD200 million.
* A strong storm system in the Mediterranean Sea led to outbreaks of
powerful thunderstorms in parts of Greece, Turkey and ltaly.
* Seasonal flooding associated with the northeast monsoon led to flood
damage in at least nine provinces in southern Thailand.
* Additional flooding in November was recorded in Sri Lanka, Norway and India.
* Mount Agung began erupting on Indonesia’s Bali Island, leading to the
cancellation of hundreds of flights and prompting massive evacuations
due to plumes of ash.

…hÉWô°ùdG hôªY

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AON BENFIELD

(É«≤jôaG ∫Éª°T h §°Sh’G ¥ô°ûdG
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AUTOSOS

 á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘JAUTOSOSø˘˘e Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘e~˘˘N π˘˘° Ø˘˘˘H

IÉ˘£˘̈ ˘ª˘dGh á˘æ˘eDƒ˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ø˘e ô˘Ñ˘c’G á˘°üë˘dG ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G

.¿ÉæÑd »a zô£≤dG{ áe~îH

 ácô°ûdG ¢ù«FQábÉéY ±RƒL .

CACá«æª«dGÜô°ùdG êQÉN Oqô¨J

 á«æª«dG ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°T âæμªJCAC¢ù«FôdG ∫Ébh ,øª«dG É¡°û«©J »àdG áª«d’G ±hô¶dG øe ºZôdÉH á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ øe

 ácô°û∏d …ò«ØædGô«°ûH ¬∏dG~ÑYIOƒYh ´É°Vh’G AÓL QÉ¶àfÉH á«æª«dG ¥ƒ°ùdG »a Éæ°ùØfG äÉÑK’ Éæ«JhCG Ée πμH πª©J ácô°ûdG ¿G{

.zÉ¡HÉ°üf ≈dG Qƒe’G

LEADERSá«JGQÉe’GΩ~≤àªdG Égõcôe ≈∏Y ßaÉëJ

 ∫Éfƒ°TÉfôàfG RQ~«d ácô°T âdGR ÉeLEADERSá«JGQÉe’G

AÉ£°Sh áëF’ »a ≈dh’G õcGôªdG øª°V É¡©bƒe ≈∏Y ßaÉëJ

äGQÉ````«°ù∏d ™«ÑdG ~©H É```````e á```````fÉª°V á```````e~N ¿G É```````ªc ø«eCÉàdG

ARRANTIESTOR EXTENDED WMO≈≤∏J âdGR Ée É¡e~≤J »àdG

.G~jGõàe ÉÑ∏W

 ácô°ûdG ôj~j …hÉ°ù«©dG í«ª°Shô«°ù«J ΩGõY.

ácô°ûd Iõ«ªe èFÉàfá«JGQÉe’G ø«eCÉà∏d IôØ¶dG

%23 ™ØJôJ É¡WÉ°ùbGh á«æØdG É¡MÉHQG IOÉjR %850

 IOÉ«≤H ø«eCÉà∏d IôØ¶dG ácô°T â≤≤M …hÉWô°ùdG ∫ÉªcèFÉàf

áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN G~L Iõ«ªe

á«aÉ°üdG É¡MÉHQG â©ØJQG å«M 2016 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH

â©˘Ø˘˘JQGh »˘˘JGQÉ˘˘eG º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 39 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d %50 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh ºgQO ¿ƒ«∏e 332 ≈dG %23 áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbG

.ºgQO ¿ƒ«∏e 336 ≈dG %8 áÑ°ùæH
 ~«©°S πFÉg ¥QÉW

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°û∏d  ΩÉ©dG ôj~ŸG)UNITED:(øª«dG -

ádƒ«°ùdG ôaGƒJ Ω~Y áHƒ©°U »fÉ©J á«æª«dG äÉcô°ûdG

I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°û∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG í˘˘°VhG

 ø«eCÉà∏dUNITEDπX »a ∫hÉëJ øª«dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G

Ég~¡Y ≥HÉ°ùc ø«eCÉàdG ∫ÉªYG »a QGôªà°S’G áægGôdG ´É°Vh’G

ô˘aGƒ˘J Ω~˘©˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘̆e »˘̆a äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG ¢ ©˘̆H »˘̆fÉ˘̆©˘̆J É˘̆¡˘̆fG ’G

.áj~≤ædG ádƒ«°ùdG

´ôa ≈∏Y Iô«N’G ΩGƒY’G ∫ÓN ácô°ûdG õ«côJ{ ≈dG QÉ°TGh

É¡d ìÉJG Éªe äGQƒ£àdG øe ô«ãμdG É¡dÉNOGh »ë°üdG ø«eCÉàdG

ÜÉààcG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤f ÉæfG øY Ó° a ,ájõée ~FGƒY ≥«≤ëJ

~˘¡˘°ûJ ¿G É˘©˘bƒ˘à˘e ,zá˘cô˘°ûdG π˘NGO á˘«˘ë˘°üdG á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘«˘£˘̈ ˘̆J

É˘¡˘YÉ˘°VhG ø˘°ùë˘J ™˘e G~˘YGh Ó˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh Iô˘«˘Ñ˘˘c á˘˘° ¡˘˘f ø˘˘ª˘˘«˘˘dG

.É¡«a IôFG~dG ÜôëdG ∞bƒJh

Ò°ûH ¬∏dG~ÑY

CAC

 ~«©°S πFÉg ¥QÉW

UNITEDøª«dG -

ábÉéY ±RƒL

AUTOSOS

…hÉWô°ùdG ∫Éªc

ø«eCÉà∏d IôØ¶dG

Ò°ù«J ΩGõYh …hÉ°ù«©dG í«ª°S :QÉ°ù«dG øe

LEADERS

Particulars 30/09/2017 30/09/2016    % of increase

/ (decrease)
1 Gross Written Premium Dhs 332 Million 271 Million 23%
2 Gross Underwriting Profit Dhs 44 Million 26 Million 69%
3 Administrative & Dhs 25 Million 24 Million 4%

Operating Expense
4 Net Underwriting Profit Dhs 19 Million 2 Million 850%
5 Investment Income Dhs 20 Million 24 Million (17%)
6 Net Profit Dhs 39 Million 26 Million 50%
7 Share Holders Equity Dhs 336 Million 311 Million 8%

(as on 31.12.2016)
8 Total Assets Dhs 1.08 Billion 1.01 Billion 7%

(as on 31.12.2016)
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Broker of the year sponsored  by Medgulf

Nexus

TPA of the Year 
Nextcare

Reinsurance Co. of the Year 
Zurich

Service Provider of the Year  
Milliman

Health Insurance Co. of the Year   
Oman Insurance Co.

Reinsurance Broker of the year
Chedid Re

Takaful Co. of the Year 
Abu Dhabi National Takaful Co.

Retakaful Co. of the Year 
Hannover Re

Personality of the Year sponsored by ARIG
Alaa El Zoheiry

Educational & Training Initiative 
Oman Ins. Academy

Life Insurance Co. of the Year 
Orient Ins.

General Insurance Co. of the Year 
Oman Ins. Co.

Law firm of the year  
Clyde & Co.

Corporate Risk Manager of the Year 
Adnan Abu AL Haija’a - Gig Jordan

¿ƒeôμŸG

MENA INSURANCE AWARDS

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 :ø«ª«dG øeNEIL IRWIN∑hÈe ~eÉMh ¬eÓ°S º«gGôHGh ôàYR ¿’hQ :QÉ°ù«dG øe  ,¿ÉÑb êQƒL :ø«ª«dG øeATAKIHIRO MURAhGAKU MURAI

��

 ,øj~HÉY áeÉ°SCG ,É≤°ùdG øJÉa ,AÉé«¡dG ƒHCG ¿Éf~Y ,i~©°S »fƒW :QÉ°ù«dG øe

 ~dÉN»ª£Z Ógh ¿Ó°SQ ƒHCG

 ,i~©°S »fƒW :ø«ª«dG øePETER ENGLUND ,ANDREW SMITH

 …QGRÉH π«Ñf :QÉ°ù«dG øeh

 ádhÉWOMAN INS ô¡¶jhAUDRERIEJULIEN  ádhÉWMEDGULF

¬àæjôbh …ô«gõdG AÓYh ÉJGO ΩÉJƒZ ô¡¶j  ádhÉWNEXTCARE

»Ø£d ~jôa ádhÉW  ádhÉWMILLIMAN

2018AN ECONOMIC MAG - ISSUE 554 - JANUARYYAL BA
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�

 ádhÉWZURICH INS ¿RGh ¿É°ùZh ¢TG~μH íJÉa ,çƒëH Ö«éf ,QOÉf …OÉa ,Üƒ¡∏°T øà°Sôc :ø«ª«dG øe

 Ö«£îdG πFGh :ø«ª«dG øe ô¡¶jh á°ù«FôdG ádhÉ£dG

¢ùjôdG º«gGôHGh

 ,IQƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY ,¬jGO ôeÉY ,~j~°T ~jôa ,É«©°T ƒH »∏jG :ø«ª«dG øe

ΩÉëd ΩÉ°üYh »æ°üëdG ~¡a ,~jR ƒHCG ¿’CG ,Üƒ≤Y ~ªfi

 :QÉ°ù«dG øeSEZI MERIC»∏Y IôgõdG ~ÑYh ≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY ,~jR ƒHCG õeGQ ,ôàYR »dÉàf ,  ádhÉWARIG

 ádhÉWLIFEMET  ádhÉWHFW

ΩÉ◊ ΩÉ°üYh ~j~°T ~jôa ,»æjOôM ™jOh ,ÉbQR Ëôc :Úª«dG øe  ,¢Sƒe~«g ôª°S ,¿ÉÑb ∞dGQ :ø«ª«dG øeASHKURIPHIL¿ÉÑb êQƒLh Gô≤°T ƒHCG ¿RÉeh ¬eÓ°S º«gGôHG :ø«ª«dG øe

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 814





ácô°ûd ÉeÉY Gôj~e »°UÉY º°SÉHÉæ°S õfÉ«dCG

 ø«eCÉà∏d Éæ°S õfÉ«dCG ácô°T âæ∏YCGALLIANZ SNA

 ~«°ùdG á«bôJ øY»°UÉY º°SÉHÖ°üæe øe

ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ≈˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘̆©˘̆∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG

 ≈dƒJh .¿ÉæÑd »a ácô°ûdG»°UÉY¬∏ªY ∫ÓN

á°ùªîdG äRhÉéJ I~ªd Éæ°S õfÉ«dCG ácô°T »a

õ˘cô˘e ¢ù«˘FQ É˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘Y Ö°UÉ˘˘æ˘˘e É˘˘eÉ˘˘Y ô˘˘°ûY

´ôa »˘a äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ¢ù«˘FQ ,»˘fhÉ˘©˘à˘dG ∫É˘ª˘Y’G

,äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

¬˘à˘aô˘©˘eh á˘«˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¬˘˘Jô˘˘Ñ˘˘N ∫Ó˘˘N ø˘˘e ƒ˘˘gh

õ«ªe QhO ájOCÉJ øe øμªà«°S ¥ƒ°ùdÉH á≤«ª©dG

…òdG ôe’G ,¬Lh πªcG ≈∏Y ¬eÉ¡ªH ΩÉ«≤dGh

G~jõe É¡≤«≤ëJh ácô°ûdG Ωq~≤J »a ºgÉ°ù«°S

.á«ëHôdGh ƒªædG øe

 »μÑd ~FGQ

 »a ≥jƒ°ùà∏d É«ª«∏bG Gôj~eALLIANZ

 ø˘ q̆«˘̆Y»μÑ˘d ~˘FGQ»˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘∏˘d É˘«˘ª˘«˘∏˘bG Gô˘j~˘e

É˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG õ˘̆fÉ˘̆«˘̆dG  á˘̆cô˘̆°T

ALLIANZ MENA¬˘JGô˘Ñ˘Nh ¬˘JGAÉ˘Ø˘μ˘˘d Gô˘˘j~˘˘≤˘˘J

.IQGO’Gh ≥jƒ°ùàdG ∫Éée »a á≤ª©ªdG

Q’hO ∞dCG 388^8 ¿ÉbôH ìÉHQCG

áÄªdG »a 10^56 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh

 ø«eCÉà∏d ¿ÉbôH ácô°T äô°ûfBURGAN,

ìÉHQCG ≥«≤ëJ áæ«Ñe 2016 áæ°ùd É¡à«fGõ«e

¥ƒ≤Mh »cô«eCG Q’hO ∞dCG 388^87 áª«≤H

 ø«˘ª˘gÉ˘°ùeEQUITYQ’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘˘e 3^68

¥ƒ˘˘≤˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ∂dò˘˘˘Hh

â¨∏Hh ,áÄªdG »a 10^56 â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG

 äGOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dG/ ∫ƒ˘̆°UC’GASSETS13^29

.Q’hO ¿ƒ«∏e

»˘˘a kG~˘˘«˘˘L kGƒ˘˘ª˘˘f â≤˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âfÉ˘˘˘ch

.Q’hO ¿ƒ«∏e 11^2 â¨∏H å«ëH É¡WÉ°ùbCG

 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ≈dƒàjhá«æ°ùM ìÓ°U.

 z∞∏Z~«e{øjRÉéªdG áÑ°SÉëªdG AGôÑN áHÉ≤f AÉ° YCG AÉØ°ûà°SG ø«eCÉJ ≈∏Y ~bÉ©àJ

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d è«∏îdGh §°SƒàªdG ácô°T âæ∏YCGMEDGULFáHÉ≤f ™e Ég~bÉ©J øY

á«°üî°ûdG çOGƒëdGh IÉ«ëdGh AÉØ°ûà°S’G ø«eCÉJ ≈∏Y ¿ÉæÑd »a øjRÉéªdG áÑ°SÉëªdG AGôÑN

á˘æ˘°ù∏˘d º˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘e »˘a ø˘«˘LQ~˘à˘ª˘dGh º˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘eh º˘¡˘JÓ˘FÉ˘Y OGô˘aCGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘HÉ˘≤˘æ˘˘dG AÉ˘˘° YC’

 .2018/12/31 ≈àMh 2018/1/1 øe I~àªªdG IôàØ∏d 2019 - 2018 á«æ«eCÉàdG

CG~˘Ñ˘e ø˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y ÖLƒ˘˘ª˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG ¿G z∞˘˘∏˘˘Z~˘˘«˘˘e{ âë˘˘°VhCGh

øe ô¡°TCG áKÓK ÉgÉ°übCG Iôàa øª°V ~j~éàdG hCG ÜÉ°ùàf’G •ô°T á«£¨àdG »a ájQGôªà°S’G

.2018/03/31h 2018/1/1 »a ø«eCÉàdG ~≤Y A~H ïjQÉJ

¿ƒ«∏e 66 ƒëf ≠∏H ¿ÉæÑd z∞∏Z~«e{ ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ

 É¡°SCGôjh kÉfƒ«∏e 218 É¡JGOƒLƒe ´ƒªéeh »cô«eCG Q’hOøjõdG »Ø£d¢ù∏éªdG º° jh

øjõdG QÉ°ûH ~ªëe ,…QƒîdG ~©°SCG »eÉëªdGhQOÉf …OÉa.

 ƒ¡a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉeCGá° jƒY ôªY.

øjõdG QÉ°ûH ~ªëeá° jƒY ôªY

 ø``«`eCÉ```J
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ácô°ûd Éjò«ØæJ É°ù«FQ ¿É«L~°TÉW ∫QÉc∞jÓàe

»˘L …G …G »˘H ¿G …G á˘cô˘°T »˘a ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H ¬˘˘eÉ˘˘¡˘˘e ≈˘˘¡˘˘fG É˘˘e~˘˘©˘˘H

 º∏°ùJ ájOƒ©°ùdG ∞jÓàe¿É«L~°TÉW ∫QÉcájò«ØæàdG á°SÉFôdG

 ∞˘jÓ˘˘à˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdLIFEMETô˘jƒ˘£˘à˘d §˘£˘N ¬˘à˘Ñ˘©˘L »˘˘ah ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

»˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘ª˘˘°V IQG~˘˘°üdÉ˘˘H É˘˘¡˘˘XÉ˘˘Ø˘˘à˘˘MGh á˘˘cô˘˘°ûdG

.IÉ«ëdG ´ôa ¢SQÉªJ

 :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dGIO~°ûàe á«HÉààcG á°SÉ«°S

 ájOƒ©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°T π˘°UGƒ˘JSAICOácô˘°T »˘gh

 áYƒªéªd á©HÉJ á«fÉæÑdMIG ÉgOƒ≤j »àdG á° HÉ≤dGçƒëH Ö«éf,

ºë≤J ’G ≈∏Y ¢UôëJh á¶aÉëªdG á«FÉ≤àf’G á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘gh è˘FÉ˘à˘æ˘dG á˘fƒ˘ª˘° e ô˘«˘Z QÉ˘£˘NG »˘a É˘¡˘°ùØ˘˘f

 IÉ«ëdG AÉæãà°SÉH áeÉ©dG QÉ£N’GLIFENON.

 ô«e’G ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjOƒ©°S ∫BG ¬∏dG~ÑY øH ~dÉN øH ~¡a

 :ø``````````````````e Ó````````````c ¢ù``````∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG º``````° jh¿ƒ˘°Sô˘a ∞˘jRƒ˘˘L

h»æ«°ùëdG »ëÑ°U.ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG Ü~àæªdG ƒ° ©dG

 á¶Øëe ƒªfTEKINA

 ácô°T âæμªJTEKINA á°SÉFôH ø«eCÉàdG áWÉ°SƒdáfÉàc »∏jGøe

.É¡à¶Øëe øe ô«Ñc º°ùb á∏HôZ øe ºZôdÉH É¡WÉ°ùbG ºéM IOÉjR

 •É°ùbCGUFA¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH ™ØJôJ

áÄªdG »a 3^6 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG

ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d ÜGQBG ƒ˘˘μ˘˘fô˘˘a ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j á˘˘cô˘˘°T äô˘˘°ûf

 .∫.Ω.¢TUFAáª«≤H ìÉHQCG ≥˘«˘≤˘ë˘J á˘æ q̆«˘Ñ˘e 2016 ΩÉ˘©˘∏˘d É˘¡˘à˘«˘fGõ˘«˘e

 Q’hO ∞dCG 572 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ∫ƒ°Uhh ,»cô«eCGEQUITY≈dG

,áÄªdG »a 3^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh Q’hO ¿ƒ«∏e 15^85

.Q’hO ¿ƒ«∏e 39^88 äGOƒLƒªdGh

¿ƒ«∏e 23 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbCG »a kGƒªf â≤≤M Éªc

.Q’hO

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢SCGô˘˘˘˘jÜƒ¡˘∏˘°T …ô˘æ˘g êQƒ˘Lº° jh

 :AÉ``````° YC’G ø``````e kÓc ¢ù∏éªdGÜƒ¡∏°T …ôæg Oƒ∏c ¿ÉL»```````eÉÙG ,

¥ƒYG~dG ~«dh .∫.Ω.¢T ≠f~dƒg ¢ùfQƒ°ûfG ÉÑ«e , HOLDINGMEPA

hº«éf ∫É˘°û«˘e ,(á``````cô˘°û∏˘d ΩÉ``````©˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG)¬æ«æM »˘∏˘jGhºj~f

º«μM.

MAINSÉ¡dÉªYG ºéM ≈∏Y ßaÉëJ

âæμªJ á≤£æªdGh OÓÑdG É¡H ôªJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZôH

 ácô°TMAINS2016 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡dÉªYG ºéM ≈∏Y á¶aÉëªdG øe

Q’hO ø˘«˘jÓ˘e 5^6 ƒ˘ë˘f É˘¡˘WÉ˘°ùbG ≠˘∏˘Ñ˘à˘d §˘«˘˘°ùH ƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘Jh

 ácô°ûdG á°ù«FQ πª©Jh .»cô«eG•É°ùÑdG ≈¡°Sá∏μ«g IOÉYG ≈∏Y

ÖjQ~˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G É˘¡˘é˘eGô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘cô˘˘°ûdG

.ø«ØXƒªdG

•É°ùÑdG ≈¡°S

MAINS

º«‚ ∫É°û«e

UFA

áfÉàc »∏jG

TEKINA

»æ«°ù◊G »ëÑ°U

SAICO

¿É«L~°TÉW ∫QÉc

LIFEMET¿ÉæÑd-

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 818

z¿É«ÑdG{ΩÓ°ùdGh ìÉéædG äÉ«æªàH º¡JG~jÉ©e ÉgAGôb ∫OÉÑJ

 ΩÉ©dÉH~j~édG

É¡FGôb øe I~jÉ©ªdG äÉbÉ£H äÉÄe zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ôjôëJ Iô°SCG â≤∏J

.äGRÉ‚’ÉH kÉÄ«∏e ,kG~j~L kÉeÉY Éæd ≈æªJ ™«ªédGh É¡FÉb~°UGh

ÉgOƒ°ùj I~j~L áæ°S º¡d ø«æªàe ábOÉ°üdG º¡JÉ«æªJ IƒNCÓd ôμ°ûf ÉfQh~H

 É¡«a Öàμjh ΩÓ°ùdG.QÉgOR’Gh ìÉéædG º¡dÉªY’h á«aÉ©dG º¡°UÉî°T’

ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG Iô°SG





ADJUSTERSRSVI~ëàªdG áμ∏ªªdG ƒëf

á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQ É˘˘˘˘˘˘˘fOÉ˘˘˘˘˘˘˘aG

ADJUSTERSRSV~«°ùdG

QhôYR QÉ«H»a ácô°ûdG ¿G

áμ∏ªªdG ƒëf ™°SƒàdG O~°U

»a É¡d ´ôa ìÉààaÉH I~ëàªdG

ácQÉ°ûªH ¿~ædQhôYR hôàH

…òdG ø«˘Ø˘≤˘ã˘ª˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ~˘MG

¢Sƒ˘jQƒ˘̆dÉ˘̆μ˘̆H á˘̆LQO π˘̆ª˘̆ë˘̆j

á©eÉL øe ≈dh’G ±ô°ûdG áLQO øe ájôëÑdG á°S~æ¡dGh øØ°ùdG AÉæH »a ô«à°ùLÉeh á°S~æ¡dG »a

THCLYDERAST.á«fÉ£jôÑdG

VIP RESCUE hTICSPRO

 ácô°T ¬°ù«°SCÉJ ~©HVIP RESCUE¢ù°SCG

»fGƒ∏M ≈«ëjáWÉ°Shh äGQÉ°ûà°SG ácô°T

.¢ùμ«JhôH º°SG πªëJ I~j~L ø«eCÉJ

¢SÉÑeƒc â°SôJ

kÉeÉY kGôj~e øq«©J

 QÉ˘˘°TG¬LÉÑW ~ª˘MG¢ù∏é˘e ¢ù«˘FQ

¢SÉ``````Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ`c â°Sô`J á``````cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T IQGOG

 COMPASSRUSTT™˘˘˘e á˘˘˘°TOQO »˘˘˘a

≈dG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ôjôëJ ôj~e

ƒg ácô°û∏d ~j~L  ΩÉY ôj~e ø««©J ¿G

 ~˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGÜƒ˘˘jG êQƒ˘˘L™˘à˘ª˘à˘˘j …ò˘˘dG

ôjƒ£Jh ø«àªJ ¬a~g ,Iõ«ªe äGôÑîH

≈˘dG äÉ˘Ñ˘ã˘H É˘¡˘dÉ˘°üjGh á˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YG

.áe~≤àe õcGôe

ASSURANCENORTH

áeG~à°ùe É¡MÉHQGh á«∏FÉY

¢ù``````````fQƒ°TG çQƒ``````````f á``````````cô°T õ`````«ªàJ

 .∫.Ω.¢TASSURANCE SALNORTH´ÉÑJÉH

≈∏Y ≥˘≤˘ë˘J ¿G É˘¡˘d âæ˘μ˘eCG á˘¶˘aÉ˘ë˘e á˘°SÉ˘«˘°S

øe ôÑà©Jh áeG~à°ùe kÉMÉHQCG É¡îjQÉJ OG~àeG

.á£°SƒàªdG äÉcô°ûdG

á˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y OGô˘˘aCG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘jh

π° ØdGøe ∞dDƒe ƒ˘gh π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H É˘¡˘μ˘∏˘ª˘J »˘à˘dG

 ï«°ûdG π° ØdG Qƒàμaáæjôb ,kÉeÉY kGôj~e kÉ°ù«FQ

 I~˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG§˘eƒ˘°V I~˘jÉ˘˘e,kGƒ° Y

π° ØdG Qƒàμa »fƒ£fG ,kGƒ° YQƒàμa ∂jôJÉH

π° ØdGh kGƒ° Yπ° ØdG Qƒàμa ∞dGQ.kGƒ° Y

AL TRUST CONTINENT

 áëF’ »a á©°SÉàdG áÑJôªdG πà–

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

ácô°T âæμªJRUSTTALCONTINENT

ΩÉ©dG ∫ÓN É¡WÉ°ùbG »a ƒªf ≥«≤ëJ øe

á˘fQÉ˘≤˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a  2^6 ƒ˘˘ë˘˘f ≠˘˘∏˘˘H 2016

53 øe ôãcG É¡WÉ°ùbG ≠∏Ñàd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH

â∏˘˘˘à˘˘˘MG ∂dò˘˘˘Hh »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG  Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H á˘˘©˘˘°SÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG

.¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG

 ácô°ûdG ¢SCGôàj»fÓ«H ôªY.

QhôYR QÉ«H

ÊGƒ∏M ≈«ëj

π° ØdG Qƒàμa ï«°ûdG ¬LÉÑW ~ªMG

ÊÓ«H ôªY

 ø``«`eCÉ```J

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 820

ô«à°ùLÉªdG º∏à°ùj QhôYR QÉ«H hôàH





ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

É```æM »```∏jEG

 ácô°T ΩÉY ôj~eh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ)ACAIR:(

 É¡≤M äÉcô°ûdG AÉ£YG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM
äÉÑdÉ£ªdG ™a~Jh QÉ£NÓd áÑààμe ÉgQÉÑàYÉH

ø«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh á˘HÉ˘≤˘f ¢ù«˘FQ

á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a

ACAIRAÉÑ≤ædG ~MG ƒgh ÉæM »∏jEG

™°Vƒd ¿h~˘¡˘é˘j ø˘jò˘dG ø˘jõ˘«˘ªŸG

¬fG ÈàYG ,»eÉeG ™bƒe ‘ áHÉ≤ædG

ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG I~˘˘˘M OGOõ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M

≈˘∏˘Y Ö∏˘£˘dG ™˘Ø˘Jô˘j äÉ˘j~˘ë˘à˘˘dGh

™aQ »˘a iCGQh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

,kÉ˘«˘©˘«˘Ñ˘W kGô˘eG √QÉ˘©˘˘°SG ~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG

∫qƒ˘ë˘à˘dG á˘HÉ˘≤˘æ˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e kG~˘˘cDƒ˘˘e

øe »YÉ˘æ˘£˘°U’G AÉ˘cò˘dGh »˘ª˘bô˘dG

á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d ∫Ó˘˘˘˘˘N

≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,Éª¡JG~éà°ùe

≈dG ÉæÄª£e ,äÉÑdÉ£ªdG ™a~Jh QÉ£N’G ÖààμJ ÉgQÉÑàYÉH É¡≤M äÉcô°ûdG AÉ£YG

 èFÉàfACAIR.¬àaÉ≤Kh ¬JGôÑN IOÉjõH §«°SƒdG kÉë°UÉf ,á≤≤ëªdG

ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏W
»˘a á˘£˘ZÉ˘° dG ±hô˘¶˘dG π˘X »˘a º˘μ˘dÉ˘ª˘YCG á˘°SQÉ˘ª˘e ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J ∞˘«˘˘c ¯

?á≤£æªdG

ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö∏£dG ™ØJôj äÉj~ëàdGh ôWÉîªdG I~M OGOõJ Ée~æY -
IQ~≤dG  ájOÉ°üàbE’G äÓμ°ûªdGh äÉeRC’G ∫ÓN ¢ ØîæJ πHÉ≤ªdÉH ,ôÑcCG πμ°ûH

.ø«æWGƒª∏d á«FGô°ûdG
πÑb øe QÉ©°SC’G »a IOÉjR hCG Oq~°ûJ …CG ºà°ùªd πg zÉeôjEG{h z»"QÉg{ …QÉ°üYEG ~©H ̄

?øj~«©ªdG

QGôμJ hCG á«©«ÑW çQGƒc AGƒ°S ,I~j~Y ôWÉîªd ø«eCÉàdG ~«©e ¢Vô©àj Ée~æY -
.kÉ«©«ÑW kGôeCG ∂dP ôÑà©jh QÉ©°SC’G ™aQ kÉeõ∏e íÑ°üj Oq~ëe ¿Éμe »a áæ«©e QÉ£NCG

.ôWÉîªdG ºéM ≥ah Oq~ëJ •É°ùbC’G QÉ©°SCG ¿G ø«M »a

»ªbôdG ∫ qƒëàdG áÑcGƒe
?»ªbôdG ∫ qƒëàdG Ωƒ¡Øeh »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯

á˘©˘HÉ˘à˘ª˘d á˘æ˘é˘d ∞˘«˘dCÉ˘J ∫Ó˘N ø˘e »˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dGh »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ÖcGƒ˘̆f -

…CG QG~°UEG ∫ÓN øe §«°SƒdG ™bƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ¢Uôëf Éªc Éª¡JG~éà°ùe

ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ£YEG ≈∏Y ,iôNCG á¡L øeh .áæªbôdG ∫ÉéªH ≥∏©àe èeÉfôH hCG ¿ƒfÉb

≈∏Y §«°SƒdG QhO Qƒëªàj ø«M »a  äÉÑdÉ£ªdG ™a~Jh QÉ£NC’G ÖààμJ äÉcô°ûc É¡≤M

.AÓª©∏d äÉ«£¨àdG π° aCG ºj~≤J ±~¡H ôWÉîªdG á°SGQOh äGQÉ°ûà°SE’G ºj~≤J

èFÉàædG øY ≈°VQ
?2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ÉªY áæ£∏°Sh ¿ÉæÑd øe πc »a ºμàYƒªée AGOCG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

 ácô°T É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG øY kG~L ¿ƒ°VGQ øëf -ACAIRácô°Th ¿ÉæÑd »a

ZENITH.áªFÉ≤dG äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ¿ÉªY áæ£∏°S »a
∫Ó˘N í˘LÉ˘æ˘dG §˘«˘°Sƒ˘dG É˘g~˘ª˘à˘©˘j ¿G Öé˘j »˘à˘dG äGƒ˘£˘î˘dG »˘g É˘e ,º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dG »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dGh äGQƒ˘£˘à˘̆dG π˘̆c á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆e §˘̆«˘̆°Sƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Öé˘̆j -
ô˘ã˘cCG í˘Ñ˘°ü«˘d ¬˘à˘aÉ˘≤˘Kh ¬˘JGô˘Ñ˘N IOÉ˘jR ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ô˘ª˘à˘̆°ùe π˘̆μ˘̆°ûH äGh~˘̆æ˘̆dGh

¯.¿Gh’G äGƒa πÑb áæªbôdG ºdÉY »a ∫ƒN~dG ™e kÉYÓWEG

 IOÉ```jR »```∏jEG

 ácô°T ¢ù«FQh Üô©dG ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á£HGQ ¢ù«FQ)AIMS:(

AÉcòdGh »ªbôdG ºdÉ©dG πN~j ’ ø«eCÉJ §«°Sh πc

¥ƒ°ùdG øe êhôî∏d I qƒ≤H ¢Vqô©e »YÉæ£°UE’G

AÉ˘˘£˘˘°Sh á˘˘£˘˘HGQ ¢ù«˘˘˘FQ

¢ù«˘Fô˘dGh Üô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

 `d ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’GFMBAhLIBS

 á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘FQhAIMS

Ö«˘≤˘æ˘dG ÚeCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘d

äÓ˘μ˘°ûe §˘HQ IOÉ˘jR »˘∏˘jEG

¿É≤à˘ME’É˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b

´É˘˘˘˘˘°VhC’Gh »˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG

,á˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°üdG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

∫òH ø««æ©ªdG ≈∏Y ≈æªJh

á˘˘∏˘˘μ˘˘˘°ûe π˘˘˘ë˘˘˘d Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG

øeh ,~˘°VÉ˘©˘à˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U

ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g

ºdÉ©dG πN~j ’ ø«eCÉJ §«°Sh πc ¿G kGôÑà©e ,¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡JÉÑLGƒH

.¥ƒ°ùdG øe êhôî∏d Iqƒ≤H ¢Vqô©e »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG

?øgGôdG âbƒdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

»˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ¿É˘˘≤˘˘à˘˘M’É˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘f »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG -
kÉ°TÉªμfEG ~¡°ûJ á≤£æªdG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’Gh
AGOC’G ≈˘̆∏˘̆Y kGô˘˘«˘˘KCÉ˘˘Jh É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘Yh É˘˘æ˘˘bGƒ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y äGOG~˘˘˘JQEG GP kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘b kGOƒ˘̆ ˘cQh

.±hô¶dG √òg πc ™e º∏bCÉàdG ∫hÉëf Éææμdh ,èFÉàædGh
~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U á∏μ°ûe πjƒW øeR òæe ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T »fÉ©J ¯

ádCÉ°ùªdG √ò¡d …QòL πM OÉéjEG ºàj ºd GPÉªd ºμjCGQ »a ,±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdGh

?Ωƒ«dG ≈àM

∫ò˘Hh º˘¡˘∏˘ª˘Y »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G ¿CÉ˘°ûdG Gò˘g »˘a ø˘«˘«˘æ˘©˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆f -

É¡JÉÑLGƒH Ωƒ≤J »àdG áHÉbôdG áÄ«g ƒY~f Éªc ,á∏μ°ûªdG √òg πëd Oƒ¡édG

≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a Oq~˘°ûà˘dGh ô˘Ñ˘̆cCG π˘̆μ˘̆°ûH É˘̆gOƒ˘̆¡˘̆L õ˘̆jõ˘̆©˘̆J ≈˘̆dG ¬˘̆Lh π˘̆ª˘̆cCG ≈˘̆∏˘̆Y

¢ùaÉæJ »àdG ¿Éª° dG äÉcô°T ¢ ©H á∏μ°ûe ≈°ùæf ¿G Öéj ’ .ø«fGƒ≤dG

ácô°ûdG á≤«≤ëdG »a É¡æμdh §«°Sƒc ±ô°üàJ Ée~æY Iô°TÉÑe AÉ£°SƒdG

 áæeÉ° dGHIDDEN BROKER.

»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe
?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG ∫ qƒëàdG øe ºàfCG øjCG ¯

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ¬˘fCG å«˘ë˘H ,»˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘ë˘à˘dÉ˘H ø˘«˘ª˘à˘¡˘ª˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘e ø˘˘ë˘˘f -

¿ƒμj  »YÉæ£°UE’G AÉcòdGh ºdÉ©dG Gòg πN~j ºd ø«eCÉJ §«°Sh πc á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG

∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ô˘£˘«˘°ùJ äCG~˘H á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ¿G ≈˘˘dG kGô˘̆¶˘̆f ,ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c ô˘̆£˘̆N »˘̆a

Gògh ø«fƒª° ª∏d áÑ°ùædÉH ºg’G ≈≤ÑJ ø«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SG øμdh ,äÉYÉ£≤dG

.∞∏àîe ¢ü°üîJ π≤M
?2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

±hô˘¶˘dGh ´É˘°VhCÓ˘d kGô˘¶˘f ,IOh~˘ë˘e ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘eh á˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆≤˘̆e è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG -
.É¡H ôªf »àdG áÑ©°üdG

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJEG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG º¡ªdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

»˘YÉ˘æ˘£˘°UE’G AÉ˘cò˘dG ≈˘∏˘̆Y á˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆N õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG º˘̆¡˘̆ª˘̆dG ø˘̆e -
°UÉëdG »ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe ±~¡H äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉ«æ≤Jh.π¯

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 822



ZENITH I Building # 2309 - Villa # 4 - Complex 248 - Street (Way) # 4837 - N. AZAIBA - Muscat - Sultanate of Oman  I M +968 95 345597
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Muscat

Contractors’ All Risks I  Contractors’ Plant and Machinery I  Machinery Breakdown I  Electronic Equipment I  Marine I  Workmen’s Compensation
Motor I  Personal Accident I  Fire and Burglary I  Public Liability I  Travel Assistance I  Money I  Bankers Blanket Bond I  Professional Liability

Fidelity  I Life  I Medical and others

WE SIMPLY CARE...



 ábGõN »fƒ£fCG
 ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfCG ábGõN ácô°T)KIG:(

ø«eCÉàdG øY ø«æWGƒªdG Ωƒ¡Øe ô««¨J ≈dG ≈©°ùf

 ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfCG ábGõN ácô°T »a ≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ôj~eKIG

,ø«eCÉàdG øY ø«æWGƒªdG Ωƒ¡Øe ô««¨àd »©°ùdG øY ∞°ûc ábGõN »fƒ£fCG

èFÉàf kÉ©bƒà˘e ,I~˘j~˘é˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ÜÉ˘«˘Z …~˘ë˘J kGRô˘Ñ˘e

.á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG øe O~©d ô«° ëàdG ≈dG kÉàa’ ,á«HÉéjEG

»ªbôdG ∫ƒëàdG ≥«Ñ£J
ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J »˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯

ΩÉ¡e ºμeÓà°SG ~©H ácô°ûdG ≈∏Y É¡dÉNOEG

?∫ÉªY’G ôjƒ£J

á«∏≤Y ô««¨Jh ÉædÉªYCÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©f -

∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘ª˘gCGh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘Y ¢SÉ˘æ˘dG º˘«˘gÉ˘Ø˘̆eh

äÉæ«eCÉàdG É¡æe ,áØ∏àîe ä’Éée »a äÉ«£¨J ≈∏Y

≥≤ëfh Gò˘g ,≥˘jô˘ë˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dGh IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y

Ö∏˘£˘à˘J Qƒ˘eC’G ø˘μ˘dh ´ƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a kÉ˘̆e~˘̆≤˘̆J

.âbƒdG ¢ ©H

∫ qƒëàdG ∫Éée »a ¬≤«≤ëJ øe ºàæμªJ …òdG Ée ¯

?»YÉæ£°UE’G AÉcòdGh »ªbôdG

∫ qƒëàdG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG O~°U »a øëf -

≈∏Y ´É°VhC’G QGô≤à°SEG QÉ¶àfG »a Éææμd ,»ªbôdG

.Éæà£N ìÉéæd á«∏ëªdG áMÉ°ùdG

á«∏Ñ≤à°ùe §£N
?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

™jQÉ°ûªdGh äGQÉªãà°SE’G ÜÉ«Z äÉj~ëàdG RôHCG øe -

≈∏Y øgGôdG âbƒdG »a πª©dG O~°U »a øëfh .I~j~édG

.Égôjƒ£Jh áªj~≤dG ∫ÉªYC’Gh äÉYhô°ûªdG

ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

?2017

»a øëfh á«HÉéjEG ÉæéFÉàf ¿ƒμà°S ~«cCÉàdÉH -

ô«° ëàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉªFGO Éªc ôªà°ùe Ω~≤J

.É¡àbh »a É¡æY ø∏©f á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG øe O~©d
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘j …ò˘dG º˘¡˘ª˘dG QGô˘≤˘dG ƒ˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJEG íLÉædG

∫É˘˘ª˘˘YCG ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘˘°SEG í˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘eÉ˘˘˘° dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y -

∫ÓN øe ¬FÓªY ≈∏Y á¶aÉëªdGh ¬àcô°ûd I~j~L

º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘MG ™˘̆ ˘e ≥˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆J

.º¡JÉÑ∏£àeh¯
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rtArnaud de Moulins-Beaufo

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LEBANONTSONAWTOWERSWILLIS:(

√PÉîJG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y QGôb »ª«∏b’G ™°SƒàdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGLEBANONTSONATOWERS WWILLIS

 ~«°ùdGArnaud de Moulins-Beaufort¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G iCGQ

¿G iCGQh .ƒ‰ …G ∫ƒ˘°üM Ω~˘Y π˘ª˘ë˘à˘d á˘jÉ˘Ø˘μ˘dG ¬˘«˘a É˘ª˘H á˘jƒ˘b á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG

¿G G~LGh ,´É£≤dG Rõ©J ¿G øμªj äÉæ«eCÉàdG ¢ ©H »a á«eGõd’G á«£¨àdG

≈∏Y GO~°ûe ,√PÉîJG íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y …òdG QGô≤dG ƒg »ª«∏b’G ™°SƒàdG

I~j~édG äÉ«dÉμ°T’ÉH ô«μØàdGh äGQƒ£àdG á©HÉàe ≈∏Y IQ~≤dG äÉÑKG IQhô°V

.É¡d ∫ƒ∏ëdG ìGôàbGh

¯ ¯ ¯
 äÉæ«eCÉàdG ¢ ©Ñd á«eGõd’G á«£¨àdG

´É£≤dG Rõ©J ¿G øμÁ
¯ ¯ ¯

I~«L á«æa èFÉàf
IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

´É˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

πªY ä’Ééeh ¢Uôa ¿hôJ øjCG ,áÑ©°U

?äÉcô°ûdG √òg

øe ¢ù«d …OÉ°üàbE’G ´É£≤dG ¿EÉa ~«cCÉàdÉH -

á˘fhB’G »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘eAÓ˘e ô˘ã˘cC’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG »d h~Ñj ’ øμdh ,Iô«NC’G

kÉeƒªY I~«L á«æØdG É¡éFÉàæa ,kGQô° J ôãcC’G »g

ájÉ˘Ø˘μ˘dG ¬˘«˘a É˘ª˘H AÉ˘jƒ˘bCG ¿ƒ˘«˘°ù«˘Fô˘dG ¿ƒ˘Ñ˘YÓ˘dGh

.ƒ‰ …G ∫ƒ°üM Ω~Y ádCÉ°ùe πªëàd

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¿G í˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘dGh

øe õcôàJ §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG

äÉ°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dG á∏μ«g ∫ÓN

≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆Ñ˘̆°ûà˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùf ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dGh á˘̆¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e

.iôNG á¡L øe …QÉéàdG iƒà°ùªdG

á«eGõd’G á«£¨àdG ™«°SƒJ
áÄ«g ≈˘∏˘Y ¿CG ~˘≤˘à˘©˘J »˘à˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG »˘g É˘e ¯

?ÉgQG~°UEG hCG É¡∏j~©J áHÉbôdG

≈˘∏˘Y á˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘d ¿EÉ˘˘a ,»˘˘ª˘˘∏˘˘Y ~˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y -

òØæà°S ìÓ°UEG á£N ≈∏Y π©ØdÉH πª©J ø«eCÉàdG

kGO~Y ¿EÉa ,∂dP ÖfÉL ≈dG ,É¡dÉªYCG ∫h~éd kÉ≤ah

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b Rõ˘©˘j ¿G ø˘μ˘ª˘j ô˘«˘HG~˘à˘˘dG ø˘˘e

á«eGõdE’G á«£¨àdG ¥É£f ™«°SƒJ Éªq«°S ’ ,¿ÉæÑd

áj~YÉ≤àdG äÉ°TÉ©ªdGh áë°üdÉc I~Y äÉæ«eCÉJ »a

.á«dhDƒ°ùªdGh ≥FGôëdGh

ø˘˘e I~˘˘YÉ˘˘b …CG ,»˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°T

√É˘é˘J’G »˘a ¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘¡˘fG »˘d h~˘˘Ñ˘˘j - ø˘˘«˘˘Ñ˘˘YqÓ˘̆d

.í«ë°üdG

íLÉædG øeÉ° dG ≈∏Y Öéj …òdG QGô≤dG ƒg Ée ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJG

√PÉîJG ÖLGƒdG QGô≤dG ƒg »ª«∏bE’G ™°SƒàdG -

!øeÉ° dG πÑb øe

áª¶f’Gh ¥Gƒ°SCÓd ™jô°S Qƒ£J
≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘ch ?º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?2017 ΩÉ©dG ájÉ¡f ºμéFÉàf

á````````````cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T äò``````î˘˘˘˘˘˘˘˘˘JG ,2017 ΩÉ``````Y »``````a -

LIBANVOYEGRAS SAƒ˘gh É˘¡˘d ô˘NBG kÉ˘̆ª˘̆°SEG

LEBANONTSONATOWERS WWILLIS

∞dCG 39 º° J á«ªdÉY áYƒªée ≈dG âª° fGh

º««≤àH Éæd íª°S Ée Gògh .kG~∏H 140 »a Ö°ùàæe

ø˘˘e ¬˘˘dÉ˘˘NOEG  ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ò˘˘˘NCGh ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG

.ÉæFÓª©d ¬MGôàbGh ¿ÉæÑd ≈dG äGAGôLG

»a kG~L ™jô°S áª¶fC’Gh ¥Gƒ°SC’G Qƒ£J ¿EG

áÑ°ùædÉH …Qhô° dG øeh ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL

,äGQƒ˘£˘à˘dG á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y É˘æ˘JQ~˘b âÑ˘ã˘˘f ¿CG É˘˘æ˘˘d

ìGô˘˘à˘˘bGh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘°TE’É˘˘H ô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh

»a á«fÉæÑ∏dG äÉcô°û∏d ∂dP »a ÉªH ,É¡d ∫ƒ∏ëdG

.iôNCG ∫hO …CG hCG ¿ÉæÑd

¿G ™bƒàªdG øªa ,2017 ΩÉ©d áÑ°ùædÉH ÉeCG

.¥ƒ°ùdG ƒªæH  á¡«Ñ°T Éæàcô°T èFÉàf ¿ƒμJ¯
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ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

OQÉj º«∏°S
ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ŸG)SLOOP:(ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

»``ªbô`dG ∫ƒ``ëà`dG ∫É``› »a ∫ƒ``N~`∏d ~`©à°ùf

»``YÉ``æ£°UE’G AÉ```còdG ≥`«Ñ£Jh

ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGSLOOP§«°Sh ™e πeÉ©àdG »a áj~bÉ©àdG ájôëdG ¿G iCGQ OQÉj º«∏°S ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

»a »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ≥«Ñ£Jh »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫Éée »a ∫ƒN~∏d OG~©à°S’G øY ∞°ûch ,IOƒLƒe ø«eCÉàdG

.¬≤HÉ°S øe π° aCG 2017 ΩÉ©∏d É¡éFÉàf ¿ƒμJ ¿G kÉ©bƒàe ,ácô°ûdG É¡jODƒJ »àdG äÉWÉ°ûædGh äÉe~îdG πªée

á«còdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SG
É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

?ô°VÉëdG âbƒdG »a

äÓ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûe hCG äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J …CG ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘f ’ -
.kG~L á«HÉéjEG QƒeC’Gh

ÉªgG~MEG Éª¡JÉéàæ˘ª˘d ¿É˘b qƒ˘°ùJ ¿É˘à˘cô˘°T ∑É˘æ˘g ¯

Ée ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ôÑY iôNC’Gh ô°TÉÑªdG πeÉ©àdG ôÑY

?ºμ≤«∏©J

á˘jô˘ë˘dG ¿EG á˘°UÉ˘˘î˘˘dG …ô˘˘¶˘˘f á˘˘¡˘˘Lh Ö°ùë˘˘H -
á«≤MCG É¡d ácô°T πc ¿G å«ëH ,IOƒLƒe áj~bÉ©àdG
hG §˘̆«˘̆°Sƒ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y ¿EG É˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘W Ö°ùM π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
±QÉ˘°üª˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e hG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e

BANCASSURANCE§˘˘«˘˘˘°Sh π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘fG ’G

ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘j »˘c á˘jQÉ˘é˘J á˘cô˘°T ∂∏˘à˘˘ª˘˘j ¿G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

.¬dÉªYCG á©HÉàe
»YÉæ£°UE’G AÉcòdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J øe ºàfCG øjCG ¯

?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh

∫Éée »a ∫ƒN~∏d ô«° ëàdG O~°U »a øëf -

»a »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ≥«Ñ£Jh »ªbôdG ∫ qƒëàdG

ø˘e ,É˘¡˘jODƒ˘f »˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dGh äÉ˘e~˘î˘˘dG π˘˘ª˘˘é˘˘e

á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£àdG ΩG~îà°SEG ∫ÓN

¿ƒ˘˘μ˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’Gh

™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dGh âfô˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘˘j~˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘e

.á«fhôàμdE’G

π° aCG èFÉàf
2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?2016 ΩÉ©H áfQÉ≤e

øe ô«ãμH π° aG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉæéFÉàf -

.¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG

¿G Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Ég~ªà©j

hCG ®ÉØë∏d Oƒ¡édG ∫òH øeÉ° dG ≈∏Y Öéj -

QÉ˘˘£˘˘NC’G •É˘˘°ùbCG ø˘˘e á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘°üë˘˘à˘˘˘°S’G

.ƒªfh ≈∏YCG á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëJ ±~¡H¯
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Fred Belman (Financial Advisor - Fred Belman Inc.):

Helping Our Clients Create Financial
Masterpieces Since 1997

Fred Belman, owner of Fred Belman Inc, is an insurance and financial advisory

firm, serving the Lebanese and Lebanese Expats in Lebanon and the GCC.

Fred is a Fellow of the Life Management Institute as well as the Zone Chair of

Middle East and Africa for the Million Dollar Round Table (MDRT) which is the

Premier Organization of Financial Professionals.

The company’s owner, Fred Belman shows particular interests in helping Lebanese

Expatriates protect their families and their assets thru Life Insurance, Saving and

Pensions Plans. Mr. Belman offers a wide range of insurance and investment

schemes placed with  multinational insurance companies. So as to know more about

Mr. Belman and his company’s activity, we met with him in downtown Beirut.

Below is an account of the interview:

* Can you give us a glance about your organization?

- I am Fred Belman, of Lebanese origin, born and raised in the United
States. I moved to Lebanon 20 years ago to work as a financial consultant
advising the local Lebanese market & the Lebanese Expats in the GCC &
West Africa for their life insurance & investment needs. We help our clients
protect their assets, secure their income, as well as plan good college edu-
cations, secure retirements, accumulate wealth and grow a family’s wealth
through the financial markets.

* What are the challenges that you face while serving this market?

- The market here is not fully aware of the many benefits and products that
are offered through insurance and financial companies.  A main challenge
of selling life insurance is the reality of the event that triggers the policy
benefit which is — Death.  Most people simply don’t want to address the
need to provide for family members after their death so they tend to procras-
tinate on their decision to purchase Life Insurance.  The problem with insur-
ance is you can’t buy it when you need it, you have to have it in place before
the event.  So our job as insurance consultants is to get to our clients before
the competition does.  Who is our competition?  Our competition are Death,
Disability, Critical Illness and Old Age.
At the same time, due to the busy lifestyles of our potential clients it is very
important to start using technology more to interact and insurance compa-
nies have been slow to implement this in our region.  It is important to use
technology combined with face to face meetings in order to properly serve
our clients.

Most of our meetings with the Clients are initially
done via Skype and only after, does a Face to

Face meeting take place to finalize the solution

* Why do you focus on the Expatriates Community?

- First of all, if you look at the Lebanese population, we have a huge num-
ber who live abroad; around (12 Million) and they are usually successful
business owners, or executives who are upwardly mobile, and have
achieved a lot in their lives. For that reason, my team and I decided to focus
on expats because we believe that we can benefit them the most through
the services we provide. Furthermore, 90 percent of our business comes
from referrals and a lot of our meetings are mostly done over SKYPE &
most of the advice that we give is online which the Expat community great-
ly appreciates.

* What Insurance line is mostly demanded by Expats?

- Usually clients don’t know exactly what their needs are and this is why it’s
so important to seek the advice of a Professional Advisor.  Our job as advi-
sors is to ask the difficult questions that no one wants to ask.  To look at the
whole financial picture. We design the future financial home of our clients
where each room in the house represents a dream or an aspiration that

they have for themselves and their families. So thru the questions we ask, we

discover the clients exact needs which may range from Income Protection to

Wealth Accumulation or Retirement Planning.

Once the financial home is designed, the time comes to look for the financial

furniture to fill it with. Mentioning that in some cases a lot of clients that come

to us already have some financial furniture but haven’t yet designed their

home. In that case we re-engineer the portfolio that they have to make it either

fit into the home we have designed for them, or cancel certain plans and intro-

duce more suitable products. We work extremely hard to be the advisor of

choice. We will always be there for our clients and their families when they

need us most, which is at the time of claim, and this has actually given us a

great advantage over the competition in serving this market.

Lebanese Expatriates generally top of their field,
and need advice as to how to preserve their

wealth and income

* What was the impact of the decline in oil prices over the insurance

business in general & yours in particular?

- The insurance business is a very unique one.  When the economy is not

doing well people worry because if something bad were to happen to them,

it could devastate all the dreams that they had set for the future. So, during

times like this, when the economy is in economic decline, they gravitate

towards insurance as a safety net especially when their assets are being

depleted or devalued. They look for ways to make sure that if anything

goes wrong, their family doesn’t pay the price. So even during times like

this, the insurance business has proven to be resilient. When the economy

is doing really well, and there is economic expansion, people have extra

money, they also gravitate towards insurance to increase their families

wealth thru our products.

In the insurance business, we don’t have amazing years but we have con-

sistent steady increasing growth. Having said that, oil prices in the region are

a major driver of the economy, however when oil prices go down, it doesn’t

mean the money disappeared but that it just moved somewhere else. We do

the best we can to make sure our clients will be prepared for whichever eco-

nomic season they may experience in their businesses and their lives.

* What is the Million Dollar Round Table?

- The Million Dollar Round Table is the premier association of Financial

Professionals formed in 1927 and is a global, independent association of

more than 62,000 of the world’s leading life insurance and financial ser-

vices professionals from more than 500 companies in 69 countries.  MDRT

members demonstrate exceptional professional knowledge, strict ethical

conduct and outstanding client service.  MDRT membership is recognized

internationally as the standard of excellence in our business and in

Lebanon we have 23 members who have qualified for this designation. 





 QƒcR QÉ«H ácô°T ¢ù«FQ)NBA:(ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

 kGôNDƒe IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh ø«fGƒ≤dG

É¡d ¢üNôªdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T áë∏°üe »a âÑ°U

 ácô°T ¢ù«FQ ¬LhNBAø«fGƒ≤dG ≈∏Y IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRƒd √ôμ°T QƒcR QÉ«H ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG á«Yô°ûdG ô«Z áWÉ°SƒdG äÉcô°T O~Y ô«Ñc ~M ≈dG â°ü∏b »àdGh kÉãj~M IQOÉ°üdG

áWÉ°SƒdG äÉcô˘°T á˘ë˘∏˘°üe »˘a Ö°üJ á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g ø˘Y IQOÉ˘°üdG º˘«˘eÉ˘©˘à˘dG ¿G ô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

¢üdGƒH ™«H ∑ƒæÑdG ≈∏Y ô¶M …òdGh ∫ÉªdG IQGRh øY QOÉ°üdG ô«NC’G QGô≤dG ∂dòch ,É¡d ¢üNôªdG

ácô°ûdG á«é«JGôà°SG øY kÉØ°TÉc ,kÉëLÉf øeÉ° dG ¿ƒμ«d •hô°ûdG ¢ ©H kÉ©°VGh ,É¡Yhôa ôÑY ø«eCÉàdG

.2018 ΩÉ©dÉH k’DhÉØJ kÉj~Ñe ,≥WÉæªdG ™«ªL »a á«©°SƒàdG

IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

…ò˘̆dG ø˘̆e π˘̆° aG ¿É˘̆˘c 2017 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ,á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘dG »˘̆˘a -

á˘WÉ˘°Sh äÉ˘̆cô˘̆°ûd á˘̆°UÉ˘̆N ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆b ™˘̆°Vh á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f ¬˘̆≤˘̆Ñ˘̆°S

IQGRh ≈dG ôμ°ûdG ¬«LƒJ Oƒf ¥É«°ùdG Gòg »ah .¿Éª° dG

Gò˘g ≈˘∏˘̆Y ¿É˘̆ª˘̆° dG AÉ˘̆£˘̆°Sh á˘̆HÉ˘̆≤˘̆fh IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh OÉ˘̆°üà˘̆b’G

»˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T O~˘̆Y ¢ü˘̆ q∏˘̆b …ò˘̆˘dG QGô˘̆˘≤˘̆˘dG

áWÉ°Sh äÉcô°ûc Éæd ìÉJGh á«Yô°T ô«Z á≤jô£H ¥ƒ°ùdG

,Éæbƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh π° aG á≤jô£H πª©dG á°Uôa

äÉ°ù°SDƒªdGh iôÑμdG äÉcô°ûdG âJÉH ¬°ùØf âbƒdG »ah

™e πeÉ©àJ ’h ́ ƒ°VƒªdG Gòg »a É°UôM ôãcG ™fÉ°üªdGh

.É¡d ¢üNôe ô«Z áWÉ°Sh äÉcô°T

≈dG ∫ƒ°UƒdG á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™bƒàªdG øeh

∂dPh ,»æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG »a ≈∏YGh π° aG äÉjƒà°ùe

≈˘∏˘Y á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a ¿É˘˘ª˘˘°V á˘˘WÉ˘˘°Sh äÉ˘˘cô˘˘°T Oƒ˘˘Lh π˘˘° Ø˘˘H

.á«fÉæÑ∏dG áMÉ°ùdG

ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd ±QÉ°üªdG ™«H ∞bh
áÄ«g ≈∏Y ¿G ¿hôJ »àdG áqë∏ªdG ø«fGƒ≤dG »g Ée ¯

?ÉgQ~°üJ hG É¡d~©J ¿G áHÉbôdG

á˘˘WÉ˘˘°Sh äÉ˘˘cô˘˘°T AÉ˘˘£˘˘YG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘J -

QÉW’G Gòg »ah ,á∏eÉc É¡bƒ≤M É¡d ¢üNôªdG ¿Éª° dG

»˘̆ ˘a Ö°üJ á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g ø˘̆ ˘Y IQOÉ˘̆ ˘°üdG º˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

™e πeÉ©àdG øY äÉcô°ûdG ´ÉæàeG πX »a ,Éæàë∏°üe

.º¡d ¢üNôe ô«Z AÉ£°Sh

OÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘̆bE’G IQGRh ∫hÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆J ,iô˘̆ ˘̆ ˘̆NCG á˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆L ø˘̆ ˘̆ ˘̆eh

ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG ~˘°VÉ˘©˘à˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U π˘ª˘Y ±É˘≤˘jEG IQÉ˘é˘à˘˘dGh

≥jOÉæ°üdG ¿G å«ëH ,áWÉ°SƒdG äÉcô°T πªY ≈∏Y kÉÑ∏°S

.áeÉY äÉæ«eCÉJh á«ÑW ø«eCÉJ ≥FÉKh ™«ÑH Ωƒ≤J âfÉc

áWÉ°SƒdG äÉcô°ûd äÉH OÉ°üàbE’G IQGRh πN~J ™eh

.É¡WÉ°ûf á°SQÉªªd ôÑcCG áMÉ°ùe

á«dÉªdG IQGRh øe QGôb Q~°U ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

øe É¡©æªH »° ≤j áaÉc ±QÉ°üªdG ≈∏Y ¬ª«ª©J ºJ

ôKDƒ«°S …òdG ôeC’G ,É¡Yhôa »a ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ™«H

∫É˘é˘ª˘dG í˘à˘Ø˘«˘˘°Sh á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘HÉ˘˘é˘˘jG

t~ë«°S »dÉàdÉHh ôÑcCG πμ°ûH É¡WÉ°ûf ™«°Sƒàd É¡eÉeCG

.É¡à°ùaÉæe §¨°V øe

™àªàj ¿G Öéj »àdG äÉØ°üdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

»a ¬àjQGôªà°SG ¿Éª°V πLCG øe íLÉædG øeÉ° dG É¡H

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG

IOÉ˘̆¡˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y kÓ˘̆°UÉ˘̆ ˘M ø˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘° dG ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘j ¿G q~˘̆ ˘H ’ -

IQGOEG ,¥ƒ≤ëdG :á«dÉàdG ä’ÉéªdG øe …CG »a á«©eÉL

∫Éée »a IôÑN ∂∏àªj ¿Gh á«dÉªdG IQGOE’Gh ∫ÉªYC’G

¿ƒμj ¿G πLCG øe ∂dPh ,ΩGƒYCG 10h 5 ø«H ø«eCÉàdG

á≤∏©àªdG äGAÉæãà°SE’Gh áeÉ©dG •hô°ûdG øe áæ«H ≈∏Y

≈∏Y ..ïdEG ¥ƒ°ùdG »a á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG ,≥FÉKƒdÉH

kGô˘˘NDƒ˘˘e äQ~˘˘°U »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG π˘˘˘c ô˘˘˘NBG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U

ø˘˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘eh ¬˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG §˘˘˘«˘˘˘°Sh ä~˘˘˘YÉ˘˘˘°S

.ôÑcCG ∫ÉªYCG ºéM ÜÉ£≤à°SG

≥WÉæªdG ™«ªL »a ™°SƒJ
?ºμàcô°T ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

É˘˘ª˘˘c ΩÉ˘˘©˘˘dG ≈˘˘dGƒ˘˘M ò˘˘æ˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘L á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘æ˘˘˘°ù°SCG -

™˘«˘ª˘L »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘∏˘̆Y É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG õ˘̆μ˘̆Jô˘̆à˘̆°Sh

ø˘e O~˘©˘d QÉ˘°ûà˘˘°ùª˘˘c π˘˘ª˘˘YCÉ˘˘°Sh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

π˘˘c ∞˘˘∏˘˘e á˘˘°SGQ~˘˘H Ωƒ˘˘bCÉ˘˘°S å«˘˘M iô˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

É¡æª° àJ ¿G Öéj »àdG äÉ«£¨àdG ́ GƒfG QÉ«àNGh ácô°T

IOÉjR ≈∏Y É¡J~YÉ°ùe πLCG øe ∂dPh ,É¡æe πc á¶Øëe

,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘e ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG º˘˘˘˘é˘˘˘˘M

.2018 ΩÉ©dÉH kG~L ¿ƒ∏FÉØàe øëf ∫ÉªLE’ÉHh¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 832

• Life Insurance
• Personal Accident
• Medical Insurance
• Marine Cargo
• Marine Hull

• Bankers Blanket Bond (B.B.B.)
• Theft
• Cash in Transit
• Cash in Safe
• Fidelity Guarantee

• Motor
• Engineering
• Contractors All Risks (C.A.R.)

Consultant Insurance
Types of Insurance:

Tel: +961 1 613 842   |   +961 3 688 131
Union Building - 5th floor - Sanayeh
P.O.Box: 16/6139 - Beirut, Lebanon

+961 3  688 131  -  +961 1  613 842 :∞JÉg
™FÉæ°üdG - ¢ùeÉÿG ≥HÉ£dG - ¿ƒ«fhC’G ájÉæH

¿É``````````æÑ``d - ähÒ````````H - 16/6139 :.Ü.¢U





 »°TÉjQ º«gGôHEG ácô°T ¢ù«FQ)GROUPRIACHI:(

ºgQÉ©°SCG ~«MƒJh AÉ£°SƒdG •É°ûf º«¶æJ ≈æªàf
 ÜhôZ »°TÉjQ ácô°T ¢ù«FQRIACHI GROUPÉª«¶æJ ≈æªJ »°TÉjQ º«gGôHG ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¬YÉæàbG i~HGh ,¢ ©ÑdG º¡° ©H á°ùaÉæe Ω~Yh ºgQÉ©°SG ~«MƒJ ≈dG ±~¡j AÉ£°SƒdG •É°ûæd π° aG

Gôcòe ,»°üî°T ™HÉW äGP »g »˘à˘dGh π˘«˘ª˘©˘dG ™˘e §˘«˘°Sƒ˘dG á˘bÓ˘Y »˘a π˘N~˘J ’ É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¿CÉ˘H

á≤K Ö°ùch ¢UÓN’ÉH íLÉædG øeÉ° dG ™àªJ ÉWôà°ûe ,AÓª©dG QÉ«àNG »a á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S √OÉªàYÉH

.øjôNB’G

áWÉ°SƒdG »a É«LƒdƒæμJ Qƒ£J ’
É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

?øgGôdG âbƒdG »a ø«eCÉJ AÉ£°Sƒc

á°ùaÉæªdG QÉWEG øª°V äÉj~ëàdG õcôàJ -

±ÓàNEG πX »a AÉ£°SƒdG ø«H áªFÉ≤dG IOÉëdG

ôKDƒj Ée ,áÑààμªdG •É°ùbC’G QÉ©°SCG »a ô«Ñc

»˘˘a º˘˘¡˘˘∏˘˘N~˘˘jh É˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L º˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S

π˘˘° aCG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J Oƒ˘˘Lh ≈˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘f Gò˘˘d ,äÉ˘˘˘gÉ˘˘˘à˘˘˘e

i~˘d á˘aô˘©˘à˘˘dGh QÉ˘˘©˘˘°SC’G ~˘˘«˘˘Mƒ˘˘J ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘j

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL
Q qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh »˘˘ª˘˘bô˘˘˘dG ∫ qƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘à˘˘˘fCG ø˘˘˘jCG ¯

?»LƒdƒæμàdG

»LƒdƒæμJ Q qƒ£J ~Lƒj ’ á≤«≤ëdG »a -

~ªà©f Éæfƒc ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh iƒà°ùe ≈∏Y

§ÑJôe π«ª˘©˘dÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,kÉ˘æ˘«˘©˘e π˘ª˘Y ΩÉ˘¶˘f

¬∏˘«˘ch √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H §˘«˘°Sƒ˘dÉ˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘e IQƒ˘°üH

.¬∏ªY ¬d õéæjh

á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S
2017 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e

»a 8h 5 ø«H ìhGôJ ƒªf ä’~©e Éæ∏é°S -

á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S ~ªà©f ÉæfCG øY kÓ° a ,áÄªdG

O~˘˘˘Y äÉ˘˘˘H å«˘˘˘M ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘˘a

.kGOh~ëe º¡©e ø«∏eÉ©àªdG
¿G Öé˘˘j »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG »˘˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN íLÉædG øeÉ° dG Égòîàj

Ö°ùμjh ¢UÓNE’ÉH ™àªàj ¿G º¡ªdG øe -

≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘XÉ˘˘Ø˘˘M ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,ø˘˘jô˘˘NB’G á˘˘≤˘˘˘K

.AÓª©dG ¥ƒ≤M¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 834

Mobile:

+961.3.620042 - 625379

808002 - 808003

P.O.Box:

175-616

11042060

Beirut 

Lebanon

E- Mail:

riachigroup@hotmail.com

BEIRUT: Sin el fil
Mkalles Round About
S.A.R Center 
Phone & Fax:
+961.1.500208/498867

483253/490872

ZAHLE:

Hamra Plaza Center
Phone & Fax:
+961.8.804882 - 807642

KHENCHARA:

Ibrahim W. Riachi Bldg.
Phone & Fax:
+961.4.270638

YOUR BEST INSURANCE IS YOUR BEST BROKER





¢ùfQƒ°ûfG QBG .»°S .±CG ácô°T ΩÉY ôj~e ßM’

á«æ¡e á«∏ªY á°TQh ΩÉ«b ~©°S ~©°SG π«ªc ÜhôZ

áaÉ°VG ,I~j~L äÉYÉ£b »a I~˘j~˘L á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG

á˘YÉ˘æ˘°Uh á˘«˘Ñ˘£˘dGh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘˘dG ≈˘˘dG

äGOOôJ ~°UQh ,¿ÉæÑd πNGO ò˘«˘Ñ˘æ˘dGh ä’ƒ˘cCÉ˘ª˘dG

¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd º«˘eÉ˘©˘à˘d á˘«˘HÉ˘é˘jG

ájPÉ≤f’G É¡à£N ≈∏Y É«æãe ,¬àqeôH ´É£≤dG ≈∏Y

≈∏Y áeGô°üH ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH É˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,Iõ˘«˘ª˘ª˘dG

ø«eCÉàdG áæ¡e ¢SQÉªJ âdGR Ée »àdG äÉ°ù°SDƒªdG

èeGôH ≥∏N ≈dG ø˘eÉ˘° dG É˘«˘YGO ,∞˘dÉ˘î˘e π˘μ˘°ûH

Iô˘ë˘dG ø˘¡˘ª˘˘dG ™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘J I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

√RGõ˘à˘YG É˘j~˘Ñ˘e ,á˘«˘ª˘˘bô˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G É˘˘°Uƒ˘˘°üNh

ø«eCÉ˘à˘∏˘d z»˘à˘d~˘«˘a{ á˘cô˘°T ™˘e ™˘qbƒ˘ª˘dG ~˘≤˘©˘dÉ˘H

 .ø«eCÉàdG IOÉYGh

…òdG »àM ∫GO ~«°ùdG ácô°ûdG  IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Qƒ° ëH ¿Éc ~©°S π«ªc ~«°ùdG ™e ÉfQGƒM

.iôNCG I~j~Y ájOÉ«b Ö°UÉæe πàëj

»àM ∫GO

FCR

 ~©°S ~©°SCG π«ªc ÜhôZ ¢ùfQƒ°ûfEG.QBG.»°S.±CG ácô°T ΩÉY ôj~e)FCR:(

∞dÉîe πμ°ûH ø«eCÉàdG áæ¡e ¢SQÉªJ âdGR Ée »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áeGô°üH ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH ÖdÉ£f

I~j~L ájQÉªãà°SG á«æ¡e á°TQh
IOÉ˘˘YE’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG qπ˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YCG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πªY ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

? äÉcô°ûdG √òg

ÖÑ°ùH ,káaÉc ∫h~dG …OÉ°üàbE’G OƒªédG qº©j -

ÜÉ˘ë˘°UCG ™˘LGô˘Jh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘à˘̆dG

äGQÉªãà°SE’G øe ~jõªdG qï°V øY ∫GƒeC’G ¢ShDhQ

.I~j~L ™jQÉ°ûe »a

»a π°UÉëdG OƒªédG øe ºZôdÉÑa ,¿ÉæÑd »a ÉeCG

á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘̆dG ¢ ©˘̆H

øWƒdG ¿EÉa , kÓãe AÉæÑdG ´É£≤c á«LQÉîdG ∫GƒeC’ÉH

I~˘̆j~˘̆L á˘̆˘jQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SEG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y á˘̆˘°TQh ~˘̆˘¡˘̆˘°ûj

É«LƒdƒæμJ äÉYÉ£≤c I~j~L äÉYÉ£b »a É°Uƒ°üN

≈˘̆˘dEG ká˘̆˘aÉ˘̆˘°VEG ,á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°SE’Gh ä’É˘̆˘̆°üJE’G

ä’ƒ˘cCÉ˘ª˘dG á˘YÉ˘æ˘°Uh á˘q«˘Ñ˘£˘dGh á˘«˘MÉ˘«˘̆°ùdG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

kÉªμM …ODƒà°S äGQÉªãà°SE’G √ògh ,Égô«Zh ò«ÑædGh

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T π˘̆ª˘̆Y ä’É˘̆é˘̆eh ¢Uô˘̆a ~˘̆jGõ˘̆J ≈˘̆dEG

è˘eGô˘H ≥˘∏˘N ≈˘dEG ~˘̆ª˘̆©˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°Th

.~j~édG »æ¡ªdG ™bGƒdG ™e ∞q«μà∏d áK~ëà°ùe á«æ«eCÉJ

ájPÉ≤fG á£N
áÄ«g ≈∏Y ¿CG ¿hôJ »àdG áqë∏ªdG ø«fGƒ≤dG »g Ée ¯

?ÉgQ~°üJ hCG É¡dq~©J ¿CG áHÉbôdG

áÑbGôe áæéd äQOÉH ,2017 ΩÉ©dG ájG~H òæe -

,kIQƒμ°ûe ,OÉ°üàbE’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g

∞∏ª∏d á£HÉ° dG º«eÉ©àdG øe áYƒªée QG~°UEG ≈dEG

≈∏Y º«eÉ©àdG √òg äõμJQEG ~bh ,πeÉμdÉH »æ«eCÉàdG

~˘bh ,AGô˘LE’G á˘q«˘Yô˘ª˘dG Iò˘aÉ˘æ˘dG á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG

,ø«eCÉàdG äÉcô°T  á«ª«¶æàdG º«eÉ©àdG √òg â∏ª°T

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Shh ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sh äÉ˘̆cô˘̆ ˘°Th

.ø««©«Ñ£dGh ø«jƒæ©ªdG

≈∏Y á«HÉéjEG äGOOôJ º«eÉ©àdG √ò¡d ¿Éc ~bh

QÉà¡à°SE’G ádÉM §Ñ°V ≈dEG äOCG Éªc ,¬àeôH ´É£≤dG

äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘°SQÉ˘˘e »˘˘à˘˘dG ±É˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘°SE’Gh

»˘˘a I~˘˘FÉ˘˘°S âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùH

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e á˘˘æ˘˘é˘˘d QhO ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘ã˘˘f .≥˘˘HÉ˘˘°ùdG

´É˘£˘≤˘∏˘d Iõ q̆«˘ª˘ª˘dG á˘jPÉ˘≤˘fE’G É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘N »˘˘a ¿É˘˘ª˘˘° dG

≈∏Y áeQÉ°üdG ø«fGƒ≤dG ò«ØæàH ø«ÑdÉ£e ,»æ«eCÉàdG

á˘˘æ˘˘¡˘˘e ¢SQÉ˘˘ª˘˘J âdGR É˘˘e »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘c

 .∞dÉîe πμ°ûH ø«eCÉàdG
ø˘eÉ˘° dG ≈˘∏˘Y Öé˘˘j …ò˘˘dG º˘˘¡˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d √PÉîJEG íLÉædG

á˘«˘æ˘¡˘e äGQƒ˘£˘J á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG äGƒ˘æ˘̆°ùdG ~˘̆¡˘̆°ûà˘̆°S -

øeÉ° dG ≈∏Y Gòd ,»æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG »a É°Uƒ°üN

, ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG ÖjQ~J »a ôªãà°ùj ¿CG íLÉædG

ø¡ªdG ™e ∞q«μàJ I~j~L á«æ«eCÉJ èeGôH ≥∏N »ah

ºdÉ©dÉa ,á«ªbôdG ¥Gƒ°SC’G  É°Uƒ°üNh ,I~j~édG

πÑ≤à°ùe AÉæH »a ∑QÉ°ûj  ºd øeh ,ºFGO Qqƒ£J »a

.Üô°ùdG êQÉN kGOô¨e ≈≤Ñ«°S ø«eCÉàdG áæ¡e

z»àd~«a{ ™e ¿hÉ©J
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f èFÉà˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch ?º˘μ˘à˘cô˘°T

? 2017 ΩÉ©dG

áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG qπc øe ºZôdÉH -

ΩÉ©dG èFÉàf ¿ƒμJ ¿CG ™bqƒàf ,øWƒdÉH âØ°üY »àdG

~jõJ ¢Sƒª∏e πμ°ûH á«HÉéjEG Éæàcô°T »a 2017

ΩÉ©dG èFÉàf øY áÄªdG »a ø«KÓãdG  ≈∏Y É¡àÑ°ùf

Gò˘¡˘d É˘¡˘JGRÉ˘é˘fEG qº˘̆gCÉ˘̆H qõ˘̆à˘̆©˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdGh ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

»àd~«a ácô°T ™e ¿hÉ©J ~≤Y ™«bƒJ ƒgh ,ΩÉ©dG

»˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

.¿ÉæÑd »a »æ«eCÉàdG ´É£≤dG

øe ôãcCG ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN Éæàcô°T âëààaEG ~bh

øjRÉée ø«eCÉJ AÉ£°Sƒd kG~j~L kÉ«ª°SQ kÉYôa 35

π˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y ∂dPh ,É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°ûH kGô˘̆°üM ¿ƒ˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆j

~j~édG ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿CG πeCÉf Éªc.øWƒdG áMÉ°ùe

≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J ΩÉ˘˘˘Yh I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘jDhô˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘˘J ΩÉ˘˘˘˘Y

.áeƒ°SôªdG á«æ¡ªdG äÉ££îªdG¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 836

ΩÉ©dG Gò¡d É¡JGRÉéfEG qºgCÉH Éæàcô°T õà©J
 ø«eCÉà∏d »àd~«a ácô°T ™e ¿hÉ©J ~≤Y ™«bƒJ ƒgh





 êÉM É«Ø∏«°S ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)BIS:(ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd

 ±QÉ°üªdG ™e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T õéæJ ¿G ≈æªàf

AÉ£°SƒdG ôÑY É¡JÉ«∏ªY

 ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG âæ«HBISø«eCÉàdG áWÉ°SƒdBROKERAGE INSURANCE SERVICES

á«∏ªY âØ°Uhh ,AÉ£°SƒdG ΩÉeCG äÉj~ëàdG RôHCG á«Yô°ûdG ô«Z á°ùaÉæªdG ¿G êÉM É«Ø∏«°S

¿G á«æªàe ,ºdÉ©dGh ÉHhQhCG ∫hO »a Iô°ûàæªdGh áàaÓdG IôgÉ¶dÉH ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG

≥«≤ëJ ≈dG Iô«°ûe ,AÉ£°SƒdG ôÑY É¡JÉ«∏ªY ±QÉ°üªdG ™e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T õéæJ

.∫ƒÑ≤e ƒªf

á«Yô°ûdG ô«Z á°ùaÉæªdG áHQÉëe
AÉ£°Sƒc ¿ÉæÑd »˘a É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?ø«eCÉJ

™e á«Yô°ûdG ô«Z á°ùaÉæªdG ÉgRôHCG I~j~Y äÉj~ëJ áªK -

É˘e ò˘æ˘e á˘HÉ˘≤˘æ˘c ≈˘˘©˘˘°ùf Gò˘˘d ,º˘˘¡˘˘d ¢üNô˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG

π©éd kÉ«NƒJ IôgÉ¶dG √òg áHQÉëe ≈dG ΩGƒYCG á©HQC’G ÜQÉ≤j

.OÉ°üàbE’G IQGRh áHÉbôd ø«©°VÉN ø««Yô°ûdG AÉ£°SƒdG

øFÉHõdG äÉLÉ«àM’ áªFÓe äÉéàæe
§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG ∂æ˘H ™˘e º˘μ˘à˘˘bÓ˘˘Y ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?¬d á£«°SƒdGh ájQÉ°ûà°S’G ácô°ûdG ºμàØ°üH É«≤jôaCGh

πH AÉ£°SƒdG ™e πeÉ©àJ ’ »àdG ±QÉ°üªdG ¢ ©H ∑Éæg -

ø˘˘eh ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J

áàa’ IôgÉX ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG á«∏ªY ¿G ±hô©ªdG

âë˘˘°VCG »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh É˘˘˘HhQhCG ∫hO »˘˘˘a Iô˘˘˘°ûà˘˘˘æ˘˘˘eh

§«°Sh OƒLh á£jô°T ¿ÉæÑd »a ¬æe q~H ’ kGôeCGh ájQhô°V

ô˘˘«˘˘Z ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¿G kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,±ô˘̆°üª˘̆dGh á˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆H

’ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿Gh Éªc ,ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ™«Ñd á∏gDƒe

∂°T ’h ,¢üdGƒÑdG ¬©«Ñd π«ª©dG ≈dG Iô°TÉÑe ¬LƒàdG É¡æμªj

~©j É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ∂æH ™e ácô°ûc Éæ∏eÉ©J ¿G

äÉ˘é˘à˘æ˘e ìô˘W ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘˘æ˘˘fCG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆aÉ˘̆° e á˘̆ª˘̆«˘̆b

´É£b »a AGƒ°S ,º¡JÉÑ∏£àeh øFÉHõdG äÉLÉ«àMG ™e ΩAÓàJ

™˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘e ≈˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f ,É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘e .äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG hCG á˘˘˘Fõ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

¿G ±QÉ°üªdG ™e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG

.AÉ£°SƒdG ôÑY º¡JÉ«∏ªY Ghõéæj

AÓª©dG á≤K ≈∏Y ®ÉØëdG
?á∏°UÉëdG á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG øe ºàfCG øjCG ¯

º∏©dG ™e ,É¡H ¢SCÉH ’ áLQ~H ∫ÉéªdG Gòg »a ¿ƒdÉ©a øëf -

,ø˘̆j~˘̆M hP ∞˘̆˘«˘̆˘°S âfô˘̆˘à˘̆˘fE’G ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y ¢üdGƒ˘̆˘Ñ˘̆˘dG AGô˘̆˘°T á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ¿G

Ée »©j ¿G ¿hO øe ≥FÉKh AGô°T ≈dG CÉé∏j ~b π«ª©dG ¿G QÉÑàYÉH

πHÉ≤ªdG »a øμd ,¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ âfÉc GPEG

É˘ª˘fG âbƒ˘dG ¢ü«˘∏˘≤˘J »˘a º˘̆gÉ˘̆°ùJ âfô˘̆à˘̆fE’G ô˘̆Ñ˘̆Y AGô˘̆°ûdG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

 áë∏°üe »a ÉªFGO Ö°üJ §«°SƒdG IQÉ°ûà°SG.π«ª©dG

?2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

∫h~dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ±hô˘¶˘dG º˘Zô˘H É˘æ˘©˘£˘à˘°SG -

Éæ≤≤Mh ÉæFÓªY á≤K ≈∏Yh á«æ«eCÉàdG Éæà¶Øëe ≈∏Y ®ÉØëdG ,IQhÉéªdG

.k’ƒÑ≤e kGƒªf¯

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 838



w w w . s o s e v a s a n m e . c o m



ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

∫Gõ``Z »``fƒ`L ácô°T ¢ù«FQ)SSS:(

É¡d ¢üNôªdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG ôÑY ø«eCÉàdG Oƒ≤Y èjhôJ ∞bƒJ áeQÉ°U äGQGôb PÉîJG IQhô°V

 ácô°T ¢ù«FQ iCGQSSSÖ°ùμd ´QÉ°üàJ äÉcô°ûdG å«M ,IOh~ëe á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ∫GõZ »fƒL ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y èjhôJ Ω~Y ¿CÉ°T »a áeQÉ°U äGQGôb PÉîJÉH kÉÑdÉ£e ,§«°SƒdG áë∏°üªd äGQGô≤dG ¢ ©H ¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g QG~°UEÉH √qƒfh ,¢ ©ÑdG É¡° ©H øe ¿ƒHR hCG á«∏ªY

.»JÉeƒ∏©ªdG ÉgRÉ¡L ôjƒ£Jh øFÉHõ∏d äÉe~îdG ºj~≤J ∫ÓN øe É¡à¶Øëe ≈∏Y ®ÉØëdG ácô°ûdG ±~g kGRôÑe ,É¡d ¢üNôªdG ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh ±QÉ°üªdG ôÑY

IOh~ëe ø«eCÉJ ¥ƒ°S
IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¢SQÉ˘˘ª˘˘˘J ¯

´É˘˘°VhCG π˘˘X »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘YG á˘˘˘WÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGh

πª˘Y ä’É˘é˘eh ¢Uô˘a ¿hô˘J ø˘jCG ,á˘Ñ˘©˘°U

?äÉcô°ûdG √òg

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ƒ˘˘˘g kÉ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆dG iƒ˘̆ ˘̆bCG -
±QÉ°üªdÉ˘c á˘dh~˘dG ¬˘«˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J …ò˘dG »˘JÉ˘e~˘î˘dG
OÉ°üàb’G IQGRh ≈∏Y Öéj Gòd ,ø«eCÉàdG äÉcô°Th
Éªc É¡àjÉªMh ø«eCÉàdG äÉcô°T áÑbGôe IQÉéàdGh
±ô°üe …CG ¬LGƒj Ée~æY ¿ÉæÑd ±ô°üe πª©j
´É£≤dG ≈∏Y kÉXÉØM É¡àédÉ©ªH Ωƒ≤j á«dÉe á∏μ°ûe
¥ƒ˘°S ¿CG iô˘f É˘ª˘ch .kÉ˘«˘dÉ˘e ¬˘à˘jÉ˘ª˘Mh »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
´QÉ°üàJ äÉcô°ûdÉa IOh~ëe ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG
∂dòd .¢ ©ÑdG É¡° ©H øe ¿ƒHR hCG á«∏ªY Ö°ùμd
¥ƒ°S »a Iô«ãc πªY ä’Éée ∑Éæg ¢ù«d ¿CG iôf

.á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG

áHÉbôdG áÄ«g øe á«HÉéjG Iƒ£N
áÄ«g ≈∏Y ¿G ¿hôJ »àdG áqë∏ªdG ø«fGƒ≤dG »g Ée  ̄

?ÉgQ~°üJ hG É¡d~©J ¿G áHÉbôdG

á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g ¿G ≈˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘°T’G ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘H ’ -

á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üª˘˘˘d äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢ ©˘˘˘˘H  kGô˘̆ ˘̆NDƒ˘̆ ˘̆e äQ~˘̆ ˘̆°UCG

≥«Ñ£àH äCG~H Iô«NC’G ¿CG ≈∏Y ∫~j Gògh §«°SƒdG

øe ~H ’h øeR òæe ¬H ÖdÉ£f Éæc Ée Gògh ¿ƒfÉ≤dG

Iô«NC’G áfhB’G »a √Éf~¡°T Ée ¿C’ .∂dòH ¬jƒæàdG

»a á©HÉàªdG øe ~H ’ øμdh á«HÉéjG Iƒ£N ¿Éc

Ω~˘˘©˘˘˘c á˘˘˘eQÉ˘˘˘°üdG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JGh QÉ˘˘˘W’G Gò˘˘˘g

 ``dG h ±QÉ``°üŸG »`a ø`«eCÉ``àdG Oƒ`≤Y è`jhôJOMT

 `dGhPOSTLIBANô«Z äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh

IQGRh πÑb øe ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«ÑH É¡d ¢üNôªdG

.ø«eCÉàdG áWÉ°Sh »WÉ©àd á∏gDƒªdG ô«Zh OÉ°üàb’G

AÉ£°Sh áHÉ≤f ≈dG ÜÉ°ùàf’ÉH ~¡©J ºj~≤J ìôàbCGh

øe ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~jôj øe πμd ø«eCÉàdG

øª°V øe ¿Éª° dG áÄ«g - OÉ°üàb’G IQGRh πÑb

 .ájÉ¨dG √ò¡d É¡æ«eCÉJ Öéj »àdG äG~æà°ùªdG

»JÉeƒ∏©ªdG RÉ¡édG ôjƒ£J
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2017 ΩÉ©dG

≈∏Y ®ÉØëdG 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN Éæa~g ¿Éc -

Éææ˘FÉ˘Hõ˘d É˘æ˘JÉ˘e~˘N ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘æ˘à˘¶˘Ø˘ë˘e

è˘˘eGô˘˘H AGô˘˘°Th »˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘fRÉ˘˘¡˘˘L ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

ºj~≤J ±~¡H ∂dPh »eƒ«dG Éæ∏ªY π«¡°ùàd I~j~L

ΩÉ˘˘˘Y á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ™˘˘˘e √É˘˘˘˘f~˘˘˘˘°üM É˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘gh π˘˘˘˘° aCG AGOCG

IOÉ˘̆jR å«˘̆M ø˘̆e I~˘̆ ˘«˘̆ ˘L è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG âfÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘a 2017

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆dBG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG

¯.øFÉHõ∏d
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ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

ÖjO h~ÑY ácô°T ¢ù«FQ)ULYSSE:(ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

AÉ£°Sƒ∏d äÉcô°ûdG áHQÉ° e ∞bh AÉ£°SƒdG áHÉ≤fh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL øe Üƒ∏£ªdG

 ácô°T ¢ù«FQ ÖdÉWULYSSEáHÉ≤fh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ÖjO h~ÑY ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

¿G π° aC’G ¬fCG iCGQh ,AÉ£°Sƒ∏d äÉcô°ûdG áHQÉ° e ∞bƒd ájƒ°ùàdG øe ´ƒæH ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

,äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ´É£b ≈∏Y ôÑcCG πμ°ûH õ«côàdGh áFõéàdG ∫Éée øe AÉ£°SƒdG ∫ƒëàj

≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj ÉªH ,OÓÑdG »a ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ø°ùëàH k’DhÉØJ kÉj~Ñe

.ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY

É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG »g Ée ¯

?»dÉëdG âbƒdG »a AÉ£°Sƒc

»àdG áHQÉ° ªdG É¡ªgCG ¿CG ’EG Iô«ãc äÉj~ëJ ¬LGƒf -

ºj~≤J øY ¿ÓYE’G ∫ÓN øe äÉcô°ûdG ¢ ©H É¡H Ωƒ≤J

≈˘̆˘∏˘̆˘Y äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘°ùM ÖfÉ˘̆˘L ≈˘̆˘̆dG Iô˘̆˘̆°TÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆J äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆N

πª©dGh áæ¡ªdG äÉ«bÓNEG §°ùHC’ ∞dÉîe Gògh ,¢üdGƒÑdG

§«°SƒdG QhO ~jDƒJ iôNCG äÉcô°T ¿G ø«M »a ,»æ«eCÉàdG

äÉcô°T á«©ªL øe Üƒ∏£ªdG Gòd ,¬©e πeÉ©àdG á«ªgCGh

 ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d »˘̆˘a ¿É˘̆˘̆ª˘̆˘̆° dG(ACAL)ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘̆°Sh á˘̆HÉ˘̆≤˘̆fh

(LIBS)äÉHQÉ° ªdG √òg ∞bƒd ájƒ°ùàdG øe ´ƒæH ΩÉ«≤dG

≈¶ëf ¿G AÉ£°Sƒc ≈æªàf QÉWE’G Gòg »ah ,ø«aô£dG øe

.¥ƒ°ùdG »a ÉfQhO õjõ©àd ºY~dG øe ~jõªdÉH

äÉcô°ûdG ´É£b ≈dG ∫ƒëàdG
≥«Ñ£àdGh QÉμàH’ÉH ≥∏©àJ ø«eCÉàdG QhÉëe º¶©e ¯

 »ªbôdGAL INSURANCEDIGIT?Éª¡æe ºàfCG øjCG ,

√òg ¿G ’EG ,»ªbôdG ∫ƒëàdG áÑcGƒe kG~L º¡ªdG øe -
»a ø«∏eÉ©dG AÉ£°SƒdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ á«ªbôdG ∫ÉªYC’G
,äÉ°ù°SDƒªdG ́ É£b »a ø«∏eÉ©dG øe ôãcCG áFõéàdG ́ É£b
áFõéàdG ∫Éée øe AÉ£°SƒdG ∫qƒëàj ¿G π° aC’G øe Gòd
äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ô˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘cCG π˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°ûH õ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh

 äÉ°ù°SDƒªdGhTE BUSINESS)(CORPORA.
áfQÉ≤e ,2017 ΩÉ©∏d ºμ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?2016 ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG ∂∏àH

áÑ°ùf »a IOÉjR 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG â∏é°S -
™bƒàªdG øeh .2016 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 7 â ∏̈H ƒªædG
»a ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ́ É°VhC’G ø°ùëJh QGô≤à°SEG ™e
Qƒ˘̆£˘̆J §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG êGô˘̆î˘̆à˘̆°S’ äÉ̆˘°übÉ̆˘æ˘̆e ø˘̆˘Y ¿Ó˘̆˘YE’Gh OÓ˘̆˘Ñ˘̆˘dG
≈∏Y á«HÉéjG á≤jô£H É¡°SÉμ©fGh π° aC’G ƒëf É́°VhC’G
äÉ̆YÉ̆£˘b »˘a á˘̆jQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ¢Uô˘̆Ø˘̆dG IOÉ̆˘jRh ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG ́ É̆˘£˘̆b

QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SEG ™˘̆e ¬˘̆fG ~˘̆LCGh ,RÉ̆˘̈ ˘̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘b É̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘e I~˘̆˘j~˘̆˘L
OGOõà°S äÉYRÉæªdG ∞bƒJh ÉjQƒ°S »a á«°SÉ«°ùdG ́ É°VhC’G
áMÉ°ùdG ¿G ≈dG kGô¶f ,øë°ûdG É́£b »a ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY
∫ÓN øe ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S QÉªYE’ áHGƒH íÑ°üà°S á«fÉæÑ∏dG

.¢ù∏HGôWh ähô«H …CÉaôe

QÉgORG á∏Môe
?á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe hCG §£N …CG ºμj~d πg¯

∫ƒ˘̆NOh É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG O~˘̆ ˘°U »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f -
≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆e É˘̆æ˘̆fG ø˘̆«˘̆≤˘̆j ≈˘̆∏˘̆Yh ,á˘̆«˘̆≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aE’G ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG
á˘∏˘Mô˘e ≈˘dG ∫ƒ˘N~˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ´É˘˘°VhC’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SEG
¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U §«°ûæJ É¡fCÉ°T øe QÉgOREG
¥ƒ°ùdG ≈∏Y §≤a õ«côà∏d äÉcô°ûdÉH ™a~j Ée ,á«fÉæÑ∏dG
ø˘e á˘∏˘¨˘à˘°ùe ô˘«˘Z É˘¡˘«˘a I~˘YGh ¢Uô˘a Oƒ˘Lƒ˘d á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

.êQÉîdG ƒëf ™°Sƒà∏d áLÉëdG ¿hO¯
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 ø«aôZ πHô°TõjGh ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)YSAW:(

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG øY á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¬©æe ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe Qƒμ°ûe

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘d õ˘jGh á˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘eh ¢ù«˘˘FQ ∞˘˘°ûcYSAW

ø«aôZ πHô°TøY áÄªdG »a 15 ƒëæH IOÉjõH É¡JGQG~°UEG »a ƒªf øY

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘æ˘eC’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘c ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H 2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG

»a á°ùaÉæªdGh I~FGôdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T øe ≈≤Ñàd .OÓÑdG »a áÑ©°üdG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

 iCGQhø«aôZ…òdG ø°ùëàdG ™e ~YGh áWÉ°SƒdG ´É£b πÑ≤à°ùe ¿G

πÑb øe ∫hòÑªdG ~¡édG kGQ~≤e ,kÓÑ≤à°ùe ´É°VhC’G ≈∏Y CGô£j ¿G øμªj

≥««° àdG ∫ÓN øe ´É£≤dG áë∏°üªd øμªªdÉH Ωƒ≤J »àdG AÉ£°SƒdG áHÉ≤f

±QÉ˘°üª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘Yhô˘°ûª˘dG ô˘«˘Zh á˘dƒ˘Ñ˘≤˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

.á«dÉªdG äÉcô°ûdGh

 ôμ°Thø«aôZ…òdGh 2017/12/26 »a QOÉ°üdG ô«NC’G ¬ª«ª©àH kÉgƒæe ,√ÉéJ’G Gòg »a ¬dòH Ée ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ¥É«°ùdG Gòg »a

ø«Hh~æªd ìÉª°ùdG hCG É¡d ≥jƒ°ùàdG hCG âfÉc ́ ƒf …CG øe ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG øY á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ¬«a ™æªj

áæ°S 2018 ¿ƒμJ ¿G kÓeBG ,áHƒ≤©dG hCG ádAÉ°ùª∏d ¢Vô©à∏d kÉÑæéJ á«æ©ªdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG »a ~LGƒàdÉH ¿Éª° dG äÉcô°T øe

.¿ÉæÑd OÉ°üàbGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æJ …OÉ°üàbGh »°SÉ«°Sh »æeCG QGô≤à°SG

 ø``«`eCÉ```J
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»a ºμdÉªYCG á°SQÉªe øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?¿ÉæÑd É¡«fÉ©j »àdG ±hô¶dG πX

πqª˘ë˘à˘dG Üƒ˘∏˘°SCG ~˘ª˘à˘©˘f á˘Ñ˘©˘°üdG ±hô˘¶˘∏˘d kGô˘¶˘f -

øe º¡JÉfÉ©e ÖÑ°ùH âbƒdG øe á∏¡e ÉææFÉHR AÉ£YEGh

ájOôàªdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G áé«àf ,á«dÉªdG á≤«° dG

AÓª©dG ™e ’EG πeÉ©àf ’ ÉæfG ºK .¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG

äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe ™˘aO ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQ~˘≤˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘j ø˘˘jò˘˘dG

…~≤ædG ÉæWÉ«àMÉH ø«©à˘°ùf É˘ª˘c ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘¡˘JÉ˘«˘£˘̈ ˘J

™˘aO »˘a AÓ˘ª˘©˘dG ô˘NCÉ˘J ÖÑ˘°ùH Oƒ˘Lƒ˘ª˘dG õ˘˘é˘˘©˘˘dG ~˘˘°ùd

.Oq~ëªdG âbƒdG »a •É°ùbC’G

äÉcô°T ™e kGôNDƒe â£°ûf áHÉbôdG áÄ«g ¿G ßë∏f ¯

äGAGôLE’Gh ÖdÉ£ªdÉH ∫hG~àdG »˘a AÉ˘£˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?AÉ£°Sƒc ÖdÉ£e …CG ºμj~d πg ,É¡≤«Ñ£J ÖLGƒdG

ø˘Y ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘J ƒ˘˘gh »˘˘°SÉ˘˘°SCG Ö∏˘˘£˘˘e É˘˘æ˘˘j~˘˘d -

,É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ∫ÓN øe ø«eCÉJ ≥FÉKh QG~°UEG

OÉ˘˘°üà˘˘bE’G IQGRh »˘˘a á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘d ø˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c

,º¡°ùØfCG AÉ£°SƒdG øe AÉ£°SƒdG  ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëªdG

»a áaô©e …CG º¡j~d â°ù«d A’Dƒg øe ~j~©dG ¿G å«ëH

ô«Ñc O~Y ¥ôîjh Éªc .πª©dG Üƒ∏°SCGh á«æ«eCÉàdG ø«fGƒ≤dG

á˘̆≤˘̆MÓ˘̆ª˘̆∏˘̆d Gƒ˘̆°Vô˘̆©˘̆à˘̆j ¿G ¿hO ø˘̆e ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG A’Dƒ˘̆˘g ø˘̆˘e

ø˘jò˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘̆°Sh ≈˘̆∏˘̆Y kGô˘̆£˘̆N ø˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG

¢ ©˘H kÓ˘ã˘e ∑É˘æ˘g .á˘gGõ˘æ˘dGh á˘Ñ˘«˘£˘dG á˘©˘ª˘°ùdÉ˘H ¿ƒ˘©˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j

IOÉ˘aEG ÖLƒ˘ª˘H ø˘«˘eCÉ˘J á˘̆≤˘̆«˘̆Kh ¿hQ~˘̆°üj ø˘̆jò˘̆dG AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG

`dG áÑ°ùf ™aO øe Üqô¡à∏d ∂dPh ¬«a ¿ƒÑZôj …òdG ô©°ùdÉH

AÓ«à°SE’Gh áæjõî∏d º°Sôc á≤«KƒdG áª«b øe áÄªdG »a 11

.á°UÉîdG º¡àë∏°üªd É¡«∏Y

áfQÉ≤e 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

?2016 ΩÉ©dG ™e

áÄªdG »a 15 ≈dGƒM ¬àÑ°ùf â¨∏H kGƒªf Éæ≤≤M -

.¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2017 ΩÉY ∫ÓN
?IÒNG áª∏c ¯

≈˘˘˘dG CÉ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘j ’CGh ∂°SÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿G …Qhô˘˘˘˘° dG ø˘˘˘˘e -

á˘æ˘é˘d ≈˘∏˘Y É˘ª˘c ,ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘eh äÉ˘˘HQÉ˘˘° ª˘˘dG

OÉ°üàbE’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG

ô«Z AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdG ≥ëH áeQÉ°U ô«HG~J PÉîJG

ô£°VG ƒd ≈à˘M ,ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d ø˘«˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘dGh ø˘«˘«˘Yô˘°ûdG

IQhô°V ≈dG áaÉ°VEG ,¥ƒ°ùdG øe º¡LGôNEG ≈dG ôeC’G

.AÉ£°SƒdG πªY ≈∏Y IO~°ûe áHÉbQ ¢Vôa¯

 ∞«°UÉf ±RƒL:(ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ÜhôZ ∞«°UÉf .ê ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)

ÚØdÉıGh ø««Yô°ûdG ô«Z AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdG ≥ëH áeQÉ°U ô«HG~J PÉîJG IQhô°V

OÉªàYG øY ∞«°UÉf ±RƒL ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ÜhôZ ∞«°UÉf .ê ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ ∞°ûc

äÉcô°T ≈∏Y áHÉbôdG áæéd kÉÑdÉ£e ,É¡fƒfÉ©j »àdG á«dÉªdG á≤«° dG ÖÑ°ùH øFÉHõdG ™e áfôe á°SÉ«°S

øe º¡æe ø«ØdÉîªdGh ø«fGƒ≤dG »bQÉN øe kÉ¡Ñæe ,º¡°ùØfCG øe AÉ£°SƒdG ¥ƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëªdÉH ¿Éª° dG

 .AÉaô°ûdG AÉ£°SƒdG ≈∏Y kGô£N ø«∏μ°ûe á«fƒfÉ≤dG á≤MÓª∏d Gƒ°Vô©àj ¿G ¿hO

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

2018 (ôjÉæj) ÊÉãdG ¿ƒfÉc - 554 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 844

 »a kGƒªf áÄªdG »a23^4•É°ùbCG ∞j’ ähô«HLIFEBEIRUT

 ~FÉ©dGháÄªdG »a 21^28 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T äô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûf

.∫.Ω.¢T ∞j’ ähô«H

LIFE SAL COBEIRUT

IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ´GQP

ähô˘̆«˘̆H ∂æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

BANK OF BEIRUT,

2016 áæ°ùd É¡à«fGõ«e

≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J É˘̆¡˘̆«˘̆a äô˘̆¡˘̆ ˘XCG

 ìÉ˘˘˘˘˘˘HQCGPROFITáª«≤H

,Q’hO ø˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 3^75

 (á°UÉN ∫GƒeCG) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MhEQUITY,Q’hO ¿ƒ«∏e 17^66

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG ¿ƒμj ∂dòHhROE»a 21^28 ≠∏H ~b

.Q’hO ¿ƒ«∏e 24^44 äGOƒLƒªdG/ ∫ƒ°UC’G â¨∏Hh ,áÄªdG

á˘Ñ˘°ùæ˘H 2016 ∫Ó˘N É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbCG »˘˘a kGƒ˘˘ª˘˘f â≤˘˘≤˘˘M á˘˘cô˘˘°ûdG âfÉ˘˘ch

.Q’hO ¿ƒ«∏e 11^4 ƒëf ≠∏Ñàd áÄªdG »a 23^4

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôjô«Ø°U º«∏°S(ähô«H ∂æH ¢ù«FQ)

 á``````cô°û∏d ΩÉ``````©dG ô``````j~ªdG øe kÓc ¢ù∏éªdG º° jh»ªë∏J QÉ«H

h»°ù∏HÉf RGƒa.

 »ªë∏J QÉ«H

  ìÉHQG Q’hO ø«jÓe 9^54P SOGECA

áÄªdG »a 26^82 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh

 ÜÉμ«Lƒ°SPSOGECA≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàªdG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ácô°T
 ∂æH ôÑY √ÉWÉ©àJ »àdGh ,äGôN~ªdGh π«eÉ°SôdG øjƒμJh IÉ«ëdGSGBLGô°üM

≈∏Y ßaÉëJ âÄàa Ée ácô°ûdG ¿G ø«ÑJ »gh 2016 áæ°ùd É¡à«fGõ«e äô°ûf
:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M »gh áeG~à°ùªdG É¡à«ëHQ

 ìÉHQ’G -PROFIT. »cô«eG Q’hO ø«jÓe 9^54
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY .Q’hO ¿ƒ«∏e 35^23

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ìÉHQ’G ~FÉY áÑ°ùf ¿ƒμJ ¬«∏YhROEâ¨∏H ~b
.áÄªdÉH 26^82
 äGOƒLƒªdG -ASSETS.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 143^88 â ∏̈H

≠∏Ñàd áÄªdG »a 8^3 áÑ°ùæH 2016 ΩÉ©dG »a É¡WÉ°ùbCG »a kGƒªf â≤≤M ácô°ûdG âfÉch
.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 33^4

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjh»æ«Ñ¨°U êQƒL.

»æ«Ñ¨°U êQƒLôª°SG ±RƒL



ADDISON BRADLEY AL ARABIYA / KSA TEL: + 966 1 4056767
ADDISON BRADLEY & CO. LTD / UK TEL: + 44 207 355 1616
ADDISON BRADLEY INTERNATIONAL / LEBANON TEL: + 961 1 983 985

EMAIL: abgroup@addisonbradley.com

Bahrain          Jordan          KSA Lebanon          South Africa          Turkey          UAE          UK



Flexible solutions 
for real life
We are living in a time of unprecedented change. We expect that the 

world will continue to change like never before, but our commitment 

to continually find better ways to meet your needs remains the same.

Wishing you the best of luck in navigating through 2018. 

To learn more, please visit metlife.com.lb

Commercial register no. 3623 on 13 July 1953 and registered in the register of insurance companies Sub. No. 30 on 29 November 1956, Governed by the insurance regulation law Decree no. 9812 as of May 4 1968 and its amendments.

American Life Insurance Company MetLife, Inc.�������	
�����	���	������	�	�����	���	
JM Plaza, Concorde Square, Verdun, P.O. Box 14-5644, Beirut, Lebanon    |   +9611352752 (Fax ext. 1616)   |   service-lebanon@metlife.com





AED 752,000 تبدأ أسعار الشقق من 
موقعنا في نخلة الجميرا             

 $طلالة حصرية
الرجاء ا$تصال على

800 883 007
sales@seventides.com

مكتب المبيعات مفتوح ا+ن
في فندق ديوكس دبي

مجمع أوشيانا

@seventidesinternational @seventides W seventides.com/se7en-residences

المطور العقاري
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